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Orzel Pomorski 2021

Drodzy Czytelnicy i Sympatycy ,Magazynu Pomorskiego”

jeszcze raz jestesSmy zmuszeni przez pandemie zmienic o Orta Pomorskiego Innowacyjnosci

nasze plany. Orzet Pomorski w plebiscycie, ktory Pani- ¢ Orta Pomorskiego Ekologii
stwo dobrze znajg oraz - jak wiemy - takze lubig i ce- o Orta Pomorskiego Spotecznej Odpowie-
dzialnosci

nia, doleci do Was dopiero jesienia. Niestety, sytuacja nie
pozwala nam zaprosi¢ naszych znakomitych Czytelnikow

i Sympatykéw na doroczne spotkanie. Sprébujemy jednak
jesienig potaczy¢ obchody 25-lecia naszego Wydawnictwa
Prasowego EDYTOR sp. z 0.0. z plebiscytem Orzet Pomorski
2021.

o Orta Pomorskiego Nowych Inwestycji
¢ Orta Pomorskiego Dobroczynnosci
¢ Honorowa statuetke Orta Pomorskiego
e Orzet Pomorski Laureat Laureatéw - nagroda
przyznawana przez dotychczasowych laureatéw jed-
nemu z wczesniej wyrdznionych.
Naprawde ufamy, ze spotkamy sie z Panstwem i razem z lau-
reatami bedziemy $wietowac tradycyjne wreczenie statuetek
Orta Pomorskiego najlepszym z najlepszych w réznych dziedzi-
nach naszego pomorskiego zycia gospodarczego, spotecznego,
kulturalnego i sportowego.

Nasza Gala Ortéw Pomorskich to wydarzenie, w ktérym juz tra-
dycyjnie uczestniczy ponad 300 oséb zaangazowanych w rozwdj
gospodarczy, kulturalny kraju i regionu. Wsrdd gosci sg przedsta-
wiciele wtadz samorzadowych, postowie, senatorowie, prezesi
oraz menedzerowie firm, ludzie zwiazani z biznesem, kultura, na-
ukaisportem.

—

Mamy nadzieje, ze plebiscyt Orzet Pomorski i nasze spotkanie
uda sie po raz siedemnasty zrealizowac jesienia w goscinnych
progach Dworu Artusa. Wierzymy, ze bedzie to spotkanie wy-
jatkowe, o ktérym juz dzisiaj myslimy z ogromna serdecznoscia.
Od lat patronem plebiscytu jest marszatek wojewddztwa po-
morskiego pan Mieczystaw Struk. A znakomitymi laureatami
byty znane i szanowane osoby, firmy, organizacje Pomorza, kto6-
rych dziatalnosc spotykata sie ze spoteczng aprobatg i uznaniem.

Dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in. prezydent
Lech Watesa, prof. Jacek Jassem, kanclerz BCC Maciej Dobrzy-
niecki, dr Zbigniew Canowiecki, prof. Edmund Wittbrodt, prof.
Janusz Rachon, prof. Janusz Zarebski, Danuta Watesowa, Kazi-
mierz Wierzbicki, Anna Pielak, Teatr Muzyczny w Gdyni, Drutex
SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Lotos SA, Grupa Ergo Hestia, Port
Lotniczy Gdansk, Mercedes Witman, Toyota Walder, Fundacja
Dobroczynnosci Atlas, Stowarzyszenie Czerwonej Rézy, Teatr
Szekspirowski, Gdynskie Centrum Filmowe, Muzeum Narodowe
w Gdansku, stocznie: Gdarska Stocznia Remontowa SA, Nauta SA
i Crist SA, Port Gdynia SA, An-Elec, Polska Kolej Metropolitalna,
stadion Ergo Arena, Trans Polonia SA, EDF Wybrzeze SA, Sun Reef
Yachts, Doraco SA, Almar, Aryton, Ciecholewski-Wentylacje, Za-
ktady Miesne Nowak, Canpol Cztuchéw, Polmor, Invest Kom-
fort SA, Moderna SA, OPEC Gdynia, Iglotex, P&P,
Elmot, Murkam, hotel Quadrille, prezydenci
Trojmiasta i Wejherowa: Pawet Adamowicz,
Wojciech Szczurek, Jacek Karnowski i Krzysz-
tof Hildebrandt, sportowcy: Leszek Blanik,
Adam Korol, Anna Rogowska, aktorzy: Kata-
rzyna Figura, Dorota Kolak, Mirostaw Baka,
zespoty muzyczne Kombii i Leszcze, Orkiestra
Woijciecha Rajskiego, Pracodawcy Pomorza,
Gdanski Klub Biznesu, Starogardzki Klub Biz-

nesu, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza.

.

Wszystkich, ktérzy zdobywajg tytut Orta Pomorskiego, hono-
rujemy statuetkami z brazu wykonanymi przez gdanska rzez-
biarke Katarzyne Konieczna. Co roku wybieramy osoby, firmy
i instytucje legitymujace sie istotnymi osiggnieciami w biznesie,
kulturze, nauce, sporcie i w dziatalnosci spotecznej. Doceniamy
ludzi aktywnych i kreatywnych, pomystowych i przebojowych,
ktérzy swoim dokonaniami niosg pozytywne przemiany,

a ich energia i dynamiczne dziatania stuza naszemu
regionowi, bowiem to wtasnie oni tworza
atrakcyjna i przyjazna przestrzen naszego
wspdlnego zycia.

Przypominamy, ze kandydatury do tytutu
,Orzet Pomorski” mozna przesytac na ad-
res: redakcja@magazynpomorski.eu.

Laureatom Orta Pomorskiego wreczamy
nastepujace statuetki:
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Bedzie mniej unijnych pieniedzy dla Pomorza - rozmowa

z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewddztwa pomorskiego
Wihasne doswiadczenia w poznawaniu obcej kultury sa niezwykle
wazne - rozmowa z Fan Xiaodongiem, konsulem generalnym
Chinskiej Republiki Ludowej w Gdansku

15 lat pod napieciem - opowiada Andrzej Syldatk,

prezes i zatozyciel firmy An-Elec

Port Gdynia wychodzi w morze - rozmowa z Adamem Mellerem,
prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia

Mam nadzieje, ze hossa niedtugo nadejdzie - rozmowa

z Tomaszem Limonem, prezesem Pracodawcéw Pomorza

W pandemii dodatkowej wartosci nabiera stowo ,solidarnos¢”

- rozmowa z Barbara Stanuch, prezesem Starogardzkiego Klubu
Biznesu - Zwiagzek Pracodawcow

Reda ma szczescie do ludzi - rozmowa z Krzysztofem Krzeminskim,
burmistrzem Redy

Warto mie¢ plany - rozmowa z Marcinem Majkiem, wéjtem gminy Kosakowo
Podsumowanie powiatowych inwestycji - rozmowa z Gabrielg Lisius,
starosta wejherowskim

Odstanianie tajemnic - rozmowa z Dariuszem Filarem, ekonomista

i pisarzem

Mistrz warunkdéw ekstremalnych - rozmowa z Piotrem Biankowskim,
propagatorem zdrowego stylu zycia, ekstremalnym ptywakiem,
organizatorem Gdynia Winter Swimming Cup

Chce zdobywac sportowe szczyty - rozmowa z Kuba Szymanskim
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Fundusze norweskie ptyna do Portu Gdynia

Inwestycje infrastrukturalne kluczem do dalszego rozwoju Portu Gdynia
Port Gdanisk jako pierwszy port w Polsce otrzymat certyfikat PRS
Wielka inwestycja w Porcie Gdarisk zakoriczona

Farmy wiatrowe na Battyku - strategiczna transformacja

Jak zbudujesz emocje klienta? Felieton Jacka Kotarbinskiego

Zanim ocenisz. Felieton Aliny Kietrys

Inwestycje realizowane przez Powiat Wejherowski w 2020r.

33. edycja Nagrody Naukowej im. Heweliusza

Klub Integracji Spotecznej w Rumi otwarty

OPEC - 60 lat ciepta, pasji i rozwoju

Mapy termiczne ogranicza straty

Dofinansowanie dla gmin Dziezgon i Zukowo

Nowe badania nad lekami nowotworowymi

Dzieki unijnym funduszom harcerze pomoga dzieciom, rodzicom i seniorom
Akwarium Gdynskie jeszcze ciekawsze

Nowy autorski album Krystyny Stanko

Gdanskie Splendory wreczone

Konkurs poetycki - Ztote Piéro Sopotu

Zycie jest tylko przechodnim pétcieniem...

Jak zmieni sie Wistoujscie?

Dwa razy teatr: w Gdansku i Gdyni

,Zabij to i wyjedzZ z miasta”

Lotnisko w Gdarisku z najnowoczesniejszym systemem ILS w Polsce
Swiat na gazie. LNG - kurs na gospodarke przyjazna $rodowisku

Po raz drugi czekajq nas wszystkich trudne Swieta
Wielkanocne. Sytuacja pandemii nie pozwala na licz
ne spotkania rodzinne, przyjacielskie, towarzyskie
i na pelng, rzeczywiscie wiosenng radosé w te kwiel-
niowe, wielkanocne dni. Ale mimo wszystko Redak-
¢ja ,Magazynu Pomorskiego” chee Panistwu zlozyé
jak najserdeczniejsze Zycsenia przede wszystkim
zdrowia. 7:.\' zymy takze wiosennego usmiechu, wia-
ry i nadsziei, Ze jednak uda sie w niedalekiej przyszlo-
sci zrealizowaé nasze marzenia i Ze oplymizm nas
nie opusci. Z)'(':-)'ﬂl)' tez Panistwu jak najmniej zmar-
twien w swigzku = dzialalnosciq zawodowq i pogody
ducha w Zyciu osobistym.

Dobrych, spokojnych, zdrowych i pelnych wiosennej
aury Swigt Wielkanocnych!
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aiédzy dla Pomorza

Rozmowa z Mieczystawem Strukiem, marszatkiem wojewodztwa pomorskiego

pejska zaktada, ze do regionu pomorskiego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego trafi 1 129 min euro, czyli o prawie 40 proc.
mniej niz w poprzedniej perspektywie. Czy wiemy, dlaczego tak sie stato?

Przygotowywana przezrzad Umowa Partnerstwa Polski z Unig Euro-

Przede wszystkim dlatego, ze Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027 jest
najgorsza wynegocjowana polska umowg z UE od czasu, kiedy nasz kraj jest
we Wspdlnocie. Zasada unijnego budzetu zaktadata, ze w zblizajacym sie
okresie programowania zaden kraj nie mogt straci¢ wiecej niz 24 proc. Je-



stesmy jednak blisko tej granicy, bo straciliSmy 23 proc. Ale to, ze w sumie
pieniedzy jest mniej, to nie wszystko. Bo istotny jest jeszcze podziat tych
Srodkow na 16 wojewddztw. Podziat, ktory w naszej ocenie nie jest transpa-
rentny i odbywa sie na podstawie niejasnych kryteriéw. Do tej pory, w kaz-
dej perspektywie, prowadzony byt partnerski dialog z wojewddztwami
na temat zasad podziatu Srodkéw na programy regionalne. To pierwszy raz
w historii, kiedy zasady podziatu nie s transparentne. Zastanawiajaca jest
tez tak duza rezerwa $rodkéw (25 proc. ogélnego budzetu dla regionow).

lle zatem stracimy?

W porédwnaniu z poprzednig perspektywa do naszego regionu trafi
az0 736 min euro mniej. W przeliczeniu na mieszkarca otrzymamy 482 euro,
podczas gdy w latach 2014-2020 kwota ta wynosita 812 euro. Mniej od Po-
morza per capita otrzymaja tylko w wojewddztwie mazowieckim, w ktérym
mieszkancy moga liczy¢ na 412 euro, i dolnoslaskim - 416 euro. Znacznie
wieksze fundusze zostang przekierowane do wojewddztw lubelskiego, Swieg-
tokrzyskiego, warminsko-mazurskiego, podlaskiego oraz podkarpackiego
(ponad 1000 euro per capita). Najwieksza ogoing kwote otrzyma Slask.

Dlaczego wtasnie tam?

Od wiceminister Matgorzaty Jarosinskiej-Jedynak z Ministerstwa Fundu-
szy i Polityki Regionalnej ustyszeliSmy kuriozalne wyjasnienie: ,Polityka
spdjnosci stuzy wyréwnywaniu réznic rozwojowych. Czyli pomoc idzie tam,
gdzie stabo sobie radza. To samo dotyczy podziatu wsparcia dla regionéw.
Te regiony, ktére odnotowaty wzrost PKB, beda dostawaty mniejsze wspar-
cie”. Innymi stowy mniejsze pieniadze to efekt naszej gospodarnosci i tego,
Ze dobrze sobie radziliSmy w poprzednich latach. Dotychczas chwalono nas
za efektywnosé w wykorzystaniu funduszy unijnych, teraz okazuje sie, ze
lepiej wyszliby$my, gdybysmy sobie nie radzili. Co ciekawe, zdecydowana
wiekszos¢ srodkéw ma trafi¢ do wojewddztw, gdzie rzadzi Prawo i Spra-
wiedliwosé. Wiceminister przyznata wiec niechcacy, ze to jej partyjni kole-
dzy stabo sobie radza. Tylko trudno z tego czerpac satysfakcje. Zwtaszcza,
Ze nasz region potraktowano szczegélnie surowo.

Skad taki wniosek?

Prosze zauwazy¢: ogdtem dla wszystkich 16 wojewddztw ma byé w nowej
perspektywie mniej 0 2,858 mld euro, tymczasem nasz spadek to 736 min
euro, to ponad 25 proc. tej kwoty. Na pozostate regiony przypada wiec
75 proc. - $rednio 5 proc. na region.

Podobno istotne jest tez, ze na Pomorzu nie zamykamy kopalf...
Faktycznie takie stwierdzenie padto z ust pani wiceminister, kiedy pytalismy
o mozliwosc korzystania z innych mechanizméw rekompensujacych, tak jak
robia to niektére wojewddztwa. Niestety, nasz region nie moze tez liczy¢ na
zadne mechanizmy rekompensujace spadek kwoty na program regionalny.
Nie jestesmy objeci ani wsparciem Programu Polska Wschodnia, ani Fundu-
szu Sprawiedliwej Transformacji.

A wiec moze rzeczywiscie jestesmy w dobrej sytuacji i damy sobie rade?
Absolutnie nie. Mniejsze wsparcie oznacza wyhamowanie tempa rozwoju
i redukcje inicjatyw samorzadowych. Jak stusznie zauwazyt podczas kon-
sultacji Btazej Konkol, wéjt gminy Trabki Wielkie, pomniejszenie o 40 proc.
Srodkéw dla Pomorza dotknie wszystkich, ale zwtaszcza najubozszych
mieszkancow w matych wiejskich gminach. Tam, gdzie pieniedzy w lokalnym
budzecie jest najmniej. Mieszkanncy naszego regionu dobrze wiedza, ze pie-
niadze unijne przektadaja sie naich realng rzeczywistos¢, poprawiaja jakos¢
Zycia. Moge $miato stwierdzi¢, ze nie ma praktycznie miasteczka czy wsina
Pomorzu, w ktérej nie zrealizowano dzieki unijnemu wsparciu jakiejs choéby
drobnej, ale potrzebnej inwestycji. Teraz takich inwestycji bedzie zdecydo-
wanie mniej. A czasem - wcale.

Czy mozna temu jeszcze zaradzi¢?
Wociaz mam nadzieje, ze tak. Ze organizowane przez ministerstwo konsulta-
cje faktycznie sg konsultacjami i nasze uwagi zostang uwzglednione. Cho¢

NASZE ROZMOWY

wiceminister Jarosifnska-Jedynak stoi na stanowisku, ze utrzymanie pozio-
mu dofinansowania z poprzedniej perspektywy jest nierealne. Pamietajmy
jednak, ze rzad w projekcie Umowy Partnerstwa odtozyt do dodatkowego
podziatu 7 mld euro (25 proc. ogdlnego budzetu dla regionéw). Te srodki nie
sg od poczatku przypisane do konkretnych wojewddztw i maja by¢ negocjo-
wane w ramach 16 regionalnych programéw operacyjnych. Niestety - tu tez
nie znamy zadnych zasad negocjacji oraz kryteridw, jakimi bedzie sie kiero-
wac strona rzadowa. Zachodzi wiec obawa, Ze i te pienigdze rzad rozdyspo-
nuje ,po uwazaniu”, bez oparcia w procedurach Unii Europejskie;j.

Czyzby kolejny przyktad centralizacji panstwa?

Obawiam sie, ze tak. W nowej perspektywie unijnej polski rzad nie zdecy-
dowat sie niestety na kontynuowanie zasady partnerstwa i subsydiarnosci
w zarzadzaniu Srodkami unijnymi. 60 proc. Srodkéw bedzie dysponowane
centralnie. Zeby jeszcze byto to robione z glowa, ale przypomne: w bieza-
cej perspektywie Polska nie potrafita wykorzystac¢ srodkéw centralnych.
Natomiast Srodki regionalne zostaty przez samorzady wykorzystane niemal
w catosci. Czemu wiec nie zaufa¢ lokalnym samorzadom, ktére wiedza do-
ktadnie, czego potrzebuja ich spotecznosci? | nie méwie tu jedynie o twar-
dych inwestycjach. Réwnie wazne sa projekty miekkie, czyli Europejski
Fundusz Spoteczny. To lokalne samorzady czy organizacje pozarzadowe
wiedza, jakiego wsparcia potrzeba na ich terenie. Wiec pienigdze powinny
by¢ blisko odbiorcéw, a nie w ,centrali” w Warszawie. Z centralizacja wigze
sie tez ostabienie mechanizmu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
a to mechanizm, ktoéry do tej pory $wietnie sie sprawdzat. Dos¢ wspomniec,
Ze udato nam sie z jego pomoca wybudowac prawie 30 weztdw integracyj-
nych w catym wojewddztwie - nie tylko w duzych miastach, ale tez mniej-
szych miejscowosciach.

Panie marszatku, a o co chodzito z ,niesubordynacjg” Pomorza?
Przedstawiciele ministerstwa mieli nam za zte, ze zaprosiliSmy do udziatu
w konsultacjach samorzadowcéw z catego regionu - prezydentéw, burmi-
strzéw i wojtdw. Wezesniejsze spotkania z innymi wojewodztwami odby-
waty sie bowiem z udziatem ledwie kilku urzednikéw. Pani minister stwier-
dzita, ze poszerzajac grono uczestnikéw wideokonferencji i umozliwiajac im
zabranie gtosu, wtadze wojewodztwa ztamaty konwencje konsultacji i wy-
kazaty sie niesubordynacja. No cdz, nie wiem, jak rzad PiS rozumie stowo
Jkonsultacje”, ale my na Pomorzu mamy w zwyczaju o waznych sprawach
dyskutowac w szerokim gronie.

Pierwsze spotkanie z ministerstwem juz za nami. Co dalej?

Po zakonczeniu konsultacji w catej Polsce ministerstwo przedstawi nowa
wersje Umowy Partnerstwa (z ewentualnym uwzglednieniem uwag zgto-
szonych przez samorzady). Mam nadzieje, ze ta nowa wersja bedzie dla
nas korzystniejsza. Caty czas o to zabiegamy: uchwate wzywajaca ministra
finanséw, funduszy i polityki regionalnej do transparentnej i partnerskiej
debaty dotyczacej podziatu srodkéw unijnych w ramach Umowy Partner-
stwa podjeli Radni Wojewddztwa Pomorskiego na lutowej sesji sejmiku.
Ubolewam, ze radni PiS gtosowali przeciw tej uchwale. Kilkudziesieciu sa-
morzadowcow spotkato sie tez w Urzedzie Marszatkowskim z postami i se-
natorami Pomorza, by zaapelowa¢ o wspotprace w sprawie nowej umowy
partnerstwa miedzy Polska a Unig Europejska. Warto podkresli¢, ze wszy-
scy parlamentarzysci obecni na spotkaniu zadeklarowali zgodnie walke
o fundusze dla Pomorza. A byli to nie tylko postowie i senatorowie Koalicji
Obywatelskiej, ale réwniez Marek Rutka - poset Lewicy, Magdalena Sro-
ka - postanka Porozumienia, Tadeusz Cymanski - poset Solidarnej Polski,
i Michat Urbaniak - poset Konfederacji. Na spotkaniu zabrakto niestety par-
lamentarzystow Prawa i Sprawiedliwosci, widocznie mieli inne, wazniejsze
sprawy. Tuz po spotkaniu uruchomilismy tez specjalng petycje on-line w tej
sprawie, ktorg moze podpisac kazdy mieszkaniec. Petycja dostepna jest pod
adresem pomorskie.eu/petycja.
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Wlasne doswiadczenia w poznawaniu
obcej kultury sa niezwykle wazne

Pan Fan Xiaodong jest nowym konsulem generalnym Chirskiej Republiki Ludowej w Gdarisku. Rozpoczat stuzbe dyplomatyczna na Pomorzu w li-
stopadzie 2020 roku. Pochodzi z prowincji zachodniej Shanxi, studia skonczyt w Pekinie. Od 1991 roku pracuje w dyplomacji, byt na wielu pal-
cowkach, m.in. w Syrii, Ammanie, Chicago i Vancouver. Byt radca dyplomatycznym CHRL w Sierra Leone. Byt tez zastepca dyrektora generalnego
Miedzynarodowych Targow w Singciang.



anie konsulu, ma Pan duze doswiadczenie dyplomatyczne.
P Dziekuje, ze Pani to dostrzegta.

Trzydziesci lat temu skoriczyt Pan studia. Czy przygotowywaty one Pana
do pracy w dyplomac;ji?

Skonczytem studia w Szanghaju na Uniwersytecie Jezykéw Obcych. To byt
Wydziat Literaturoznawstwa, Amerykanistyki i Anglistyki. Studiowatem
cztery lata. Te studia raczej nie przygotowywaty do pracy w dyplomacji.
To studia dla wszystkich, na tym wydziale mogt studiowac kazdy. Urodzitem
sie w zachodniej prowincji Shanxi. Pochodze ze wsi, moi dziadkowie byli rol-
nikami, rodzice sie ksztatcili i byli potem nauczycielami w szkole podstawo-
wej. To wtasnie rodzice motywowali mnie do solidnej nauki. Bytem bardzo
dobrym uczniem. W 1987 roku Chiny zaczety otwierac sie na $wiat, a ja
Swiadomie wybratem na studia jezyk angielski. Myslatem tez o tym w mto-
dosci, ze kiedys$ moze bede zwiedzat i podrézowat. Bytem ciekawy - to fakt,
ale nie sadzitem, ze bede dyplomata.

Wiec jak Pan znalazt sie w dyplomaciji, byty jakies dodatkowe studia?
Nie, nie kofnczytem dodatkowej szkoty. Do 1990 roku w ChRL mtodym lu-
dziom po studiach panstwo gwarantowato prace, ale ja skonczytem studia
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rok pézniej, w momencie, w ktérym nastapita reforma i musieliSmy sami
szukac sobie pracy. Niektorzy absolwenci trafialiw tym czasie do firm, ktore
miaty juz strukture joint venture, cze$¢ absolwentow zostawata na uniwer-
sytecie zmyslg o pracy naukowej. Ja miatem szczescie. To byt tez czas, kiedy
ministerstwo spraw zagranicznych wybierato na wielu uniwersytetach naj-
lepszych studentéw studiujacych jezyki obce. Wymagano bardzo dobrego
zdania egzamindw jezykowych. Zdatem te egzaminy i tak objeta mnie rekru-
tacja do Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Generalnie w Chinach mamy jedna uczelnie przygotowujaca do pracy w dy-
plomacji - jest to Wyzsza Szkota Dyplomatéw w Pekinie, ale byto tam zbyt
mato absolwentéw. Ministerstwo Spraw Zagranicznych potrzebowato szer-
szych kadr i stad nabor na réznych innych uniwersytetach. Potem odbytem
specjalny kurs, na ktérym uczono nas, jak by¢ dyplomata, co nalezy do na-
szych obowiazkéw, jak powinnismy reprezentowac nasz kraj i jaka mamy
misje.

Pracowat Pan tez jako zastepca dyrektora miedzynarodowych targéw.
Tak, a to dlatego, ze w Chinach funkcjonuje specjalny system pracy dyplo-
matoéw. Z Ministerstwem Spraw Zagranicznych jestem zwigzany od 30 lat.

NASZE ROZMOWY |

Po 15 latach pracy w réznych ambasadach i pobycie na réznych placéwkach
dyplomatycznych na $wiecie zostatem skierowany do Sinciangu - w Chinach
dyplomaci sa wysytani do instytucji w réznych prowincjach. W Sinciangu
jako zastepca dyrektora miedzynarodowych targéw zajmowatem sie or-
ganizacja kadr i struktura organizacyjna firmy. Tam pracowatem trzy lata.
W naszym systemie chodzi o to, zeby dyplomaci rozumieli i znali sytuacje
krajowa. W czasie, kiedy pracowatem w Sinciangu, rzad wystat do réznych
prowincji 660 oséb. To bardzo wazne obopdlne dziatanie i wspdiny interes:
dla tych firm, w ktérych pojawiaja sie delegowane osoby, ktére szkolg lokal-
ne kadry i pomagajg w organizacji. A réwnoczesnie jest to wazne dla nas,
kiedy po kilkunastu latach pracy poza krajem poznajemy stan aktualny go-
spodarki w danej prowincji. Korzysci - jak wida¢ - s3 obopdine.

Spoéjrzmy na relacje polsko-chinskie, ktorych efekty widoczne sa na Po-
morzu. Biuro Chipolbroku Chinsko-Polskiego Towarzystwa Okretowego
w Gdyni funkcjonuje juz 70 lat. To chyba najstarsza placowka w polsko-
chinskich kontaktach.

Zanim porozmawiamy o lokalnych relacjach polsko-chinskich, chciatbym
powiedzie¢ o naszej wspdtpracy miedzy krajami. Stosunki miedzy naszymi
krajami rozwijaja sie stabilnie. My, Chifczycy, zawsze podkreslamy, ze Pol-

ska jest jednym z tych krajéw, ktdére najwczesniej uznaty Chinska Republike
Ludowa. Generalnie w dziedzinie kultury, oswiaty mieliSmy zawsze dobra
wspotprace. W 2015 roku prezydent Andrzej Duda ztozyt wizyte w Chi-
nach, a w nastepnym roku 2016 nasz prezydent Xi Jinping byt goszczony
w Polsce. | wtasnie w 2015 roku zostato podpisane wazne memorandum
o wspdtpracy. W tym dokumencie wazna jest wspotpraca drogowa i mor-
ska miedzy Polskg a Chinami. Dziewieédziesiat procent pociggéw z Chin
do Europy jedzie przez Polske. W ciggu ostatnich 14 lat mamy bardzo bliska
wspotprace gospodarcza.

Wracajac do mojej pracy Konsula Generalnego w Gdansku... Nasz konsulat
obejmuje swoim dziataniem 4 wojewddztwa: pomorskie, zachodniopomor-
skie, kujawsko-pomorskie i warminsko-mazurskie. Taka firma z rzeczywi-
stymi tradycjami wspétpracy jest Chipolbrok - firma, ktéra byta pierwszym
joint venture w Chinach. W tym roku obchodzimy 70-lecie wspotpracy
z Gdynia. Na Pomorzu istnieje wiele takich pierwszych podjetych wspdl-
nych inicjatyw, np. siostrzane miasta: Szanghaj i Gdansk - wspétpraca trwa
od 1985 roku, zaprzyjazniony tez jest Port Gdanski z portem w Szanghaju.
Na Pomorzu mamy pierwszy na pétnocy Instytut Konfucjusza, cho¢ w Pol-
sce to juz pigta taka placéwka. Mamy tez Klub Harbinczykéw [nazwa wywo-
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dzi sie od miasta Harbin w Mandzurii, ktére pod koniec XIX wieku zatozyt
Adam Szydtowski, gdy budowano Kolej Wschodniochiriska - przyp. red.].
Do tego klubu nalezat pan Edward Kajdanski - wybitny sinolog, znawca
chinskiej kultury, pisarz i dziennikarz tez urodzony w Harbinie, ktéry nieste-
ty zmart w Gdansku w ubiegtym roku. Pan Kajdanski bardzo przyczynit sie
do rozwijania dobrej wspdtpracy miedzy np. Szanghajem a Pomorzem.
Mamy wiec podstawy do dobrego wspétdziatania.

A jakie s najwazniejsze teraz dziatania Pana Konsula Generalnego?

To s cztery obszary dziatania. Pierwszy i bardzo wazny wtasnie teraz do-
tyczy wspolnej walki z pandemia. Kiedy w Chinach zaczeta sie pandemia,
to polski rzad ztozyt nam wyrazy wspétczucia i wtaczyt sie w niesienie nam
pomocy. Teraz, kiedy my juz kontrolujemy naszg sytuacje z pandemig, a Pol-
sce potrzebna jest pomoc, to sie staramy pomagac. Chipolbrok wyasygno-
wat 250 tys. dolaréw na zakup potrzebnych sprzetéw medycznych do rato-
wania ludzi na Pomorzu.

Drugim moim dziataniem jest wspotpraca w dziedzinie infrastruktury i w tej
dziedzinie mamy szanse na wspdlny duzy projekt np. zwigzany z drogami,
myslimy tez o wspdlnym centrum logistycznym. W grudniu minionego roku
zostato podpisane porozumienie miedzy Chinami a Unig Europejska. W tych
ramach mogg sie znalez¢ projekty w wojewddztwie pomorskim, dotyczace
np. rozwoju i rozbudowy portu w Gdansku.

Trzecim moim zadaniem jest wzmacnianie wspotpracy handlowej i inwesty-
cyjnej. W zesztym roku mieliSmy pierwszy pociag z Polski do Chin. Impor-
towalismy produkty mleczne, byt to wzrost o 40 procent i zarazem bardzo
wazny poczatek. Mamy bardzo duzy plan importowania réznych produktow
do Chin. Nasza wzbogacona chiriska klasa $rednia jest bardzo zainteresowa-
na produkcja réznych towardw z Europy, w tym réwniez z Polski. Dotyczy
to zaréwno produktéw zywnosciowych, jak i przemystowych. Wiem, ze
mozliwosci sg duze, np. w farmacji, ale takze np. w budowie statkéw. To na-
sza perspektywa.

Czwartym elementem jest wspotpraca humanistyczna. Uniwersytety
w Polsce maja bardzo dobrg jakos¢ ksztatcenia i zalezy nam, by wykorzystac
mozliwos¢ wzajemnej wymiany studentéw. Mam tez plan na wspélng orga-
nizacje festiwalu kultury, by ludzie w Polsce mogli na wtasne oczy sie prze-
konaé, czym dysponujemy, jakie mamy osiggniecia i by mogli je sami lepiej
oceni¢. Na Uniwersytecie Gdanskim dziata Instytut Konfucjusz, ktéry umoz-
liwia nauke jezyka chinskiego i promowanie chinskiej kultury; mamy na tym
uniwersytecie sinologie. Ten kierunek tworzyta pani profesor Wu Lan, ktéra
zajmuje sie teraz ksztatceniem polskich studentéw, majac na uwadze to, ze
mtodzi sinolodzy stang sie pomostem miedzy naszymi kulturami. Studenci
moga tez studiowac¢ w Chinach, dostajg miejsce w akademiku i stypendium.
Moga takze podrézowac po Chinach, by rozszerzac¢ swoja wizje naszego
kraju. Profesor Wu Lan jest réwniez ttumaczka literatury polskiej na jezyk
chinski, bo w Chinach ksztatca sie polonisci, ktorzy bedg promowali polska
kulture w Chinach. Tak rosng szanse na lepsze porozumienie.

Waznym elementem jest wymiana turystyczna i wigksza liczna Chinczykéw
zwiedzajacych Pomorze. To piekny region Polski. A wiem, ze w 2019 roku
150 min Chinczykéw podrézowato po Swiecie, wiec warto zachecac ich
do przyjazdéw réwniez do Pétnocnej Polski. | zalezy mi takze na rozwoju tu-
rystyki z Polski do Chin, by jak najwiecej Polakéw odwiedzito nasz kraj. Wta-
sne doswiadczenia sg niezwykle wazne. | cenne jest wtasne doswiadczenie,
by Polacy mogli zobaczy, jak w ciggu ostatnich 40 lat zmienity sie Chiny.
Taka wymiana moze sie znacznie przyczyni¢ do wzajemnego zrozumienia
i poznania sie. W tej materii jest bardzo duzo do zrobienia.

Dziekuje za rozmowe i w imieniu ,Magazynu Pomorskiego” Zycze realiza-
cji wszystkich zamierzen.

Z konsulem generalnym Chinskiej Republiki Ludowej w Gdansku roz-
mawiata Alina Kietrys, ktora dziekuje pani profesor Wu Lan za pomoc

w trakcie spotkania.
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pod napieciem

Andrzej Syldatk - prezes i zatozyciel firmy An-Elec, laureat Orta Pomorskiego,
rozmawia z Markiem Grzybowskim z Battyckiego Klastra Morskiego i Kosmicznego.

Fot. Piotr Zagiell
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morska zaczeta sie jednak znacznie wczesniej. Pierwsze duze re-

alizacje przypadty na lata dziewiecdziesiate. Jak trafit Pan do tego
biznesu?
Z dziatalnoscia w branzy elektrycznej zwigzanej z okretownictwem ze-
tknatem sie w Stoczni Gdynia, gdzie pracowatem na Wydziale Elektrycz-
nym i chodzitem do prowadzonej przez Stocznie Gdynia szkoty. | tak juz
na samym poczatku trafitem na ludzi, ktérzy do pracy podchodzili solidnie.
Tu nauczytem sie etosu pracy, solidnosci i odpowiedzialnosci za wykony-
wane zadania i instalacje. W czasie pracy uczytem sie réwniez w Technikum
Chtodniczym. W stoczni odbytem nie tylko praktyki zawodowe w zakresie
dziatalnosci montazowej, udato mi sie réwniez poznac od strony inzynie-
ryjnej proces projektowania systeméw automatyki i zasilania. W tamtym
czasie podejmowali$my sie z kolegami projektowania i wykonawstwa réw-
niez urzadzen przeznaczonych dla przemystu. W 1998 roku rozpoczatem
dziatalno$¢ gospodarcza na wtasny rachunek, w dalszym ciggu uczac sie
i nabywajac powoli doswiadczenie w prowadzeniu firmy. Pietnascie lat temu
przeksztatcitem ja w dziatalnos$¢ biznesowa o szerszym zakresie dziatalnosci
na rynku morskim i lgdowym. W okresie duzej aktywnosci w firmie praco-
wato ponad 470 oséb.
W chwili zatozenia spo6tki nasza siedziba miescita sie w Gdyni na ulicy tuzyc-
kiej. Rozwdj byt jednak tak szybki, ze wkroétce potrzebna byta nowa prze-
strzen produkcyjna. Zostalismy w Gdyni, ale w 2008 roku przenieslismy sie
na ulice Hutnicza 40. Przeniesienie sie umozliwito nam réwniez rozwiniecie
struktury z kliku do kilkunastu biur. Moglismy utworzy¢ biuro projektowe
oraz wtasna hale, ktéra daje nam petng autonomie w procesie projekto-
wania, budowy i testowania rozdzielnic elektrycznych. W 2006 roku na-
wigzatem wspodtprace ze znang holenderska firma Croon Bv. Umozliwito
to nam dalszy rozwdj oraz rozszerzenie statej oferty o rynek holenderski.
Do naszych kontrahentéw naleza wspomniany Croon, obecnie CW&D,
Bakker, SMT, Engie, Mc Gregor. W Polsce wykonujemy instalacje w wielu
firmach zwigzanych z biznesem morskim, wsrdd ktdrych na przestrzeni lat
byty Stocznia Pétnocna, Stocznia Gdynia SA, Stocznia Marynarki Wojennej
i Stocznia Gdanska. Obecnie s3 to stocznie Crist, Remontowa Shipbuilding,
a takze Grupa Remontowa, Energomontaz SA i inne firmy z sektora stocz-
niowego.

Q n-Elec dziata na rynku juz 15 lat. Pana przygoda z gospodarka

Dla przecietnego zjadacza chleba prad to kable, gniazdka i tablica z bez-
piecznikami. A czym jest zapewnienie dostaw pradu do urzadzen na stat-
kach i halach przemystowych w ujeciu profesjonalisty?

Faktycznie, w codziennym zyciu prad znacznie utatwia zycie zaréwno
na ladzie, jak i na wodzie. Statki sg niczym mate miasta, natomiast statki
rybackie, przetwdrnie, promy czy jednostki pasazerskie to odpowiedniki
duzych miast. Znajduja sie na nich wszystkie urzadzenia: od wytwarzania
energii elektrycznej poprzez jej przetwarzanie dla uzytku roboczego, jak
i egzystencjonalno-rozrywkowego. Sktadaja sie na nie rozdzielnice, kable
i wiele innych pomniejszych aparatéw elektrycznych od zwyktych wytacz-
nikow po zaawansowane sterowniki. Dlatego tez jako$¢ urzadzen i instalacji
musza by¢ na wysokim poziomie technicznym i jakosciowym. Tylko wow-
czas jest zapewnione bezpieczenstwo eksploatacyjne. Monterzy systemow
i urzadzen elektrycznych muszg wiec wykonywac prace z najwyzsza staran-
noscia. Morze nie wybaczy zadnej fuszerki.

An-Elec od poczatku dziata jako podwykonawca wiekszych projektow.
Polski przemyst budowy i remontu statkéw przez ostatnie 30 lat prze-
szedt radykalna transformacje. Na jakich obszarach dziatalnosci skupit sie
An-Elec?

Obecnie nie ma jednego szczegdlnego wyboru kierunku dziatalnosci. Ry-
nek wymusza na firmie elastycznos¢, jak i potrzebe adaptacji do wyzwan,
jakie w danym momencie wymusza rynek. W trakcie dziatalnosci An-Elec
wykonywali$my instalacje na najbardziej skomplikowanych jednostkach
w kraju i za granica. W Holandii wyposazyliSmy w systemy i urzadzenia
elektryczne, réwniez hale przemystowe i tunele, hale garazowe i centra
handlowe.
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Dzi$ zadna jednostka nie moze sie oby¢ bez urzadzen elektrycznych - sa
one niezbedne tak, jak kiedys statek potrzebowat pary, gdy zagle zaste-
powane byty przez maszyny parowe. Nawet urzadzenia hydrauliczne po-
trzebuja sterownikow i musza by¢ oplecione siecig kabli. Jakie produkty
powstaja w halach produkcyjnych An-Elec?

Mamy ponad 20-letnie doswiadczenie w budowie rozdzielnic. W tym za-
kresie zapewniamy kompleksowa realizacja zadania od A do Z. Zaméwienia
realizujemy na wtasnej hali produkcyjnej. W warsztacie An-Elec budujemy
wiele réznych typow rozdzielnic, sterowniczych, pomocniczych oraz gtéw-
nych. Kazda cechuje sie wysokim stopniem zaawansowania i budowana jest
pod indywidualne zaméwienie klienta, z naszym lub powierzonym projek-
tem. Zawsze najciekawsze s3 te, ktére mozemy tworzy¢ od projektu, po-
przez montaz, az do uruchomienia i zdania w dziataniu dla Klienta i Towa-
rzystwa klasyfikacyjnego - czy to DNV GL czy nasz rodzimy PRS. Jednym
z przyktadéw takich zlecer sa kompletne systemy zasilania i sterowania roz-
tadunkiem poza obrys statku, sterowanie hydrauliczne rampami, mostami
zwodzonymi, stworzylismy takze wiele innych réwnie ciekawych projektow.

Czy mdgtby wymieni¢ Pan kilka ciekawszych rozwigzarn zamontowanych
na jednostkach ptywajacych?

Nasze najciekawsze realizacje sa trudne do jednoznacznego okreslenia -
moze warto zaczac od pierwszych realizacji o duzym stopniu zawansowania
technicznego. Wykonywalismy uktady zasilania wraz z systemem samoroz-
tadunku w potaczeniu w catos¢, z istniejaca elektrownia statkowa, ktéra
zostata potaczona z nowg elektrownia z mozliwoscig wspotpracy, czyli hy-
bryda. Oczywiscie nie moge tu poming¢ projektéw nowo budowanych i re-
alizowanych w stoczniach tréjmiejskich. W zaleznosci od kontraktu wykony-

wali$my tu prace montazowe instalacji elektrycznych wraz z podtaczeniem
urzadzen oraz ich uruchomieniem. Jako przyktad mozna wymienic projekty
dla Stoczni Crist czy Inovation, Vidar i wiele innych. Chciatbym wskazac
na ciekawy projekt Marco Polo NB 56 - ten obiekt zostat wykonany na te-
renie stoczni Crist w 2017 r. dla francuskiej firmy Bouygues Travaux Publics.
Jednostka zostata wykorzystana do dobudowy ladu na zatoce w ksiestwie
Monako. ,Zalagdowienie” zostato przeznaczone pod budowe apartamen-
towcow, promenady i parkow. Na jednostce NB 56 nasza zatoga wykonata
kompleksowo montaz toréw kablowych oraz przejs¢ kablowych wraz z wy-
petnieniem. Utozylismy na statku ponad 80 000 m kabli, wykonali$my mon-
taz instalacji elektrycznej oraz systemdw przeciwpozarowych, IT, monito-
ringu, CCTV oraz oswietlenia, w tym oswietlenie dziatajace po zanurzeniu.
Wykonalismy pulpit sterowniczy oraz rozdzielnice elektryczne, w tym dwie
gtdwne i dwie awaryjne, rozdzielnice zasilania z Iadu i rozdzielnice dystry-
bucyjne.

Interesujace instalacje byty na statku ro-pax Herjolfur (NB70) dla operatora
z Islandii. Statek ptywa pomiedzy wyspami archipelagu Westmana. NB70
moze przewozi¢ do 540 pasazeréw oraz kilkadziesigt samochodéw. Nalezy
podkresli¢, ze jest to jednostka z napedem hybrydowym. An-Elec powierzo-
no miedzy innymi wykonanie oraz montaz tras i doj$¢ kablowych oraz za-
montowanie przejs¢ kablowych pojedynczych wraz z dostawa materiatéw.
Na koncie firmy jest takze wykonanie i montaz zamocowarn osprzetu i urza-
dzen elektrycznych o wadze do 50 kg oraz zamontowanie osprzetu i urza-
dzen elektrycznych o wadze do 1200 kg wraz z dostawa materiatéw. Na tej
jednostce zapewniliSmy réwniez potozenie i zamocowanie kabli, przewo-
dow i swiattowodow, podtaczenie kabli, przewoddw i Swiattowodow wraz
z materiatami technologicznymi i wymaganymi pomiarami. Wykonalismy



uszczelnienie przejsé kablowych wszystkich typéw, zapewnilismy urucho-
mienie i zdanie jednostki dla armatora i towarzystwa klasyfikacyjnego.

Firmaradzi sobie rowniez swietnie w halach produkcyjnych i przy wyposa-
zeniu elektrycznym konstrukcji ladowych. Prosze o przedstawienie kilku
ciekawych realizacji.

W tym roku w hotelu na wyspie Aruba bedg montowane wykonane przez
AN-Elec rozdzielnice dystrybucyjne w liczbie 70 sztuk. Rozdzielnice sg wy-
posazone w obudowy oraz aparaty ABB wykonywane na zamdwienie, po-
niewaz lokalne napiecie znamionowe wynosi 110 V. Ciekawym wyzwaniem
byt dzwig Vacume Ship Unloader, czyli odkurzacz nabrzezowy. To obiekt
o masie prawie 400 ton. Unloader ma ok. 30 m wysokosci, dziata podobnie
jak ogromny odkurzacz, ktéry zasysa urobek. Jego wydajnosc to 500 ton
na godzine. Nastepnie urobek wyrzuca na samochody albo wagony. Urza-
dzenie przeznaczono do huty aluminium w Hafnarfjérdur, w Islandii. An-Elec
zajat sie wykonaniem oraz montazem tras i dojs¢ kablowych. Ktadlismy tam
kable, przewody i $wiattowody. Podtaczyliémy instalacje Sredniego napie-
cia i $wiattowody. Powierzono nam réwniez asyste przy prébach urucho-
mieniowych i zdawczych. Byty tez prace w dwdch fabrykach samochodéw
ciezarowych, gdzie wymienialiémy instalacje elektryczne. Podobnie byto
w fabrykach samochodéw ciezarowych - podczas wymiany okablowania
i oSwietlenia harmonogram prac musielismy dostosowac sie do pracy fabryk
i zaplanowanych przestojéw kolejnych wydziatéw.

Jestescie praktycznie na wszystkich innowacyjnych jednostkach budowa-
nych w polskich stoczniach, ktére realizujg zadania dla odbiorcow zagra-
nicznych. Jak radza sobie z wymaganiami catej palety réznych odbiorcow
pracownicy An-Elec? To gtdwnie inwestor okresla kryteria i jakos¢ zama-
wianych urzadzen elektrycznych. Czym kieruje sie firma, ktéra funkcjonu-
je pod ciagta presja dostosowywania sie do nowych wyzwan?

Stawiam na ludzi doswiadczonych, jak i na mtodych, ktérzy maja mozliwos¢
nauki w naszych szeregach. Strukture dostosowali$my do rynkéw, ktére
obstugujemy. Pracujemy w matych zespotach, w ktérych brygadzisci maja
do dyspozycji specjalistow z réznych dziedzin. W ten sposéb zapewniamy
elastycznos¢ w wykonywaniu zlecen.

An-Elec ma wtasne biuro projektowe. To oznacza, ze zanim powstanie
produkt, trzeba wyczué intencje zamawiajacego, a czasem podpowiedzie¢
rozwigzanie lepsze, niz oczekiwat kontrahent. Rynek polski znacie, jednak
biuro realizowato projekty takze dla odbiorcow skandynawskich, z Japo-
nii, Niemiec, Dubaju. Jak pracuje sie z tak r6znymi klientami?

Projekty, a nastepnie wykonanie, odbywajg sie w Scistym kontakcie z klien-
tem i towarzystwem klasyfikacyjnym. Pozwala to unikna¢ wielu btedéw, co
moze powodowac straty czasowe, jak i finansowe. Dochodza do tego zmia-
ny przyspieszenia czasowe, ktére wymuszaja konieczno$¢ dostosowania do
nowego harmonogramu prac opracowanego przez gtéwnego wykonawce.
Tak dtugo, jak jest dialog, mozemy wptywac i mozliwie terminowo realizo-
wac projekt.

Dziatania na rynku przemystéw morskich poddane s3 wymaganiom réz-
nych towarzystw klasyfikacyjnych. Jak wyglada wspétpraca z ich przed-
stawicielami od chwili powstania projektu do wykonania i montazu?
Moge powiedzie¢, ze dobrze. Zawsze staramy sie wiedziec, z jakim projektem
mamy do czynienia i czego mozemy sie spodziewac podczas odbioréw. To po-
zwala unikac¢ duzych btedéw, a tym samym kosztéw. Jesli mamy to na uwadze,
toiwspotpraca z przedstawicielami towarzystw klasyfikacyjnych jest tatwiej-
sza. Nalezy zaznaczy¢, ze proces ten jest wdrazany od montazu rozdzielnic,
urzadzen oraz okablowania. Od 13 lat mamy certyfikat VCA. W styczniu
2019 r. odbyt sie kolejny audyt i nasz certyfikat VCA zostat odnowiony
do 2021 roku. Natomiast w maju ubiegtego roku zakonczyt sie audyt certyfi-
katu 9001:2015, dzieki czemu zostat on przedtuzony do roku 2023.

W ubiegtym roku zaatakowata nas pandemia. Biuro projektowe moze
dziata¢ zdalnie, ale produkcja i ustugi nie obeda sie kontaktu z ludzmi.
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Wspétpracujecie z wieloma podmiotami, wiec pracownicy narazeni s na
stycznosc z ludzmi z réznych zaktad 6w, przedstawicielami armatoréw i to-
warzystw klasyfikacyjnych. Jak firma przechodzi czas pandemii Covid-19?
Poczatek pandemii byt troche chaotyczny, niepewny z ogromnym strachem.
Nie wiedzieliémy, jak zareaguje rynek i projekty, po poczatkowym zwolnie-
niu i wyhamowaniu po kilku tygodniach wszystko wrécito do wzglednego
porzadku. Od drugiego kwartatu 2020 roku praca odbywa sie w rezimie
sanitarnym z zachowaniem wszystkich zasad panujacych na danym projek-
cie w kraju, jak i zagranica. Pozwolito to zachowac ciggtos¢ pracy, a poziom
zachorowan utrzymuije sie na poziomie 3 do 4%.

Nadszedt czas statkéw zeroemisyjnych. Promy hybrydowe i elektrycz-
ne to znakomity obszar aktywnosci dla takiej firmy jak An-Elec. Na razie
Swiatowy portfel zaméwien na tego typu jednostki ogranicza sie do 100
statkow. Jakie jest Pana zadanie o tym rynku? Czy bedzie on rést dyna-
micznie?

Mysle, ze tak. W tym temacie prym moze wies¢ Europa, bowiem kraje euro-
pejskie podnosza wymogi co do statkéw. Obecnie do wielu miejsc nie da sie
wptynac, majac standardowy naped. Polskie stocznie maja jednak doswiad-
czenie i nie boja sie takich wyzwan. An-Elec jako firma ma doswiadczenie
w realizacji instalacji na promach elektrycznych i hybrydowych. Ciekawa
jednostka byt prom elektryczny dla odbiorcy w Finlandii P310 ,Elektra”.
To pierwszy zbudowany w Polsce prom tego typu. Przeznaczony jest
do zeglugi na krétkich odcinakach w rejonie Turku w Finlandii. Jednostka jest
wyposazona w komplet baterii, ktére stanowig gtéwne zasilanie jednostki.
Kazdorazowo po pokonaniu przez prom docelowej trasy sg one dotadowy-
wane na specjalnie do tego przystosowanym nabrzezu. Czas tadowania trwa
od 5 do 10 minut. Jednostke wyposazono w trzy zespoty pradotworcze,
ktére stanowia alternatywne Zrddto energii dla catej jednostki. Statek ma
bardzo rozbudowany system automatyki i monitoringu. To umozliwia w pet-
ni bezpieczng obstuge statku przez 3-osobowg zatoge. Na tej jednostce
wykonalismy montaz kompletnej instalacji elektrycznej (80 000 m kabla).
Wykonalismy sie¢ lokalnych tras kablowych i zamocowan pod urzadzenia
elektryczne o wadze do 50 kg. Powierzono nam montaz urzadzen elek-
trycznych i podtaczenie wszystkich odcinkéw kabla. Uruchomilismy czes¢
systemow elektrycznych oraz zapewnilismy asyste dla serwisu przy urucho-
mieniu i zdaniu systeméw automatyki i monitoringu. Cigzyta na nas réwniez
dostawa materiatéw instalacyjnych niezbednych do wykonania powyzszych
prac. Mysle, ze bedziemy wykonywali coraz wiecej podobnych projektow.
W portfelu Stoczni Crist sg juz kolejne statki z napedem elektrycznym.

Gra Pan z sukcesami w golfa. Golf kojarzy sie z doktadnoscia, dobieraniem
odpowiedniego kijka do uderzenia, przewidywania, co bedzie po tym i ko-
lejnym uderzeniu. Wymaga wiedzy i rozwagi. Jak sport i ten sposéb spe-
dzania wolnego czasu przektada sie na dziatalnos¢ biznesowa?
Wazniejsze jest to, ze gram dla satysfakcji, chociaz udato mi sie wygrac kilka
turniejéw. Co tez dato kilka pucharéw, dodatkowa satysfakcje z gry, jak i mo-
tywacje do dalszego uczeniasie tej gry. Jest to dyscyplina, ktérawymagacia-
gtego ksztatcenia i utrwalania techniki gry. Przyznaje, golf wymaga spokoju
i rozwagi, planowania uderzen, chociaz nie zawsze mi sie to udaje. Golf, jak
kazda gra, wymusza konieczno$¢ podejmowania decyzji awaryjnych - jak
w zyciu, kiedy popetnia sie btad. Konieczne jest jego naprawienie i tu tez jest ©
analogia do Zycia. Konsekwencje sa rézne - czasami kosztowne, w golfie to *
strata uderzenia albo i dwdch. W moim sporcie wymagana jest powsciagli- |
wos¢ i wytrwato$¢, etyka i przestrzeganie regut gry, zasad fair play. Prowa- |
dzenie firmy tez wymaga ode mnie etyki, uczciwosci, planowania. Najwaz-
niejsze jest szanowanie rywali i regut gry - podobnie jak w firmie wazny jest
szacunek dla partneréw: pracownikéw i klientéw. To wszystko przydaje sie
w zarzadzaniu, ktére czesto odbywa sie pod presja czasu. W firmie licza sie
wspotpraca i wytrwatosé. | jeszcze taczenie efektywnosci ekonomicznej
itechnologiczne;.

W imieniu ,Magazynu Pomorskiego” zycze Panu, firmie An-Elec i jej pra-
cownikom wytrwatosci na kolejne 15 lat. Dziekuje za rozmowe.
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Plastyka powiek

Blefaroplastyka to jeden z najbardziej efektywnych sposobow chirurgicznego odmtodzenia twarzy.
Zabieg wykonuije sie nie tylko ze wzgledow estetycznych, ale takze zdrowotnych, gdyz czesto opadajaca powieka
zaczyna utrudnia¢ widzenie. Usuniecie nadmiaru skory w tej okolicy powoduje odmtodzenie spojrzenia, pozbycie

sie tzw. "smutnego oka" oraz "workow" pod oczami, co znaczaco wptywa na wyglad catej twarzy, odejmujac jej
kilka, a czasem nawet kilkanascie lat.

Osocze Bogatoplytkowe System Angel

Mezoterapia osoczem bogatoptytkowym jest catkowicie naturalng i bezpieczng terapig odmtadzajaca,
stymulujgca organizm do regeneracji komorek. Skora po zabiegu ulega rewitalizacji, ujedrnieniu oraz
wygtadzeniu. Nastepuje wyrazna poprawa w jej strukturze i kolorycie.

Efekty zabiegu sg absolutnie spektakularne, czesto widoczne juz po 2 tygodniach. To zabieg, ktory
kochaja nasi Pacjenci.

Terapia laczona #NIift

Nowatorska terapia polegajgca na potgczeniu technologii Zaffiro, wypetniaczy Neauvia, profesjonalnej
pielegnacji kosmeceutykami Neauvia oraz suplementow. Zabieg dotyczy $srodkowej cze$c twarzy

i sktada sie zaledwie z dwoch sesiji, ktore skutecznie wspomagajag naturalne procesy regeneracji skory,
wzrost ilosci fibroblastow, biorewitalizacje skory i jej nawilzenie.

Skutecznosc #Nlift zostata potwierdzona badaniami klinicznymi, w ktérych zaobserwowano widoczng
poprawe jakosci skory, w tym jej nawilzenia i jedrnosci.

Tak jak w medycynie ogolnej, tak w medycynie estetycznej najwazniejsza
jest diagnoza, za ktora idzie wlaczenie optymalnej terapii.

Aby okresli¢ potrzeby dla jak najlepszego wygladu Twojej twarzy i skory, zapraszamy na konsultacje
specijalistyczne z zakresu: medycyny estetycznej, chirurgii, dermatologii, ginekologii oraz kosmetologii.

Podczas konsultacji chetnie opowiemy Ci o mozliwosciach, ktorymi dysponujemy w naszej Klinice.

o , . Centrum Medyczne dr Kubik Dowiedz sie wiecej na : www.drkubik.pl
t ( 5 skwer Ko$ciuszki 156/17 Lub zadzwon i umow sie na wizyte : +48 58 682 2145
o <~ 81-370 Gdynia
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go Portu Gdynia obchodzit bardzo skromnie... Czas pandemii nie

sprzyja portom - zamart ruch pasazerski, wymiana handlowa w wy-
miarze Swiatowym zwolnita. A jak przedstawia sie obraz przetadunkow
w terminalach Portu Gdynia?
2020 byt rokiem ogromnych wyzwan, jednak Port Gdynia zakonczyt go
ze wzrostem - 2,9% w skali roku. W grudniu 2020 r. przetadowane zostato
1959 tys. ton, co w poréwnaniu z wynikiem z tego samego okresu w 2019
r. (17694 tys. ton) jest wzrostem o 10,7%. Bardzo widoczna jest dynamika
wzrostu przetadunkéw zboza - za 12 miesiecy wyniosta 68,6%. Wazny jest
takze wzrost przetadunkdw kontenerdw - 0,9% w skali roku.

Port Gdynia zbliza sie juz do setki. Kolejne urodziny Zarzad Morskie-

W pierwszych miesigce tego roku terminale w gdynskim porcie pracowaty
na petnych obrotach.

Przetadunki w Porcie Gdynia rosng mimo pandemii i spowolnienia gospo-
darczego. W okresie styczen-luty 2021 r. przetadowano prawie 154 tys.
TEU, cow poréwnaniu z tym samym okresemw 2020r. (ponad 140 tys. TEU)
dato przyrost o prawie 10% w stosunku do dwdch miesiecy ubiegtego roku.

Terminale pracuja, a jednocze$nie Port Gdynia znajduje w fazie intensyw-
nych prac inwestycyjnych. Na naszych oczach rosnie terminal promowy.
Co zbudowano? Czy prace sg prowadzone zgodnie z harmonogramem?

NASZE ROZMOWY

duzo jak na czas pandemii. Co przygotowano do tej inwestycji. W jakiej
formule bedzie prowadzona ta inwestycja? Jakie nastepne kroki?

Na nasze zapytanie ofertowe wptynety cztery wnioski. Dwa konsorcja
i dwie firmy zainteresowane s3 partnerstwem przy projekcie budowy Por-
tu Zewnetrznego w Porcie Gdynia. Wedtug planéw ta inwestycja ma niemal
podwoic¢ obszar Portu Gdynia i umozliwi¢ obstuge najwiekszych statkdw
oceanicznych, jakie wptywajg na Battyk. Wsrod zainteresowanych inwe-
storéw sg Meridiam Eastern Europe Investments 4 SAS, Gdynia Terminal
Holding SAS, Hutchison Ports Poland S.ar.l. oraz Port of Felixstowe Limited.
Gotowos¢ realizacji inwestycji zgtosity réwniez International Container Ter-
minal Services Inc. oraz Mota-Engil Central Europe PPP Road spétka z o.0.
Przedmiotem zamowienia jest zaprojektowanie, budowa, sfinansowanie,
wyposazenie, a nastepnie utrzymanie i eksploatacja w okresie umowy pirsu
Portu Zewnetrznego, na ktérym zlokalizowany zostanie terminal kontene-
rowy (przy czym dopuszcza sie takze inne, poboczne funkcje wytworzonej
infrastruktury), o wstepnie zaktadanej docelowej przepustowosci 2,5 min
TEU rocznie. Postepowanie ma na celu zawarcie umowy o PPP.

W czasach pandemii Covid-19 przekonalismy sie, jak wazne jest opanowa-
nie komunikacji przez internet. W wielu portach sprawdzit si¢ Port Com-
munity System. W Polsce prace nad tym systemem trwaja juz od kilku lat.
Czy w Gdyni réwniez bedzie dziatat taki system? Jaka bedzie jego rola?

Wielkimi krokami zbliza sie zakoriczenie prac przy budowie nowego Publicz-
nego Terminalu Promowego w nowej, dogodniejszej lokalizacji. Obiekt be-
dzie mogt obstugiwac promy o dtugosci 240 m i zapewni krétszy czas obstu-
gi. Dzieki temu port zyska nowych armatoréw w rozwijajacym sie segmencie
przewozow ro-ro. Budynek terminalu, magazyn oraz galeria pasazerska sg
juz na ukonczeniu. Obecnie prowadzone s3 roboty wykonczeniowe i insta-
lacyjne wewnatrz. Zakonczono roboty konstrukcyjne zwiazane z przebu-
dowa Nabrzeza Polskiego oraz rampy ro-ro. Pozostat montaz wyposazenia
na nabrzezu, ukonczona jest takze konstrukcja estakady najazdowej wraz
z nawierzchniami bitumicznymi. Obecnie wykonywane sg nawierzchnie
betonowe. Roboty kolejowe zostaty catkowicie ukonczone, a nawierzchnie
drogowe placéw i parkingéw wykonano w okoto 90%.

Od 2021 mozliwe bedzie zasilanie statkéw w czasie postoju energig elek-
tryczng ptynaca z ladu z sieci. To spowoduje catkowitg redukcje spalin
z urzadzen pomocniczych na statkach. Ta instalacja jest elementem naszej
polityki zielonego portu Gdynia. Zakoczenie realizacji projektu planuje
sie w potowie roku, a pierwszy prom zacumuje przy terminalu we wrzesniu
2021r.

Kolejnym flagowym przedsiewzieciem jest budowa Portu Zewnetrzne-
go. Zgtosita sie czterech konsorcjantéw do realizacji nowego zadania - to

Od 2016 roku w Porcie Gdynia trwaja prace nad systemem optymalizacji,
automatyzacji oraz sterowania procesami transportowymi, Port Community
System (PCS). Jego celem jest obnizenie kosztow oraz skrocenie czasu obstu-
gi tadunkow, poprzez zbieranie i taczenie informacji dotyczacych tancuchéw
logistycznych, pomiedzy réznymi uczestnikami obrotu towaréw. Wdrozony
program usprawni koordynacje odpraw celnych, bezzwtoczne zwalnianie
towaréw oraz terminowe dostawy do klientéw, co wpisuje sie w zatozenia
Programu Rozwoju Polskich Portéw Morskich do 2030 r. Rzadowy program
zaktada poprawe konkurencyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem digitali-
zacji terminali, rozumianej jako proces polegajacy naimplementacji przez por-
ty nowoczesnych technologii informatycznych. Integracja i innowacyjnos¢
polskich przedsiebiorstw jest gtéwnym celem polskiej gospodarki, a podsta-
wowa korzyscig ekonomiczna, wynikajaca z funkcjonowania Port Community
System, jest redukcja kosztéw dostepu do informacji. Dzieki platformie pra-
cownik przedsiebiorstwa, majac odpowiednie uprawnienie, bedzie miat szyb-
ki dostep do aktualnej informacji zwigzanej z przemieszczaniem konkretnego
tadunku w przestrzeni Portu Gdynia i jego zaplecza logistycznego.

Duze jednostki moga wiec bezpiecznie wejs¢ do portu i precyzyjnie dobic¢
do terminalu? A jak przedstawia sie bezpieczeristwo w innych obszarach,
zanieczyszczenia Srodowiska, zagrozenia dronami?

23



24 |

NASZE ROZMOWY

W porcie dziata system RTK - jest to system najbezpieczniejszego pozycjo-
nowania i naprowadzania statkdéw na Swiecie, wyznaczanie pozycji statkéw
odbywa sie z doktadnoscig dostownie do kilku centymetréw.

Publiczny Terminal Promowy w Porcie Gdynia przyczyni sie do przyjmowa-

nia wiekszej liczby proméw oraz utatwi manewrowanie proméw o dtugosci |

240 m. Skroci sie czas zwigzany z zawinieciem statku do portu (czas liczony
od rozpoczecia cumowania do wyjscia jednostki z portu nie przekroczy 120
minut), co przetozy sie na ekologie i koszty armatora. Trzeba podkreslic, ze
Port Gdynia to port podwdjnego przeznaczenia. Nasz port jest portem o klu-
czowym znaczeniu dla gospodarki i obronnosci panstwa oraz gospodarzem
HNS. Bezpieczenstwo traktujemy jako sprawe priorytetowa. Wtasnie dlate-
go rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa sg wdrazane we wspdtpracy ze
specjalistami oraz dostosowywane do dynamicznie zmieniajacego sie pod

katem technologicznym otoczenia oraz nowych zagrozen. Zarzad Portu jest |

liderem w rozwijaniu technologii dronowej w obszarze portowym. W roku
ubiegtym do uzytku Zarzadu Portu zostat przekazany bezzatogowy statek
powietrzny zaprojektowany na potrzeby Portu Gdynia. Z kolei umowa pod-
pisana z firma Terra Hexen sp. z 0.0., dotyczaca wdrozenia standardu bezpie-
czenstwa dronowego, pozwala skutecznie zapobiegac zagrozeniom stwarza-
nym przez rozwoj technologii bezzatogowych statkéw powietrznych.

Armatorzy inwestuja w statki przyjazne dla srodowiska. Coraz powszech-
niejsze jest zasilanie statkéw LNG, metanolem, planuje sie wprowadzenie
napedéw zasilanych wodorem. W polskich stoczniach buduje sie statki
z napedem elektrycznym. Jak Gdynia przygotowuje sie do tych zmian
technologicznych w transporcie morskim?

Coraz wieksza $wiadomosc¢ ekologiczna odgrywa istotng role w srodkach
transportu zaréwno ludzi, jak i towaréw. Branza morska, podobnie jak mo-
toryzacja, przechodzi ekologiczng ewolucje w strone zielonych rozwigzan.
Doniesienia méwigce o potencjalnym wtgczeniu miedzynarodowego trans-
portu morskiego w system handlu uprawnier do emisji (ETS) moga by¢ do-
datkowym bodzcem do zmian w tym sektorze. Port Gdynia, realizujac po-
trzeby rynku w zakresie ekologicznych rozwiazan, wspiera rozwoj sektora
paliw alternatywnych. Liczymy na to, ze przysztos¢ nalezy do LNG, a doce-
lowo réwniez do wodoru. Jeste$my uczestnikiem grup roboczych w ramach
partnerstwa wodorowego, konsultowaliSmy réwniez dokument ,Polska
strategia wodorowa”. Jestesmy takze cztonkami Doliny Wodorowej (podpi-
sanie listu odbyto sie w 2019 roku).

W basenach portowych i na ladzie trwaja intensywne prace inwestycyjne.
Ktére z nich poprawia dostep portu od strony ladu, a ktére od strony mo-
rza? Jaki jest ich stan zaawansowania?

Catkowita wartos¢ inwestycji infrastrukturalnych w obrebie Portu Gdynia
to ponad 4 mid zt. W Porcie Gdynia wszystkie inwestycje kontynuowane
sg zgodnie z harmonogramem. Do najwiekszych nalezy pogtebianie toru
podejéciowego i akwendéw wewnetrznych portu oraz przebudowa nabrze-
2y, a takze budowa terminalu promowego oraz przebudowa infrastruktury
kolejowej.

W ramach projektu inwestycyjnego pogtebienie akwenéw wewnetrznych
Portu Gdynia wykonana zostata przebudowa Nabrzeza Stowackiego oraz
Nabrzeza Wtoskiego i dokonano pogtebienia do gtebokosci technicznej
16 m. To umozliwi pogtebienie Kanatu Portowego na catej szerokosci. Po-
gtebienie akwendw portowych, nowa obrotnica oraz przebudowa nabrzezy
to kluczowe elementy rozwoju gdynskiego portu.

Przebudowa Nabrzeza Norweskiego jest bezposrednio zwigzana z projek-
tem pogtebiania toru podejsciowego i akwenéw Portu Gdynia. Prace przy
realizacji pierwszych etapéw inwestycji trwaja od wrzesnia 2017 roku.
Srednice obrotnicy zwiekszono z 400 m do 480 m, a przy Ostrodze Piloto-
wej zakoriczono pograzanie stalowych pali rurowych. Nalezy podkresli¢, ze
pogtebienie toru podejsciowego do Portu Gdynia wykonuje Urzad Morski.
Przetarg na roboty budowlane ogtoszony zostanie w | kwartale 2021 r.

Dostep kolejowy i drogowy do portu poprawia sie.
Inwestycje w infrastrukture dostepowa w Porcie Gdynia ida petng para.

Obecnie prowadzone s3 dwie duze inwestycje majace na celu poprawe do-
stepu kolejowego, ktdre tacznie opiewaja na kwote blisko 1,6 mid zt. PKP
PLK przebudowuije az 115 km tordw, a Zarzad Portu zajmuje sie rozbudowa
dostepu kolejowego do zachodniej czesci Portu Gdynia oraz jej elektryfika-
cja. Zgodnie z zatozeniami Strategii Rozwoju Zarzadu Morskiego Portu Gdy-
nia SA do 2027 roku 40% towaréw obstugiwanych bedzie koleja.

Pod koniec listopada 2020 r. wtadze Gdyni oraz Zarzadu Morskiego Por-
tu Gdynia SA przedstawity ostateczny przebieg planowanej Drogi Czer-
wonej - najbardziej wyczekiwanej inwestycji drogowej w Gdyni. Obecnie
transport kotowy przebiega mocno obcigzong Estakada Kwiatkowskiego,
co powoduje ogromne korki oraz coraz gorszy stan nawierzchni. Inwestycja
poprawi dostepnos¢ Portu Gdynia od strony ladu, a mieszkarncdw uwolni od
wiecznych korkédw i remontéw. Droga Czerwona ma réwniez zapewnic do-
step do projektowanej na powierzchni 260 ha Doliny Logistycznej. 9,5-kilo-
metrowa trasa ekspresowa ma potaczy¢ port z obwodnicg Tréjmiasta.



W Gdyni maja zaktywizowac sie rowniez Centrum Logistyczne oraz suchy
port.

We wrzesniu 2020 r. Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA podpisat
umowe z konsorcjum sopockich spétek NDI na wykonanie robot zwia-
zanych z budowa placéw manewrowo-sktadowych na terenie Centrum
Logistycznego w Porcie Gdynia. Obszar o tacznej powierzchni ponad
17 ha postuzy do sktadowania konteneréw oraz elementéw farm wia-
trowych. Kompleksowy projekt koncepcyjnego zagospodarowania
terenu Portu Zachodniego o powierzchni okoto 30 ha wraz z budowa
placéw manewrowo-sktadowych na terenie okoto 20 ha jest elemen-
tem Centrum Logistycznego, obejmujacej rowniez budowe terminalu
intermodalnego.

Pod koniec grudnia 2020 . do Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
wptynat wniosek o zgode na utworzenie Terminala Intermodalnego w Byd-
goszczy Emilianowie. Terminal ma petnic¢ role tzw. suchego portu i by¢ zaple-
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Publiczny Terminal Promow} . Pofcie Gdynia bedzie mégt

obstugiwac promy o dhigosci 240 m i zapewni krétszy czas
obstugi. Dzieki temwort zyska nowych armatoréw w rozwi-
jajacym sie segméhcie przéwozéw ro-ro.

=

czem dla Portu Gdynia. Do takiego terminala kontenery beda docieraty np.
droga kotowa i beda dalej dystrybuowane m.in. koleja do portu morskiego.
Inwestycja ma powsta¢ w ramach Krajowego Programu Odbudowy. Na jej
realizacje potrzebna jest zgoda Komisji Europejskie;j.

Tak rozbudowana aktywnosc inwestycyjna wymagata dokapitalizowania
spotki.

15 grudnia 2020 r. Zarzad Morski Portu Gdynia SA otrzymat wyemito-
wane przez Ministerstwo Finanséw obligacje zerokuponowe o wartosci
672 min zt. Dokapitalizowanie jest kluczowe, gdyz Port Gdynia jest obec-
nie nieustajgcym placem budowy. Uzyskane przez Zarzad Morskiego
Portu Gdynia SA obligacje zostang w catosci przeznaczone na budowe
nowych falochronéw ostonowych, warunkujacych dalszy rozwéj portu,
zwiekszajac jego obszar i mozliwosci nawigacyjne, pod dziatalnos$¢ Portu
Zewnetrznego.
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Zarzad Morskiego Portu Gdynia wyréznia sie w wykorzystaniu najnow-
szej wiedzy i we wdrazaniu rozwiagzan innowacyjnych. W ramach progra-
mu Horyzont 2020 jest aktywny w projekcie Galatea. Niedawno pozyskat
takze srodki z Funduszy Norweskich. Prowadzit na swoich akwenach
proby jednostek bezzatogowych. Bunkrowanie LNG to juz stata praktyka.
Jakie innowacje wyrézniajace Gdynie wsrdd innych portow na Battyku
dziataja juz w Porcie Gdynia? Jakie innowacje beda wdrozone?

Wspodlnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej
integracji spotecznej. Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA, bedac liderem
projektu realizowanego w ramach programu POLNOR 2019 Call, korzysta
z dofinansowania otrzymanego od Norwegii w oparciu o umowe o dofinan-
sowanie zawartg 1 lutego br. z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Cat-
kowity koszt projektu to ponad 6,7 min zt. Z tej kwoty dofinansowanie wy-
niesie niemal 5,5 mIn zt. 85% srodkdw pochodzi z Norweskiego Mechanizmu
Norweskiego i 15% z budzetu panstwa polskiego.

Byty tez konkretne inicjatywy wspierajace walke z pandemiag Covid-19.
Jakie to dziatania?

Port Gdynia jest inicjatorem akgji ,Dzielmy sie dobrem”, ktérej idea jest za-
angazowanie firm w wsparcie lokalnej spotecznosci w szczegdlnie wyjatko-
wym czasie, jakim jest pandemia. Zarzad Portu Gdynia przekazat do szpitali
w Gdyni respiratory oraz wyposazenie laboratoriow do wykrywania wirusa
SARS-CoV-2, co okazato sie zainspirowac inne firmy dziatajace w Gdyni. Te
réwniez zaangazowaty sie w pomoc w walce z koronawirusem. Otoczylismy
opieka osoby starsze ze stowarzyszenia Swiatowego Zwiazku Armii Krajo-
wej, z ktorymi wspdtpracujemy od lat, wspierajac dziatania statutowe, jak
i uczestnikéw Powstania Warszawskiego mieszkajacych w Gdyni. Przeka-
zalismy 79 zestawow komputerédw do uzytkowania przez Miejskie Osrodki

Opieki Spotecznej dziatajace na terenie wojewddztwa pomorskiego. Prze-
znaczono je dla dzieci uczestniczacych w zajeciach online.

Port Gdynia wciaz kojarzony jest jako ,polskie okno na swiat”, a Gdynia
jako miasto, ktére powstato ,,z morza i marzen”. Jak te wszystkie dziata-
nia menedzerskie przektadaja sie na wyniki ekonomiczne? Jakie pozytki
z dziatalnosci portu ptyna dla panstwa i miasta?

Port jest starszy o cate cztery lata od miasta. Jest istotg i duma Gdyni
oraz szansg na jej dalszy rozwdj. Z portem zwiazana jest gdynska tradycja
i perspektywy na przysztosé. Bez portu nie bytoby tak szybkiego rozwoju
Gdyni - miasta z morza i marzen oraz przede wszystkim z... portu. Decyzja
podjeta dziewiecdziesiat siedem lat temu, u zarania narodzin Il Rzeczypo-
spolitej, stata sie wielkim symbolem odrodzonego panstwa polskiego. Port
Gdynia jest dzisiaj jednym z najwiekszych pracodawcéw w miescie i wpty-
wa posrednio oraz bezposrednio na charakter Gdyni. W 2018 r. Port Gdy-
nia z tytutu podatkéw zasilit budzet Miasta Gdyni kwotg okoto 14,3 min
zt. Szacujemy, ze po wybudowaniu Portu Zewnetrznego kwota wzrosnie
do okoto 22,7 min zt.

Przyktadem dbatosci o wspdine dobro miasta i portu jest jedyne publiczne
w Porcie Gdynia Nabrzeze Pomorskie o dtugosci 625 m, stanowiace naj-
czesciej odwiedzang czes¢ Skweru Kosciuszki. Kolejna korzys¢ dla miasta
i mieszkacéw stanowia inwestycje drogowe. Port Gdynia - korzystajac
z funduszy unijnych - wybudowat catg ulice Janka Wisniewskiego, druga
nitke ulicy Polskiej. W ramach powstajacego terminala promowego naste-
puje dalsza przebudowa uktadu komunikacyjnego do wschodniej czesci Por-
tu Gdynia. Zarzad Portu Gdynia wybudowat dwie stacje transformatorowe
z ktdrych korzystaja mieszkancy Gdyni.

W 2019 roku Port Gdynia na swoje 97. urodziny uruchomit symulatory edu-
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kacyjne PortMaster w Centrum Nauki Experyment. To interaktywny sys-
tem, ktéry w innowacyjnej formule przybliza dzieciom i mtodziezy codzien-
ne czynnosci wykonywane w zwigzku z praca terminali przetadunkowych
oraz ruchem statkow w Porcie Gdynia.

Panie Prezesie, ma Pan na swoim koncie liczne nagrody. Wyrdzniony jest
réwniez Zarzad Morskiego Portu Gdynia. Jest Pan TOP menedzerem oraz
Liderem Polskiego Biznesu - ten tytut otrzymat Pan od Business Centre
Club. Wsrdd licznych wyrdznien jest rowniez Duza Perta Polskiej Gospo-
darki. Port Gdynia jest Firma Roku 2019. Mamy takze ,Bursztynowe Jajo”
nadane przez Krajowa Izbe Gospodarki Morskiej. Lista wyréznien jest dtu-
ga. Jaka jest rolamenedzera w Porcie Morskim?

Kierowanie Portem Gdynia to ogromna odpowiedzialnos¢. Jestesmy spdtka,
w ktorej Skarb Panstwa jest wigkszosciowym udziatowcem, a porty sa spot-
kami o podstawowym znaczeniu dla gospodarki kraju. Pamietajmy takze, ze
Gdynia to port podwdjnego przeznaczenia. Otrzymane nagrody sa dla nas
ogromnym wyrdéznieniem, albowiem wigkszo$¢ z nich to efekt analiz eksper-
téw i ocena twardych danych ekonomicznych czy przetadunkowych. Stoimy
w obliczu przetomowych inwestycji i kazde wyrdznienie jest potwierdze-
niem podejmowanych przez nas decyzji. Wszelkie nagrody ciesza, ale tez
stymuluja do dalszego rozwoju. Jestem bardzo wdzieczny wszystkim pra-
cownikom Portu Gdynia za skuteczna realizacje zatozonych celéw. To dzieki
nim port osigga z roku na rok wzrosty przetadunkéw oraz utrzymuje bardzo
dobra kondycje finansowa.

2020 r. Port Gdynia przetrwat w dobrej kondycji. Styczen br. zaczat sie
z przytupem znacznym przyrostem przetadunkéw. Czego zyczy Pan sobie
i pracownikom w nadchodzacym 2021 r., 99. roku dziatalnosci portu?

Chcemy kontynuowac wizje inz. Tadeusza Wendy i Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, by Port Gdynia na kolejne dekady mdgt by¢ generatorem rozwoju
gospodarczego kraju.

Dziekuje za rozmowe i zycze w kolejnych latach utrzymania réwnie dyna-
micznego tempa rozwoju.
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+Wspolnie dziatamy na rzecz Europy zielonej, konkurencyjnej i sprzyjajacej integracji spotecznej!” - pod tym hastem Islandia, Liechtenstein i Nor-
wegia zap'ewniaja w okresie 2014-2021 2,8 mld euro w ramach wsparcia dla 15 paristw cztonkowskich UE i EOG (Europejski Obszar Gospodarczy)
z Europy Srodkowej i Potudniowej oraz obszaru Morza Battyckiego. Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA z poczatkiem lutego br. stat sie beneficjen-

tem funduszy norweskich.

rzecz ograniczenia nieréwnosci spotecznych i ekonomicznych w Eu-

ropie. Polska jest jednym z beneficjentéw tej idei. Zarzad Morskiego
Portu Gdynia SA, bedac liderem projektu realizowanego w ramach progra-
mu POLNOR 2019 Call, korzysta z dofinansowania otrzymanego od Norwe-
gii w oparciu o umowe o dofinansowanie zawarta 1 lutego br. z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

Podstawa funduszy EOG i funduszy norweskich jest porozumienie na

Catkowity koszt projektu to ponad 6,7 min zt. Z tej kwoty dofinansowanie
wyniesie niemal 5,5 min zt - w tym 85% $rodkéw pochodzi z Norweskiego
Mechanizmu Norweskiego i 15% z budzetu panstwa polskiego.

ZMPG-a SA, realizujac strategie ukierunkowang na eko i smart port, jest li-
derem w rozwijaniu technologii dronowej w obszarze portowym. W roku
ubiegtym zostat przekazany do uzytku Zarzadu Portu bezzatogowy statek
powietrzny dedykowany i zaprojektowany na potrzeby Portu Gdynia. Z ko-
lei umowa podpisana z firma Terra Hexen sp. z 0.0., dotyczaca wdrozenia
standardu bezpieczenstwa dronowego, pozwoli skutecznie zapobiegac za-

grozeniom stwarzanym przez rozwoj technologii bezzatogowych statkow
powietrznych. Gtéwnym celem dtugofalowej strategii Zarzagdu Morskiego
Portu Gdynia SA jest zbudowanie w Porcie Gdynia zintegrowanego, bez-
piecznego Srodowiska, dla wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrz-
nej, do przeprowadzenia operacji BSP (Bezzatogowe Statki Powietrzne), a co
zatym idzie - rozwoju ustug w mys| koncepcji U-Space (koncepcja ta zaktada
bezpieczng i efektywnga integracje lotnictwa zatogowego i bezzatogowego).
W tym celu nad Portem Gdynia zostat wydzielony lokalny DTM (Drone Trafic
Managment), ktéry pozwala na wspotzarzadzanie operacjami BSP nad por-
towym terenie, a dzieki integracji z ogdlnopolskim systemem PANSA UTM
(cyfrowa koncepcja koordynacji lotéw BSP oraz cyfrowego zarzadzania
whnioskami i zgodami na loty w przestrzeni powietrznej) przestrzen powietrz-
na pozostaje pod $cistym nadzorem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j.

Dodatkowo w porcie zostaty zainstalowane radary 3D do wykrywania
bezzatogowych statkéw powietrznych dzieki, ktérym mozemy sprawnie
koordynowa¢ oraz monitorowac wykonywane przy pomocy dronéw misje.
W dniu 5 listopada ub.r. w ramach projektu Lotniczego Systemu Monito-



ringu zostaty wykonane loty dronem z podczepionymi trzema modutami
mogacymi badac Srodowisko naturalne w Porcie Gdynia. Pierwszy z testéw
dotyczyt wykorzystania kamery multispektralnej do badania rozlewow
i zanieczyszczen w basenie portowym. W celu uzupetnienia badania kame-
ra pobrano w trzech réznych miejscach prébki wody z basenu portowego
za pomoca prototypu urzadzenia do pobierania tego typu prébek. Ostatnim
testowanym elementem byt czujnik zanieczyszczenia powietrza, stanowia-
cy jeden ze standardowych elementéw wyposazenia drona Portu Gdynia
do badania jakosci powietrza nad portem podczas rutynowych lotéw.

W odréznieniu do powyzszych przyktadéw projekt, ktéry uzyskat dofi-
nansowanie z funduszy norweskich, dotyczy wykorzystania w obszarze
portowym ptywajacych bezzatogowych mobilnych platform badawczych.
Projekt powstat w wyniku zaangazowania podmiotéw z Polski oraz Norwe-
gii. Przedsiewziecie to jest zgodne z obecnymi w branzy morskiej na catym
Swiecie trendami w zakresie rozwoju sektora platform bezzatogowych.
Potwierdzeniem takiego kierunku rozwoju moze by¢ rozwijany przez fir-
me NavSim Polska system precyzyjnej nawigacji badZ e-nawigacji, stojacy
u podstaw kolejnych przetoméw w transporcie morskim - jak np. technologii
statkéw bezzatogowych.

Projekt pod nazwa ,System monitoringu i obserwacji terenéw portowych
z wykorzystaniem ptywajacych bezzatogowych mobilnych platform ba-
dawczych” (akronim MPSS) zaktada weryfikacje zasadnosci wykorzystania
platformy bezzatogowej jako nosnika dla specjalistycznej aparatury pomia-
rowej. Wyniki przeprowadzanych testéw okresla stopnien miarodajnosci
prowadzonych w ten sposéb badan batymetrycznych oraz automatycznego
poboru préob wody. Na podstawie danych uzyskanych w trakcie realizacji
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projektu, powstang modele 3D uwzgledniajace predykcje przemieszcza-
nia sie okreslonych substancji takich jak np. rozlewy ropopochodne. Testy
w rzeczywistym srodowisku potencjalnego uzytkownika dostarcza szeregu
praktycznych spostrzezen oraz pozwolg na szybsze doskonalenie wdraza-
nych proekologicznych rozwiagzan. W oparciu o analizy, raporty oraz obser-
wacje, w korcowej fazie przedsiewziecia ZMPG-a SA stworzy dokument
zawierajacy rekomendacje w zakresie funkcjonowania jednostek bezzato-
gowych w portach morskich, ktéry zostanie skierowany do instytucji pan-
stwowych zajmujacych sie niniejsza tematyka.

Podstawowe informacje o projekcie:

Nazwa: System monitoringu i obserwacji terenéw portowych z wyko-
rzystaniem ptywajacych bezzatogowych mobilnych platform badaw-
czych (akronim MPSS)

Rozpoczecie projektu: 1.02.2021r.

Czas realizacji: 1.02.2021-31.12.2023r.

Projekt realizowany jest przez miedzynarodowe konsorcjum sktadajace
sie z pieciu podmiotéw:

1. Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA - lider

2. Politechnika Gdanska - partner

3. Uniwersytet Morski - partner

4. Norwegian Institute of Water Research - partner

5.Miros AS - partner

Rozpoczety 1 lutego 2021 r. projekt potrwa trzy lata.
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Urzad Morski w Gdyni oraz Zarzad Morskiego Portu Gdynia podpisali porozumienie dotyczace wspoétpracy w ramach zaprojektowania i wybudo-
wania nowych falochronéw jako infrastruktury dostepowej do Portu Gdynia.

podpisaniu wzieli udziat przedstawiciele Urzedu Morskiego kpt.
Wi.w. Wiestaw Piotrzkowski - dyrektor, Barbara Olczyk - z-ca dy-
rektora ds. inwestycyjnych, i Andrzej Kajut - gtéwny ksiegowy,
oraz przedstawiciele Zarzadu spotki: prezes Adam Meller oraz wiceprezesi

Jacek Sadaj i Maciej Bak.

Zarzad Morskiego Portu Gdynia SA otrzymat decyzjg Sejmu z 17.09.2020
papiery wartosciowe w wysokosci 673 min zt. Srodki przeznaczone s
na budowe falochronéw zewnetrznych, ktére sg elementem niezbednym
dla poprawy warunkéw nawigacyjnych w Porcie Gdynia. Ich powstanie daje
perspektywe na dalszy dynamiczny rozwéj portu, w tym budowe Portu Ze-
wnetrznego.

Urzad Morski w Gdyni bedzie petnit role inwestora, za$ Zarzad Morskiego £

Portu Gdynia SA bedzie inwestorem zastepczym. Inwestor bedzie wspot-
pracowat z Portem na etapie przygotowania i realizacji inwestycji, w tym
zwtaszcza w przygotowaniu dokumentacji przetargowej, prowadzeniu po-
stepowan, opracowaniu dokumentacji technicznej inwestycji oraz budowy.
Port odpowiedzialny bedzie za zaprojektowanie oraz wybdr wykonawcy
inwestycji. Ostateczny termin realizacji inwestycji zaplanowany jest na 31
grudnia 2027.

,Port Gdynia, ktéry w 1923 r. stat sie oknem Polski na $wiat, wchodzi
w nowy etap rozwoju, bedacy kolejnym krokiem ku nowoczesnosci oraz
zwiekszeniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci na rynku ustug portowych.
Kontynuujemy, mozna by rzec, przedwojenna tradycje, gdy Urzad Marynar-
ki Handlowej, ktérego jestesmy spadkobierca, petnit funkcje inwestorskie
podczas budowy Portu. Dzisiejsze porozumienie jest kolejnym w ramach
naszej wspotpracy z Zarzadem Morskiego Portu Gdynia. Obecnie jestesmy
w trakcie uatrakcyjniania Portu pod katem nawigacyjnym, a mianowicie po-
gtebiania i poszerzania toru podejsciowego i przebudowy dwéch gtéwek fa-
lochronu gtéwnego - powiedziat kpt.z.w. Wiestaw Piotrzkowski - dyrektor
Urzedu Morskiego w Gdyni.

Wspédtpraca pomiedzy podmiotami pozwoli na wykorzystanie do$wiad-
czenia i wiedzy w zakresie realizacji podobnych inwestycji. Aktywny udziat
ZMPG SA juz na etapie projektowania, pozwoli na zapewnienie przestrzeni
do rozwoju Portu Gdynia w perspektywie wieloletniej. Ponadto, waznym
skutkiem zaangazowania Portu Gdynia w pracach nad projektem jest ko-
ordynacja z innymi strategicznymi projektami realizowanymi w gdyrskim
porcie.

,Chcemy kontynuowac wizje inz. Tadeusza Wendy i Eugeniusza Kwiatkow-
skiego, by Port Gdynia na kolejne dekady mogt by¢ generatorem rozwoju
gospodarczego kraju. Dostosowujemy jakosc infrastruktury do rosnacych
oczekiwan rynku. Poprzez inwestycje poprawia sie pozycja konkurencyjna
portu w basenie Morza Battyckiego. Co wiecej, nowe falochrony stang sie
ostona dla catego portu, ktéry jest portem podwdjnego przeznaczenia, a po-
nadto portem o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania polskiej gospo-

Od lewej: kpt.zw. Wiestaw Piotrzkowski, dyrektor Urzedu Morskiego w Gdynii Adam
Meller, prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia SA. fot. www.gospodarkamorska.pl
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darki. Dzieki realizowanym inwestycjom wzmacniamy role Polski w transeu-
ropejskiej sieci transportowe;j” - méwi Adam Meller, prezes Zarzadu ZMPG.

Budowa nowych falochronéw jest komplementarna inwestycja do realizo-
wanych obecnie przez Zarzad Spétki w porcie wewnetrznym. Wspétpraca
pomiedzy wtadzami portu oraz Urzedem Morskim jest niezbedna do reali-
zacji strategii rozwoju Portu Gdynia, ktérej kluczowym komponentem jest
budowa Portu Zewnetrznego.

Najwieksze obecnie prowadzone zadanie inwestycyjne - pogtebienie toru
podejsciowego i akwendw wewnetrznych Portu Gdynia - jest inwestycja
wspolna, realizowang zaréwno przez ZMPG SA, jak i Urzad Morski w Gdy-
ni. Podzielone jest ono w ten sposdb, ze od falochronu gtéwnego w strone
zatoki na dtugosci 3714 m tor podejsciowy zostanie pogtebiony z obecnej
gtebokosci koto 14 m do 17 mi z obecnej szerokosci 150 m do 280 m, prze-
budowane zostana réwniez 2 gtéwki falochronu gtéwnego, umozliwiajace
powstanie przy wejsciu gtéwnym do portu gtebokosci 17 m - s3 to zadania
wykonywane przez Urzad Morski w Gdyni. Jest to element wiekszego, bar-
dziej zaawansowanego projektu, czyli catej infrastruktury hydrotechnicznej
od wejscia gtéwnego az do basenu kontenerowego (Nabrzeza Puckiego),
przy ktorych roboty trwajg od 3 lat. Obecnie akwen wewnetrzny ma 13,5
m, a w ramach zadania wspdlnego bedzie pogtebiony do 16 m. Niezbedne
do jego realizacji byto przebudowanie niektérych nabrzezy, do tej chwili wy-
konano juz Nabrzeze Wtoskie i Stowackie, ainwestorzy beda przystepowaé
do przebudowy Nabrzeza Norweskiego. Wybudowana zostata takze nowa
obrotnica numer 2, ktéra docelowo umozliwi obracanie statkéw o dtugosci
400m.



CERTYFIKAT

Zarzad Morskiego Portu Gdarisk SA dotaczyt do grona organizacji certyfikowanych w ramach Standardu PRS (Protection - Reliability - Safety).
Uzyskany certyfikat stanowi dla firmy, jej klientow i innych stron zainteresowanych, obiektywny dowéd na podejmowanie skutecznych dziatan dla
minimalizowania ryzyka wystapienia zakazen, w tym ich zapobiegania, a takze potwierdza gotowosc firmy do reagowania w przypadku stwierdze-

nia zakazen lub wystapienia stanu epidemii.

drozenie programu PRS w ZMPG SA umozliwito prowadzenie
Wefektywnych dziatan profilaktycznych i zapobiegajacych wysta-

pieniu zakazen koronawirusem. Nastepnym krokiem byt audyt,
ktéry miat na celu zweryfikowanie stopnia wprowadzenia wymagan PRS.

,Od poczatku pandemii pozostalismy portem w 100% operacyjnym. Wpro-
wadziliSmy szereg procedur bezpieczenstwa i obostrzen, ktére pozwolity
zachowac operacyjnos¢ naszego portu. Uzyskany certyfikat pokazuje zasad-
nos¢ wprowadzonych procedur, a takze jest dowodem na to, ze mamy $wia-
domos¢ odpowiedzialnosci za nasze wspdlne bezpieczenstwo. Certyfikat ten
jest dla nas i naszych kontrahentéw, obiektywnym dowodem podejmowania
skutecznych dziatan dla minimalizowania ryzyka wystapienia zakazen, w tym
zapobiegania zakazeniom, jak réwniez gotowosci do reagowania w przypad-
ku ich stwierdzenia” - mowi tukasz Greinke, prezes Portu Gdarisk.

Uzyskany certyfikat potwierdza, ze wdrozone rozwiazania sprzyjaja ogol-
nej poprawie odpornosci Portu Gdansk na ryzyka zakazen, jak réwniez
zaswiadcza o zdolnosci do spetnienia wymagan prawnych w zakresie m.in.
wytycznych WHO.

Wspdtpraca polskich podmiotéw dziatajgcych w branzy morskiej jest krze-
piaca - tym bardziej, ze sam przedmiot naszej wspotpracy, o ktérej tu moéwi-
my, nie jest bezposrednio z nasza branzg zwiazany. Zarzad Morskiego Portu
Gdansk potwierdzit, ze zaréwno jego pracownicy, jak i interesanci w niepew-
nym obecnie czasie moga czuc sie bezpiecznie, bowiem wdrozono rozwia-
zania pozwalajace zapanowac nad zagrozeniami spowodowanymi réznego
rodzaju chorobami zakaznymi, w tym m.in. COVID-19. Nalezy réwniez pod-
kresli¢, ze wdrozenie standardu zapewnia zachowanie ciagtosci dziatania
organizacji w przypadku wystapienia zakazen” - podkresla prezes PRS SA
Andrzej Madejski.

ZMPG SA ma teraz prawo postugiwania sie znakiem certyfikacji poswiad-
czajacym wdrozenie Standardu PRS. Korzysci, jakie z tego tytutu wynikaja,
to m.in.: zachowanie ciagtosci dziatania w przypadku wystapienia zakazen,
zwiekszenie stabilnosci funkcjonowania organizacji, minimalizowanie strat
finansowych spowodowanych m.in. przerwami w pracy, zwiekszenie bez-
pieczenstwa epidemicznego kontrahentéw, wieksza wiarygodnos¢ orga-
nizacji w otoczeniu biznesowym, a tym samym poprawa konkurencyjnosci
narynku.
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Wielka inwestycja (2
w Porcie Gdansk zakoriczona

10 km drég, 7 km toréw, 14 rozjazd6w, 7 obiektéw inzynierskich, w tym wiadukty drogowe i przepusty ochronne na rurociagach paliwowych PERN
i LOTOS, parking buforowy dla aut ciezarowych - czyli kluczowa inwestycja Portu Gdansk o tacznej wartosci 166 min zt netto, jest na ukoriczeniu.
Generalnemu wykonawcy, sopockiej firmie NDI, pozostaty do wykonania juz tylko prace porzadkowe. Obecnie trwaja prace odbiorowe. W srode
17 marca po potudniu pierwsze auta ciezarowe przejechaty po docelowym uktadzie drogowym na ulicy Kontenerowej. Jej przekrdj to aktualnie

dwie jezdnie zdwoma pasami ruchu.

znaczenie. Te inwestycje realizujemy z mysla o naszych aktualnych

i przysztych kontrahentach, aby prowadzone przez nich procesy
przetadunkéw bytyjak najbardziejwydajne. Chodzituobudowenowychdrog
i uktadéw torowych wyprowadzanych ze stacji kolejowej PKP Port Pétno-
cy do bram poszczeg6lnych terminali. W przypadku najwiekszego z nich,
czyli terminalu DCT, beda to dwa tory. Dodatkowo zrealizowana wtasnie
inwestycja drogowa wyprowadzi bezkolizyjne ruch z terminala na potudnie
Polski. Co istotne, jest to zupetnie nowy uktad drogowy, ktéry umozliwi
bezkolizyjny ruch pojazdéw, co jest niezwykle istotne przy tak znacznym
natezeniu ruchu towarowego. Dwie jezdnie w uktadzie 2 plus 2 do terminala
kontenerowego spowoduja, ze wyprowadzenie kontenerdw bedzie spetnia-
to najwyzsze europejskie standardy. Jedynym miejscem od wyjazdu z termi-
nala, w ktérym trzeba zwolni¢, bedg bramki na autostradzie. Nasza inwesty-
cjawpisuje sie doskonale w projekty realizowane przez Generalng Dyrekcje

To ogromne przedsiewziecie, ktére ma dla Portu Gdansk kluczowe

Drég Krajowych i Autostrad, ktére na szczeblu rzadowym koordynowane sa
przez ministerstwo infrastruktury. Autostrada A1 taczaca Czechy z polskim
wybrzezem Morza Battyckiego i Portem Gdansk jest juz gotowa w 85%. Juz
w 2022 roku przejedziemy bez $wiatet autostrada bezposrednio z Portu
Gdansk do czeskiej Ostrawy, Brna, Pragi czy stowackiej Bratystawy” - ko-
mentuje tukasz Greinke, prezes Portu Gdansk.

Prace w Porcie Gdansk rozpoczety sie w sierpniu 2018 roku, a zgodnie
Z umowa maja zakonczyc sie maju 2021 roku. W tym czasie generalny wy-
konawca, pracujac przy petnej operacyjnosci portu i wszystkich baz przeta-
dunkowych, wykonywat kolejne etapy prac.

,Najwiekszym wyzwaniem w trakcie tego projektu byta logistyka” - méwi
Maciej Szymanski, kierownik budowy z firmy NDI. ,Niejednokrotnie prace
toczyty sie 24 godziny na dobe, tak aby np. przywréci¢ w najkrétszym moz-

Fot. materiaty prasowe NDI
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liwym czasie ruch pociagéw do terminala DCT. Roboty prowadzilismy prak-
tycznie we wszystkich branzach i zawsze musieliSmy zachowa¢ mozliwos¢
normalnego funkcjonowania portu. Udato sie to dzieki doskonatej wspot-
pracy z inwestorem, czyli Zarzadem Morskiego Portu Gdansk, oraz inzynie-
rem kontraktu firmg SWECQ” - dodaje Maciej Szymarnski.

Zasadnicze prace konstrukcyjne udato sie zakoriczy¢ jeszcze w ubiegtym
roku. Ostatnie miesigce to prace wykonczeniowe oraz prace brukarskie na
ulicy Kontenerowej. Na budowie w Porcie Gdansk budowlancy wykorzystali
40 000 ton masy bitumicznej, 13 000 m3 betonu konstrukcyjnego, 860 ton
stali zbrojeniowej i 1200 ton szyn.

,Konczaca sie inwestycja to nie tylko korzysci dla najwiekszego w tym re-
jonie Morza Battyckiego terminala kontenerowego DCT, ale takze z uwagi
na swoj olbrzymi zakres dla catego obszaru Portu Zewnetrznego, ktéry
jest odpowiedzialny za przewazajaca czes$¢ przetadunkéw w gdarskim
porcie. Ta inwestycja jest czescia najwiekszego programu inwestycyjnego
w Porcie w Gdansku od korica lat 70. ubiegtego wieku, ktérego wartosc
to ponad 750 min zt. Jednoczesnie Port Gdansk nie zwalnia tempa i w pla-
nachsakolejne inwestycje w nabrzezajak réwniez winfrastrukture drogowa
i kolejowa, co pozwoli przekroczy¢ kwote 1 mld zt inwestycji w infrastruktu-
re portowa” - moéwi Lech Paszkowski, dyrektor Dziatu Rozwoju i Inwestycji
w Porcie Gdarisk.

GDANSKA
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Farmy wiatrowe na Baltyku

- stralegiczna

{ransformacja

Budowa farm wiatrowych na Battyku jest strategicznym kierunkiem transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce.

tyki wiatrowej, a takze pomorskie uczelnie, przedsiebiorstwa i sto-

warzyszenia dziatajace w tym sektorze, podpisali 3 marca wspdlne
stanowisko skierowane do rzadu. Budowa morskich farm wiatrowych
na Battyku jest strategicznym kierunkiem transformacji sektora elektro-
energetycznego w Polsce, dlatego branzowcy apeluja o wykorzystanie
unijnych funduszy na wyszkolenie wyspecjalizowanych kadr. Zyska¢ ma
nie tylko ogélnokrajowa gospodarka, ale i region - w tym Rumia, gdzie
powstanie Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Wia-
trowe;j.

Przedstawiciele najwiekszych polskich organizacji branzy energe-

Spotka Rumia Invest Park zapoczatkowata inicjatywe pod nazwa ,Pomor-
ska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku”, ktorej
nadrzednym celem jest przygotowanie regionu do wyzwan zwiazanych
z budowa farm wiatrowych. W przedsiewzieciu uczestnicza wtodarze wo-
jewodztwa pomorskiego i lokalnych samorzadow, a takze przedstawiciele
uczelni wyzszych, organizacji branzowych, sektora edukacji oraz przedsie-
biorcy. Jednym z zamierzen pomorskiej inicjatywy jest przygotowanie kadr
niezbednych do budowy i obstugi farm wiatrowych. W tym celu na terenie
Rumi powstanie Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki
Wiatrowej. Bedzie to miejsce specjalistycznych szkolen i zdobywania nie-
zbednych uprawnien, pozwalajace wtaczyc sie w proces polskiej transfor-
macji elektroenergetycznej.

Zgodnie z przyjeta w lutym polityka energetyczna Polski, a takze planowa-
nymi kierunkami rozwoju Unii Europejskiej - do 2040 roku strategicznym
punktem polskiej transformacji elektroenergetycznej jest budowa morskich
farm wiatrowych na Battyku. Wartos¢ i skala planowanych inwestycji wy-
maga m.in. wyedukowania odpowiednich kadr, ktére beda odpowiedzialne
za budowe i utrzymanie farm wiatrowych.

Szacunki organizacji branzowych wskazuja, ze do 2033 roku w tym sektorze
gospodarki powstanie 30-40 tysiecy miejsc pracy. Ich liczba w duzej mierze
bedzie zaleze¢ od procesu przygotowania kadr, ktory obejmie szkolnictwo
na poziomie zawodowym, technicznym i wyzszym, a takze systemy podno-

szenia kompetencji i kwalifikacji niezbednych do poszczegélnych etapow
inwestycji zwiazanych z sektorem morskich farm wiatrowych.

Dziatania edukacyjne majg obejmowac rozbudowe istniejacego systemu
oswiaty oraz tworzenie i rozwijanie specjalistycznych jednostek, takich
jak centra kompetenciji, oferujacych mozliwos¢ zdobywania niezbednych
uprawnien i certyfikatow, a takze bedacych miejscem wspotpracy z inwe-
storami.

Podpisane stanowisko zawiera najwazniejsze rekomendacje dotyczace
dziatan w tym zakresie. Wsréd zalecen, ktére zdaniem ekspertéw pozwola
zbudowac ten sektor w ciggu najblizszych kilkunastu lat, znalazty sie mie-
dzy innymi: tworzenie i rozwdj centréw kompetencji, realizacja programow
zwiekszajacych atrakcyjnosé szkolnictwa zawodowego, a takze popularyza-
cja zawodow branzy offshore wsrdd kobiet.

,Jestesmy przekonani, ze powyzsze rekomendacje pozwola skutecznie bu-
dowac wktad lokalnych podmiotow gospodarczych do budowy nowego sek-
tora, ktory zuwagi na skale inwestycji w morskie farmy wiatrowe na Battyku
bedzie jednym z najprezniej rozwijajacych sie w Polsce w okresie co najmniej
kilkunastu najblizszych lat. Dlatego wnioskujemy o uwzglednienie naszych
postulatéw zaréwno na poziomie programéw centralnych, jak réwniez re-
gionalnych” - podkreslaja sygnatariusze porozumienia.

Budowa farm wiatrowych na Battyku moze by¢ jedna z najwiekszych in-
westycji w historii polskiego przemystu energetycznego. Warte miliardy
ztotych przedsiewziecie z biegiem lat ma zaspokoic¢ nawet 20% krajowego
zapotrzebowania na energie. Wyliczenia ekspertéw pokazuja, ze zainstalo-
wanie morskich farm wiatrowych o mocy 6 gigawatéw do 2030 roku stwo-
rzy 77 tysiecy miejsc pracy w catym kraju i wygeneruje okoto 60 miliardow
ztotych wartosci dodanej do PKB. Bedg to inwestycje warte miliardy zto-
tych, do ktérych zrealizowania potrzebny jest odpowiedni port orazrozlegte
zaplecze przemystowo-ustugowe na ladzie. Rozpoczecie budowy planowa-
ne jest na 2022 rok, a zwigzane z tym prace oraz obstuga serwisowa beda
realizowane nieprzerwanie przez co najmniej 18 lat.




Jak zbudujes=
emocje klienta?

nie ten rozmiar opon, ktéry zaméwit do swojego ukochanego samo-

chodu. Klienta przeproszono, posadzono w strefie dla VIP-éw, poda-
no kawe i ciasteczko, zaopatrzono w biezaca prase i poproszono o odrobine
cierpliwosci. Po godzinie klient wyszedt zadowolony ze sklepu, poniewaz do-
starczono mu to, co zaméwit. Gdzie lezy dowcip? Ten sklep nigdy w zyciu nie
handlowat oponami.

Pewien klient przyszedt z awanturg do sklepu. Sprzedano mu bowiem

Inna historia to przygoda pewnej szefowej duzej firmy, ktéra w srodku $nie-
zycy, w niedziele, gdzies na prowingcji, tamie kluczyk do stacyjki. Jest unie-
ruchomiona. Wartos¢ kluczyka to 20 ztotych. Wtasciciel firmy serwisowej
ma nastepujace warianty zachowania: w pierwszym pokrywa sobie wszystkie
poniesione koszty z nawiazka (dojazd i praca serwisanta, specjalna premia za
dzien $wiateczny, zte warunki itp.), w drugim nie weZmie ani grosza, traktujac
to jako forme promocji. Ktory wariant wybierzesz Ty?

Szefowie najwiecej uwagi poswiecaja koncentracji doswiadczen klienta, ktére
sg w jaki$ sposdb werbalizowane, na przyktad w ankietach oceny produktéw
czy ustug (bez wzgledu na to, w jakiej sa formie). Rozwoj medidéw spoteczno-
Sciowych umozliwit przenoszenie tych uwag na strefe elektroniczna. Dlatego
jednym z pierwszych obszardw kluczowych dla badan doswiadczenia klien-
téw sg emocje wobec marki. Moga one by¢ catkowicie rozbiezne z jej znajomo-
scig i rozpoznawalnoscia. Emocje sa wynikiem jakiego$ doswiadczenia, punk-
tem styku, bez wzgledu na to, czy transakcja zostata zawarta czy nie. Wejscie
do sklepu, pierwsze wrazenie e-commerce, odpowiedz na pytanie, kontakt
telefoniczny itp. - to wszystko buduje pierwsze wrazenie zwiazane z marka.
Najczesciej efekt jest bardzo prosty: ,podoba mi sie” lub ,nie podoba mi sie”.
Wiele marek wydaije kolosalne budzety na poprawianie znajomosci marki czy
zarzucanie nas feerig mozliwosci swojej oferty. Zasadnicze pytanie brzmi, ile
SWOjego czasu przeznaczaja na ocene emocji klientéw wobec wtasnej marki?

Wartos¢ emocjonalna marki w bardzo wielu sytuacjach moze mie¢ o wiele
wieksze znaczenie. To chociazby wspdlne rozwigzywanie probleméw - zu-
petnie inaczej komunikuije sie firma z klientem, jesli po prostu... ludzie darza
sie sympatia. To problem czasem nierozwiazywalny przez korporacje komuni-
kujace sie z klientami przez infolinie czy drogg elektroniczna. Ograniczeniem
sg procedury budujace sztucznos¢ przekazu. Korporacja z racji wysokiej fluk-
tuacji personelu nie jest w stanie wypracowac relacji za posrednictwem swoich
pracownikéw. Dlatego pod wzgledem obstugi tak duze znaczenie ma jej jakosc,
anie liczba telefonéw wykonanych w ciggu godziny. Korporacje maja pracow-
nikéw, ktérzy potrafig rozmawia¢ z klientami ,po ludzku”, cho¢ najczesciej
ujawniasie to, gdy klient chce ostatecznie zrezygnowac z kontynuacji umowy.

FELIETON

Jacek Kotarbinski

Ekonomista, autorytet Swiata

marketingu, mentor innowacyjnych firm,
konsultant zarzadéw, trener biznesu. Autor
bestsellerowej ,Sztuki Rynkologii”

i bloga kotarbinski.com

W mentalnosci wielu tkwi nadal przeswiadczenie, ze emocje klientéw (podob-
nie jak lojalnos¢) mozna sobie po prostu ,kupi¢” odpowiednimi kampaniami
reklamowymi. Dzi$, bez zrozumienia proceséw poprawy relacji z klientem,
to bardzo ryzykowne zatozenie. Krétko - dzis$ na tak zwany ,marketing blsht”
nabiera sie coraz mniej osob. Istotnym problemem szczegdlnie dla nowych
marek (np. startupow) jest poczatkowe kojarzenie przez potencjalnych klien-
téw. W 1997 r. nikt nie miat pojecia, co oznacza stowo ,google”, a szczegolnie
szefowie Yahoo czy Altavista. Dzi$ wyglada to zupetnie inaczej. Jak sa dzi$ po-
strzegane marki Uber, Tesla, AirBnB? Nie ma znaczenia, czy korzystano z ich
ustug. Do budowania sieciowych opinii w stylu ,lubig/nie lubie” przeciez nie
jest towymagane.

W budowaniu doswiadczenia klienta nalezy uwzgledni¢ trzy zasadnicze
sktadniki:

1. Podréz klienta, czyli customer journey, oznaczajgca przejscie przez wszyst-
kie elementy drogi skorzystania z oferty. W przypadku strony internetowej
czy mobile beda to analizy uzytecznosci (usability) oraz dazenie do maksymal-
nego dostosowania ,trasy podrézy” do oczekiwan klientéw. To z jednej strony
analizy proceséw zakupowych online czy offline, a z drugiej analiza emocjo-
nalna.

2. Punkty styku kontaktu z klientem, ktdrych jest ich wiecej niz kiedys. Przed
laty, kupujac nowe auto, mieliSmy do czynienia w zasadzie jedynie z salonem
samochodowym - kontaktem osobistym, telefonicznym lub folderem. Dzi$
sg to strony internetowe marki, strony dealerdéw, blogi motoryzacyjne, strony
na Facebooku, profil na Instagramie, Twitter, serwisy opiniotworcze zwiazane
z marka, komentarze pod artykutami na roznych portalach, kontakt elektro-
niczny z osobami posiadajacymi juz doswiadczenie z eksploatacjg auta, opinie
serwisantow i wiele innych.

3. Ekosystemy, czylitaczenie produktdw, oprogramowaniai ustug, ktére moga
zapewni¢ nowe doswiadczenia, przede wszystkim budowane przez samych
klientéw. To jeden zistotnych elementéw praktycznego przeksztatcenia zaan-
gazowania klientdw, ich pozytywnych emocji - w tworcze projekty, zwigzane
zrozwojem marki czy dodatkowej oferty ustug. Nic bowiem lepiej nie wptywa
na marke, jak nie tylko stuchanie gtosu klientéw, ale twércze wykorzystanie
ich wskazéwek.

Kazda marka, bezwzgledu nato, czy jest sie jej klientem, czy nie, oferuje jakies
doswiadczenie emocjonalne poprzez swoje reklamy, media spotecznosciowe
czy opinie innych - przede wszystkim klientéw. Coraz wieksze znaczenie majg
opinie czy rekomendacje influenceréw - dlatego tak bardzo rozwija sie influ-
encer marketing. Natomiast to od samej strategii marki zalezy, jak te doswiad-
czenia emocjonalne bedzie budowac i rozwija¢ w zakresie pozycjonowania.
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ze hossa niedlugo nadejdzie

Z Tomaszem Limonem, prezesem Pracodawcow Pomorza, rozmawia Alina Kietrys.

wazniejsze problemy przedsiebiorcéw pomorskich?

Najpowazniejszym problemem w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej jest lockdown i zamkniecie gospodarki w wielu branzach, np. gastro-
nomicznej, hotelowej, turystycznej czy w branzach ustugowych. Rekompen-
sata, ktdra trafia do tego typu firm, jest zdecydowanie za mata, zeby mozna
byto je utrzymac. Mam bezposredni kontakt z przedsiebiorcami, rozmawiam
Z nimi codziennie i ostatnio jeden z nich powiedziat, ze co prawda dostat re-
kompensate z kolejnej tarczy, ale musiat sptaci¢ dtugi, ktére narosty w ciggu
poprzednich miesiecy, kiedy jego przedsiebiorstwo byto zamkniete, i jego
dtugi znowu gwattownie rosna.
Przedsiebiorcy maja poczucie odpowiedzialnosci i nie chca zwalniac swoich
pracownikdéw. Ale jesli ten kryzys jeszcze potrwa, to wtedy beda zmuszeni
do podejmowania bardzo trudnych decyzji z likwidacja firmy witacznie. To
sg takie troche hamletowskie decyzje, np. czy nie funkcjonowa¢ w okresie
pandemiiioczekiwac na, nawet niewystarczajace, wsparcie ze strony rzadu,
czy tez otworzyc firme whrew rzagdowym zarzadzeniom. To naprawde dra-
matyczne decyzje i teraz wtasnie to sie dzieje w wielu branzach.
Satez branze, ktére paradoksalnie Swietnie sobie radza w tej pandemii. Od-
notowujemy wzrost sprzedazy produkcji przemystowej. Dobrze, ze chociaz
w tej dziedzinie jest jaka$ nadzieja, Ze gospodarka sie odbije. Zgodnie z zasa-
dami ekonomii zawsze po takiej bessie nastepuje hossa. | mam nadzieje, ze

Pandemia trwa juz ponad rok. Panie Prezesie, jakie sa w tej chwili naj-

juz w niedtugim czasie ten okres hossy nadejdzie i bedziemy mogli wréci¢ do
normalnosci.

Na stronie internetowej Pracodawcéw Pomorza umiesciliscie Panstwo
informacje, ktére moga pomagac pracodawcom na co dzien. Ktére tematy
najczesciej sa przegladane przez pracodawcow?

Najgorzej byto w poczatkowej fazie pandemii, w marcu ubiegtego roku, kiedy
13 marca zamknieto gospodarke i nastapit catkowity lockdown, a w catym
kraju byto zaledwie okoto stu chorych, jak podawaty oficjalne statystyki.
Dzisiaj te liczby sa wielokrotnie wyzsze. Nam sie wydaje, ze to catkowite za-
mkniecie gospodarki w marcu byto na wyrost. Nalezato z tym jednak pocze-
kac. Przedsiebiorcy zostali po prostu postawieni przed faktem. Wtedy rzad
jeszcze nie chciat rozmawiac z przedsiebiorcami. | wtasnie w marcu urywaty
sie do mnie telefony, stano maile z podstawowymi pytaniami: co mamy robic?,
jak reagowac?, jakie podejmowac dziatania? Nie znano zasad postepowania,
nie byto zadnego wsparcia ze strony rzadu, zadnych tarcz antykryzysowych,
bo byty one zaledwie w fazie przygotowawczej. Przedsiebiorcy przed rokiem
z dnia na dzien utracili swoje przychody, niektorzy od razu o sto procent.
| szukali pomocy. Takie organizacje jak wtasnie nasza sprawdzity sie w tych
ekstremalnych warunkach, bo informowalismy, podpowiadalismy. Zgtosity
sie do nas kancelarie prawne, ktdre s3 rowniez cztonkami naszej organizacji
Pracodawcy Pomorza i zaoferowaty bezptatng pomoc, bezptatne ustugi dla



przedsiebiorcow w tak trudnych czasach. | rekomendowalismy przedsie-
biorcom te ustugi. Potem zaczety sie pojawiac tarcze antykryzysowe: druga,
trzecia, czwarta, potem jesienia piata, szosta i kolejne. Trzeba byto poznac
wszystkie przepisy i my$my w tym pomagali naszym cztonkom. Organizowa-
lismy konsultacje z instytucjami, ktére przyznawaty przedsiebiorcom srodki
finansowe: z ZUS-em, z Powiatowymi Urzedami Pracy, a takze z Wojewodz-
kim Urzedem Pracy. Zorganizowalismy réwniez konsultacje z Polskim Fun-
duszem Rozwoju. To byty niezwykle potrzebne spotkania, o czym informo-
wali nas sami przedsiebiorcy. Pozwalaty one bowiem na biezace korzystanie
z wsparcia rzadowego i samorzadowego. Na podkreslenie zastuguje fakt,
Ze wiele samorzadéw zwracato sie do nas z pytaniem, jakiego wsparcia po-
trzebujemy dla naszych firm, ktére moze zaoferowac samorzad. O spotkanie
w tej sprawie poprosit na przyktad zastepca prezydenta Gdanska Piotr Grze-
lak. Bardzo aktywny jest marszatek wojewddztwa pomorskiego. Nie ukry-
wam, Ze wiele instytucji dopiero sie uczyto, poniewaz podejmowane dziata-
nia byty dla nich nowe. To, co nastapito w zesztym roku, tak naprawde byto
szokiem i dla instytucji wspierajacych, i dla biznesu. Pojawiaty sie nowe prze-
pisy, ktérych musiaty sie uczyc¢ obie strony. Musze tez przyznaé, ze wszystkie
instytucje i urzedy stanety na wysokosci zadania. Sprawdzity sie. Oczywiscie
dyskusyjne jest, na ile ta pomoc dla poszczegélnych przedsiebiorcéw byta
skuteczna, ale w wielu przypadkach na pewno pomogta. | przedsiebiorcy do-
ceniali te wyptacane odszkodowania, bo tak okreslam te pomoc.

Firma Drutex SA zaproponowata hasto ,Jestesmy razem. Pomagamy”,
ktore znalazto sie na stronie internetowej Pracodawcéw Pomorza.
Czy przedsiebiorcy Pomorza realizowali to hasto?

Jak najbardziej. Przedsiebiorstwa, ktdre nie zostaty zamkniete, pokazaty so-
lidarnos¢ ze stuzbg zdrowia i swoim srodowiskiem gospodarczym. Pomagali
tym, ktorzy potrzebowali wsparcia. Pan prezes Leszek Gierszewski z Drutexu
SA, firmy z Bytowa, zainicjowat akcje, ktora rozpowszechnita sie nie tylko na
Pomorzu, ale w catej Polsce. Przytaczyty sie do tego ,bycia razem i pomagania”
dziesiatki firm, uzbierano przeszto 50 min zt na cele zwigzane z walka z pande-
mia, szczegolnie w tym wypadku na pomoc materialng stuzbie zdrowia. Solidar-
nos¢ firm byta naprawde duza i wazna. Pytata mnie np. dobrze prosperujaca
firma, jak moze kupic respiratory dla szpitala. Udato nam sie to szczesliwie sfi-
nalizowad i respiratory trafity do szpitali. Byt tez szereg dziatar wspierajacych
naszych przedsiebiorcéw. Wazna bytaistotna pomocdla branzy gastronomicz-
nej, ktéra od wielu miesiecy jest naprawde w trudnej sytuacji. Nasi pomorscy
gastronomicy podjeli sie gotowania dla senioréw, Doméw Pomocy Spoteczne;j,
dla lekarzy i personelu medycznego w szpitalach, a inni przedsiebiorcy ptacili
zaprodukty niezbedne dlaich przygotowania. Oczywiscie wtaczylismy siew te
akcje. Udato sie nam zmobilizowac firmy, ktore finansowaty zakup artykutow
spozywczych, a gastronomicy dawali nieodptatnie swojg prace. Taka wspot-
pracafunkcjonowata naprawde dobrze przez kilka miesiecy. Braty w niej udziat
nasze lokalne restauracje oraz Miedzynarodowe Targi Gdanskie.

W pierwszym pétroczu ubiegtego roku, opierajac sie na swojej wiedzy i na
podstawie kontaktéw z innymi wojewddztwami, moge powiedzie¢, ze u nas
w Pomorskiem byta wyjatkowo duza solidarnos¢ przedsiebiorcow. | byt to
naprawde ewenement w naszym regionie. Ta wiez miedzy przedsiebiorcami
i organizacjami w naszym regionie jest istotna i daje konkretne efekty.

Wiem, ze organizacja Pracodawcéw Pomorza aktywnie uczestniczy
w pracach specjalnego sztabu kryzysowego.

W marcu minat rok od powotania i funkcjonowania Sztabu Kryzysowego
Pomorskich Przedsiebiorcéw, w ktérego sktad weszto 11 organizacji go-
spodarczych z otoczenia biznesu w tym: zwigzki pracodawcéw, izby gospo-
darcze oraz kluby biznesowe. Jednym gtosem nasze srodowisko apelowato
W najwazniejszych sprawach i starato sie nies¢ pomoc przedsiebiorcom.
Apelowalismy do wtadz panstwowych i samorzadowych, wojewddzkich
i centralnych walczac o najbardziej poszkodowanych przedsiebiorcow.
Do tej pory odbyto sie blisko 50 posiedzen sztabu. Pomimo Zze te rézne or-
ganizacje biznesowe na co dzier konkuruja ze soba, rézniac sie pogladami
w wielu sprawach, potrafity w tych trudnych miesigcach sie zjednoczyc
i dziata¢ wspdlnie. | to sie sprawdzito. W listopadzie ubiegtego roku podpi-
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saliSmy porozumienie o wspdtpracy. Teraz juz zrezygnowali$my ze stowa
Jkryzysowy” i funkcjonujemy jako Sztab Pomorskich Przedsiebiorcow.
To gremium podejmuje rozmowy na wazne tematy. Dla przyktadu teraz dys-
kutujemy na temat strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego oraz o no-
wym planie odbudowy kraju przygotowywanym przez rzad. Jestesmy, jak
narazie, jedynym takim sztabem w kraju.

Panie Prezesie, a czego teraz aktualnie najbardziej potrzebuja przedsie-
biorcy?

Oczywiscie, przede wszystkim biezacego zabezpieczenia ptynnosci finan-
sowej naszych firm, ktérej ciagle brakuje. Ciagle brakuje pieniedzy w tych
najbardziej dotknietych kryzysem pandemii branzach. Przede wszystkim
brakuje srodkéw na ptace dla pracownikéw. Pomagamy w miare naszych
mozliwosci w dziataniach umozliwiajacych przyspieszenie przeptywéw fi-
nansowych pomorskich przedsiebiorstw. Ponadto prowadzimy seminaria
i webinaria dla przedsiebiorcéw, ktére pomagajg im na biezaco rozwigzywac
problemy. Pomagamy tez w wypetnianiu wnioskéw pomocowych i staramy
sie uswiadamiac pracodawcom, ze nie sg sami w tym bardzo trudnym czasie
i zawsze mogg liczy¢ na swoja organizacje.

Czy nadal wspotpraca z samorzadami uktada sie tak jak na poczatku pan-
demii?

Wspotpracujemy nadal z samorzadami, by w miare ich mozliwosci dziataty
na rzecz przedsiebiorcdw. Samorzady tez maja wtasne powazne problemy,
chod staraja sie obniza

przedsiebiorcom czynsze czy podatki od nieruchomosci. Samorzady straci-
ty sporo srodkdéw w wyniku wprowadzonych przez rzad zmian podatkowych
uszczuplajacych dochody samorzaddw, szczegdlnie z podatku CIT. Poza tym
samorzady nie maja rekompensaty ze strony panstwa w czasie pandemii.
Kazdy wiec samorzad dziata na witasng reke. Nie ma systemowego dziata-
nia. Oczywiscie u nas marszatek wojewddztwa pomorskiego apelowat do
samorzadow o obnizenie réznych optat koncesyjnych (np. od alkoholu, bo
nie dziata branza gastronomiczna) i obnizenie podatkéw. Ale nie zostato
uregulowanych wiele spraw na szczeblu krajowym, centralnie - np. sprawy
dotyczace optaty dla ZAIKS-u przez hotele, restauracje, kluby za wykorzy-
stywanie nagran muzycznych czy optat za abonament radiowo-telewizyjny.
Whbrew pozorom nie sg takie mate kwoty.

Ta sytuacja pandemiczna ma tez wptyw na relacje pracodawcy-pracobiorcy.
Cate szczescie wskaznik bezrobocia w naszym wojewddztwie nie podnidst
sie znaczaco w okresie pandemii. To moze sie zmieni¢ w tym roku. Wszystko
zalezy od tego, jaki bedzie stan pandemii, ktora jest nieprzewidywalna i nie
wiadomo, jak gospodarka bedzie reagowata. Na pewno branze najbardziej
dotkniete pandemia nadal beda odczuwa

powazne problemy, ale generalnie nie pogorszyty sie znaczaco relacje po-
miedzy pracodawcami a pracownikami. Moga one dac o sobie zna¢ w okre-
sie pdzniejszym, jak pogorszy sie sytuacja na rynku pracy. Nie ma jednak
w naszym wojewddztwie sygnatéw o masowych zwolnieniach grupowych
w branzach przemystowych. Wiemy, ze w grudniu 2020 w poréwnaniu do
grudnia 2019 nastapit skok sprzedazy produkcji przemystowej o przeszto
10 procent. Pomimo pandemii nie byto takiego wzrostu w ciggu ostatnich
dziesieciu lat. Mozna powiedzie¢, ze przemyst troche nadrabia za inne dziaty
utrzymujac dobry, ogdiny wynik gospodarczy kraju. Pandemia dotkneta na-
szg gospodarke bardzo nieréwnomiernie.

Widac tez skok w sprzedazy débr materialnych. Niezle ma sie branza bu-
dowlana i poprawit sie rynek nieruchomosci. Dla przyktadu lokale kupowa-
ne sa w wiekszosci przypadkéw bez zaciggania kredytu przez nabywce - in-
formowat nas jeden z gdanskich deweloperédw. Odczuwana jest tez réznica
w sprzedazy samochodoéw. Spadta liczba sprzedawanych samochodéw klasy
Sredniej, natomiast wzrdst popyt na samochody luksusowe. To s3 pewne,
obserwowane teraz tendencje. Wiele proceséw gospodarczych z pewno-
$cig bedzie sie zmienia¢ w zaleznosci od dalszego przebiegu pandemii.

Dziekuje za rozmowe.
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pandemii dodatkowej wartosci

nabiera stowo

wsolidarnos¢”

Rozmowa z Barbara Stanuch - prezesem Starogardzkiego Klubu Biznesu - Zwiazek Pracodawcéw

su - Zwiazku Pracodawcow, wezesniej byta Pani dyrektorem biura

w tym klubie, a wigc sprawy tego stowarzyszenia nie sa Pani obce.
Moje relacje z SKB-ZP trwajg nieprzerwanie od ponad 11 lat, w tym 10 lat
jestem cztonkiem zarzadu tego zwiazku, réwniez kiedy bytam prezesem
firmy STARPEC (obecnie Grupa GPEC). Srodowisko przedsiebiorcow, jak
i dziatalnos¢ Klubu nie byty mi zatem obce. Wspaniali, doswiadczeni przed-
siebiorcy, menadzerowie, niektorzy przyjaciele i koledzy, ktérzy utwierdzali
mnie w przekonaniu, ze warto dziata¢ wspdlnie i wspiera¢ sie wzajemnie.
Po przejsciu na emeryture (w Grupie GPEC) podjetam sie petnienia funkcji
dyrektora biura SKB-ZP, bo mam umiejetnosci menadzerskie oraz predys-
pozycje. Z wyksztatcenia jestem takze prawnikiem i administratywista. Rola
dyrektora biura, niestety, nie trwata dtugo z powodu nadejsécia nieoczeki-
wanej pandemii, koniecznosci ukierunkowania dziatan biura do warunkéw
i restrykcji. Rozbieznosci w opinii co do jego funkcjonowania w czasie pande-
mii spowodowaty, ze podjetam decyzje o rezygnacji z tej funkcji w koncéw-
ce maja 2020. Wazne byto bezpieczenstwo, zdrowie i zycie pracownikéw,
cztonkéw Klubu, partnerdw, no i moje wtasne.

Od kilku miesiecy jest Pani prezesem Starogardzkiego Klubu Bizne-

Ma wiec Pani duze doswiadczenie biznesowe jako prezes i dyrektor
w spotkach GPEC w Starogardzie i Tczewie, a wiec ten region i przedsie-
biorcéw skupionych w SKB-ZP zna Pani bardzo dobrze. Jakie s teraz naj-
wazniejsze problemy?

Doswiadczenie biznesowe zdobywatam przez ostatnie 20 lat nie tylko

w spotkach energetyki cieplnej Tczewa i Starogardu, ale takze w GPEC jako
doradca zarzadu i prezes w GPEC Serwis w Gdansku, uczestniczac w pro-
cesach przeksztatcen wiasnosciowych tych przedsiebiorstw oraz zasiadajac
w radach nadzorczych szesciu spétek Grupy GPEC.

Praca dawata mi ogrom satysfakcji, wszak te firmy z kapitatem zagranicznym
wprowadzaty nowoczesne form zarzadzania, wdrazaty nowe wzorce zarza-
dzania zasobami ludzkimi, jakze odmienne w relacjach z pracownikami. Jako
dtugoletni menedzer zmieniatam swoja postawe, przyzwyczajenia, a nade
wszystko myslenie, budujac swoj autorytet i przeswiadczenie z przeswiad-
czeniem, ze najwieksza wartoscia firmy jest pracownik a nie majatek. Z wiel-
kim wzruszeniem i duma wspominam budowanie wiarygodnosci i wzajemne
zaufanie we wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi w Starogardzie i Tcze-
wie, co uwienczono tytutem nadanym przez Prezydenta RP: Pracodawca
Przyjazny Pracownikom.

Miatam $wiadomos¢, ze nowoczesne formy zarzadzania nie we wszystkich
przedsiebiorstwach sie pojawiaja. Che¢ dzielenia sie z innymi menedzera-
mi byta duza - tam, gdzie to tylko mozliwe i byta wola. Chciatam wspieraé
kolezanki i kolegéw przedsiebiorcow i dzieli¢ sie swoim doswiadczeniem.
Na przestrzeni tych lat wspdtpraca z przedsiebiorcami Kociewia spowodo-
wata, Ze poznatam wspaniatych przedsiebiorcéw, a wspdtpraca uwiarygod-
nita wzajemny szacunek i zaufanie. Niestety, wszystkich jeszcze osobiscie
nie znam, to spora grupa o réznym charakterze prowadzonej dziatalno-
$ci, niemniej jednak staram sie poznawac i dociera¢ do kazdego, pozyskac
od nich takze informacje, opinie oraz poznawac ich problemy i oczekiwania.



Roczny okres pandemii dat sie we znaki wszystkim przedsiebiorcom,
w szczegdlnosci w obszarze turystyczno-hotelarskim, gastronomicznym
oraz matych i mikro firmom, jednak najwazniejszym problemem dla przed-
siebiorcow jest niepewnosé jutra i przysztosci, nieréwne traktowanie pod-
miotéw we wsparciu Tarcza oraz niestabilne prawo. Jak na razie jako Sto-
warzyszenie Pracodawcéw walczymy z wiatrakami, pomimo Ze nieliczne
postulaty kierowane ze sztabu zostaty uwzglednione. Przedsiebiorczosc nie
znosi przestojow i braku planowanej gospodarki. Wazne jest, zeby wiedzie,
jak i co zaplanowad. A teraz s to wielkie niewiadome.

Pandemia nie sprzyja spokojnemu funkcjonowaniu wielu firm skupio-
nych w Klubie. Jakie podejmuje Pani dziatania jako prezes stowarzyszenia
w ostatnim czasie?

Fatalny czas nastat nie tylko dla spoteczenstwa, ale bolesnie dotknat takze
gospodarke i wszelkie dziatalnosci o charakterze naszego Zwigzku. Niemniej
jednak w czasie pandemii podejmujemy dziatania w ramach powotanego
Sztabu Kryzysowego Pomorskich Przedsiebiorcéw (aktualnie Sztab Po-
morskich Przedsiebiorcow). Jako prezes uczestnicze w kazdym posiedzeniu
sztabu. Koordynacja wspdlnych dziatani, podejmowane interwencje, petycje
i apele w zakresie niezbednego wsparcia dla przedsiebiorcéw, niekiedy ko-
niecznos$¢ zmiany prawa czy lokalne interwencje kierowane do decydentéw
samorzadowych, rzadowych i innych instytucji panstwowych w imieniu
przedsiebiorcow. Sztab dziata on-line, spotkania sg tematyczne zwigzane
z problemami przedsiebiorcéw Pomorza. Rozmawiamy z parlamentarzy-
stami, przedstawicielami organéw panstwowych i samorzadowych. Wiedze
pozyskana w sztabie w zakresie oczekiwanego wsparcia, apele i petycje kie-
rowane w imieniu przedsiebiorcéw przekazujemy do wiadomosci cztonkom
SKB-ZP. W indywidualnych sprawach przedsiebiorcéw nasze kompetencje
sg ograniczone, bowiem zwiazek nie jest strong w postepowaniu. Niemniej
jednak w razie zgtoszonej potrzeby podejmujemy interwencje w instytu-
cjach panstwowych i samorzadach lokalnych. Wiekszos¢ przedsiebiorcow
problemy rozwigzuje jednak w ramach swoich mozliwosci w przekonaniu, ze
wsparcie rychto nie nadejdzie.

Przedstawiciele SKB-ZP byli obecni w réznych gremiach spotecznych, go-
spodarczych i samorzadowych. Jak to wyglada w tej chwili?

Tu w tym zakresie sie nic nie zmienito. Przedstawiciele SKB-ZP nadal pozo-
staja i uczestnicza w réznych gremiach, reprezentujac zwiazek i zrzeszonych
przedsiebiorcéw. Mamy przedstawicieli we wszystkich Radach Gospodar-
czych powotanych przy wojtach, burmistrzach, prezydencie i staroscie.
Prawda jest, ze ich dziatalnos$¢ zostata takze zachwiana z powodu pandemii.
Mamy przedstawiciela w Pomorskiej Radzie Przedsiebiorczosci oraz w Ko-
mitecie Monitorujagcym RPO Wojewddztwa Pomorskiego. Bierzemy czynny
udziat w konsultacjach Regionalnego Programu Strategicznego. Jestesmy
w Radzie Przedsiebiorcéw przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebior-
céw, gdzie przedsiebiorcy majag mozliwos¢ bezposredniego uczestnictwa
w posiedzeniach i pracach zespotéw roboczych. Czynnie uczestniczymy
w kapitutach nagrod: Gryfa Pomorskiego, Wierzyczanek Prezydenta STG
czy GryfaKociewskiego. W tym roku po raz pierwszy SKB-ZP byt zaproszony
przez Kanclerza Lozy Gdanskiej BCC do wspétorganizacji konkursu ,Urzad
Skarbowy Przyjazny Przedsiebiorcy”, za co jestesmy bardzo wdzieczni.

To nie jest jednak szczyt marzen prezesa, gdyz aktualnie nadrzednym celem
jest troska o zdrowie, niekiedy zycie przedsiebiorcéw, ich rodzin i pracowni-
kdw. Wiaczylismy sie do promocji akcji SzczepimySie. Poki co posiedzenia za-
rzadu odbywajg sie on-line, komunikujemy sie elektronicznie i telefonicznie.

Na ile samorzady z regionu Kociewia wtaczaja sie w dziatania utatwiajace
funkcjonowanie przedsiebiorstw?

Jestem przekonana, ze samorzady doskonale dostrzegaja i rozumieja trudna
sytuacje gospodarcza w tym finansowa wielu przedsiebiorcow, trudnosci
z zasobami ludzkimi, dostawg towaréw czy koniecznoscia spetniania wymo-
gow sanitarno-epidemiologicznych. Na miare prawnych mozliwosci stosuja
ulgi w optatach, podatkach. Uczestniczg takze w spotkaniach Sztabu Po-
morskich Przedsiebiorcéw, a zatem posiadaja takze wiedze z wiarygodnego
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zrédta o problemach. Wymieniamy opinie i uwagi, przekazujemy problemy
i potrzeby przedsiebiorcéw. Jak do tej pory nie spotkatam sie z negatywnym
czy nieprzychylnym dziataniem naszych wtadz samorzadowych. Jest akcja -
jest reakcja. Oczywiste, ze utrudnienia w komunikacji, w zatatwianiu spraw
w urzedach doskwiera przedsiebiorcom, ale tu musimy wszyscy wykazaé sie
zrozumieniem i cierpliwoscia. Z zachowaniem wszelkich zasad bezpieczen-
stwa w lutym br. wznowili$my wizyty gospodarcze prezydenta Starogardu
Gdanskiego u przedsiebiorcéw zrzeszonych w SKB-ZP. Celem jest rozpozna-
nie problemoéw przedsiebiorstwa.

Szczerosé, uczciwosé, odpowiedzialnosé, wspétpraca - to podstawowe
wartosci z kodeksu etycznego SKB-ZP. Chyba wtasnie teraz, w czasie pan-
demii sg one szczegolnie wazne.

Wartosci, ktore Pani przytoczyta w pytaniu, to podstawa w biznesie, warto-
Sciprzyjete przez cztonkdw zwiazku i niczym nie powinny sie rézni¢ w czasie
panowania pandemii. Szanujacy sie biznesmen-przedsiebiorca, pracodaw-
ca szanujacy innych to biznesmen szczery, uczciwy i odpowiedzialny. Tych
wartosci pandemia nie moze zmieniaé, nimi sie kierujemy. Nie mozna by¢
szczerym i szczerszym, uczciwym i uczciwszym, odpowiedzialnym mniej
lub wiecej. Wedtug mnie szczegdlnej, dodatkowej wartosci w biznesie na
czas pandemii nabiera stowo ,solidarnos¢”. Wzajemne wsparcie, wzajemna
pomaoc, dobre i optymistyczne stowo, dobra rada czy wskazéwka nie podci-
najaca skrzydet przedsiebiorcy. tatwo powiedziec, trudniej realizowac, nie-
mniej jednak taka jest dzisiaj potrzeba. Przedsiebiorcy nie moga zamykac sie
ze swoimi problemami, musza otrzymaé wsparcie, ktére jest w zywotnym
interesie wszystkich, catej spotecznosci lokalne;j.

We wtadzach SKB-ZP s3 trzy kobiety, a pozostate funkcje sprawuja mez-
czyzni. Stowarzyszenie skupia 181 przedsiebiorcéw, na czele wielu firm
stoja mezczyzni. A po raz pierwszy prezesem tego istniejacego juz 25 lat
stowarzyszenia jest kobieta. Czy tatwo sie dziatania w tak meskim gronie?
Oj tam, oj tam, kobieta tez bywa mezczyzna... A tak na serio, obejmujac
w 2003 r stanowisko prezesa w zaktadzie energetyki cieplnej, bytam czwar-
tg kobieta w kraju, ktérej powierzono taka funkcje, dzisiaj jest duzo wiecej
kobiet. W energetyce 90% pracownikéw to mezczyzni. Zaliczam sie do ko-
biet zdecydowanych, stanowczych i konsekwentnych i doswiadczenie moje
wskazuije, ze nie ma znaczenia, kto zarzadza, tylko jak i jaki wypracowat so-
bie autorytet wsrod zatogi.

Rola prezesa w firmie i rola prezesa w klubie to dwa bieguny. Charakter i for-
ma dziatania muszg by¢ inne chociazby ze wzgledu na cele i dziatania, jakie
stoja przed prezesem. Dla mnie osobiscie bycie prezesem SKB-ZP to zaszczyt
i duma, ale i wielka odpowiedzialnos¢, tym bardziej ze dziatamy w nietypo-
wych warunkach i bardzo trudnych czasach, niesprzyjajacych biznesowi.

To prawda, mam przyjemnos¢ wspotpracowac w wiekszosci z mezczyznami,
to dla mnie jakby naturalne, sprawia mi to satysfakcje, spotykam sie z wiel-
kim szacunkiem, w wiekszosci z zyczliwoscig i wolg wspierania, co motywuje
mnie do dziatania. Jestem przekonana, Ze te proporcje z biegiem czasu zmie-
nig sie nakorzys¢ kobiet. Odnosze takze wrazenie, ze nadeszty czasy, gdy nie
garniemy sie na ochotnika do dziatan spotecznych, jednak jak jest potrzeba,
to sie ziednoczymy, mobilizujemy i podejmujemy dziatania we wspdlnym in-
teresie, a takim jest jedno$¢, solidarnos¢ i integracja biznesu.

Jakie zyczenia na najblizsze miesiace sa dla Pani najwazniejsze?

Zyczenia w szczegolnosci zdrowia dla wszystkich, szybkich i skutecznych
szczepien przeciw Covid, zakonczenia pandemii i powrotu do normalnosci,
by przedsiebiorcy Kociewia (i nie tylko) nadal sie integrowali w dobrze poje-
tym wtasnym interesie.

Wszyscy pragniemy spedza¢ w gronie rodziny Swieta Wielkanocne, dlatego
tez tego zycze czytelnikom ,Magazynu Pomorskiego” i Redakgji.

Redakcja ,Magazynu Pomorskiego” serdecznie dziekuje w imieniu wia-
snym i Czytelnikow.

Rozmawiata Alina Kietrys
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Niewatpliwg, zalety
Redy jest bliskogé
IC [Zt‘llld metropolil,

latwy dojazd 1 dobra komunika-
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ny jest Pan ponad 30 lat. Widac, Zze Reda nabiera charakteru i stawy.

Przybywa mieszkancéw, w Redzie mieszka juz ponad 26 tysiecy ludzi.
Co wptywa na popularnosc¢ i zainteresowanie Reda?
Z samym miastem jestem zwiazany od roku 1989. Pracowatem na budowie
elektrowni jadrowej w Zarnowcu i przeprowadzitem sie z rodzing do Redy,
do tzw. blokéw zarnowieckich. Tutaj nas - pracownikow ,jadréwki” - zasta-
ta decyzja o likwidacji inwestycji i wspdlng troska stato sie utrzymanie bazy
mieszkaniowej dla tych, ktérzy przyjechali tu za pracg z catego kraju. Za tym
poszty spoteczne starania o telefonizacje osiedla, zatozenie telewizji sateli-
tarnej... | postanowilismy ubiegac sie o mandaty radnych miejskich w pierw-
szych wolnych wyborach samorzadowych w 1990 roku. Wtedy jednak nie |
wszedtem do rady miejskiej, ale zarnowiecka spotecznos¢ dalej dziatata
aktywnie.
Moja przygoda z samorzadem rozpoczeta sie intensywnie w roku 1992,
Zostatem powotany na stanowisko zastepcy burmistrza. Po uptywie kaden-
cji ponownie - tym razem z sukcesem - kandydowatem do rady miejskiej.
Do roku 1998 pracowatem jako zastepca burmistrza. Kolejne dwie kadencje
spedzitem w radzie powiatu, a od roku 2006 mam zaszczyt by¢ burmistrzem
naszego pieknego miasta.
Pyta pani o charakter i popularnos¢ miasta... Niewatpliwa zaletg Redy jest
bliskos$¢ rdzenia metropolii, tatwy dojazd i dobra komunikacja. Buduje sie
duzo osiedli, a to przyciaga nowych mieszkancéw. Niesie to tez zagrozenia,
jak chociazby etykietke ,sypialni Tréjmiasta”. Z tym walczymy, staramy sie
tak zagospodarowac miasto, aby kazdy znalazt co$ dla siebie.

J est Pan burmistrzem Redy czwarta kadencje, ale z miastem zwiaza-

Fot. Stawek Podwojski

W piecioosobowym sktadzie wtadz miasta Redy s3 trzy kobiety: pani wi-
ceburmistrz, sekretarz miasta i skarbnik miasta. To dos¢ zaskakujace...

Zaskakujacym jest, ze mozna mysle¢, ze to zaskakujace... A tak powaznie,
zawsze kierowalismy sie kryterium fachowosci i kompetencji. Warto przy-
pomnie¢, ze pierwszym burmistrzem Redy w roku 1990 zostata wybrana ; Szkota Podstawowa nr 6 po rozbudowie.
kobieta, pani Barbara Brzeziniska-Lacka. U nas nie ma szklanych sufitow.

Fot. Archiwum UM w Redzie

Przez Rede biegng wazne szlaki komunikacyjne, a jednoczes$nie miasto ma
tuz obok Tréjmiejski Park Krajobrazowy. Takie potozenie zobowiazuje.
Co sprawia najwieksze ktopoty burmistrzowi miasta? |
Reda nie jest fatwym miastem, gtéwnie ze wzgledu na brak typowej |
tkanki miejskiej i wyksztatconego, historycznego centrum. To stwarza
trudnosci lokalizacyjne obiektdw uzytecznosci publicznej. Inny problem
to bardzo duze natezenie ruchu, zwtaszcza w sezonie letnim. Jednym
z priorytetéw jest budowa alternatywnych do drogi krajowej szlakéw
komunikacyjnych. W ostatnich latach wybudowalismy dwie takie drogi:
uktad Lesna - Cegielniana do Rumi oraz ulice Morska, réwniez taczaca
Rede i Rumie. Z kolei bliskos¢ TPK to ograniczenia rozwoju przestrzeni -
Park i Puszcza Darzlubska s obszarami chronionymi. Innym wyzwaniem
jest specyfika hydrogeologiczna gruntéw, co sprawia, ze nie wszedzie
mozemy budowac.

Fot. Archiwum UM w Redzie

Wielka atrakcja Redy, co chetnie podkreslaja mieszkancy, jest Aquapark.
A teraz przez pandemie wszystko zamkniete. Jak Reda radzi sobie z wielo-
ma utrudnieniami wynikajacymi z czasu pandemii?

Aquapark jest inwestycja prywatng i stanowi przyktad, ze w Redzie istnieje
dobry klimat do wspétpracy z inwestorami. A czas jest specyficzny, obo-
strzenia dotykaja wszystkich réwno, zamkniete sg i duze, i mate obiekty.
Wszyscy to rozumiejg. My staramy sie dziata¢ tam, gdzie dziata¢ moznai nie
zamykamy sie przed mieszkarncami. Urzad Miasta i jednostki caty czas sa
otwarte, ale zachowuja bezpieczenstwo sanitarne interesantéw i pracowni-
kéw. W rezimie sanitarnym i stosujac sie do wytycznych rzadu, prowadzimy
zajecia sportowe. Zajecia kulturalne gtéwnie online, ale tez sa. Mieszkancy
sobie radza, czego przyktadem jest fakt, ze pomimo pandemii nasi seniorzy
z Uniwersytetu Trzeciego Wieku przygotowali spektakl ,Zaby” Arystofane-
sa, wystawiony w Gdanskim Teatrze Szekspirowskim.

A nasi wolontariusze wsparli pracownikéw MOPS, niosac pomoc osobom Stadion ekkoatletyczny
starszym i niesamodzielnym.

Fot. Michat Kaczmarek
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Zwielka uwaga przesledzitam Raport Spoteczny, ktory zostat opracowany
na podstawie badan ankietowych prowadzonych od kwietnia do czerwca
2020 roku. Dlaczego Pan uznat, ze taki raport powinien powstac?

W ubiegtym roku przystapiliSmy do pisania strategii rozwoju Redy na lata
2021-2030. Miasto jest dla mieszkarncdw, a nie mieszkancy dla miasta. Nie
wyobrazam sobie zatem, aby tak powazne opracowanie, wyznaczajace kie-
runki rozwoju na kolejnych 10 lat, nie byto poprzedzone zebraniem opinii.
W raporcie doskonale widac, czy obrane kierunkiinwestycyjne byty stuszne,
czy ludzie dobrze sie w Redzie czuja, czego im brakuije, jakie sg ich potrzeby
i marzenia. Strategie opracowywali$my wtasnymi sitami, powotujac zespot,

sktadajacy sie z przedstawicieli najwazniejszych redzkich grup i srodowisk. *

Raport Spoteczny, obok diagnozy spoteczno-gospodarczej za ubiegte lata,
stanowit punkt wyjscia.

W Raporcie Spotecznym wziety udziat 193 osoby. To wazny i potrzebny .

dokument, ale czy reprezentatywny?

Badanie byto prowadzone zaraz po ogtoszeniu pandemii koronawirusa,
w pierwszym lockdownie, gdy moglismy polegac tylko na zdalnych srodkach
komunikacji. Nie moglismy organizowa¢ spotkan ani dystrybuowac ankiet
droga tradycyjna. Do préby 1% populacji odrobine nam zabrakto, lecz po
analizie wynikow okazato sie, ze w badaniu wzieli udziat i mtodzi, i starsi,
osoby o réznym wyksztatceniu i stopniu zamoznosci, rdzenni mieszkancy
i ludnos¢ naptywowa. Pod tym wzgledem badanie spetnito nasze oczekiwa-
nia.

W raporcie duzo jest ocen dobrych i bardzo dobrych. Dotycza one przede
wszystkim lokalizacji miasta, jego kameralnosci, spokoju, zielonej strefy,
dobrej komunikacji. Najwiekszym minusem Redy wedtug tego raportu jest
natezenie ruchu i niezbyt dobry stan infrastruktury drogowej. Jakie sa za-
mierzenia wiadz miasta w tej materii?

Podczas prac nad strategig sporzadzilismy doktadng mape potencjatéw i ba-
rier rozwojowych naszego miasta. Okazato sie, Ze to, co jest zaleta, w innych
okolicznoéciach moze stanowi¢ powazna przeszkode. Swietna lokalizacja
i atrakcyjnos¢ osiedlencza przektada sie na zakorkowane drogi. Przez Rede
biegna droga krajowa, droga wojewddzka i drogi powiatowe. W ostatnich
latach, dzieki dofinansowaniu zewnetrznemu, m.in. z Funduszu Drég Sa-
morzadowych, przebudowalismy dwie gtdwne ulice. W ramach Zintegro-
wanych Inwestycji Terytorialnych, przy wsparciu ponad 8 min ztotych z UE,
zrealizowaliSmy wezet integracyjny przy dworcu kolejowym, ktory stuzy nie
tylko mieszkaricom Redy i powiatowi puckiemu. Przy okazji przebudowali-

Smy caty uktad drogowy w poblizu dworca. Zamierzenia s takie, ze jezeli

tylko budzet nam pozwoli, bedziemy modernizowac stare i budowac nowe
ulice gminne, a takze aplikowaé¢ do wszystkich mozliwych zrédet o $rodki
na inwestycje drogowe. Duze nadzieje poktadamy w partnerstwie samorza-
dowym, bo wiemy, Zze razem mozna duzo wiecej.

Jakie jeszcze sa wazne oczekiwania mieszkarnicow? Na co na pewno Pan
i Rada Miejska zwrdcicie uwage?

Podczas prac nad Strategia ,Reda ...z perspektywa 2030” starannie ana-
lizowalisSmy poszczegblne obszary rozwoju miasta, uwzgledniajac opi-
nie mieszkancéw, zaréwno te z Raportu Spotecznego, jak i te zgtaszane
na spotkaniach warsztatowych. Bardzo wazng kwestig na kolejne lata jest
ochrona srodowiska naturalnego i adaptacja do zmian klimatu. Zamierzeniem
dtugofalowym jest, miedzy innymi, rozbudowa sieci cieptowniczej oraz, ukie-
runkowana na zmiane obecnie uzywanego paliwa, dalsza modernizacja ,Koksi-
ka”, czyli Miejskiego Przedsigbiorstwa Cieptowniczo-Komunalnego. Stale roz-
wijamy system retencji wod opadowych, to tez jeden z priorytetéw. Estetyka
i funkcjonalnosé przestrzeni publicznej oznacza kolejne, dobrze utrzymane

tereny zielone, tereny rekreacyjne i - przede wszystkim - dostepnos¢. Dazy- =

my do likwidacji barier architektonicznych, aby redzkie budynki uzytecznosci
publicznej zostaty odpowiednio przebudowane i wyposazone. Czekamy na
poprawe sytuacji na dworcu, co powinno nastapic przy okazji modernizacji linii
kolejowej, ale nic nie przyspieszymy, bo gmina nie jest tu inwestorem.

Nowoczesne miasto to miasto spoteczeristwa obywatelskiego. Aktywni [/

[
Widok na Urzad Miasta.

Fot. Archiwum UM w Redzie

Fot. Stawek Podwojski

Fot. Archiwum UM w Redzie

Fot. Archiwum UM w Redzie



i kreatywni mieszkancy - a redzianie tacy sg - to podstawa dalszego roz-
woju. Doskonatym przyktadem jest budzet obywatelski. Dobre zarzadzanie
opiera sie na dialogu spotecznym.

Reda powinna wykorzysta¢ swéj potencjat gospodarczy. Jestesmy czton-
kiem Obszaru Metropolitalnego Gdansk Gdynia Sopot. W Sejmie obecnie
trwa procedowanie ustawy metropolitalnej dla Pomorza, czekamy z niecier-
pliwoscig na wyniki gtosowania. Wiem na pewno, ze razem mozna wiecej.
Dowodem tego s3 dziesiagtki wspdlnie zrealizowanych inwestycji z weztem
integracyjnym na czele. Liczymy na dalsze dziatania we wspotpracy metro-
politalnej i regionalnej, ktére podniosa atrakcyjnos¢ gospodarcza naszego
miasta.

WS5sréd oczekiwan mieszkaricow pojawity sie tez propozycje ze sfery kultu-
ry - utworzenie muzeum Redy, budowa Multikina, stworzenie przestrzeni
dla ciekawych klubéw, rozbudowa Miejskiej Biblioteki Publicznej?
Wiasnie zakonczylismy rozbudowe naszej Fabryki Kultury, ktéra po znie-
sieniu obostrzen przywita redzian w nowej, zdecydowanie wiekszej prze-
strzeni. Mitos$nicy sportu na $wiezym powietrzu tez powinni by¢ zadowo-
leni, gdyz miasto planuje modernizacje i przebudowe skateparku w Parku
Rodzinnym oraz budowe zadaszenia na miejskim lodowisku. W ramach
Budzetu Obywatelskiego doposazamy place zabaw i sitownie zewnetrzne,
budujemy tez nowe boiska w dalszych czesciach miasta. Miejska Biblioteka
Publiczna bedzie rozbudowana. Chcielibysmy (co zalezy od pieniedzy), aby
w Redzie powstato centrum ustug spotecznych, w ktérym organizacje poza-
rzadowe beda mogty realizowac fajne projekty.

Jakie s najwazniejsze plany na ten rok w Redzie?

Przygotowujemy kolejne inwestycje. Opracowujemy dokumentacje dla pla-
nowanej budowy i przebudowy kolejnych ulic. Po rozbudowie dwéch szkét
czeka nas jeszcze Szkota Podstawowa nr 5 w Redzie Rekowie. Jednoczesnie
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Rodzinny Park Miejski.

w dwdch duzych szkotach, SP2 i SP4, powstaja zespoty szkolno-przedszkol-
ne, wiec liczba miejsc w publicznych przedszkolach w Redzie wzrosnie. Naj-
wiecej potrzeb i planéw na przysztosé zwigzanych jest z drogami i przebie-
gajaca w ich obszarze infrastruktura techniczna. Przygotowujemy miasto
dla kolejnych pokolen i trzeba to zrobic porzadnie.

Jest Pan laureatem plebiscytu ,Magazynu Pomorskiego” - otrzymat Pan
statuetke Orzet Samorzadnosci. Jakie marzenia ma tak swietny samorza-
dowiec na najblizsze miesiace?

Od roku mam jedno marzenie - aby pandemia oszczedzita mieszkaricéw mo-
jego miasta. | aby ci, co przyjda po nas, potwierdzili to, co powtarzam od lat
- Reda ma szczescie do ludzi!

Meandry rzeki Redy.

Fot. Tomasz Iwaniuk

Fot. Stawek Podwojski
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Rozmowa z Marcinem Majkiem, wéjtem gminy Kosakowo

niach gminy Kosakowo.

Niestety, zdecydowanie - zaréwno w roku 2020, jak i w tym réow-

niez daje sie we znaki. Kontakt z mieszkaricami jest utrudniony. Musieli$my
ograniczy¢ wejscia do Urzedu Gminy, ograniczyliSmy wszelkie dziatania
z wiekszymi skupiskami ludzi, a wiec wszelkie imprezy kulturalne czy spor-
towe. Odczuwamy tez skutki finansowe, bo wptywy do budzetu sa mniejsze.
Mamy jednak kryzys gospodarczy, bo zmniejszyta sie aktywnos$c konsu-
mentow i przedsiebiorcéw. Odczulismy to w gminie Kosakowo podobnie jak
wiekszos$¢ samorzaddw w Polsce.
Pod koniec roku zostat uchwalony budzet na 2021. Ponad 110 min ztotych
wydanych zostanie na inwestycje, edukacje, transport publiczny, utrzy-
manie porzadku i poprawe bezpieczenistwa. Jakie inwestycje wykonane
zostang w tym roku?

To byt trudny rok, pandemia na pewno odbita sie rowniez na dziata-

Na inwestycje przeznaczyliSmy ponad 20 min zt. Planujemy w tym roku
przebudowe ulicy RzemiesIniczej w Kosakowie, modernizacje hydroforni
w Suchym Dworze, koriczymy budowe szkoty podstawowej w Pogdrzu, pla-
nujemy tez rozpoczaé budowe przedszkola w Mostach. Mamy w planie tak-
Ze szereg mniejszych inwestycji, jak na przyktad tradycyjny harmonogram
budowy drég czy inwestycje w os$wietleniu. Chcemy tez podja dziatania,
ktore stuzg mieszkarnicom i turystom. Z wtasnych srodkéw planujemy zrobié
skatepark w Rewie. Pozyskalismy tez srodki na budowe skweru w Debogé-
rzuiplacu zabaw w Mostach. | pomimo tego trudnego roku uwazamy, ze po-
nad 20 min na inwestycje to dobry wynik.

Nowe inwestycje w edukacji rzecz wazna.
Szkote w Pogdrzu otworzylismy w ubiegtym roku. W tej chwili trwaja prace
wykonczeniowe, ktére powinny sie zakonczyé do potowy roku. W przed-



szkolach mamy w gminie bardzo duzy deficyt. W tej chwili funkcjonuije tylko
jedno przedszkole samorzadowe z prawdziwego zdarzenia w Debogorzu.
Miejsc przedszkolnych jest tam niewiele ponad dwiescie, a dzieci w wieku
przedszkolnym w tej chwili jest ponad 900. Co roku przybywa nam kilka-
dziesiat dzieci. Docelowo wiec mamy w planach budowe dwdch przedszkoli
- w Mostach i w Pogorzu. W tym roku chcemy rozpoczaé budowe przed-
szkola w Mostach, w kolejnych latach przedszkole w Pogorzu.

Mozna z tego wysnu¢ wniosek, ze Kosakowo to gmina ludzi mtodych.
Zdecydowanie tak. Mamy duzy naptyw ludzi mtodych do naszej gminy.
Tenwidoczny trend trwai to z wielu powoddw. Gmina Kosakowo jest bardzo
dobrze skomunikowana z Tréjmiastem, dobrze sie tutaj mieszka, bo mamy
piekne przestrzenie krajobrazowe, i dobrze sie tutaj spedza wolny czas.

Moéwi Pan o infrastrukturze, a tu i dwdzie stychac narzekania na transport
publiczny.

Tak, sg problemy z transportem publicznym - w ostatnim czasie pogtebi-
ty sie jeszcze przez pandemie. Gmina Kosakowo co roku przeznacza coraz
wieksze $rodki na transport publiczny. Na ten rok zaplanowalismy prawie
4 min ztotych. Dofinansowujemy transport publiczny. Warto pamietac, ze
w pandemii wiele oséb unika transportu publicznego, ale my i tak uwazamy,
ze wtasnie on jest bardzo wazny w takich gminach jak nasza. Wierzymy, ze
juz za jakis czas wiekszo$¢ mieszkancoéw bedzie sie przesiadata do trans-
portu publicznego, bo drég nie rozciggniemy w nieskonczonos¢ i nasze
drogi majg swoje okreslone granice przepustowosci. Jestesmy caty czas
w kontakcie z ZKM Gdynia i wspdlnie sie zastanawiamy, co nowego jeszcze
mozemy wprowadzic, zeby ten transport publiczny usprawnia¢. Dodatko-
wo w zesztym roku udato sie nam uruchomic linie do Pucka we wspotpracy
ze spotka PKS Gdynia. Jak na razie, cieszy sie dosy¢ duzym powodzeniem.

Porzadek i bezpieczenstwo tez wazne zadania w budzecie gminy.
To standardowe pozycje w budzecie, cho¢ co roku na te dziatania kwoty
rosna. Porzadek w gminie to wiele oczywistych i koniecznych czynnosci:

od koszenia trawy, porzadku na ulicach po wywdéz Smieci. Staramy sieoto | -
dbac¢. A bezpieczenstwo poprawia sytuacja w Ochotniczej Strazy Pozarnej. |
W ubiegtym roku OSP wzbogacita sie o dwa nowe wozy strazackie. W tym £
roku trwa budowa remizy strazackiej. Realizujemy to zadanie w oparciu | =

o rzadowy program Funduszu Inwestycji Lokalnych. Wartos¢ tej inwestycji

to blisko 2 min zt. Mam nadzieje, ze uda nam sie zakoriczy¢ budowe remizy

albo pod koniec tego roku, albo na poczatku nastepnego.

W gminie Kosakowo dofinansowanie otrzymaty PUK PEKO, czyli Przed-
siebiorstwo Ustug Komunalnych, i Kosakowskie Centrum Kultury. Jaka
daje to perspektywe?

Kosakowskie Centrum Kultury pozyskato srodki na budowe parkingu
w miejscowosci Rewa w wysokosci 150 tys. zt. A spotka PEKO otrzymata
200 tys. ztotych na budowe placu zabaw w Mostach. Mamy nadzieje, ze te
inwestycje beda gotowe w przysztym sezonie i wptyna na pozytywny wize-
runek naszej gminy. Do Rewy przyjezdza wielu turystéw i zawsze byt pro-
blem z parkowaniem, z kolei plac zabaw to spetnienie oczekiwan mieszkan-
cdw, ktorzy od wielu lat zwracali uwage, ze taka dobrze zagospodarowana
przestrzen rekreacyjna jest konieczna.

W tym roku ma powstac rowniez nowa trasa rowerowa i nowy publiczny
projekt rowerowy Mevo. Jakie sa nadzieje i oczekiwania mieszkancow?
Jaki$ czas temu pozyskalismy dofinansowanie na budowe trasy rowerowej
R10. Wszystko wskazuje na to, ze te trase rozpoczniemy budowacé w tym
roku, a zakoficzymy w przysztym. Bedzie kilka gtéwnych odcinkéw o na-
wierzchni asfaltowej m.in. w kierunku Pierwoszyna i do granicy z gmina
Puck. Niezaleznie od tego przystapiliSmy réwniez do projektu rowerowego
Mevo. W pierwszej edycji tego programu nasza gmina sie nie znalazta, a te-
raz bardzo liczymy, ze ten projekt pozwoli czesci mieszkafncow przesiasé sie
z samochodu na rower. Bedzie mozna z tej ustugi skorzystac na co dzien, re-
kreacyjnie i turystycznie.
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W gminie Kosakowo przyznane zostana mieszkaricom dotacje na wymia-
ne piecy, aod potowy lutego prowadzony jest monitoring czystosci powie-
trza.

Rada Gminy Kosakowo na poczatku tego roku podjeta uchwate o dofinan-
sowaniu wymiany piecow weglowych, $mieciowych na inne zrddta ciepta.
Na ten cel przeznaczylismy 50 tys. zt. Kazdy, kto bedzie chciat dokonac tej
wymiany, uzyska 2,5 tys. ztotych bezzwrotnego wsparcia. | co najwazniejsze,
ten projekt nie koliduje z zadnymi innymi dofinansowaniami na moderniza-
cje, moznawiec pozyskac srodki i zgminy Kosakowo, i zrzagdowego programu
,Czyste powietrze”. Nie stosujemy tez w tym przypadku zadnych kryteriow
dotyczacych dochoddw osob, ktére staraja sie o takie Srodki z gminy.

Pod koniec ubiegtego roku Kosakowo wyrézniono w konkursie Samorza-
dowy Lider Edukacji. To zobowiazuje.
Bardzo sie cieszymy z tego wyrdznienia. Jednak edukacja jest zawsze duzym
obcigzeniem dla kazdego samorzadu, a to gtéwnie dlatego, ze finanse, ktére
ptyna na edukacje i oswiate z ministerstwa sa w duzej mierze niewystarcza-
jace. My aktualnie na o$wiate wydajemy ponad 30 min ztotych, a subwencje
mamy na poziomie 20 miIn. To jest réznica kilkunastu milionéw, ktére mo-
. glibySmy przeznaczy¢ na inne wazne potrzeby w gminie. A wigc do oswiaty
. musimy doktadac¢ z budzetu gminnego. Jednak poziom o$wiaty w gminie
Kosakowo jest naprawde na bardzo dobrym poziomie. Nasze dzieci maja do-
bre warunki lokalowe. Mamy szkoty w Mostach i Debogérzu, nowa szkote
podstawowa w Kosakowie - po gimnazjum razem ze wspaniatym centrum
sportowym, i nowa szkote w Pogdrzu. Stowem - s warunki do jak najlepszej
edukacji, do tego mamy $wietna kadre dyrektorska i pedagogiczng, ktdra
potrafi integrowac i dzieci, i rodzicow. W naszej gminie osiggane sg bardzo
dobre wyniki w edukaciji - to cieszy.

Gmina Kosakowo prowadzi tez stata pomoc spoteczna, przeznaczajac
na ten cel 24 proc. budzetu. Jakie dziatania beda najistotniejsze w 2021
roku?

Pomoc spoteczna realizujemy przez dziatanie Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej. Pod koniec 2020 r. przeorganizowalismy te jednostke, a teraz
zamierzamy przeprowadzi¢ modernizacje budynku GOPS, ktéry uzyskat
dofinansowanie na cata polityke senioralna. To kwota prawie 1 min zti mam
nadzieje, Ze jesieniag rozpoczna sie tu pierwsze zajecia i spotkania senioréw.
Staramy sie pomagac osobom starszym i potrzebujagcym wsparcia.

Jakie jeszcze plany ma Pan w zanadrzu?

Myslimy o doprowadzeniu linii kolejowej do gminy Kosakowo. Rozmawia-
my w tej sprawie ze spdtkg PKP PLK. S3 juz plany doprowadzenia takiej linii
z mozliwoscig przedtuzenia jej az do gminy Puck. Mysle, ze komunikacja ko-
lejowa to jeden z przysztosciowych tematéw w naszej gminie.

Zycze realizacji zamierzen i dziekuje za rozmowe.

(ak)
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wiscie za sprawa okolicznosciowego Dnia Kobiet. Kulturalni - panie

i panowie - czegos sobie tego dnia zycza, dzisiaj najczesciej zdrowia.
A ci, co pod$miewaja sie, przywotujac niczym mantre PRL-owskie rajstopy
i gozdziki, dowcipkuja od lat bez wdzieku. Pewnie stabg mam pamie¢, ale raj-
stop nie dostatam z tej okazji, a gozdziki to moje ulubione kwiaty, miatam je
nawet w wigzance Slubne;j.

P rawie zawsze w marcu pojawiajg mi sie tzw. kobiece konteksty, oczy-

Rozchwiaty sie emocje, zburzyt codzienny tryb zycia w tej trwajacej juz rok
pandemii. Czasami nawet niewinne przekazy budzg napiecia. Odczuwamy
zmeczenie. W Swiecie, ktdry nas otacza - politycznym, gospodarczym i spo-
tecznym - nie brakuje dziwnych komunikatdw: urywanych, niepetnych, nie-
dopowiedzianych iz podtekstami. Trwa walka miedzy prawdziwa a ktamliwg
informacja (zwana fake newsem). Radykalizuja sie postawy i zaburza proces
komunikacji, narastaja kryzysy emocjonalne. Pojawiajg sie niespodziewanie
,Chwile prawdy”. Rodzi nam sie nowa normalnosc¢. Jakos trzeba by nad tym
zapanowac. Ostatnio czesto stysze, ze ,musimy spojrze¢ prawdzie w oczy”.
Zastanawiam sie tylko - czy w realu, czy online? Online zdominowato nas
w wielu dziataniach.

Ostatnio przystuchiwatam sie wynurzeniom na temat przydatnosci kobiet
na wysokich stanowiskach. Prowadzaca internetowy webinar z wdziekiem
i uSmiechem serwowata ztote mysli. Méwita: ,Kobiety na stanowiskach
w Polsce nie s3 juz ewenementem, udowadniaja, ze nie tylko sa empatyczne,
ale rowniez potrafia (!) byc asertywne. Potrafia tez juz sie wspiera¢ w bizne-
sach, klubach, stowarzyszeniach (nie ma to jak kobiece enklawy), i to bardzo
dobrze” - oceniata z wdziekiem pani trenerka. | dalej: ,wizerunek kobiety
w biznesie jest coraz bardziej pozytywny i kobieta liderka nie budzi juz obaw
czy watpliwosci”.

Uff... Prosze, jakie piekne szkolenie ,ku pokrzepieniu serc”. No i oczywiscie
pojawit sie tez watek damsko-meski, czyli nawotywanie, by kobiety w biz-

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka,
publicystka, nauczyciel akademicki
na Uniwersytecie Gdanskim

nesie moéwity o sobie tylko dobrze, by chwality swoje pomysty i siebie, by
powtarzaty, ze robig wszystko najlepiej i znajg sie na wszystkim. | tutaj
konczy sie moja odporno$¢ na serwowane madrosci. Mam dos¢ stuchania
- obojetnie, jaka pte¢ wygtasza te maksymy, ze zarzadzajacy badz rzadzacy
nawszystkim znaja sie najlepiej. Wazne, zeby wiedzieli, co robig i o czym mé-
wia. Kobiety czesto méwia ostroznie, takze w biznesie. Pono¢ brak im pew-
nosci siebie. Kulturowa ulegtos¢ kobiet nadal ¢wiczy sie w wielu domach.
Godza sie wiec na ulegtosc, szczegdlnie wobec szefow.

llez to razy styszatam od kolezanek: ,Szef obiecat, ze bedzie ze mng roz-
mawiat i czekam na te rozmowe juz miesiac. | nic, denerwuije sie, bo nie
wiem, czy to nie sg czasem zastrzezenia do mojej pracy”. | to jest wtasnie
ten kobiecy brak pewnosci, brak przekonania, ze dobrze pracujg, fachowo
wykonuja obowiazki. Kobiety bojga sie tez zjawiska okreslanego jako ,wo-
men shaming”, czyli nieustannego oceniania i krytykowania. Z ogtoszo-
nych badan prowadzonych w Uniwersytecie SWPS wynika, ze 90 procent
kobiet styszato krytyczne uwagi pod swoim adresem dotyczace przede
wszystkim wygladu i sposobu wychowania dzieci. | co ciekawe, najczesciej
krytykuja kolezanki w pracy oraz matki i mezowie w domu. Spoteczne za-
wstydzanie kobiet staje sie norma i odbywa sie w réznych okolicznosciach:
od domowych pieleszy po stuzbowe spotkania. S to niby dobre rady prze-
kazywane w réznej formie: od pouczen do ironicznych komentarzy i ztosli-
wych uwag. ,Krytykowanie kobiet stato sie niebezpieczna norma” - napi-
saty badaczki z SWPS. Wiec nic dziwnego, ze wtasnie w marcu naszty mnie
takie refleksje.

A na zblizajace sie Swieta Wielkanocne zycze wszystkim Paniom i Panom:

zanim ocenisz, sprébuj zrozumiec. Nawet jesli zurek okaze sie nieco za stony,
a jajeczko lekko niedogotowane.

Alina Kietrys
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Podsumowanie
powiatowych
Inwestycji

Rozmowa ze starosta wejherowskim Gabriela Lisius

akie wazne inwestycje zostaty zrealizowane przez powiat wejherow-
J skiw 2020r.?

W 2020 r. powiat wejherowski zrealizowat szereg istotnych inwestycji

infrastrukturalnych i spotecznych, ktére wptynety na poprawe jakosci zy-
cia mieszkancéw, zwiekszenie bezpieczestwa ruchu drogowego na terenie
powiatu czy podniesienie poziomu szkolnictwa. Czes¢ z tych projektéw do-
tyczyta zadan drogowych wspotfinansowanych z Funduszu Drég Samorza-
dowych. Wyremontowana zostata m.in. ulica Pomorskaw Rumi, Obwodowa
w Redzie, drogi Kielno-Karczemki, Choczewo-tetowo, Kolkowo-Strzebie-
linek oraz ulica Chtopska w Kebtowie. Wszystkie inwestycje realizowane
byty przy wspétpracy z gminami.
Waznym przedsiewzieciem w sektorze kultury byto oddanie Ksigznicy prof.
Gerarda Labudy. Obiekt, w ktorym znalazta sie bogata spuscizna wybitnego
historyka i mediewisty, stanowi¢ bedzie centrum upowszechniania wiedzy
i informacji na temat dziedzictwa kulturowego Kaszub i Pomorza. Zadania
realizowane byty takze w jednostkach o$wiatowych, w tym w Powiatowym
Zespole Szkét nr 1 w Rumi, gdzie powstaty nowoczesna biblioteka i pracow-
nia chemiczna. W minionym roku rozpoczelismy takze rozbudowe Staro-
stwa Powiatowego w Wejherowie. Inwestycja byta konieczna ze wzgledu na
systematyczny przyrost mieszkancéw oraz przybywanie nowych zadan do
realizacji, co wymaga wiekszej liczby pomieszczen do obstugi interesantow.
Po przebudowie nowe stanowiska zyska m.in. Wydziat Komunikacji oraz
Woydziat Architektury i Budownictwa.

Powiat wejherowski po raz kolejny znalazt sie w pierwszej dziesiatce naj-
bardziej rozwojowych samorzadéw powiatowych w Polsce.

To prawda. Powiat wejherowski po raz czwarty znalazt sie w $cistej czo-
téwce najlepiej rozwijajacych sie samorzaddéw w kraju. Prowadzony

przez Zwigzek Powiatow Polskich ranking jest najbardziej obiektywnym
i wszechstronnym zestawieniem, oceniajagcym powiaty i gminy na wielu
ptaszczyznach dziatalnosci. Samorzady punktowane sa m.in.: za wyso-
kos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych z budzetu unijnego lub pan-
stwowego i realizowane inwestycje, za dziatania proinwestycyjne i pro-
rozwojowe, rozwigzania poprawiajace jako$¢ obstugi mieszkanca oraz
funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, rozwoéj spoteczen-
stwa informacyjnego i obywatelskiego, wspieranie dziatai na rzecz go-
spodarki rynkowej, wspdtprace krajowg i miedzynarodowa czy dziatania
promocyjne. Na kazdym z tych pdl powiat wejherowski moze pochwali¢
sie osiggnieciami, czego dowodem jest 6sme miejsce. Tak wysoka lokata
to efekt konsekwentnego i skutecznego dziatania oraz realizacji strategii
rozwoju powiatu.

Jakie plany ma powiat na 2021 r.?

Zamierzamy rozpoczac szereg nowych zadan inwestycyjnych, z czego wie-
le dotyczy drég. W tej chwili zabiegamy o pozyskanie Srodkéw rzadowych
z rezerwy budzetu panstwa, Funduszu Drég Samorzadowych i Funduszu
Inwestycji Lokalnych. Drogi to nie jedyny obszar, na ktérym sie skupimy.
W tym roku chcemy rozpoczaé rozbudowe i przebudowe Powiatowego
Zespotu Szkét nr 1 w Wejherowie, w ktérym miesci sie | Liceum Ogoélno-
ksztatcace im. Jana Il Sobieskiego. Na ten cel Zarzad Powiatu pozyskat
3 min zt z rzadowego Funduszu Inwestycji Lokalnych. Ponadto zamierzamy
wyremontowac budynek przy ulicy Ofiar Piasnicy w Wejherowie na potrze-
by Srodowiskowego Domu Samopomocy i Warsztatow Terapii Zajeciowe;.
Na te inwestycje rowniez otrzymalismy dofinansowanie w wysokosci 3 min
zt. W planach mamy takze inne zadania i projekty, ktére bedziemy realizo-
wac z my$lg o mieszkancach naszego powiatu.



Inwestycje zrealizowane przez
Powiat Wejherowski w 2020 .

Najwazniejsze zadania

o zakonczenie budowy Ksigznicy Profesora e rozbudowa ulicy Chtopskiej w Kebtowie
Gerarda Labudy (wspdlnie z Miastem e przebudowa ulicy Pomorskiej w Rumi i budowa chodnikow w Milwinie,

Wejherowo) (wspdlnie z Miastem Rumia) Woyszecinie (wspdlnie z Gming Luzino)

e zakoniczenie budowy 3 nowych budynkéw ¢ budowa ktadki dla pieszych w Kniewie
Ogniska Wychowawczego im. Kazimierza e przebudowa drogi powiatowej na odcinku (wspolnie z Gming Wejherowo)
Lisieckiego ,Dziadka” w Rumi (wspdlnie Szemud - Kamien, Kielno - Karczemki
z Miastem Rumia) oraz w miejscowosci Kielno e remont stotéwki w Powiatowym Zespole

] (wspdlnie z Gmina Szemud) Ksztatcenia Specjalnego w Wejherowie

e otwarcie nowej biblioteki i pracowni
chemicznej w Powiatowym Zespole Szkét
nr 1 w Rumi

I

e remont drogi powiatowej na odcinku o dosdwietlenie 46 przejs¢ dla pieszych
Choczewo - tetowo (wspdlinie na drogach powiatowych
z Gming Choczewo)

e przebudowa ulicy Obwodowej w Redzie
(wspdlnie z Miastem Reda)

e budowa windy w Poradni Psychologiczno

. . . -Pedagogicznej w Wejherowie
¢ remont drogi powiatowej Kolkowo - Rybno g08 ) )

na odcinku Kolkowo - Strzebielinek (droga
zostata przejeta przez Gmine Gniewino)

e rozbudowa drogi powiatowej w tezycach powiatwejherowski.pl
(wspdlnie z Gming Wejherowo) . . .
Ei /powiatwejherowski
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Fot. Sylwester Ciszek

AKTUALNOSCI

Prof. Maria Mendel

33. edycja Nagrody Naukowej

im. Heweliusza

Profesorowie Maria Mendel i Jacek Tejchman-Konarzewski zostali laureatami Pomorskiego Nobla.

rofesor Maria Mendel jest znang i ceniong badaczka z Instytutu
PPedagogiki Woydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskie-

go. Nagrode im. Jana Heweliusza za rok 2020 w dziedzinie nauk
humanistycznych i spotecznych otrzymata za wybitne osiggniecia w ob-
szarze nauk spotecznych, koncepcje pedagogiki miejsca i teorie miejsca
wspolnego, a takze za wktad w rozwdj badan nad przestrzeniami podmio-
towosci. Przez cate naukowe zycie profesor Mendel zwigzana jest z Uni-
wersytetem Gdanskim. Byta prorektorka ds. ksztatcenia (2008-2012)

i dyrektorka (2002-2008) Instytutu Pedagogiki. Jest autorkg blisko 300
publikacji, w tym 34 ksigzek. Do najwazniejszych, nowatorskich zaliczane
s3 ,Pedagogika miejsca” (red., 2006), ,Spoteczenstwo i rytuat. Heteroto-
pia bezdomnosci” (2007), ,Pedagogika miejsca wspdlnego. Miasto i szkota”
(2017).

Szczegblne miejsce w badaniach prof. Marii Mendel zajmuje Gdansk jako
przestrzen wspolnej pamieci i lokalnego dziatania m.in. w publikacjach ,Toz-
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samo$¢ Gdanszczan. Budowanie na (nie)pamieci” z 2010 roku, ,Miasto jak
wspolny pokéj. Gdanskie modi co-vivendi” z 2015 r. Najnowsza z monografii
to ,Eduwidma, rzeczy i miejsca nawiedzone” (red., 2020).

Profesor Maria Mendel zwigzana jest z siecig European Research Network
About Parentsin Education (w 2017 roku zatozyta Polish Research Network
About Parents in Education).

W rozmowie z dr Beata Czechowska-Derkacz profesor Mendel méwita:
,Przedmiot moich naukowych zainteresowan stanowi relacja cztowiek-
Swiat, w ktdrej istotng role odgrywa edukacja. Przede wszystkim jestem
jednak pedagozka spoteczng, co znaczy dziatajaca na rzecz lepszego Swiata
badaczka, a moja naukowa dziatalnos¢ jest jednoczesnie staraniem, by, jak
mawiat Korczak, nie pozostawi¢ $wiata takim, jaki jest. (...) Moje zaangazo-
wane badania moze wyrézniaé nieodtaczna w nich obecnos¢ elementow
animacyjno-edukacyjnych, kiedy - w czesci wdrozeniowej, rozwojowej pro-
jektu - dziatam zwykle jako animatorka. Pochwale sie nie$miato tytutem
Animatora Solidarnosci Codziennie, przyznanym mi niedawno za badania
i dziatalno$¢ spoteczng”.

,Gdansk jest moim miejscem pierwszym i ukochanym. Urodzitam sie tu i tu
Zyje, na co dzien ksztattuje mnie doswiadczanie Gdanska. A badania? Po-
wstaja z pytan niedajacych spac... Pulsowaty we mnie od wczesnego dziecin-
stwa. Nie rozumiatam, dlaczego mama kaze mi cichutko zméwi¢ modlitwe
za zmartych, kiedy podczas jazdy autobusem mijamy okazaty budynek, park
albo zarosniety krzakami koniec ulicy. Jedno z tych miejsc gdanska Pohu-
lanke rozszyfrowatam. Temat jest stale goracy - moja ostatnio zredagowa-
na ksigzka ,Eduwidma, rzeczy i miejsca nawiedzone” méwi miedzy innymi
o miejskich widmach.

AKTUALNOSCI

Profesor Jacek Tejchman-Konarzewski jest kierownikiem Katedry Budow-
nictwa i Inzynierii Materiatowej na Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowi-
ska Politechniki Gdanskiej. Prace naukowa na PG rozpoczat w roku 1981.
W latach 80. i 90. przebywat na stazach naukowych w Katedrze Mechaniki
Gruntu i Skat Uniwersytetu w Karlsruhe. W latach 2014-2016 byt czton-
kiem Rady Narodowego Centrum Nauki. Od 2018 r. jest petnomocnikiem
rektora PG do spraw dyscypliny inzynieria lagdowa i transport. Autor okoto
200 publikacji naukowych. Jest cztonkiem redakcji trzech miedzynarodo-
wych czasopism naukowych. Wypromowat dziesieciu doktoréw. Od 2014r.
jest rzeczoznawcg budowlanym w specjalnosci konstrukcyjno-budowlane;j,
wspotautor ponad 300 ekspertyz technicznych dla przemystu. Tematyka
badan naukowych obejmuje konstrukcje inzynierskie (betonowe, zelbeto-
we, stalowe, kompozytowe), budownictwo pasywne, mechanike gruntéw,
mechanike materiatéw kruchych oraz mechanike materiatow sypkich.

Profesor Grzegorz Wegrzyn w czasie laudacji powiedziat: ,Osiggniecia pro-
fesora Tejchmana sa imponujace. Nagrode im. Heweliusza profesor otrzy-
mat za wybitne osiggniecia w modelowania uszkodzen w materiatach inzy-
nierskich w oparciu o metode elementéw dyskretnych i metode elementow
skonczonych. Dotyczy to m.in. opracowania efektywnej metody redukcji
elementéw dynamicznych w silosach. Metoda ta zostata opatentowana
w potowie lat 90. i wykorzystana w Austrii. Profesor opracowat tez nowg
metode zarzadzania energia w budynkach mieszkalnych, zastosowanie
bariery termicznej w budynkach, takze ta metoda zostata wdrozona. Tych
specjalistycznych osiggnie¢ profesora Tejchmana jest duzo wiecej. Laureat
prowadzi tez bardzo ozywiona wspotprace z europejskimi uniwersytetami.
Aktywnie i skutecznie pozyskuje fundusze na prowadzenie badan i prowa-
dzi wazne granty ze Srodkdw Narodowego Centrum Nauk.

(ak)

Swieta Wielkanocne to czas otuchy, nadziei oraz radosci ze Zmartwychwstania
Panskiego. To czas kiedy wspdlnie zasiadamy przy $wiatecznym stole, na ktorym
szczegblne miejsce zajmuje baranek oraz pisanki - symbole pomyslnosci, obfitosci

i odradzajacego sie zycia.

Zyczymy, aby czas oczekiwania na przyjscie Zmartwychwstalego Chrystusa by} czasem
przemiany oraz odrodzenia, a Swieta Wielkanocne napelnily wszystkich pokojem, daty

\s\
Przewodniczacy

Rady Miejskiej w Pelplinie
wraz z Radnymi

DL

Jakub Zielinski

m_. ,/.‘.Ql

ile w pokonywaniu trudnosci i pozwolily z ufnoscia patrze¢ w przysziose.

Burmistrz
Miasta i Gminy Pelplin
wraz z pracownikami urzedu

0

Mirostaw Chyta
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Klub Integracji Spolecznej
w Rumi ofwarty

Trzypietrowy, nowoczesny i dostosowywany do potrzeb oséb niepetnosprawnych budynek przy ul. Sabata 3 w Rumi zostat oficjalnie otwarty.
Obiekt jest siedziba Klubu Integracji Spotecznej oferujacego kompleksowe wsparcie mieszkaricom Zagoérza. £aczny koszt adaptacji i wyposazenia

budynku wynidst ponad 5 milionéw ztotych.

2018 roku. Od poczatku gtéwnym celem gminnego projektu jest ak-

tywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw osiedla borykajacych
sie z bezrobociem. W tym celu utworzony zostat Klub Integracji Spotecznej
,Zagorze” (KIS) oraz Centrum Ustug Spotecznych ,Zagérze” (CUS), ktére
do tej pory funkcjonowaty przy ul. Mtynskiej, w wynajmowanym przez mia-
sto lokalu.

Spo’reczny aspekt rewitalizacji Zagdrza realizowany jest od stycznia

W ostatnim czasie dziatalnos¢ KIS-u oraz CUS-u przeniosta sie do specjal-
nie przystosowanej przestrzeni, ktora oficjalnie oddano do uzytku 4 marca.
Uroczystego otwarcia dokonali wspdlnie: przewodniczacy Rady Miejskiej
Rumi Krzysztof Wozniak oraz burmistrz Rumi Michat Pasieczny.

,Klub Integracji Spotecznej i cata rewitalizacja spoteczna to kompleksowy
szereg wsparcia, czyli takiej pomocy systemowej dla mieszkancéw: dla ro-
dzin, dla dzieci, dla 0s6b ogélnie potrzebujacych” - wyjasnia Michat Pasiecz-
ny, burmistrz Rumi. ,Bardzo sie cieszymy, ze udato sie zdoby¢ srodki unijne,

poniewaz dzieki temu powstat piekny, nowoczesny obiekt o wielu funkcjach.
Chcemy wykorzystywac ten budynek nie tylko w ramach rewitalizacji, ale
réwniez szerzej, aby po godzinach regularnego funkcjonowania takze or-
ganizacje pozarzadowe prowadzity tu rézne dziatania spoteczne. Niech ten
budynek tetni zyciem” - dodaje burmistrz.

W nowym budynku o tacznej powierzchni uzytkowej 736 m? mieszczg sie
32 pomieszczenia, w tym pokoje biurowe, sala relaksacyjna, gabinety spe-
cjalistéw oraz dwie sale przeznaczone do prowadzenia zaje¢ grupowych.
Do dyspozycji mieszkancéw rewitalizowanego osiedla sg na co dzien: trzej
pracownicy socjalni, doradca zawodowy, psycholog, asystent rodziny oraz
koordynator. Natomiast w poszczegdine dni swoje ustugi Swiadcza: drugi
psycholog, pedagog, radcy prawni, opiekunowie oraz inni specjalisci.

Podopiecznym KIS-u $wiadczona jest pomoc w znalezieniu zatrudnienia -
osoby te mogg zostac skierowane na staz, kurs zawodowy czy do realizacji
prac spotecznie uzytecznych. Z kolei rodziny objete pomoca CUS-u moga
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korzystac¢ ze wsparcia psychologicznego, poradnictwa prawnego oraz na-
wigzac wspdtprace z asystentem rodziny. Dzieki bezptatnej pomocy specja-
listow juz kilkadziesiat osob zostato poddanych reintegracji spoteczno-za-
wodowej.

Klub Integracji Spotecznej jest tez miejscem aktywnosci organizacji poza-
rzadowych. Na parterze znajduje sie klub mtodziezowy ,Nasza Dzielnica”,
prowadzony przez rumski hufiec Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Do klubu
moga uczeszczad dziecii mtodziez z Zagdrzaw wieku od 10 do 18 lat. Natym
samym poziomie funkcjonuje réwniez $wietlica ,Zagorzanka”, gdzie Funda-
cja ,Dla Was” $wiadczy opieke nad dzie¢mi w wieku od 3 do 10 lat - pierw-
szenstwo ma potomstwo uczestnikdw projektu.

AKTUALNOSCI

,Budynek zmieniawarunki pracy dlanas, ale przede wszystkimwarunki uczest-
nictwaw projekcie” - podkresla Elwira Moskal, doradca zawodowy, pracownik
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Rumi. ,Mieszkaniec Zagérza moze
tu otrzymac pomoc psychologiczna. Odbywaja sie warsztaty, konsultacje indy-
widualne, badanie predyspozycji zawodowych. Pomagamy tez przygotowac
CViwspieramy uczestnikdw w poszukiwaniu pracy. Mamy réwniez zajecia dla
dzieci. Jezeli uczestnicy maja pod opieka dzieci w wieku od 3do 10 lat, tow cza-
sie zaje¢ my sie tymi dzie¢mi zajmiemy” - ttumaczy Elwira Moskal.

Wartos$¢ catej rewitalizacji Zagoérza to ponad 28 min zt, z czego blisko 13 min
zt, uwzgledniajac dziatania spoteczne, stanowi zdobyte przez urzad miasta
unijne dofinansowanie. Projekt bedzie realizowany do czerwca 2023 roku.

- QYesstege (elyo! -4

YA WEJHEROWO,i .
\ 2 akoft mingta

Zyczymy, aby nadchodzace Swieta Wielkiej Nocy uplynely w zdrowiu i radosci,

aw Waszych domach nie zabraklo ciepfa i wzajemnegu zZrozumienia.

Niech Zmartwychwstanie Panskie da sile

do pokonywania trudnosci i wypelni
nasze serca wiarg, nadzieja i miloécig.
Przewodniczacy Rady Miasta

Jacek Gafla
wraz z radmymi

Prezydent Miasta Wejherowa
Krrysztof Hildebrandt
wraz re waphlipracownikami

| 53




54 | AKTUALNOSCI

Janusz Rozalski, prezes Zarzadu OPEC sp.z 0.0.w Gdyni.

OPEC - 6(

pasji i roz

Historia OPEC to 60 lat cieptownictwa na tle dy icznie ronijajacej sigiGdyni. Jest to rowniez historia ludzi, ktorych zycie cieptownicze
$cisle wiazato sie z ksztattowaniem nowej rzeczyMliStosci. :




pierwszych latach powojennych naktady na cieptownictwo byty
Wznikome, ale intensywny rozwdj budownictwa zmusit Gdynie do

budowy nowych kottowni. W roku 1961 Prezydium Rady Naro-
dowej w Gdyni powotato Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Cieplnej.

W tym poczatkowym okresie obowiazki dyrektora petnit inz. Jézef Marci-
niak, a zaraz po nim - mgr Benedykt Patczynski (1961-1965). W lipcu 1961
roku przedsiebiorstwo rozpoczeto dziatalnosc i przejeto do eksploatacji od
Miejskiego Zarzadu Budynkéw Mieszkaniowych 95 istniejacych kottowni.
W roku 1963 Gdynia jako trzecie miasto w Polsce, po Warszawie i Krakowie,
otrzymata ciepto ze skojarzonego zrodta.

Od roku 1966 MPGC kierowat inz. Jan Roginski (1966-1970). Urodzony
na Syberii, syn budowniczego Kolei Transsyberyjskiej, rozpoczat realizacje
wielkiej inwestyciji, jaka byta budowa magistrali cieptowniczych w kierunku
Chyloni, Obtuza, Oksywia, portu wojennego i handlowego.

W ciggu dwdch kolejnych dziesiecioleci obowiazki dyrektora sprawowat
mgr inz. Tomasz Kuplicki (1970-1991). Kuplicki, syn zotnierza Armii Kra-
jowej, jako jedenastolatek wstapit do Szarych Szeregdéw, a w wieku 14 lat
zostat tacznikiem AK. Ten btyskotliwy absolwent Politechniki Gdanskiej
poswiecit cieptownictwu cate swoje dojrzate zycie. To pod jego nadzorem
MPGC zostato przeksztatcone w Okregowe Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej (1974). W latach 80. firma realizowata koncepcje rozwoju scentra-
lizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto i wtgczyta do miejskiej sieci cie-
ptowniczej Rumie-Janowo.

Kuplicki zawsze z powodzeniem taczyt prace zawodowa, spoteczng i reali-
zacje swoich pasji. W jednej ze swoich ksigzek napisat: ,Moje OPEC-owskie
wspomnienia sg darem dla zatogi za frajde zyciowa, jaka mi sprawita, pozwa-
lajac na tak dtugie kierowanie jej sit, wiedzy, zapatu, myslii serc dla pomnaza-
nia dorobku gdynskiego cieptownictwa” (Gdynia, 1996r.).

AKTUALNOSCI

Tomasz Kuplicki
NE N

Kolejny dyrektor OPEC - mgr inz. Aleksander Wellenger (1991-2012) - to
absolwent Politechniki Warszawskiej, syn zotnierza AK, powstanca war-
szawskiego. Do Gdyni trafit z tzw. nakazu pracy i tu juz pozostat. Kariere
zawodowg zaczynat od majstra w kottowni, poprzez zarzadzanie pionem
technicznym i inwestycyjnym, az ostatecznie zostat prezesem firmy. Wyne-
gocjowat pozyczke z Banku Swiatowego (1992 r.), EkoFunduszu, GEF i $rod-
ki unijne na restrukturyzacje systemu cieptowniczego Gdyni, Sopotu, Rumi
i Wejherowa. Pod jego przewodnictwem Spotka OPEC osiggneta w zakresie
techniki i technologii S$wiatowe standardy. Jest prekursorem wprowadzenia
i wdrazania nowoczesnej technologii w cieptownictwie polskim.

Taki kierunek rozwoju firmy kontynuuje jego nastepca mgr inz. Janusz R6-
zalski (od 2012), absolwent Politechniki Gdanskiej. Poprzednio petnit funk-
cje dyrektora technicznego i pod jego kierownictwem i nadzorem realizo-
wano koncepcje scentralizowanego systemu cieptowniczego w Gdyni, Rumi
i Wejherowie oraz modernizacje kottowni w Sopocie. W wyniku odbudowy
systemu cieptowniczego zlikwidowano ponad 100 kottowni weglowych
i koksowych, wymieniono stare sieci cieptownicze na preizolowane, zamon-
towano nowoczesne wezty cieplne, wprowadzono telemetrie do nadzoro-
wania pracy systemu cieptowniczego. W latach 2011-2015 zrealizowat dwa
projekty unijne - budowe kogeneracji w Wejherowie i termomodernizacje
sieci cieptowniczej na terenie miast Gdynia i Rumia. W latach 2016-2018
podpisat 8 uméw z NFOSIGW na realizacje kolejnych ambitnych inwestycji
infrastrukturalnych.
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Prezes OPEC Janusz Rézalski podpisuje porozumienie.
B

Mapy termiczne ogranicza straty

Gdynig, Rumie, Rede i Wejherowo czekaja naloty samolotowe, w wyniku ktérych powstana mapy termowizyjne budynkow i sieci cieptowniczej.

lutym w Gdyni przedstawiciele tego miasta, a takze Redy, Rumi,
Wejherowa i Okregowego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
(OPEC) podpisali porozumienie w sprawie stworzenia lotniczych

map termicznych na terenach zabudowanych. Innowacyjne mapy umozliwia
zlokalizowanie miejsc strat ciepta w publicznych i prywatnych budynkach.

Porozumienie dotyczy wspdlnego zamoéwienia ustugi, w trakcie ktorej
na podstawie sygnatu z samolotéw z kamera termowizyjna, latajacych
nad obszarem Gdyni, Rumi, Redy i Wejherowa, przygotowana zostanie
analiza danych do map termowizyjnych w 2D i 3D. Dzieki wspotpracy miast
i OPEC powstanie mapa termowizyjna catego obszaru, a koszty przedsie-
wziecia beda nizsze.

W czerwcu 2020 roku uruchomilismy w OPEC projekt »Zielony tads,
ktorego zadaniem jest dostosowanie dziatalnosci firmy do europejskich
wymogow ograniczenia emisji CO2. Podczas prac zespotu powstat pomyst
wykonania map termowizyjnych sieci elektrocieptowni oraz budynkéw
i zaproszenie do wspétpracy miast, na terenie ktérych dziata OPEC. Iden-
tyfikacja miejsc ewentualnych wyciekdw i strat ciepta w sieci cieptowniczej
pozwoli nam precyzyjniej zaplanowac modernizacje i remonty, atym samym
zminimalizowaé negatywny wptyw na srodowisko” - méwi Janusz Rézalski,
prezes Zarzadu OPEC.

Kazde z miast podpisuje odrebng umowe z wykonawcg ustugi - firmag MGGP
Aero z Tarnowa. Warunkiem wykonania map termicznych jest wykonanie
samolotowych przelotéw w czasie ujemnych temperatur.

,Okreslenie miejsc strat ciepta w budynkach w miescie (dachy i elewacje) po-
zwoli nam nawytyczenie priorytetow przysztych termomodernizacji i docie-
plen. Te zaplanowane dziatania nie tylko wptyna na obnizenie sladu weglowe-
go miasta, ale réwniez na obnizenie kosztéw ogrzewania. Gdynia juz od 20 lat
udziela mieszkaricom dotacji na likwidacje piecéw weglowych. Wspieramy
inwestycje gdynian w odnawialne Zrédta energii oraz efektywnosé energe-
tyczna, a udziat w tym projekcie jest kolejnym, waznym krokiem na rzecz wal-
ki z niska emisjg CO2” - méwi Wojciech Szczurek, prezydent Gdyni.

Jak podkreslaja samorzadowcy, ilos¢ emitowanych do powietrza pytow
i CO2 wciaz jest za duza, za duze sg réwniez straty ciepta. Realizacja wiec
tego wspodlnego projektu jest wysoce uzasadniona.

,Samo méwienie o problemie juz nie wystarczy. Nie mozemy czekaé, musimy
na poziomie samorzadéw podjaé wspotprace. Dzieki podpisanemu porozu-
mieniu stworzymy mapy termowizyjne naszych miast i zlokalizujemy zrédta
strat ciepta. Ostatnim krokiem bedzie przeprowadzenie termomodernizacji
i docieplen, czyli tatanie tych dziur. Dzieki tym dziataniom mieszkancy beda



otrzymywac nizsze rachunki za ogrzewanie” - wyjasnia Ariel Sinicki, wice-
burmistrz Rumi do spraw inwestycji.

To jednak nie koniec planowanych dziatai. OPEC i lokalni wiodarze chca
réwniez zintensyfikowac dotychczasowe kampanie informacyjne.

,Samorzady lokalne petnig ogromna role w budowaniu $wiadomosci eko-
logicznej mieszkancow. Miasto Wejherowo podejmuje szereg inicjatyw na
rzecz racjonalnego zaopatrzenia w ciepto i likwidacje niskiej emisji. Obecnie
ponad 50 proc. mieszkancéw naszego miasta korzysta z miejskiej sieci cie-
ptowniczej OPEC. Wspieramy dalsza rozbudowe ekologicznego i bezpiecz-
nego cieptaz msc, sukcesywnie wytaczamy tzw. lokalne kopciuchy, a objecie
miasta termowizja bedzie wsparciem tego procesu” - méwi Beata Rutkie-
wicz, zastepca prezydenta Wejherowa ds. rozwoju miasta.

Zawarte porozumienie jest waznym krokiem w kierunku wspotpracy

REKLAMA
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Od prawej stoja: Janusz Rézalski - prezes OPEC, Marek tucyk - wiceprezydent Gdyni, Beata Rutkiewicz
- zastepca prezydenta Wejherowa, Ariel Sinicki - wiceburmistrz Rumi i Krzysztof Krzeminski - burmistrz Redy.

narzecz klimatu. Wszyscy musimy sie zaangazowac w walke o nasza planete.
Dlatego miasto Reda, ktére ma wtasna firme cieptownicza, réwniez przysta-
pi do wspdtpracy.

,Reda jest bliskim sgsiadem miast, ktére podpisaty porozumienie, wiec
dbatosc o jakos¢ powietrza i komfort mieszkancow sa nam réwnie bliskie.
Za bezpieczenstwo dostaw ciepta w Gdyni, Rumi i Wejherowie odpowiada
OPEC, natomiast na terenie Redy Miejskie Przedsiebiorstwo Cieptowniczo
-Komunalne »Koksik«. Nasze samorzady od lat z powodzeniem wspotpra-
cuja w ramach metropolitalnego forum NORDA i teraz réwniez bedziemy
uczestniczy¢ w tworzeniu map ciepta, jednak na odrebnych zasadach” -
podsumowuije Krzysztof Krzeminski, burmistrz Miasta Redy.

Podpisane wspdlne porozumienie promuje rozwiazanie inwestycyjne
nieemisyjne w energetyce i znacznie zredukujemy straty ciepta. Wptynie
tez na oszczednosci, ktére znajda odzwierciedlenie w rachunkach za ciepto.

Zdrowych, pelnych wiary, mitosci i nadziei Swigt Wielkanocnych,

radosci ptyngcej ze Zmartwychwstania Pariskiego
oraz pogody ducha, jednosci i wzajemnej Zyczliwosci.

Niech ten wyjgtkowy czas, ktory niesie duchowe odrodzenie,

bedzie okresem zadumy i wyciszenia
oraz pozwoli z ufnoscig patrze¢ w przyszlosc.
Wesolego Alleluja

zyczg
Starosta Wejherowski
Gabriela Lisius

Przewodniczgcy Rady
Powiatu Wejherowskiego

Jozef Reszke
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Fot. Natalia Ktopotek-Gtowczewska, pomorskie.eu/UMWP
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#ls Gminy Zukowo

Dofinansowanie dla gmin

Dziezgon i Zukowo

9 marca zostaty podpisane umowy z gmina Dzierzgon i gmina Zukowo na dofinansowanie projektéw w ramach Poddziatania 10.3.1 Odnawialne
Zrodta energii - wsparcie dotacyjne. Ponad 8,5 min zt unijnego dofinansowania, ktére trafig do gmin, pochodzi ze srodkéw Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

kowski wreczyli przedstawicielom Gmin pamiatkowe czeki z infor-

macjg o wysokosci dofinansowania unijnego. Gmina Dzierzgon na
realizacje projektu pt. ,Odnawialne Zrédta Energii w Gminie Dzierzgon”
otrzymata niemal 4,8 min zt dofinansowania unijnego. Przedmiotem pro-
jektu bedzie montaz instalacji fotowoltaicznych na budynku uzytecznosci
publicznej tj. Centrum Sportowo-Rekreacyjnym w Dzierzgoniu oraz 115
budynkach mieszkalnych. Na 210 budynkach mieszkalnych zamontowane
zostang kolektory stoneczne. Celem gtéwnym projektu jest zwigkszenie
wykorzystania energii pochodzacej z OZE przez Gmine Dzierzgon poprzez
budowe instalacji fotowoltaicznych oraz instalacje kolektoréw stonecznych.
Realizacja projektu powinna pozytywnie wptynac na poprawe jakosci $ro-
dowiska naturalnego, jednoczesnie wspierajac wzrost gospodarczy i zréw-
nowazony rozwdj. W ramach projektu zainstalowane zostang urzadzenia do
produkcji energii o zdolnosci wytwarzania energii odnawialnej na poziomie
1,32 MW, Efektem dziatan bedzie roczny spadek emisji gazéw cieplarnia-
nych szacowany na poziomie 533,12 ton réwnowaznika CO2. Warto$¢ pro-
jektu to ponad 6,2 min zt.

Podczas spotkania marszatkowie Mieczystaw Struk i Wiestaw Bycz-

Gmina Zukowo otrzymata ponad 3,7 min zt unijnego dofinansowania na
realizacje projektu pt. ,Stoneczna Gmina - Zukowo”. Projekt ma na celu
wymiane zrédta wytwarzania energii cieplnej w budynkach mieszkalnych,
mieszkaricéw gminy Zukowo, na bardziej ekologiczne wykorzystujace ener-
gie odnawialna. W ramach projektu wybudowanych zostanie 120 instalac;ji
kolektoréw stonecznych, 65 instalacji kottéw na biomase oraz 91 instalac;ji
powietrznych pomp ciepta. W ramach projektu zainstalowane zostang urza-
dzenia do produkgji energii o zdolnosci wytwarzania energii odnawialnej
na poziomie 2,14 MW. Efektem dziatan bedzie roczny spadek emisji gazow
cieplarnianych szacowany na poziomie 1 343,99 ton réwnowaznika CO2.
Catkowita wartos¢ projektu to ponad 4,7 min zt.

W ramach Poddziatania 10.3.1 Odnawialne Zrédta energii - wsparcie dota-
cyjne, w Osi Priorytetowej 10 Energia, Dziatanie 10.3 Odnawialne zZrédta
energii do tej pory podpisanych zostato, tacznie z umowami gminy Dzierz-
gon i Zukowo, 28 uméw. Wartos¢ tych projektéw to niemal 196 min zt, a do-
finansowanie unijne pochodzace z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 to ponad 146 min zt.

é Reda
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Dr inz. Mateusz Dasko z katedry Chemii Nieorganicznej Politechniki Gdanskiej zostat laureatem prestizowego stypendium naukowego Actions
im. Marii Sktadowskiej-Curie.

kéw chemicznych, ktére moga przyczynic sie do powstania nowych

lekdw przeciwnowotworowych. Stypendium przewiduje dwuletni po-
byt naukowca na dwdch uniwersytetach: nawydziale farmacji Uniwersytetu
CEU San Pablo w Madrycie i uniwersytecie w Turynie. Jest to projekt mie-
dzynarodowy i interdyscyplinarny, w ktérym bedg w dwoch etapach brali
udziat naukowcy z kilku dziedzin.

Przez dwa lata bedzie prowadzit badania nad synteza nowych zwiaz-

,Badania beda dotyczyty syntezy zwiazkéw, ktére moga powodowac se-
lektywna degradacje wybranych biatek w komérce nowotworowej. Wraz
z zespotem badawczym, z ktérym bede wspdtpracowat w Madrycie, mamy
stworzyc takie zwiazki chemiczne, ktére beda w stanie indukowac degrada-

cje konkretnych biatek, ktorych aktywnosc jest zwigzana z procesem nowo-
tworowym” - méwi dr Dasko.

Wyjazd do Hiszpanii nastapi na poczatku przysztego roku. Obecnie na-
ukowiec bierze udziat w badaniach nad wdrozeniem nowych efektywnych
inhibitoréw sulfatazy steroidowej (STS), ktore potencjalnie mozna zastoso-
wa w leczeniu nowotwordw hormonozaleznych. Te badania od 2012 roku
prowadzone sg razem z dr. hab. inz. Sebastianem Demkowiczem z Katedry
Chemii Organicznej. Uzyskane do tej pory wyniki aktywnosci przeciwno-
wotworowej, otrzymanych przez badaczy zwigzkdw, okazaty sie obiecujace
i wazne. Przygotowano juz zgtoszenia patentowe na rynek amerykanski, ja-
ponski, kanadyjski i europejski.

Wojt Gminy Przywidz Przewodniczacy Rady Gminy
Marek Zimakowski Michat Jasinski
wraz z Pracownikami Urz¢du wraz z Radnymi

Zdrowych, pogodnych Swiat Wielkanocnych,
przepetnionych wiara, nadziejg 1 mitoscia.

Radosnego, wiosennego nastroju,

serdecznych spotkan w gronie rodziny i wérdd przyjaciot

zycza

Fot. Dawid Linkowski / Politechnika Gdariska
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Fot. Aleksander Olszak UMWP/pomorskie.eu

Ponad 1,9 min zt unijnego dofinansowania otrzyma Choragiew Gdanska Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Dzieki temu seniorzy, osoby z niepetno-
sprawnosciami oraz dzieci i mtodziez ze Starogardu Gdanskiego beda mogli skorzystac z poradni rodzinnej, placéwki opiekuiiczej oraz warsztatéw

kompetencyjnych. Bedzie rowniez dziatac klub seniora.

spoteczne wsparcia rodziny” podpisali marszatek wojewddztwa po-
morskiego Mieczystaw Struk oraz Artur Glebko, komendant Chora-
gwi Gdanskiej Zwigzku Harcerstwa Polskiego.

l ' mowe o dofinansowanie projektu ,Stacja Starogard Gdanski - ustugi

Aby zapewnic dzieciom i mtodziezy dogodne warunki do spedzania wolnego
czasu, wyremontowany zostanie budynek nalezacy do Hufca ZHP Staro-
gard Gdanski. Projekt zaktada utworzenie miedzy innymi poradni rodzinne;j.
Beda sie tam odbywac miedzy innymi konsultacje i specjalistyczne porad-
nictwo. Planowane s3 takze imprezy okolicznosciowe i festyny dla rodzin.
W ramach wsparcia mtodziez szkolna bedzie mogta skorzysta¢ z mediacji
w szkolnych konfliktach. Dodatkowo na obszarze powiatu starogardzkiego
funkcjonowac beda cztery grupy podwérkowe na wzér druzyn harcerskich.
Cos dla siebie znajda tez seniorzy. Beda oni mogli skorzystac z oferty klubu
seniora. Prowadzone tam bedg dziatania animacyjne, wyktady czy zajecia
usprawniajace fizycznie. Do tego, w zaleznosci od sytuacji epidemiologicz-
nej, planowane sa takze wspdélne wyjazdy do teatréw czy muzedéw.

Partnerem projektu jest Gmina Miejska Starogard Gdanski. W dziataniach
bedzie uczestniczy¢ 180 mieszkancow Starogardu Gdanskiego (102 kobiety
i 78 mezczyzn). taczna wartos¢ projektu to ponad 2 min zt. Dofinansowanie
ze $rodkéw Unii Europejskiej wyniesie okoto 1,9 min zt. Projekt bedzie reali-
zowany do korica pierwszego kwartatu 2023r.

Warto zaznaczyé, ze starogardzki projekt nie jest jedynym, w ktéry zaanga-
Zowani sg harcerze ze Zwiazku Harcerstwa Polskiego. Choragiew Gdarska
realizuje pie¢ projektéw pomocy rodzinom, dzieciom. Chodzi np. o projekt
,Otwieramy Horyzonty” realizowany wspalnie z powiatem leborskim, w ra-
mach ktdérego powstanie podwdrkowa placéwka wsparcia dziennego czy
projekt kwidzynski ,Rodzina to podstawa”. Z kolei w Bytowie w ramach
projektu ,Ku gwiazdom” mtodziez bedzie mogta aktywnie spedzac czas
w placéwce wsparcia dziennego. Inne projekt Choragiew Gdanska realizuje
w Malborku i w powiecie koscierskim. £acznie catkowita wartos¢ wszyst-
kich akji to ponad 10,2 min zt.

Radosnych Swiat Wielkanocnych
Wypetnionych nadzieja budzacej sie do zycia wiosny,
Pogody w sercu
| radosci ptynacej z faktu Zmartwychwstania Panskiego
zycza

Magdalena Kotodziejczak

Wojt Gminy
Pruszcz Gdanski

Marek Kowalski
Przewodniczacy
Rady Gminy
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Akwarium Gdynskie jeszcze ciekawsze

10 marca wicemarszatek Wiestaw Byczkowski przekazat dyrektorowi naczelnemu Morskiego Instytutu Rybackiego - Paristwowego Instytutu
Badawczego, Piotrowi Margorskiemu aneks, dzieki ktéremu Akwarium w Gdyni otrzyma dodatkowe srodki z Unii Europejskiej na rozbudowe.

rzad Wojewddztwa Pomorskiego w lipcu 2019 roku. Wartos¢ in-

westycji polegajacej na rozbudowie gdynskiego akwarium wyniesie
ok. 18,8 mlin zt, a dofinansowanie, po zawartym aneksie - 11,1 min zt. Pod-
czas wydarzenia wicemarszatek Wiestaw Byczkowski wreczyt wtadzom
akwarium symboliczny czek.

Q neks zwieksza wartos¢ dofinansowania udzielonego juz przez Za-

Dzieki dodatkowemu wsparciu z UE mozliwa bedzie rozbudowa istniejacej
Sciezki edukacyjnej o 13 nowych zbiornikéw ekspozycyjnych. W planach
jest stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej przestrzeni edukacyjnej,
w ktérej odwiedzajacy Akwarium bedg mogli pozna¢ swiat morskich zwie-
rzat i roslin. W ramach projektu przeprowadzona zostanie réwniez kampa-
nia informacyjno-edukacyjna.

Edukacja ekologiczna zwiekszy swiadomosc i wrazliwos¢ mieszkaricow oraz
turystéw na problematyke ochrony srodowiska, w szczegdlnosci ochrony
zagrozonych gatunkéw. Przestrzen bedzie réwniez obszarem wspomagaja-
cym aktywnos¢ mieszkancow i turystow, a w efekcie wzrost wiedzy ekolo-
gicznej, bedacej czescia szeroko pojetej Swiadomosci obywatelskie;j.

Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z Wojewddzkim Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku. Szacuije sie, ze dzieki
realizacji projektu liczba oséb odwiedzajacych Gdynskie Akwarium zwiek-
szy sie do 500 tys. 0sob w ciggu roku. Zakonczenie projektu planowane jest
na koniec czerwca 2023 . Srodki pochodza z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

8ot Martyna Sawicka/UMWP
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autorski album
styny Stanko

»Fale” zDominikiem Bukowskim i Piotrem Lemarnczykiem

Fot. Kuba Majerczyk




zycznej w Gdansku, jest jedna z najwybitniejszych wokalistek jazzo-

wych w Polsce, obdarzona oryginalnym kontraltem. Laureatka wielu
nagrod, w tym medalu Gloria Artis, Pomorskiej Nagrody Artystycznej, na-
grody prezydenta Gdanska w dziedzinie kultury pisze teksty, komponuje
muzyke. Nagrata 12 albumow.

Krystyna Stanko, wyktadowca Spiewu z doktoratem w Akademii Mu-

Jej ptyty ,Secretly” (2010) i ,Kropla Stowa” - Jazzowy Album Roku 2012
- zebraty Swietne recenzje, zespot Krystyny Stanko koncertowat w kraju
i za granica. Wokalistka wspotpracuje z czotéwka polskich jazzmanéw: Do-
minikiem Bukowskim, Piotrem Lemanczykiem, Irkiem Wojtczakiem, Ceza-
rym Konradem i Marcinem Wadotowskim.

Wydata tez album ,Snik” z muzyka inspirowang folklorem kaszubskim. Na
25-lecie dziatalnosci artystycznej w ramach Miedzynarodowego Ladies
Jazz Festival przygotowata specjalny projekt Krystyna Stanko i Jej Jobim.

Artystka stale poszerza swoj repertuar i brzmienie, czego rezultatem jest
ptyta jej kwintetu zatytutowana ,Aquarius - The Orchestral Session”
z udziatem orkiestry kameralnej w aranzacjach Krzysztofa Herdzina zapre-
zentowana w Filharmonii Szczecinskiej.

Trudny pandemiczny rok 2020 nie zniechecit Krystyny Stariko. Nagrata
z Dominikiem Bukowskim i Piotrem Lemanczykiem album pod tytutem
,Fale”. W tym autorskim repertuarze, oprocz brzmienia wibrafonu, ma-
rimby, kontrabasu i gitary basowej, pojawiaja sie instrumenty perkusyjne,
na ktérych gra... Krystyna Starnko. Premiera albumu online odbyta sie
w grudniu 2020 podczas Festiwalu Jazz Jantar w Klubie Zak. O powstawa-
niu tej ptyty artystka moéwi tak:

AKTUALNOSCI

,Kiedy nastapit pierwszy lockdown, w naszym domu zapanowat inny rytm.
Nie miat nic wspélnego z dotychczasowym nieustajacym pospiechem. Czas
stat sie naszym sprzymierzencem, wiecej bliskosci, zauwazanie drobnych
spraw i wspaniatosci natury, jej niewiarygodnego piekna i znaczenia.

Mimo niepewnosci jutra, w mojej gtowie pojawit sie pomyst nagrania ptyty
z muzykami, ktérzy towarzysza mi od lat: wirtuozem wibrafonu Dominikiem
Bukowskim i wybitnym kontrabasistg Piotrem Lemariczykiem, artystami,
ktorym ufam, ktérych podziwiam i ktérzy sg dla mnie inspiracja. Pierwsze
spotkania pamietam jako te upragnione, wyczekiwane, radosne. Zaczelismy
regularne proby, utwory powstawaty dos¢ szybko, ani sie spostrzeglismy,
a juz mieliSmy materiat na ptyte, ktérej nadatam tytut »Fale«, wielowar-
stwowy, dziatajacy na wyobraznie, bardzo mi, gdanszczance wychowanej
kilometr od plazy, bliski. Dominik i Piotr stworzyli kompozycje, ktére zain-
spirowaty mnie do napisania tekstow.

Z pewnoscig sg one odbiciem tego dziwnego czasu, gdy wiele rzeczy sie
przewartosciowato, dostrzegtam, co wazne, ponadczasowe... Duza przygo-
da byto dla mnie nagranie partii instrumentéw perkusyjnych!

Realizacje i produkcje powierzytam osobie, ktdra od wielu lat opiekuje sie
brzmieniem moich ptyt, Paulowi Rutschka, jak zawsze zrobit to solidnie,
azarazem muzycznie, wrazliwie.

Za projekt graficzny oktadki odpowiada utalentowana malarka Alexan-
dra Hinz-WIladyka. Nad sktadem graficznym panowali Marzena i Maurycy
Smierzchalscy. Materiat nagralismy w studiu CUSTOM 34 w Gdansku. Al-
bum powstat dzieki wsparciu miasta Gdanska, stypendium urzedu marszat-
kowskiego, stypendium Zaiks, OKIS i Gminy Zukowo.”

| 63
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ksiazka w dorobku literackim. Ceniony specjalista od ekonomii,

przed laty gtéwny ekonomista Banku Pekao SA, cztonek Rady

Polityki Pienieznej, cztonek Rady Gospodarczej przy premierze,
wieloletni wyktadowca ekonomii kapitalizmu na Uniwersytecie Gdan-
skim i profesor na zagranicznych uczelniach - obecnie jest pisarzem. Dla
wielu os6b bedzie to zaskoczeniem. Debiutowat Pan jeszcze w latach 60.
Publikowat pierwsze opowiadania fantastyczne w ,Mtodym Techniku” -
pismie, ktore jest na rynku wydawniczym od 1932 roku.
W czasach mojego debiutu ,Mtody Technik” byt swietny. Prowadzit go
wspaniaty redaktor naczelny - pan Zbigniew Przyrowski.

Szklanki zydowskiej krwi” to Pana trzecia powies¢, a 6smaw ogole
))

Ktory byt redaktorem naczelnym przez 30 lat i wytowit niejeden talent,
takze literacki. Potem pochtonety Pana ekonomia i polityka, a teraz
wraca Pan do literatury z duzj sita. Biblioteka Wojewddzka w Gdansku
wydata Panska ostatnia, a trzecia z kolei powies$¢, petna historycznych
kontekstow sage ,Szklanki zydowskiej krwi”. Gtdéwnymi bohaterami tej
powiesci sa dziadek Leopold Merst i jego wnuk, ktéry chce przesledzi¢
losy dziadka.

Gdy zastanawiatem sie kiedys nad relacjami rodzinnymi z dziadkiem ze stro-
ny ojca, uswiadomitem sobie, ze dziadek byt w moim zyciu postacia bardzo
wyrazista. Byt tez fascynujacym cztowiekiem. Pamietam rozmowy z moja
matka, dzisiaj juz 95-letnia, o dziadku, o przesztosci. Dziadek pojawit sie na
Wybrzezu dos¢ niespodziewanie i moja mama mdwita, ze tutaj, w Gdyni
zaczat budowac wszystko od nowa, co$ catkowicie wtasnego, oderwat sie
od przesztosci. | to nie byto

wyrastanie kolejnej gatezi ro-

dziny, ale zasadzenie zupetnie

nowego drzewa. A w mojej

gtowie zaczeta sie uktadac

rodzinna opowies¢. Ta ksigzka

dtugo we mnie siedziata, prze-

chodzita przez rézne epizody.

Po jakims czasie musiatem to

posklejaé, zrobic z tego catos¢

i napisac powiesc.

lle watkéw autobiograficz-

nych jest w tej powiesci?

Czasami mnie pytaja o proporcje miedzy prawda i zmysleniem. Czy to praw-
da jeden do jednego, czy jeden do piecdziesieciu procent albo zaledwie je-
den do dwudziestu pieciu. Na kartach tej powiesci jest réznie. Dos¢ czesto
jest jeden do jednego. To jest oddawanie rzeczywistosci takiej, jaka ona
byta. Chocby historia z kulg w ptucach dziadka. Dostatem te kule i mam ja do
dzisiaj. Lekarz, ktory w szpitalu robit sekcje zwtok dziadka, uznat, ze ta kula
moze by¢ znaczaca pamiatka dla rodziny. Byt po prostu wrazliwy.

Dziadek jest ostoja dla wnuka - narratora tej powiesci.

Tak. Dziadek zostawia Tarnéw, zostawia Krakéw po to, zeby tutaj nad mo-
rzem zacza¢ jeszcze raz wszystko od nowa. To byto miejsce, ktérego szukat
i znalazt, a dla narratora powiesci, czyli wnuka, przesztos¢ dziadka jest waz-
na.

Dziadka i wnuka poznajemy w 1968 roku. Wnuk jest studentem Politech-
niki Gdanskiej i mieszka z dziadkiem, bo rodzina uznata, ze powinienemsie
dziadkiem zaopiekowac.

Wiasnie tak, bo wnuk zostat przez rodzine wplatany w relacje z dziadkiem.
Wszystko sie zmienia w momencie $mierci dziadka i znikania przeszto-
$ci, bo rodzina postanawia zabrac¢ z domu dziadka rozne pamiatki, a wnuk
z koniecznosci obserwuije ten proces. | to jest bardzo realistyczna czesc tej
ksigzki. Zreszta tych prawdziwych zdarzen jest naprawde sporo. Ot, chocby
historia z jedwabnymi koszulami dziadka. Kiedy przecieraty sie w nich kot-
nierzyki, byty przerabiane na nocne stroje dla nas, czyli dla dzieci. Nie ukry-
wam, ze lubitem te koszule dziadka.

NASZE ROZMOWY

Oglada Pan przesztosé i zycie dziadka przy pomocy waznych dat z jego hi-
storii. Rok 1914, potem 1918, 1921, 1939... Szczeg6towo dowiadujemy sie
o waznych wydarzeniach z wykreowanego pamietnika dziadka.

Tak. Wnuk-narrator musi przej$¢ doktadnie $ciezkami zycia dziadka, bo po
prostu tropi jego los, systematycznie i z namystem. Stad forma pamietnika
dziadka, ktdéra utatwia uporzadkowanie wydarzen historycznych, w kté-
rych dziadek brat czynnie udziat: od czaséw, kiedy zostat kilkunastoletnim
ochotnikiem w Legionach Pitsudskiego, az po lata 70. XX wieku. Faktografia
jest bardzo wazna. Dziadek po zakoriczeniu | wojny Swiatowej miat 22 lata.
| wtedy zdat sobie sprawe, bo opowiadat mi o tym, ze od matury nic innego
nie robit, tylko przechodzit z jednych szeregéw legionowych do drugich, bo
legionisci raz byli po stronie austriackiej, raz po niemieckiej, a niektdrych za-
niosto takze na rosyjska strone ,biatych”. To byty bardzo ztozone losy. Z pre-
cyzja opisuje tez wszystkie walki, w ktérych dziadek brat udziat, odniesione
przez niego rany, a takze powojenne zmagania.

Tytut ,Szklanki zydowskiej krwi” jest poruszajacy, okresla tozsamosc bo-
hatera. Wnuk powoli odkrywa przesztosc rodzinng dziadka, jego pocho-
dzenie, koneksje, religijne konteksty.

Usmiecham sie, bo zastanawiam sie, czy powinienem az tak odstaniac karty.
Ale sprébuje. Kiedy moja matka opowiadata mi o tym, jak poznata mojego
ojca w roku 1946 w Gdyni, to wspomina, ze w czasie pierwszego spaceru,
kiedy szli ulica 10 Lutego na wysokosci Polskich Linii Oceanicznych, ojciec
zdradzit jej pewnga tajemnice rodzinna.

W Pana powiesci kobiety sa
ttem, tylko jedna bohaterka
Nina staje sie dopetnieniem
loséw wnuka. Pojawia si¢ na
poczatku powiesci - spotka-
nie na Helu i w ostatnim roz-
dziale w 2014 roku w Ame-
ryce, kiedy wnuk przyjechat
do niej w odwiedziny.
Nie mam doswiadczenia
w wypowiadaniu sie jako au-
tor beletrystyki i okreslaniu,
na ile powinienem ujawnia¢
moje sposoby konstruowania ksigzkowych bohateréw. Postaé¢ Niny jest
zainspirowana trzema kobietami, ktére znatem. Wszystkie miaty silng do-
mieszke krwi zydowskiej i wszystkie trzy odegraty w moim zyciu istotna role.
| wszystkie w nieagresywny sposdb, ale nieustannie przezywaty swoj zydow-
ski slad. W opisie Danii i zdarzen w Kopenhadze jest wiele rzeczy i zdarzen
opisanych przeze mnie bardzo prawdziwie i doktadnie. Druga kobieta, ktdra
tez ma na imie Nina, mieszka teraz w Kanadzie. Byta w Polsce w 2008 roku
i opowiedziata mi o Smierci swoich dziadkéw - ten zapis jest w mojej powiesci.
Jest jeszcze trzecia kobieta, ktéra miata wptyw na portret Niny...

»Szklanki zydowskiej krwi” to tytut oddziatywujacy na czytelnika.
Zdaje sobie sprawe.

Od wydania ksiazki uptyneto juz kilka miesiecy - czy dzieje sie cos nowego
w Pana pisarskim zyciu?

Tak. W tej chwili bardzo intensywnie pracuje nad kolejna powiescia, jestem
juz w potowie. To powies¢ zupetnie inna, ale tez bardzo mocno osadzona
w historii. Bohaterem tez bedzie moj réwnolatek, ktory jest synem wieznia
Sachsenhausen. Jego ojciec trafit do obozu koncentracyjnego na skutek fa-
talnego zbiegu okolicznosci. Przezyt ten ob6z i po wojnie zamieszkat w Ko-
tobrzegu, czyli w Kolbergu. Jego syn, a moj bohater, zostaje dziennikarzem
partyjnej prasy. W latach 90., kiedy zaczyna sie chwiac jego los dziennikar-
ski, w tymze Kotobrzegu spotyka Niemcdw, ktérzy zaczynajg coraz chetniej
przyjezdzac do tego miasta. | nastepuje zderzenie przesztosci ojca bohatera
powiesci z historig dzieci niemieckich potomkdéw obroncéw Kolbergu przed
Armig Czerwona.
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Pisze te ksigzke z gtebokim przekonaniem, tak jak ,Szklanki zydowskiej
krwi”, ze tkwimy w historii bardziej, niz przypuszczamy. To wtasnie historia
wyznacza koleje naszego zycia i musimy sie w tych historycznych koleinach
odnalez¢.

Czyzby Panarozbrat z ekonomig nastapit, bo pochtoneta Pana literatura?
Tak, zdecydowanie tak. Moje losy prowadzg mnie teraz w inng strone.
Rozmawiam oczywiscie z kolegami profesorami ekonomistami - Leszkiem
Balcerowiczem i Jerzym Hausnerem, ale nie zamierzam juz wracac do eko-
nomii, ktéra byta zrédtem mojego dziatania przez cate wczesniejsze dziesie-
ciolecia i ktéra pochtaniata mnie wtedy bez reszty. Teraz robie co$ komplet-
nie innego.

Musze jednak zapytac: jak skomentowatby Pan to, co sig teraz dzieje w na-
szej ekonomii?

Jest we mnie gteboki niepokodj. Zawsze uwazatem i nadal tak uwazam, ze
fundamentem gospodarki jest zdrowy, stabilny pienigdz. W tej materii nic sie
nie zmienito od lat dwudziestych XX wieku, czyli czaséw Wtadystawa Grab-
skiego, a bardziej wspdtczesnie - od czaséw, gdy szefem NBP byt prezes Le-
szek Balcerowicz. Zdrowy pieniadz, niska inflacja, przewidywalnos¢ inflacji
to podstawy podejmowania trafnych decyzji gospodarczych. Pieniadz jest
z jednej strony srodkiem cyrkulacji, ale z drugiej niezwykle istotnym ele-
mentem ksztattujacym prawidtowa oceneg, jest elementem informacyjnym.
W tej chwili mamy proces gwattownego podnoszenia bilansu banku central-
nego, czyli wttaczania do gospodarki ogromnej ilosci pienigdza. To juz dzisiaj
daje nam inflacje najwyzsza w Europie. Nie mozna wiec uzywac poréwnania
typu ,oni tez to robia”, czyli inne silne panstwa tez wttaczaja do gospodar-
ki ogromne pienigdze, bo oni majg bardzo niska inflacje. A jezeli w jakims
momencie gospodarka przyspieszy, to zagrozenie inflacyjne moze stac sie
bardzo wysokie. Méwienie o tym, Ze $wiat tez odszedt od zdrowej polityki

pienieznej jest dla mnie usprawiedliwieniem stabym. Jesli Swiat popetnia
btedy, to nie jest powiedziane, iz my musimy robi¢ to samo. Tym bardziej,
Ze nasza sytuacjajest inna.

Nie brzmi to optymistycznie.

Bo ja nie jestem optymista. Oczywiscie przezyliSmy straszng inflacje na po-
czatku lat 90. XX wieku i jestem zdania, ze az taka katastrofa nam nie grozi,
ale ze wstrzasem pienieznym, z niestabilnoscia pieniezng nalezy sie liczy¢.

A wiec waluta euro w naszym kraju to idea przesztosci...

Euro byto szansa, zebysmy mieli wspélny los z Europa. Euro mogto by¢ lep-
szym albo gorszym losem, ale stwarzato mozliwos¢ zapewnienia polskiej
gospodarce stabilnego miejsca w europejskich ramach. W odréznieniu od
krajéw battyckich i Stowacji nie zdotaliSmy przyja¢ europejskiej waluty
w stosownym momencie, a nie wiem, jakie warunki bedg stawiane w tym
zakresie teraz. Nie wiem takze, na ile bedziemy w stanie je spetni¢ nawet
wtedy, gdyby pojawita sie tak zwana ,wola polityczna”.

Dziekuje za rozmowe i zachecam do przeczytania Pana ostatniej ksigzki
»Szklanki zydowskiej krwi”. Ta perspektywa czytelnicza jest jak najbar-
dziej mozliwa i nie wymaga spetnieni zadnych wygérowanych warun-
kow, bo ksiagzka wydana zostata przez Wojewodzka Biblioteke Publiczng
w Gdansku i jest dostepna.
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Nagrody Miasta Gdafiska w Dziedzinie Kultury
SPLENDOR GEDANENSIS
za 2020 rok

LAUREACI

ks. pratat
IRENEUSZ BRADTKE

danskie

DOROTA KARAS
MAREK STERLINGOW

MONIKA
KAZMIERCZAK

Splendory wreczone

O nagrode Splendor Gedanesis za rok 2020 ubiegato sie dziesiecioro kandydatow, a cztery firmy o tytut Megenasa Kultury. Zgodnie z tradycja
nagrode te wrecza sie w marcu nastepnego roku. W tym roku uroczystosc odbyta sie 15 marca online w Klubie Zak.

agroda Miasta Gdarska w Dziedzinie Kultury Splendor Gedanensis
N jest najstarszym i najwazniejszym gdanskim wyréznieniem w dzie-

dzinie kultury. Przyznawana jest co roku za wybitne osiggniecia
w dziedzinie twodrczosci artystycznej i upowszechniania kultury, a takze
za znaczace osiagniecia w promocji tworcéw i kultury Gdariska. W tym roku
kapituta nagrody wybrata dziesieciu finalistéw sposréd dwudziestu siedmiu
zgtoszonych oséb. W gronie wybranych znaleZli sie Filip Berkowicz, ksiadz
pratat Ireneusz Bradtke, Bogna Burska, Dorota Karas i Marek Sterlingow,
Monika Kazmierczak, Rafat Ktoczko, Anna Krélikiewicz, Piotr Pawlak, An-
drzej Szadejko i Katarzyna Warzecha.

Nominowani do tytutu Mecenasa Kultury Gdanska za 2020 rok zostali:
Energa SA, Grupa LOTOS SA, Stocznia Cesarska Development, ZIAJA Ltd.
Zaktad Produkcji Lekéw sp. z 0.0.

Laureatami Nagrody Splendor Gedanensis zostali: Monika Kazmierczak
- carillonistka miejska za wirtuozerie i popularyzacje muzyki carillonowej,
co przyczynito sie do wpisania gdanskiej kultury carillonowej na krajowa
liste ,Niematerialnego dziedzictwa kulturowego” Narodowego Instytutu
Dziedzictwa; ksiadz pratat Ireneusz Bradtke - proboszcz parafii Wniebo-
wziecia NMP w Gdansku za rewitalizacje i ochrone dziedzictwa kulturo-
wego Bazyliki Mariackiej w Gdansku; oraz dziennikarski duet Dorota Karas

i Marek Sterlingow za pasjonujaca, doskonale udokumentowana ksiazke
,Walentynowicz. Anna szuka raju”. Mecenasem Kultury za 2020 rok zostata
wybrana Stocznia Cesarska Development.

LW cieniu epidemii, ale z wielka wdziecznoscia, po raz 48. wreczamy naj-
wazniejsze Kulturalne Nagrody Miasta Gdanska Splendor Gedanensis oraz
Tytut Mecenasa Kultury Miasta Gdanska. To wielka rados¢ i wdziecznosé,
ze wtasnie w taki sposéb mozemy uhonorowac tych, ktérzy czynia otaczaja-
cy nas $wiat piekniejszym, a w $wiecie stawig imie naszego miasta” - méwita
Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska podczas spotkania, na ktorym
wytoniono laureatéw.

Przewodniczacy kapituty Andrzej Stelmasiewicz, réwniez przewodniczacy
komisji kultury i promocji w Radzie Miasta Gdarska, podkreslat: ,Gdarisk
widzi artystow, okazuje im szacunek. Gdansk artystéw kocha”.

Mecenasem Kultury Gdanska zostata Stocznia Cesarska Development,
wybrana za udostepnienie terendéw postoczniowych i wsparcie sponsor-
skie projektéw kulturalnych realizowanych przez mtodych artystéw w WL-
4Mleczny - inicjatywe mtodych projektantéw. Przychylnosé Stoczni Ce-
sarskiej data artystom mozliwos¢ tworczego zaistnienia na terenie stoczni
i w dawnych halach stoczni.
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Konkurs
poetycki

Organizatorem konkursu ,,0 Ztote Piéro Sopotu” jest Miejska Biblioteka
Publicznaw Sopocie. Konkurs odbedzie sie juz po raz 26. Zgtoszenia moz-
na przesytac do 19 maja 2021 roku. Od ponad ¢wieréwiecza do Bibliote-
ki Sopockiej rokrocznie sptywaja setki wierszy z catej Polski autorstwa
tworcéw zaréwno niezrzeszonych, jak i zrzeszonych w zwiazkach twér-
czych. Tematyka jest dowolna, regulamin konkursu w zaden sposéb nie
ogranicza mysli autorskiej, a gtéwnym kryterium oceny utworu s3 jego
walory literackie. Celem konkursu jest popularyzacja kreatywnego pi-
sania.

ury, ztozone z trzech osob z kregu literackiego, wytania jednego lau-
J reata oraz przyznaje ewentualne wyrdznienia. Nagroda gtéwna to ty-

tutowe ztote pidro ufundowane przez Prezydenta Miasta Sopotu oraz
gratyfikacja finansowa. Ponadto wybrane przez jury utwory zostang opubli-
kowane w antologii pokonkursowej pt. ,Miejsce obecnosci”. Wiersze mozna
wysytac lub dostarczac osobiscie do Sopoteki - galerii kultury multimedial-
nej. Konkurs wiericzy uroczysta gala finatowa.

Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej w Sopocie Ewa Lewandowska
mowi: ,To wazny konkurs poetycki z tradycjami. Teksty poetyckie przesy-
tajg zaréwno ludzie bardzo juz dorosli, emeryci, jak i mtodziez, uczniowie
klas licealnych. W tym konkursie moga wzia¢ udziat wszyscy piszacy wier-
sze, jedyny warunek, by teksty byty pisane w jezyku polskim. Natomiast nie
ma zadnego ograniczenia terytorialnego. A wiec moga przesytac na konkurs
Ztote Pidro Sopotu wiersze piszacy autorzy spoza Tréjmiasta i nawet spoza
Polski. W zesztym roku mielismy ponad 400 zgtoszen, bo przyjmowalismy
teksty online, w tym roku wrdcilismy do zgtoszen tradycyjnych w formie
papierowej. Niestety, nie udato nam sie w ubiegtym roku zorganizowac¢ gali
konkursowej - zobaczymy, jak bedzie w tym roku. Bardzo nam zalezy, zeby
zaprezentowac laureatow i przedstawic ich teksty. Ten konkurs ozywia kon-
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takty czytelnicze. Nowy dziat promocji zmienit szate graficzng konkursu
i tchnat w konkurs silng energie” - dodaje dyrektor Ewa Lewandowska.

Zajmujaca sie promocja w Miejskiej Biblioteki w Sopocie Paulina Grzywin-
ska przypomniata, ze kilkanascie lat temu laureatka konkursu byta Dorota
Mastowska. Poinformowata réwniez, ze zgodnie z tradycja konkursu patro-
nat honorowy nad konkursem sprawuije prezydent Sopotu Jacek Karnowski.
Aw maju, kiedy rozpoczna sie obchody 120-lecia Sopotu, Biblioteka Sopoc-
ka wiaczy sie w dziatania rocznicowe na s$wiezym powietrzu - beda to spo-
tkania przy ul. Goyki 3, bowiem tam bedzie nowa siedziba biblioteki.

Teksty poetyckie na konkurs ,0 Ztote Pidro Sopotu” mozna przesytaé
do 19 maja 2021 roku na adres Sopoteka - galeria kultury multimedialne;j,
ul. Tadeusza Kosciuszki 14, 81-704 Sopot, Sopot Centrum Il p.

Cieptych, petnych radosnej nadziei Swigt Wielkanocnych oraz stonecznych i rodzinnych spotkari

przy Swiqtecznym stole, by chwile spedzone w gronie najblizszych dodafy otuchy
i pozwolity przezwyciezac najwieksze trudnosci.

et

Zyczy Burmistrz Miasta Malborka

MareR Charzewski
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Iycie jest tylko
przechodnim
polcieniem...

Odszedtes niespodziewanie... Za chwile
powinna ukazac sie Twoja kolejna ksiazka
»Szekspir - 7 grzechéw gtéwnych”.

Profesor Jerzy Limon - mentor, wizjoner, dyrekt
Szekspirowskiego. Bytes Ortem Pomorskim, lau
przez nasza Redakcje nagrody. Zespot bliskich Ci
pisat 3 marca 2021 roku: ,Profesor Jerzy Limon wi
nie dla swojego teatru”.

rébuje sobie przypomnied, kiedy poznatam Jerzego Limona. Mam

P ktopot. Na pewno dawno. Na pewno w Instytucie Anglistyki Uniwer-

sytetu Gdanskiego i na pewno dzieki niezyjacemu juz niestety profe-

sorowi Andrzejowi Zurowskiemu, tez wyktadowcy UG, krytykowi teatral-

nemu oraz wielkiemu znawcy i mito$nikowi Szekspira. Pasja szekspirowska
potaczyta obu Pandw.

Profesor Jerzy Limon idee i gmach Teatru Szekspirowskiego w Gdansku bu-
dowat z mitoscig i oddaniem. Od siedmiu lat ten charakterystyczny budynek
wita przy potudniowym wjezdzie do Gdanska. | prawie wszyscy, ktorzy tra-
fiali do tego teatru, wiedzieli, ze jego dyrektorem jest ktos o nieprzecietnych
pomystach i szalonej wyobrazni.

Dlatego pamiec¢ o profesorze Jerzym Limonie bedzie trwata wsrdd arty-
stéw, realizatorédw spektakli, pisarzy, waznych politykéw w Polsce i zagra-
nica. Beda profesora Limona pamietali twércy i aktorzy wielu niezwyktych
spektakli prezentowanych w Gdansku na Festiwalach Szekspirowskich. Bo
to dzieki jego trwatej i ugruntowanej mitosci do Szekspira oraz uporowi i po-
trzebie przywrdceniaw naszym miescie idei teatru elzbietanskiego udato sie
stworzy¢ niezwykta tacznosé Gdanska z Szekspirem.

Profesor Jerzy Limon byt takze twdrca i kierownikiem Katedry Sztuk Sce-
nicznych na Uniwersytecie Gdanskim, prezesem Fundacji Theatrum Ge-
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Fot. Wikipedia

nkiem krajowym Polskiej Akademii Umiejetnosci, cztonkiem
em Polskiej Akademii Nauk i wyktadowcg m.in. w Hunter
ersity of Delaware, University of Colorado, University of
ingston University czy Shakespeare Institute w Waszyngtonie
e dla gdanskiego Festiwalu Szekspirowskiego - pomystodawca
zycielem Europejskiej Sieci Festiwali Szekspirowskich, ktérej sie-
a znajduje sie w Gdansku. Byt réwniez cztonkiem Miedzynarodowego
Towarzystwa Szekspirowskiego, Polskiego Towarzystwa Szekspirowskiego
i Polskiego Towarzystwa Historykéw Teatru.

Jego literackie dokonania to cztery wydane powiesci i ttumaczenia sztuk,
jest réwniez autorem ksigzek wyrostych z ducha Szekspira ,Mtot na poetow
albo Kronika Scietych gtéow” czy ,Szekspir bez cenzury. Erotyczny zart na
scenie elzbietanskiej”. Nagradzano Profesora w Polsce i na $wiecie. Ostat-
nia nagroda z 2019 roku zostata wreczona Profesorowi Jerzemu Limonowi
w Stratfordzie - byta to miedzynarodowa nagroda Pragnell Shakespeare
Award za wybitne osiggniecia w popularyzowaniu i rozwoju wiedzy na te-
mat dziet Williama Szekspira.

Ciagle nie moge uwierzy¢, ze nie spotkam juz profesora Jerzego Limona.

Drogi Jerzy, wszystkie stowa wydaja sie teraz niewystarczajaco precyzyj-
ne, bo zaledwie opisuja, a nie oddajg ducha Twego uporu, konsekwencji
i cierpliwosci. Budowate$ wbrew niektérym, ale tez ze wsparciem wielu,
chocby prezydenta Gdanska Pawta Adamowicza czy Andrzeja Wajdy, ktory
wiwatowat na cze$¢ Teatru Szekspirowskiego i Twojg widowiskiem , Akto-
rzy przyjechali”. Niech ten duch nieprzecietnosci szekspirowskiego teatru
w grodzie nad Mottawa trwa. | tak jak pisat Szekspir: ,Kazdy gra jakas role”...
To prawda. Twoja role Profesorze utrwala juz historia.

AlinaKietrys
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Jak zmieni sie Wisloujscie!

15 marca Muzeum Gdariska oraz Pomorski Fundusz Rozwoju podpisaty umowe w ramach programu pozyczki miejskiej, dzieki ktorej na prace ra-
tunkowe i adaptacyjne zostanie przeznaczonych 15 min zt. To drugie, po przyznanej w lipcu ubiegtego roku pozyczce rewitalizacyjnej o wysoko-
$ci ponad 9 min zt, wsparcie finansowe umozliwiajace rewitalizacje jednego z pieciu gdanskich Pomnikow Historii RP. Prace o tacznej wartosci

ok. 30 min zt potrwaja do 2024 r.

Rzeczpospolitej, Pomorza i Gdanska. Zabytek sztuki militarnej, od-

dziat Muzeum Gdaniska, jest tez od 2018 r. jednym ze 109 Pomnikow
Historii RP. Obszar Twierdzy Wistoujscie: Fortu Carre i otoczonego dwiema
fosami Szarica Wschodniego wraz z rawelinem, liczy okoto 17 ha. Zwiedza-
jacym udostepniania jest wieza wraz z punktem widokowym, dwa bastiony,
dziedziniec oraz Dom Komendanta.

Twierdza Wistoujscie to jedyna nowozytna fortyfikacja morska dawnej

Sytuacje maja zmienic¢ dwie pozyczki ze Srodkéw unijnych przyznane na ra-
towanie zabytku, przyznane na taczng kwote 26,5 min zt oraz dodatkowe
dofinansowanie ze Srodkéw Unii Europejskiej w programie Potudniowy Bat-
tyk 2014-2020. Dzieki pozyskanym srodkom rozpoczna sie trwajace trzy
lata prace rewitalizacyjno-adaptacyjne. Po ich zakonczeniu zwiedzajacym
zostang udostepnione pomieszczenia o powierzchni ponad 1200 m? z no-
wymi salami wystaw statych, przestrzeniami warsztatowymi, salami eduka-
cyjnymi oraz aplikacjami w technologii rozszerzonej rzeczywistosci.

Inicjatywe Muzeum Gdanska na Twierdzy Wistoujscie pozytywnie ocenia-
ja réwniez przedstawiciele wtadz samorzadowych. Wiestaw Byczkowski,
wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego docenit wktad w rozwdj oferty

kulturalnej regionu oraz rewitalizacji jednego z najciekawszych obiektéw
Pomorza. Alan Aleksandrowicz, zastepca prezydent Gdanska ds. Inwestycji,
wskazywat nawspdtzaleznosé przeksztatcen na Wistoujsciu z inwestycjami
i dziataniami gdanskiego magistratu w Nowym Porcie.

Ze Srodkow przyznanej w tym roku pozyczki miejskiej oraz ubiegtorocznej
pozyczki rewitalizacyjnej ze Srodkéw Regionalnego Programu Operacyjne-
go Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 Muzeum Gdanska zre-
witalizuje i udostepni pochodzacy z poczatku XX w. hangar znajdujacy sie
naprzeciwko fortu, ktérego wtascicielem jeszcze pare lat temu byt Uniwer-
sytet Gdanski. W 2024 . znajdziemy w nim catoroczna wystawe o gdanskich
jednostkach wojskowych, restauracje oraz Centrum Obstugi Turystow.
Przed fortyfikacja powstang réwniez dwa parkingi przygotowane z mysla
o0 zmotoryzowanych turystach i rowerzystach.

Najwazniejszy zakres prac zostanie przeprowadzony wewnatrz serca for-
tyfikacji, w dwdch potozonych od wschodu bastionach: Ostrorogu i Potu-
dniowo-Wschodnim oraz wzdtuz pétnocnego muru oporowego wraz z Ba-
stionem Artyleryjskim. Dziatania maja charakter ratunkowy, a ich realizacja
oddali widmo zawalenia sie czesci zabytku do fosy wewnetrznej wskutek



dziatan wody oraz warunkéw atmosferycznych. Mimo przeprowadzenia
prac oba bastiony zostang wytaczone zima ze zwiedzania ze wzgledu na hi-
bernowanie w ich wnetrzach chronionych gatunkéw nietoperzy.

Prace rewitalizacyjno-adaptacyjne obejma réwniez Wieniec: przyzie-
mie i domki oficerskie oraz wnetrza wiezy. W pomieszczeniach o tacznej
powierzchni ponad 750 m? zostanie przygotowana wystawa o zZyciu co-
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dziennym zatogi fortyfikacji w czasie wojny i pokoju w okresie XVII-XIX w.
Niektdre z przestrzeni maja by¢ w petni funkcjonalne i odtworzone na pod-
stawie nowozytnych dokumentdw, np. kuchnia, niektére z kwater, a nawet...
cele dlawiezniow.

Ponowne, catoroczne i petne otwarcie Twierdzy Wistoujscie wraz z wne-
trzem fortu nastgpi w 2024 r.

Podpisana umowe prezentuja (od lewej): wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego Wiestaw Byczkowski, Irena Wrdblak - prezes Zarzadu
Pomorskiego Funduszu Rozwoju, Waldemar Ossowski - dyrektor Muzeum Gdariska, oraz Alan Aleksandrowicz - zastepca Prezydenta Gdariska.
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Dwa razy teatr: w Gdansku i Gdyni

Wiem doskonale, Ze czas jest niesprzyjajacy teatrowi. Wiem, ze wiele teatrow ratuje sie spektaklami online. Mozna dzieki temu obejrze¢ we wta-
snym domu przedstawienia z wielu scen w Polsce. Ale powiem szczerze, nie jestem wielka oredowniczka, a tym bardziej mitosniczka takiego in-
ternetowego ogladania teatru. Z tym wieksza radoscia czekam na kazda szanse, by wpas¢ do teatru. | do tego tez Paristwa namawiam. Jak tylko

i L 1
Cezary Rybinski, Robert Ninkiewicz i Piotr tukawski
8 w,Sztuce” Yasminy Rezy w Teatrze Wybrzeze.

d — - . v ET—

Teatrze Wybrzeze w Gdansku dostownie wysyp premier i wszyst-
Wkie wazne, cho¢ kazda z innego powodu. Polecam na poczatek

mistrzynie dramaturgicznych drobiazgéw, sztuke napisana przez
francuska aktorke Yasmine Rezy zatytutowang wtasnie ,Sztuka” - niewielki
smakowity tekst przettumaczony juz na 35 jezykdéw i zagrany w wielu te-
atrach, réwniez w Polsce. Niby zwykta rzecz, bo opowies¢ o tym, jak zakup
malarskiego dzieta moze poréznic przyjaciot.
Trzej czterdziestolatkowie do tej pory utrzy-
mywali ze soba catkiem poprawne relacje,
ale jeden z nich Serge (w tej roli Piotr tukaw-
ski) kupit obraz za ciezkie pienigdze znanego
i modnego artysty. Co jest na obrazie, ano
wtasciwie nic. Biata powierzchnia, czyli biate
na biatym. Ale snobistycznie Serge wymaga od
dwdch przyjaciét, by zachwalali zakup. | tu za-
czyna sie problem. Marc (Robert Ninkiewicz)
racjonalny i dos¢ szczery prébuje ostudzi¢
entuzjazm przyjaciela-marszanda i dosadnie
ttumaczy mu, Ze ten obraz jest artystycznie
wart niewiele. Yvan poczciwy, dobrotliwy, za-
gmatwany w swych prywatnych problemach
i nieznajacy sie na sztuce - w tej roli naprawde
ciekawy Cezary Rybinski - dobrotliwie probu-
je uspokoi¢ napiecie miedzy kolegami. Efekt -
sam oberwie od zapalczywych przyjaciot. Bar-
dzo wazne jest to ,dzianie sie” miedzy trzema
mezczyznami, to narastanie i opadanie emocji.

Czym jest ta teatralna opowiesc? Nieztg pro-
ba okreslenia, czy gust jest wazny w naszym
Zyciu, czym potrafimy sie zachwycaé, a czym
nie, na co zwracamy uwage, a co kompletnie
ignorujemy i jak komunikujemy sie z przyjaciétmi. To ciekawe studium wy-
rezyserowane, rzec by mozna po bozemu, przez Adama Orzechowskiego,
czyli spektakl oparty na dialogu, w ktérym wazy kazde stowo. Mata scena,
bliski kontakt z aktorem, scenografia, kostiumy i $wiatto (dzieto Magdaleny
Gajewskiej, ale bez specjalnej oryginalnosci) - wszystko to sprawia, ze nagle
w teatrze znowu najwazniejsze jest to, co aktor ma do powiedzenia. | w tej
materii tréjka aktoréw, doswiadczonych, $wiadomych tekstu spisuije sie nie-

Agnieszka Bata, Weronika Nawiesnik i Martyna
Matoliniec w ,Rozwaznej i romantyczne;” w rezyserii
Aliny Mos-Kerger w Teatrze Miejskim w Gdyni.

Zle. Wiec warto razem z nimi podumac¢ nad nasza kondycja, kiedy nagle co$
zaburzy pozorny tad. Polecam to niby bez eksceséw, spokojne przedstawie-
nie.

Aw Teatrze Miejskim im. Witolda Gombrowicza w Gdyni sztuka ,Rozwazna
iromantyczna”, znany i wielokrotnie prezentowany romans Jane Austen. | od
razy powiem, ze gbra w tym przedstawieniu sa
kobiety, zaréwno wiodace role sidstr: rozwaz-
nej Eleonory - Agnieszka Bata, i romantycznej
Marianny - Weronika Nawiesniak, jak i cha-
rakterystyczna, ale stworzona perfekcyjnie,
niczym etiuda aktorska rola Pani Jannings Be-
aty Buczek-Zarneckiej. Dwie gtéwne rozgry-
wajace Eleonora i Marianna réznia sie pieknie
charakterami i sposobem prowadzenia swoich
rél, ale siostrzane zaleznosci w tym spektaklu
sg wazne. Zastuzone brawa za taka koncepcje.
A Pani Jannings stusznie budzi zywy aplauz
publicznosci.

W tym kostiumowym przedstawieniu z pomy-
stowga i Swietnie podkreslajaca klimat sceno-
grafig Natalii Kotodziej, z rekwizytami Micha-
ta Wielopolskiego (a sa to popiersia postaci),
z dobrym $wiattem, z ruchem scenicznym Bar-
tosza Bandury, ktéry moze czasami nuzyc,
z niebanalng muzyka Dominika Strycharskie-
go mtoda rezyserka Alina Mos-Kerger zbudo-
wata spektakl dla tych, ktérzy lubig smakowaé
teatr. To nie jest widowisko w nurcie rozha-
sanych rezyseréow mtodego pokolenia, ale na
pewno jest delikatng i zwiewna opowiescig,
wiedziong z delikatnoscia kobiecej reki, troche niesmiata, ale tez krétkimi
chwilami zadziorng, kiedy trzeba przyspieszajaca, cho¢ generalnie rytm
spektaklu jest spokojny. Kontemplacja nastrojéw i zabawa w konwenanse -
co widac szczegolnie przy sposobach powitarn i pozegnan kazdej z postaci -
tworzy smaczki catego teatralnego wieczoru. Polecam.

Alina Kietrys



Nad filmem pod tym tytutem rezyser Mariusz Wilczynski pracowat
przez 14 lat. | stworzyt dzieto, ktére w ubiegtym roku na festiwalu pol-
skiego kina w Gdyni nagrodzono Ztotymi Lwami. To byto zaskoczenie dla
wielu. Film ,Zabij to i wyjedZ z miasta” wszedt na ekrany kin na chwile
w marcu, ale niestety dopadt go lockdown. Mam jednak nadzieje, ze ten
nieprzecietny obraz nie zniknie z ekrandéw i jeszcze wrdci, by pozwoli¢
widzom nacieszyc sie ta wnikliwa opowiescia, przepojona odwaga moé-
wienia prawdy o sobie i miescie, o $wiecie i ludziach, ktorych los zetknat
zartysta.

kich filméw animowanych, ktére nagradzano i pokazywano na

prestizowych festiwalach od todzi po Nowy Jorku, Ottawe czy
Annecy. Goszczono go takze z wyktadami w Japonii i w USA. ,Zabij to i wy-
jedz z miasta” miat by¢ poczatkowo filmem na kilkanascie minut, a stat sie
petnometrazowym dzietem. Rysowana i animowana opowies¢ petna jest
napie¢ od mitosci do nienawisci. Swiat matego Mariusza, narratora, staje
sie przypowiescig o nas, o naszym losie i pogoni za czyms, co bezpowrotnie
tracimy. Akcja rozgrywa sie w wielu miejscach, ale wszystko zaczyna sie
w todzi, w rodzinnym miescie rezysera. Wilczyniski przyznaje, ze film po-
wstat z pobudek osobistych, méwit: ,z potrzeby serca, chciatem naprawic
to, co nie wyszto zbyt pieknie w zyciu realnym”. Nie ukrywa, ze w pore nie
zauwazyt, jak sie zestarzeli jego rodzice. Nie zdazyt z nimi odby¢ tych bodaj
najwazniejszych ostatnich rozmow. Nie pozegnat sie... Mozna przypuszczac,
ze podobne problemy dotycza wielu z nas. W pogoni za codziennoscig zapo-
minamy, iz powinniémy znale#¢ czas dla najblizszych. Swiat, ktéry nas ota-
cza, moze ksztattowac egoistyczng bezwzglednosé. Jak sie przed nig bronic?
Sprébuijcie to odczytac w filmie Wilczynskiego.

M ariusz Wilczynski znany jest przede wszystkim jako twérca krot-

AKTUALNOSCI

Rezyser zaprosit do tych rysowanych opowiesci znakomitych artystow. Bo-
haterom filmu gtosu uzyczyli m.in. Irena Kwiatkowska, Barbara Krafftéw-
na, Krystyna Janda, Anja Rubik, Anna Dymna, Matgorzata Kozuchowska,
Marek Kondrat, Krzysztof Kowalewski, Daniel Olbrychski, Andrzej Wajda.
Ustyszymy tez muzyke Tadeusza Nalepy - trzydziestoletnia przyjazn ze zna-
komitym, zmartym juz niestety jazzmanem jest réwniez waznym watkiem
tego filmu.

Obejrzyjcie Panstwo ten film, jesli tylko nadarzy sie okazja. Dajcie sobie
szanse na zauroczenie animacjami Wilczynskiego. Warto na to poswieci¢
85 minut. Nie bedzie to czas rozrywkowego relaksu, ale raczej minuty gte-
bokiej refleks;ji.

Alina Kietrys

2Zycze radosnych, przepeinionych wiara, nadziejs | milodcia Swigt Wielkanocnych.
Niech Zmartwychwstanie Chrystusa, kidry zwyciezy! nad zfem, napeini Paristwa

otuchg i pozwoli w tym trudnym czasie, w dobie pandemii, nie straci¢ nadziei

i z ufnoscig patrzed przed siebis.

SToLicAa KASZIuUE

Mieczysfaw Grzegorz Gofuriski, Burmistrz Karfuz
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istrz warunkow ekstremalnych

Z Piotrem Biankowskim - propagatorem zdrowego stylu Zycia, ekstremalnym ptywakiem,
organizatorem Gdynia Winter Swimming Cup - rozmawiata Liwia Zaborska.

ak zaczeta sie Pana przygoda ze sportem?

J Juz w pierwszej klasie szkoty podstawowej zaczatem uprawiac sport.
Byty to treningi ptywania. Dostatem sie do klasy o profilu ptywackim.

Uprawiatem tez takie dyscypliny jak rugby, triathlon, swimrun, ptywanie

w wodach otwartych (open water), ptywanie ekstremalne i tak ta przygoda

ze sportem trwa nieustannie.

Skad pomyst na Gdynia Winter Swimming Cup?

Moje zimowe ptywanie rozpoczeto sie wtasnie w Gdyni w 2015 roku. Wzia-
tem wtedy udziat w Miedzynarodowych Mistrzostwach Morséw. To byt
mdj debiut. Od razu chciatem wiecej, wiec zaczety sie poszukiwania innych,
podobnych sportowych spotkan w Polsce, ale takze poza granicami naszego
kraju. Rywalizujac w takich zmaganiach, duzo obserwowatem, uczytem sie
tego sportu i przygladatem sig, jak inni takie zawody organizuja. Doswiad-
czenie zdobywatem jako zawodnik podczas mistrzostw Swiata 2016 na Sy-
berii, w 2017 roku w Niemczech, a potem byty jeszcze w 2018 roku Estonia,
w 2019 - Murmansk, ,Wrota Arktyki”, a takze puchary swiata w Szweciji,
Austrii, Anglii, Niemczech, £otwie i oczywiscie na polskich imprezach w Ka-
towicach, Swietochtowicach, Bydgoszczy, Miedzyrzeczu Podlaskim czy
Gtogowie. Wtedy mnie ol$nito. Na miejscu mamy wszystko co potrzebne -
piekne, otwarte miasto Gdynia i cudowne Morze Battyckie. Mamy wszyst-

i
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ko to, czego brakowato na niektorych zawodach miedzynarodowych. | tak
w efekcie ogromnej pracy za nami juz druga edycja GWSC. Warto dodac, ze
sg to zawody, ktére odbywajg sie pod szyldem International Winter Swim-
ming Assocation, jednej z dwdch federacji tego typu na Swiecie.

Co szczegdlnego charakteryzuje GWSC?

GWSC juz od 1. edycji przyciaga najlepszych polskich zimowych ptywakoéw.
Bardzo wielu zawodnikéw zaskoczyta stona woda. Nie bratem tego nawet
pod uwage, bo ptywam tutaj i latem, i zima. Do takiej wody jestem przyzwy-
czajony. Mielismy ekstremalne warunki, idealne do zimowego, lodowego
ptywania, a dodatkowo zawodnicy mieli okazje poczuc naszg morska, bat-
tycka sdl.

Jak wygladaja takie zawody?

To bardzo specyficzne zawody. W Gdyni wybrali$my trudniejsza formute
basenowa, tak jak na najwazniejszych ranga mistrzostwach swiata, czyli
zbudowalismy basen na akwenie wodnym w marinie miedzy pomostami.
Byto to 6 toréw o dtugosci 25 m i szerokosci 14 m, oddzielonych liniami
z osobnymi wejsciami na platformie, a to dlatego, ze startujemy nie skaczac
na gtowke, tylko schodzac po drabince do wody. Marina w tym roku zakryta
byta dwudziestocentymetrowym lodem.



Sporty ekstremalne to duze ryzyko. Woda, tym bardziej tak zimna, to
zywiot. Jak radzi¢ sobie z zagrozeniami ptynacymi z uprawiania takiego
sportu?

Na pewno trzeba by¢ ostroznym, trzeba regularnie sprawdzac stan zdrowia,
ale przede wszystkim trzeba umiec¢ ptywac. To sport ekstremalny - wcho-
dzimy do zimnej wodly, trzeba to po prostu robic z gtowa. W moim przypad-
ku zaczatem od dystansu nie za bardzo dla poczatkujacych, bo od 450 m,
potem zwiekszatem do 500 m, 1 km, na koncu byta ice mila. Jest to lodowa
mila przeptynieta w wodzie ponizej 5°C o dtugosci 1609 m. A to przystowio-
wy Mount Everest zimowego ptywaka. Wszystko to robitem od poczatku
spokojnie, matymi krokami. W 2016 roku na Syberii poznatem Bogustawa
Ogrodnika, ktory poinstruowat mnie tak, zeby nie stata mi sie zadna krzyw-
da. Odmrozenia, hipotermia, a takze stany wychtodzenia organizmu - to
wszystko moze sie zdarzy¢. Ja tego stanu nigdy nie doznatem, dlatego tez
dalej sie w to bawie i nie mam zamiaru konczyc.

Czy maPan jakies rytuaty przed wejsciem do wody? Jak wygladaja przygo-
towania do ptywania w zimnych wodach?

Mysle, ze kazdy ma swdj rytuat. Jedni rozgrzewaja sie wiecej, dtuzej, moc-
niej, inni mniej i krécej. W moim przypadku jest to delikatne rozcigganie
i petna koncentracja. Jezeli mamy wszystkie elementy, czyli umiejetnosc¢
ptywania, Swiadomos¢, do jakiej wody wchodzimy, i wiemy, co chcemy osia-
gnac, czy tylko przeptynaé dany dystans, pokonac swoje kolejne bariery, czy
tylko poprawic swoj czas - to pierwszy krok. Trzeba mie¢ po prostu gotowa
gtowe. Trzeba tez pamietad, ze kazde wejscie do wody jest inne. Kolejnym
krokiem jest trening ptywacki, trening ogdInorozwojowy, u mnie jest to tak-
Ze joga. Do tego moze by¢ jazda na rowerze, bieganie. Tyle, na ile czas po-
zwoli, musimy tapac kondycje. To sport dla kazdego, kto chce sprobowac sie
w takich warunkach.

Czym rézni sie popularne ostatnio morsowanie od zimowego ptywania?
Morsowanie to zabieg dla zdrowia i duszy. Zimowe ptywanie to juz pota-
czenie sprawnosci fizycznej z treningiem sity woli i walka z samym soba.
To oznacza, ze ptywajac w lodowatej wodzie, musimy sobie poradzi¢ z eks-
tremalnym wychtodzeniem organizmu, utrzymujac optymalne funkcje mie-
$nii mozgu.

Propaguje Pan zdrowy tryb Zycia i pozytywne myslenie. Skad czerpie Pan
inspiracje?

NASZE ROZMOWY

Nie namawiam, ale zachecam, by sprobowac. Taki byt cel, by zaraza¢ innych
tym sportem. Inspiruja mnie ludzie, ktérych spotykam na swojej drodze
sportowej, ale nie tylko. Ja staram sie im pokazac, ze warto walczyc.

Nie kazdy ma tyle sity i motywacji...

Prawda. Na poczatku mobilizowata mnie nadwaga, potem szukanie od-
skoczni od codziennosci. Z czasem spotkatem fajnych ludzi z fundacji Ronal-
da McDonalda. Zaprosili mnie do Warszawy, zrobitem prelekcje o zimowym
ptywaniu i tak sie zaczeta cudowna inicjatywa - challenge lodowy. Miedzy
innymi ICE MILA, ktéra odbyta sie w Gdyni, gdzie za kazdy przeptyniety
metr darczyncy wptacali 50 zt na rzecz fundacji. Uzbierato sie wtedy po-
nad 30 tys. zt. Takze akcja Tri2help 2019 byta rokiem charytatywnosci
w triathlonie, gdzie uzbieralismy ponad 35 tys. zt, podczas 1. edycji GWSC
ponad 11 tys. zt, a podczas ostatniej edycji sprzedalisSmy ponad 300 sztuk
#czapekodserca. Od 2017 roku jestem ambasadorem fundacji Ronalda Mc-
Donalda, a kazdy wiekszy event czy zawody s3 zwigzane z promowaniem
zdrowego stylu zycia. Lubige to, co robie, tym bardziej ciesze sie, ze moge
pomac dzieciom i ich rodzinom. Dziekuje tez za wsparcie moim sponsorom
i kibicom, dzieki ktérym moge realizowac swojg pasje.

Najwiekszy sukces?

Sukces? To, ze moge pomagac innym przez uprawianie sportu i 1609 metréow
przeptynietych w temperaturze 1,2°C. Taka ice mila z pewnoscia definiuje
dobrego zimowego ptywaka.

Sportowe plany w najblizszym czasie?

Chciatbym przeptynaé Kanat La Manche. To dla ptywaka open water ka-
nat na kanatami. Szeroko$¢ Kanatu La Manche w linii prostej w najwez-
szym miejscu z Anglii do Francji to 34 km. Ptywak musi liczy¢ sie z niska
temperaturg wody, ktéra waha sie w granicach 12-15°C, wysokimi falami,
silnymi pradami, a takze przeszkodami typu wodorosty czy meduzy. Za-
wodnik, pokonujac te przeszkody, zwykle ptynie trasg odwrdconej litery
S. Pokonuje w ten sposéb od 40 do 50 km. Jest to duze wyzwanie i dtuga
kolejka, by w ogdle miec szanse ten kanat przeptynac. Jestem juz zgtoszo-
ny, czekam na swoja kolej!

Dziekuje za rozmowe.

-~
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Jakub Szymariski (z prawej) z trenerem Bernardem Wernerem

FTOVRAN K

Chce zdobywac sportowe szczyty

Z Kuba Szymanskim rozmawia Liwia Zaborska.

Wielkie sukcesy zaczety sie dwa lata temu. Siedemnastoletni Jakub Szymanski w hali na szybkiej biezni torunskiej uzyskat wynik 7,73 s i usta-
nowit nowy halowy rekord Polski, a takze wysunat sie na czotowe miejsce swiatowych tabel. Dzi$ mtody ptotkarz SKLA Sopot swietuje kolej-
ne osiagniecia. Jest rekordzista U20 w biegu na 60 m przez ptotki. Przebiegt ten dystans w czasie 7,60 s - i byt to najlepszy wynik na swiecie.
Z rekordzista Polski U20 w biegu na 60 m przez ptotki, zawodnikiem SKLA Sopot Jakubem Szymariskim rozmawiata Liwia Zaborska.

iedy zaczates biegac?
KMC’)] obecny trener byt nauczycielem w szkole, do ktérej chodzitem.
Pewnego razu miatem u nas zastepstwo i od razu zauwazyt moja
szybkos¢, zwinnosé i skocznosc. A doktadnie te cechy utozsamiaja sie z tre-
ningiem lekkoatletyki. Pamigetam, jak trener powiedziat, Ze zrobi ze mnie
lekkoatlete, i zaproponowat piec treningdw w tygodniu.. Zgodzitem sie i tak
mineto juz 7 lat, odkad trenuje z Bernardem Wernerem, ktory jest postacia
znana. Byt wybitnym oszczepnikiem. | mysle, ze niezle nam wychodzi wspdl-
ne trenowanie, patrzac na dotychczasowe wyniki. Na poczatku nie wiedzia-
tem co mnie czeka. Powiedziatem sobie sobie ,czemu by nie sprébowac”.
I tak po prostu sie to potoczyto. Pierwsze satysfakcjonujace wyniki i medale
sprawity, ze chciatem wiecej i zmotywowaty mnie do dalszej pracy.

Dlaczego bieg przez ptotki? Miates wybor?
W lekkoatletyce na poczatku nigdy nie ma wyboru. Zaczyna sie od éwiczen,
ktére maja pokaza¢ w czym jest sie dobrym. Miatem warunki fizyczne do

skoku wzwyz. To byta moja pierwsza dyscyplina. Wiadomo, ze w szkole duzo
tatwiej trenowac skoki niz sprinty. | to faktycznie sprawiato mi przyjemnosc
i owocowato bardzo dobrymi wynikami. Dopiero po jakims czasie ptotki
staty sie moim sprzymierzencem. Prawde moéwiac, ¢wiczenia na ptotkach
robig wszyscy lekkoatleci - i krétkodystansowcy, i dtugodystansowcy.
To poprawia koordynacje ruchows i refleks. Na ktérys zawodach nastgpito
przetamanie, zrobitem bardzo dobry wynik i od tamtej pory wiedzielismy
ztrenerem, ze idziemy w ta strone i ze to beda ptotki.

To sport indywidualny. Duzo zalezy od ciebie samego.

Jestem zdany sam na siebie podczas startu. Chociaz wiadomo, ze za sukcesem
stoi takze trener. Grywatem takze w pitke nozna, koszykdwke i siatkowke, na-
dal lubie to robi¢. Ale to nie to samo. Czasem $mieje sie sam do siebie, ze gra-
jac kiedys$ w gry zespotowe zupetnie bez rozgrzewki i odpowiednich ¢wiczen
uodpornitem sie na kontuzje. Jak do tej pory nie miatem jeszcze powaznego
urazu, ktéry wykluczytby mnie z trenowania na wiecej niz dwa tygodnie.



Sport, tym bardziej bieganie to ogromne wyrzeczenia. Jestes uczniem kla-
sy maturalnej. lle czasu poswiecasz na treningi i przygotowania do zawo-
dow? Jak faczysz bycie mistrzem Polski z nauka do matury?

Zacznijmy od tego, ze mistrza Polski z nauka do matury nie chce taczy¢
w ogole. Od poczatku, od momentu kiedy ze sportem jestem zwiazany na
powaznie, staratem sie uczy¢ na biezgco i trzymatem poziom Srednio - wyz-
szy. Nie zrezygnowatem z nauki, cho¢ przyznam, ze nie aspiruje na 80 pro-
cent z matematyki (u$miech). Wiadomo, Ze czasu na treningi po$wieca sie
duzo, trzy godziny dziennie, a jeszcze dojazdy i przygotowanie positkéw, bo
niekiedy musze jes$¢ specjalne dania. Musze dbac takze o suplementy diety.
Troche wyrzeczen jest.

Od kiedy jestes zwiazany z Sopockim Klubem Lekkoatletycznym?*
Trenuje 7 lat, ale trener oficjalnie zapisat mnie do klubu jakie$ 5 lat temu.
Przygoda nadal trwa.

W 2019 roku zdobytes ztoty medal podczas Halowych Mistrzostw Polski,
adodatkowo poprawites rekord Polski. A dzis - 2 lata p6Zniej masz najlep-
szy wynik na $wiecie w kat. U20 w sezonie halowym 2021 z czasem 7,60 na
60 metrow przez ptotki. Jakie to uczucie?

Troche juz powtarzalne. Wczesniej bitem swoje rekordy. To byty czasy jesz-
cze przy U18, wtedy bytem dzieciakiem. Zmienitem sie bardzo od tamtego
czasu. Wyrostem. Dojrzatem. Na poczatku bitem rekordy Dawida Zebrow-
skiego, a potem juz swoje. To wspaniate uczucie. Czuje sie wtedy jak Super-
men. Widownia wiwatuje, teraz w nieco okrojonym sktadzie, wiadomo, ale
trenerzy dopinguja swoich zawodnikéw.

Jak to zwyciestwo wptyneto na Ciebie?

Umocnitem sie na pierwszym miejscu na $wiecie. To jest najwazniejsze.
Woczesniej miatem przewage 0,01 sekundy nad kolejnym najlepszym wyni-
kiem. Miatem wrazenie, ze wszyscy depcza mi po pietach i zaraz mnie dogo-
nia. A tu sie okazato, ze jeszcze dotozytem i uwazam sie za bardzo dobrego
biegacza na 60 metréw przez ptotki. Ale jest gorzej na 110 metréw, mam
wiele do nadrobienia w technice biegu i wytrzymatosci. Chce i$¢ ciagle do
przodu i zdobywac sportowe szczyty.

Najwiekszy sukces znamy. A sportowa lekcja Zycia, ktora pamietasz?

Dostatem duzo takich lekcji. Jedng pamietam najbardziej. Wystepowatem
wtedy pierwszy raz na Mistrzostwach Polski w Biatej Podlaskiej. Jechatem
tam z pigtym czasem w Polsce, a wrécitem z smym. Zatamatem sie. Trener
powiedziat mi wtedy, ze jezeli kto$ odnosi sukcesy jako mtodzika, pdzniej
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znika, nie ma go w kolejnych kategoriach wiekowych. Po prostu czujac sie jak
mistrz, odpuszcza trenowanie. Dato mi to duza motywacje.

Czesto biegacze maja swoje rytuaty przed startem. Jakie s twoje?

To prawda. Wielu sportowcéw takie ma. Moim rytuatem jest ciggte myslenie
o zawodach i ustalanie biegu w gtowie. Prawde mdwiac dzien przed startem
jestem bardziej zestresowany niz w dniu zawoddw.

O czym myslisz jak biegasz?

Mysle o tym, zeby nie mysle¢. Przychodze, rozgrzewam sie, potem nasta-
wiam gtowe, startuje i mam ochote rozwali¢ te ptotki (usmiech). Wtedy juz
nic nie liczy sie nic poza linig mety i ptotkami po drodze.

Jakie masz sportowe plany na kolejny rok? Bedziesz doganiat marzenia?
Zdecydowanie. W tym roku podwyzszam ptotkiz 99 na 107 cmi chce zostac
w $wiatowej czotéwce, zaréwno na hali, jak i w letnich zawodach.

2ycze sukceséw. Dziekuje za rozmowe.

Sukces Jakuba Szymanskiego budzi spore nadzieje i dodaje energii catej
spotecznosci Sopockiego Klubu Lekkoatletycznemu. Podczas briefingu
prasowego utalentowany lekkoatleta odebrat nagrode prezydenta So-
potu za wspaniate wyniki sportowe.

- Wspieram sport i uzdolnionych sopockich sportowcéw, a oni sg Swiet-
nymi ambasadorami Sopotu w Europie i na $wiecie. Jako miasto Sopot
mtode talenty wspomagamy przede wszystkim stypendiami, wspieramy
takZze klub, optacajac treneréw i catg baze. - powiedziat przy tej okazji
Jacek Karnowski, prezydent Sopotu.

SKLA Sopot ma dtugg historie. Jest jednym z nielicznych kluboéw, ktory
wyszkolit tylu Swietnych sportowcow i to z takimi sukcesami. Od poczat-
ku lat pie¢dziesiatych mnozyty sie sukcesy na arenie krajowej i miedzy-
narodowej. Wsrod najlepszych byli Janusz Sidto, Anna Rogowska, Elzbie-
ta Krzesinska - medalisci igrzysk olimpijskich.

,Mozemy liczy¢ na przysztos¢ polskiej lekkoatletyki - moéwit dyrektor
SKLA Sopot Jerzy Smolarek. Wychowalismy wielu olimpijczykow zarow-
no z Tréjmiasta, jak i z matych miejscowosci wojewddztwa pomorskiego.
Jezeli warunki finansowe pozwola, to bedziemy kontynuowac te prace.”

iy

Jakub Szymaniski z Jackiem Karnowskim - prezydentem Sopotu, Bernardem Wernerem - trenerem i Magdalena Czarzyriska-Jachim - wiceprezydentka Sopotu.

e I
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ILS na Lotnisku
w Gdansku

Lotnisko w Gdanisku
Z najnowoczesniejszym
systemem ILS w Polsce

Od stycznia 2021 w Porcie Lotniczym Gdanisk funkcjonuje najnowoczesniejszy w Polsce system ILS (Instrument Landing System) kategorii lll B.
Takie systemy maja najwieksze europejskie lotniska. Umozliwia on starty i ladowania nawet w duzej mgle i spowoduje, ze liczba lotéw odwotanych

w Gdansku lub przekierowanych na inne lotniska spadnie prawie do zera.

dowe nie moze przyleciec¢ bezposrednio do naszego regionu, jest

dla nas wazny i dlatego stale ulepszamy infrastrukture naszego

lotniska” - powiedziat Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa
pomorskiego.

Kaidy samolot i kazdy pasazer, ktdry ze wzgledu na warunki pogo-
))

Dotychczas przy funkcjonujacym systemie ILS kategorii Il ladowania
w Gdansku mogty sie odbywac, gdy mgta ograniczata widzialnos¢ wzdtuz
drogi startowej do 300 m wtacznie. Réwnoczesnie zatoga podchodzacego
do Iadowania samolotu musiata zobaczy¢ Swiatta podejscia z wysokosci 30
m. Od dzisiaj minimalna widzialno$¢ na drodze startowej to zaledwie 75 m,
awysokos¢, naktorej zatoga samolotu musi zobaczy¢ $wiatta podejscia, spa-
dtado zera.

,W czasach dekoniunktury powszechne staje sie wstrzymywanie i wyczeki-
wanie. Ale liderzy wykorzystuja recesje do wykonania skoku do przodu, do
wyijscia naprzeciw oczekiwaniom naszych mieszkarcow i gosci. Tak tez robi-

my w Gdansku i na naszym lotnisku” - powiedziata Aleksandra Dulkiewicz,
prezydent Gdanska.

Prace nad uruchomieniem kategorii Il ILS trwaty w Gdarnsku od ponad 4 lat.
Byt to proces, w ktdrym swoja prace musieli wykonaé: Port Lotniczy, Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej i Urzad Lotnictwa Cywilnego. Po stronie portu
byto wykonanie systemu weryfikacji pozycji samolotéw i pojazdéw. W tym
samym czasie Polska Agencja Zeglugi Powietrznej musiata rozbudowac
istniejacy ILS o dodatkowg antene. Obie strony, przy wspétpracy Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, ustality zmiany w procedurach operacyjnych lotniska.
Nastepnie caty system zostat sprawdzony i przetestowany, co doprowadzi-
to do wydania 21 stycznia 2021 roku wtasciwego certyfikatu przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego.

,Zrealizowanie tej inwestycji to by’ra‘znakomita praca zespotowa i dlatego
tez na rece Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej Janusza Janiszew-
skiego oraz Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Piotra Samsona pragne
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ztozy¢ serdeczne podziekowania za ciezkg i profesjonalng prace ich ludzi.
Bez ich wysitku i zaangaZzowania nie bytoby najnowoczes$niejszego w Polsce
systemu ILS na lotnisku w Gdansku” - powiedziat Tomasz Kloskowski Prezes
Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy.

Catkowity koszt uruchomienia nowego systemu wynidst prawie 7,5 miliona
ztotych. Port Lotniczy zainwestowat 5,1 min zt na dostosowanie lotniska do
kat Il B i 340 tys. zt na transpondery multilateracji MLAT. Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej wydata 2 min zt na antene FFM (Far Field Monitor).

,Najlepszaw Polsce kategoria ILS to waznawiadomos¢, zaréwno dla naszych
mieszkancéw, ktorzy beda mogli bezpiecznie ladowad, jak i dla naszych part-
neroéw, czyli linii lotniczych, ze mogg dalej inwestowaé w rozwdj swoich baz
na lotnisku, bo zapewniamy im bezpieczenstwo oraz niezawodnos¢ lotéw na
najwyzszym poziomie” - powiedziat Jacek Karnowski, prezydent Sopotu.

,Mieszkancy naszej Gdyni, turysci czy inwestorzy dostaja jasny sygnat, ze
wykorzystujemy czas pandemii takze na przygotowania do ich komfortowej
obstugi w niedalekiej, mam nadzieje, przysztosci” - powiedziat Wojciech
Szczurek, prezydent Gdyni.

Port Lotniczy Gdansk systematycznie podnosit poziom systemu ILS.
W 1977 roku wyposazono lotnisko w ILS | kategorii, od 2015 roku byt ILS Il
kategorii, a teraz startuje ILS najwyzszej 1| kategorii.

Poréwnanie kategorii
podejsé do ladowania ILS

,Lotnisko z najnowoczesniejszym w Polsce systemem ILS daje prawie
100-procentowa pewnosc¢ i niezawodnos¢ startéw i ladowan. Skutecz-
nosc zalezec bedzie jednak takze od przeszkolenia pracownikdw linii lot-
niczych i mozliwosci ich samolotéw. Cata flotai zatogi Wizz Aira posiadaja
uprawnienia do korzystania z kategorii Il B, a Ryanaira z kat. [ll A. W Pol-
skich Liniach Lotniczych LOT Dreamlinery laduja w kat. Il B, boeingi 738,
embraery 170 i 190 w kat. lll A, a bombardiery Dh8D w kat. II” - infor-
muje Jarostaw Trzoska, kierownik Dziatu Operacyjnego Portu Lotniczego
Gdansk.

W ramach realizacji projektu dostosowania do wymagan ILS kat. Ill B,
gdanskie lotnisko opracowato i wdrozyto zmiany w istniejacych procedu-
rach LVP (Low Visibility Procedures), obowigzkowych w przypadku niskiej
widzialnosci, ktére maja na celu zapewnienie bezpieczenstwa kotujacym
samolotom. W nawierzchniach operacyjnych lotniska zamontowano tzw.
petle indukcyjne, dzieki ktorym kontrolerzy ruchu lotniczego na wiezy
lotniska na biezaco moga okresli¢ pozycje samolotéw. Wiedza tez, gdzie
znajduja sie pojazdy lotniskowe, moga nimi szybko dysponowac i usuwaé
z pola manewrowego przed operacjami kotowania, ladowania i startéw
statkdw powietrznych w trudnych warunkach. Samoloty przy takich ope-
racjach, przy minimalnej widzialnosci, korzystajg z o$wietlenia nawiga-
cyjnego. By caty system sprawnie dziatat, konieczne byto uruchomienie
tez dodatkowej anteny ILS (tzw. monitora pola dalekiego anteny kierunku
systemu ILS).
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LNG and
Gas Pricing

International gas prices
hit a record low in 2019,
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Swial na gazie
NG - kurs na gospodarke przyjazna srodowisku

W 2020r. popyt na LNG przekroczyt 410 min ton. Globalny popyt na LNG w 2019 roku wzrdst 0 12,5%, a podaz zwiekszyta sie o rekordowe wydoby-
cie 40 min ton - stwierdzili eksperci Shell w raporcie Global LNG Outlook 2021.

w latach 2018-2019 oddano do uzytku wiekszos¢ instalacji skrapla-

nia gazu z fali inwestycyjnej 2014-2015. Natomiast rok 2020 okazat
sie ubogi w nowe instalacje. Jedynym duzym projektem podjetym w 2020
byta instalacja LNG Sempra Energy w Costa Azul w Meksyku. To obecnie
jedyny w $wiecie nowy projekt instalacji LNG przeznaczonej na eksport.
Zmniejszong aktywno$¢ inwestycyjng w tym sektorze przypisuje sie wpty-
wowi pandemii COVID-19, ale chyba istotniejszym czynnikiem byt znaczny
spadek cen surowcdw energetycznych na poczatku 2020+,

Dodatkowa podaz gazu w stanie skroplonym byta mozliwa, poniewaz

Popyt na LNG rosnie

Z 37 istniejacych rynkéw importu LNG w 2020 r. 19 importowato LNG po-
przez ptywajace terminale FSRU, a szes¢ z nich wykorzystywato réwniez ter-
minale ladowe. Budowe takiego terminala zaplanowano w Gdarsku. Jego uru-
chomienie stanowitoby Swietnie uzupetnienie aktywnosci Portu Pétnocnego.
Analitycy firmy Shell prognozuja, ze globalne zapotrzebowanie na LNG osia-

gnie 700 min ton do 2040 r. Przywidywania opieraja sie szczegdlnie na ob-
serwacji rynku azjatyckiego. Popyt na gaz ziemny w Azji nadal silnie rosnie
i zyskuje na znaczeniu w zasilaniu trudnych do zelektryfikowania sektoréw.
Zaktada sie, ze w zwigzku z tym potrzebne bedg kolejne duze inwestycje
w podaz, aby unikna¢ szacowanej luki podazowej w potowie biezacej dekady.

Gazowce potrzebne od zaraz

Rynek zbiornikowcdw LNG bedzie sie wciaz rozwijat nawet przy niskich
frachtach. Z analizy rynku wynika, ze rynek ten bedzie rést okoto 3,6% rocz-
nie i osiggnie w 2026 r. warto$¢ 21,7 mld USD. Aktualnie po oceanach ptywa
okoto 580 statkéw z sitowniami zasilanymi gazem. W stoczniowym portfe-
lu kontraktow jest okoto 100 statkéw z silnikami na gaz. W 2023 r. bedzie
juz ptywac okoto 240 takich jednostek, a stocznie bede miaty zamdwienia
na okoto 200 statkéw ze zbiornikami LNG. W portach dziata aktualnie
27 statkow do bunkrowania statkéw LNG. Wiekszos$¢ bunkrowan odbywa sie
wiec z cystern z ladu lub wjezdzajacych na statek. Wérdd ciekawych zaméwien
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nastatki z sitowniami zasilanymi gazem warto zauwazyc serie 9 jednostek Afra-
max zakontraktowanych przez Sofcomflot. Hapag Lloyd wprowadzi do swojej
floty 6 kontenerowcdéw, ktorych sitownie beda zasilane gazem ze zbiornikdw
LNG. Do 2023r. liczba bunkierek LNG powinna przekroczy¢ 40 jednostek.

Polskirynek LNG

Dla poréwnaniaw 2020 r. PGNiG importowato przez terminal w Swinoujsciu
okoto 3,76 mld m®LNG. Bytoto 0 9,7% wiecej nizw 2019 r. W catej strukturze
importu LNG osiggneto udziat 25,4% - czytamy w komunikacie PGNiG. Dla
pordwnaniaimport z kierunku wschodniego wynidst w 2020r. 9 mld m*(8,95
mld m3w 2019). Udziat gazu rosyjskiego stanowi 60% tacznego importu gazu
ziemnego przez PGNiG. taczny import gazu przez PGNiIG w 2020 r. wyniést
ok. 14,79 mld m?. Wybudowanie terminalu LNG w Swinouijsciu byto znako-
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mitym wejsciem z innowacyjna inwestycja w ciagle rosnacy rynek. Aktualnie
polski terminal LNG korzysta z dostaw norweskich, amerykanskich i insta-
lacji z Kataru. Po petnym wdrozeniu podpisanych ostatnich uméw, od 2023
roku PGNiG bedzie dysponowac co najmniej 7,45 min ton gazu skroplonego,
co stanowi ponad 10 mld m® gazu ziemnego po regazyfikacji.

Polska jest jednym z beneficjentéw eksportowej polityki USA. Jak bowiem
poinformowato Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA w grudniu
2018 r. podpisano umowe z partnerami z USA na dostawy LNG do Polski.
Ze strony amerykanskiej partnerami sa Port Arthur LNG i sp6tka zalezna
Sempra Energy. PGNIG zakontraktowato na 20 lat dostawy 2 min ton LNG
rocznie (ok. 2,7 mld m® po regazyfikacji). Odbidr tadunkéw rozpocznie sie
w 2023 roku z terminalu Port Arthur LNG, ktory powstanie w Jefferson
County w Teksasie.

Z okazji zblizajacych sie Swiat Wielkanocnych zyczymy PaAstwu duzo
zdrowia, spokoju i odpoczynku. Niech czas oczekiwania na Chrystusa
Zmartwychwstatego wypetni mitoS¢ i nadzieja na lepsze, bezpieczne
jutro. Wierzymy, ze wspaniata Swiateczna atmosfera wyprze wszelkie
troski i pozwoli nam zapomnie¢ o problemach dnia codziennego.
Petnych usmiechu i rodzinnego ciepta Swiat w tym trudnym i petnym

ograniczen czasie

2yCza

Przewodniczaca Rady Gminy Kolbudy
Emilia Jozwik

Wojt Gminy Kolbudy
Andrzej Chruscicki
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Global LNG trade increased to 354.7 MT in 2019,
an increase of 40.9 MT or 13% vs. 2018. This is the
sixth year of consecutive growth in global LNG trade.
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Polska na rynku LNG jest aktywna. Na razie jako importer. W przysztosci
moze dziatac jako reeksporter. Kilka lat temu zapowiadano, ze do 2025 r.
jednostka FSRU moze zostaé zainstalowana w Gdansku w Porcie Pétnoc-
nym. Informowat o tym w 2019 r. Piotr Naimski, petnomocnik rzadu ds.
strategicznej infrastruktury energetycznej w czasie podpisywania umowy
o rozbudowie terminala LNG w Swinoujsciu w kwietniu tego roku. W efek-
ciew 2025 r. przez Swinoujécie mogliby$my importowac¢ do 7,5 mld m3 rocz-
nie, a instalacja ze statkiem FSRU w Gdansku do 3 mld m3. Polska zuzywa
okoto 17 mld m3 gazu rocznie. Na podstawie rozszerzonego porozumienia
miedzy Venture Global i PGNiG do Polski z rynku amerykanskiego docierac¢
bedzie z instalacji ulokowanych w Luizjanie 3,5 min t gazu LNG rocznie. Do-
stawy moga rozpoczac sie w 2022 r., a wiec wtedy, gdy wygasnie kontrakt
jamalski. Jesli wszystkie plany zostana zrealizowane terminowo, w 2025 r.
bedziemy mogli importowac morzem tyle gazu, ile obecnie sprowadzamy
rocznie z Rosji.

Dynamiczny morski rynek LNG

Rynek przewozéw morskich LNG bedzie sie rozwijat. Autorzy ,Global Gas
Outlook to 2050” uwazaja, ze rok 2020 byt rokiem krytycznym dla rynkéow

China Impeated
61.7 MT
#T.T MT i, 2018

. comsstent
wth 2018, were
| « #sla Pacific 131.7 MT
-asla 114.5 MT

_—
gazu i LNG. Popyt globalny na gaz spadt o 3%. Popyt na LNG opart sie zwol-
nieniu gospodarek i zdotat wzrosnac o 1%. Jednak nie byt to czas spokojny dla
przewoznikdéw. W 2020 r. odnotowano skoki popytu na przewozy morskie
LNG. Te wahania nie maja jednak wptywu na prognozy dtugookresowe. Popyt
nagaz bedzie rést. To bedzie najsilniej rozwijajacy sie rynek. McKinsey przewi-
duje, ze popyt na to paliwo kopalne wzrosnie 0 0,9% od 2020 do 2035r.

Popyt na LNG bedzie w przez najblizsze 15 lat rdst. To skutek przyjetej przez
wiele krajow polityki szybkiego dojscia do neutralnosci weglowej. Trend
wytyczaja cztery najwieksze Swiatowe rynki LNG: Chiny, Unia Europejska,
Japonia i Korea Potudniowa. Z badan przeprowadzonych przez McKin-
sey w ramach LNG Buyers Survey wynika, ze 33% respondentéw zaktada,
iz w kontraktach handlowych zawieranych miedzy firmami coraz wiecej
uwagi zwraca sie na klauzule dotyczace ograniczenia emisji. Podejscie przy-
jazne dla Srodowiska staje sie coraz powszechniejsze. A to w dtugim okresie
bedzie napedzato popyt na gaz, w tym réwniez LNG i LPG.

Tekst: Marek Grzybowski
Zrédtai grafika: McKinsey Global Gas Outlook to 2050;
Shell LNG Outlook 2021, 2020 World LNG Report

L'*:j Starogard
&) Gdariski



Wydawnictwo

bernardinum-

'JJ’\]_, {

CESJROWSKI

REKLAMA

NOWOSC

WITOLD PALAK MAWRAT

M(AHALﬁhDiA

i KMOLEWSKI MOTOR

[ {3 PAWEE SKIBA TMDIE =5sm i

ety ]

i

WOJCIECH CEJROWSKI PAWEL SKIBA WITOLD PALAK
~PIECHOTA ~INDIE. +MAHARADZA
DO ZRODEL ORINOKO” PODROZE EGZOTYCZNE | KROLEWSKI MOTOR”

DLA KOBIET (I MEZCZYZN)”

NoOwoSC
: L ™ e

Kraysztof Hola

BOLSWA -

mp AL

Tt

T HNA

KUBA

ELZBIETA DZIKOWSKA ARGYMIR IWICKI KRZYSZTOF HOLA
~POLSKA ZNANA ~BOSNIA. MUZYKA, ~KUBA.
| MNIEJ ZNANA". TOM VI KUCHNIA | DOBRZY LUDZIE” GORZKI SMAK CYGAR"”

ZAMOWIENIA: Wydawnictwo ,,Bernardinum” Sp. z 0.0.
ul. Biskupa Dominika 11, 83-130 Pelplin, tel. +48 58 531 64 81, kom. 662 014 683, zakupy@bernardinum.com.pl
KOSZT WYSYLKI: przesytka ptatna za pobraniem - 16 zi, przesytka ptatna z gory - 13 zt

www.ksiegarnia.bernardinum.com.pl | www. dobreslowo.pl




MAG.— TWORZYMY NOWA
_— JAKOSC LOGISTYKI

AGENCIA STATKOW, FRACHTOWANIE | LOGISTYKA MORSKICH i LADOWYCH FARM WIATROWYCH | TRANSPORT MORSKI, KOLEIOWY,
DROGOWY 1 LADUNKI DROBNICOWE, MASOWE, CARGO | SKEADOWANIE | DBSLUGA CELNA | REKRUTACIA MARYNARZY

1951 {70 2021
.

e b EER T M e TR SR T M R SESR DT M de oSSR N7 L bR



