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Zte nawyki mozna zmieni¢ w kazdym wieku, ale u dorostych jest to trudne

Bez zmiany stylu zycia

Rozmowa z Hanng Zych- Cison, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego

Stuzba zdrowia to w naszym kraju wielce

« emocjonujgcy temat. Moze wiec na poczgtek
zapytamy bez emocji: ile podmiotow leczni-
czych podlega samorzgdowi wojewddztwa
pomorskiego?

Podlegaja nam w sumie 22 podmioty: szpitale,
przychodnie, stacje pogotowia ratunkowego. Sie-
dem szpitali przeksztalciliémy w spétki z ograni-
czong odpowiedzialno$cig, dwa sg w trakcie prze-
ksztalcania: Szpital Specjalistyczny w Wejherowie
i Szpital Specjalistyczny §w. Wojciecha w Gdansku

Zaspie. By¢ moze jeszcze w tym roku proces ten
uda sie przeprowadzi¢ w Szpitalu Morskim im.
PCK w Gdyni. W zwigzku z inicjatywg dyrektora
Szpitala Psychiatrycznego w Stupsku rozwazane
jest rowniez przeksztalcenie w spdtke tego szpitala.

W jakim celu samorzgd wojewddztwa prze-
« ksztalca szpitale w spotki?

Czasem wynika to z koniecznosci, czasem z prag-
matyzmu. Konieczno$¢ pojawia si¢ w podmio-
tach zadluzonych, pragmatyzmem kierujemy sie¢



w przypadku podmiotéw §wietnie prosperujacych.
W kazdym wypadku przynosi to korzys¢.

7 Jakg, jesli nie trzeba splacaé dtugow?

— Status podmiotu leczniczego moze pozornie
nie ma znaczenia dla pacjenta, ktéry wchodzac
do szpitala, nie musi wiedzie¢, czy jest on spotka,
czy nie, czy jest zadluzony, czy nie. Jednak kiedy
pojawiajg si¢ wierzyciele, nabiera to ogromnej wagi.
Komornik w kazdej chwili moze zaja¢ kontrakt szpita-
laz Narodowym Funduszem Zdrowia, czyli przychdd.
Pacjent moze tego nawet nie zauwazy, ale jednak
w takiej sytuacji oferta szpitala sie kurczy - oznacza
mniejsze zakupy lekow czy skromniejsza diagnosty-
ke. W podmiocie niezadluzonym bezpieczenstwo
pacjenta nie jest zachwiane, ale forma sp6tki daje jej
dyrektorowi nowe mozliwosci zarzadcze.

? Co zatem zmienia si¢ po przeksztatceniu?

W przypadku zadluzonych podmiotéw obliguje
nas do dziatan ustawa o dzialalnoéci leczniczej, ktéra
w przypadku wystgpienia w podmiocie ujemnego
wyniku finansowego obliguje samorzad do zastoso-
wania jednego z trzech rozwiazan: pokrycia ujemnego
wyniku finansowego, przeksztalcenia podmiotu
w spotke albo w ostateczno$ci jego likwidacji. To dru-
gie rozwigzanie jest wedtug mnie najkorzystniejsze. Po
pierwsze, daje zarzadowi spotki bardzo nowoczesne
narzedzia zarzadcze: moze szybciej podejmowac
decyzje, nie przeprowadzajac kazdego drobiazgu,
jak np. poddzierzawienie 20 metréw kwadratowych
powierzchni, przez zarzad wojewodztwa czy zmiang
regulaminu organizacyjnego przez sejmik, komisje
zdrowia. Skraca w ten spos6b podejmowanie decyzji
o nawet kilka miesiecy. Decyzje podejmuje zarzad
spotki, oczywiscie pod nadzorem rady nadzorczej, ale
juz bez procedur urzedowych. To niezwykle wazne
wobec ostrej konkurencji z podmiotami prywatnymi,
ktdre mogg dziata¢ szybko. Po drugie, w przypadku
podmiotéw zadluzonych, takich jak Szpital Specjali-
styczny w Koscierzynie i Pomorskie Centrum Chordb
Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku, przekazali$my
zbudzetu samorzadu pieniadze na splate wierzytelno-
$ci, a jednocze$nie otrzymali$my od Skarbu Panstwa
pieniagdze pozwalajace splaci¢ od dawna wymagalne
wierzytelno$ci. Po trzecie, forma spoiki nie tylko
pozwala na sprawniejsze zarzadzanie placowka,
ale takze na poszerzenie oferty o ustugi prywatne,
ktére réwniez stanowig zrédlo przychodu szpitala

niezalezne od dotacji z NFZ. Dobrym przyktadem
jest Szpital Dzieciecy ,Polanki”, ktory nie byt i nie jest
zadluzony, ze wzgledu na swéj charakter ma bardzo
dobry kontrakt z NFZ, ale przeksztalcenie w spotke
dato mu dodatkowe mozliwosci. Prezes spotki mysli
obecnie o otwarciu przedszkola dla dzieci z cukrzyca
i dla dzieci z alergia, wychodzac naprzeciw rosnacemu
zapotrzebowaniu na takie placowki.

? Poprawie jakosci ustug stuzy tez informatyzacja.

- Razem z firmg SGA wprowadzamy w naszych
podmiotach program niezwykle pomocny przy
kontraktacji, a takze przy liczeniu kosztéw. Pro-
gram pozwala na pordwnywanie samych oddziatow
i szpitali miedzy soba, wyraznie pokazuje, w ktérych
punktach koszty sa najwyzsze, i utatwia dyskusje
z ordynatorami o wprowadzaniu oszczednosci.
Oczywiécie madrych oszczednosci, ktore nie ograni-
czaja leczenia, nie obnizajg bezpieczenstwa pacjenta,
a usprawniajg zarzadzanie.

Mowi pani o bezpieczeristwie pacjenta.
« Czy stuzq mu tylko zmiany dotyczqgce za-
rzgdzania?

- Oczywiscie ze nie. Samorzad wojewddztwa naj-
wieksza wage przywiazuje do jako$ci swoich placéwek.
Jakosci potwierdzonej certyfikatem. Kiedy w 2010
roku obecny Zarzagd Wojewddztwa Pomorskiego
przystapil po wyborach samorzadowych do pracy,
tylko dwa podmioty postugiwaly sie certyfikatami
jakosci, obecnie jest ich szes¢: szpital sw. Wincen-
tego w Gdyni, $w. Wojciecha w Gdansku, szpitale
w Koécierzynie, Wejherowie i Stupsku oraz szpital
dziecigcy ,,Polanki”. W tym roku beda sie certyfiko-
waly dwa kolejne - psychiatryczny w Starogardzie
Gdanskim i Pomorskie Centrum. Powolali$my takze
pelnomocnikéw ds. jakosci w kazdym szpitalu. Nasz
Departament Zdrowia we wspolpracy z nimi opra-
cowal program doskonalenia jakosci w jednostkach
wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, dla ktérych
podmiotem tworzacym jest samorzad.

Certyfikaty cieszg, martwi jednak stan zdrowia

. mieszkaticow Pomorza. Wystepuje u nas naj-
wyzsza w Polsce zachorowalno$¢ na nowotwory,
wzrasta liczba chorych na cukrzyce i nadcisnie-
nie, zatrwazajgco szybko przybywa dzieci otytych
iz prochnicg. Co samorzgd wojewddztwa robi,
by powstrzymad te trendy?

nie poprawimy stanu zdrowia

— Koszty leczenia choréb
cywilizacyjnych rosng
tak gwattownie i szybRo,
Ze bez zmiany stylu Zycia
naszych obywateli nie damy
sobie rady. Nie tylko my,
caty Swiat nie daje rady.
Swiatowa Organizacja
Zdrowia WHO, a takze
Organizacja Narodow
Zjednoczonych, Ktéra jest
przeciez organizacjq eko-
nomiczng, bijq na alarm.
Jak dowodzq badania z za-
Kresu zdrowia publiczne-
4o, nasze zdrowie w ok,
50 procentach zalezy od
stylu zycia, a tylko w ok,
15 procentach od uwarun-
Rowari genetycznych.
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Kiedy w 2010 roku obec-
ny Zarzqd Wojewddztwa
Pomorskiego przystqpit po
wyborach samorzqdowych
do pracy, tylko dwa pod-
mioty postugiwaty sig cer-
tyfikatami jakosci, obecnie
Jest ich szes¢: szpital sw.
Wincentego w Gdyni, sw.
Wojciecha w Gdatisku oraz
szpitale w Koscierzynie,
Wejherowie, Stupsku oraz
szpital dziecigcy ,Polanki’”.
W tym roku bedq sie cer-
tyfikowaty dwa Kolejne —
psychiatryczny w Starogar-
dzie Gdatiskim i Pomorskie
Centrum.
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— Koszty leczenia choréb cywilizacyjnych rosna
tak gwaltownie i szybko, ze bez zmiany stylu zycia
naszych obywateli nie damy sobie rady. Nie tylko
my, caly éwiat nie daje rady. Swiatowa Organizacja
Zdrowia WHO, a takze Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych, ktdra jest przeciez organizacja ekonomiczng,
bija na alarm. Jak dowodzg badania z zakresu zdrowia
publicznego, nasze zdrowie w ok. 50 procentach zalezy
od stylu zycia, a tylko w ok. 15 procentach od uwa-
runkowan genetycznych. Najmniej, bo ok. 10 procent,
to opieka zdrowotna. Niewtasciwe, przetworzone
przemystowo jedzenie nasycone substancjami che-
micznymi, alkohol, nikotyna, wszelkiego rodzaju
dopalacze, nie méwiac juz o narkotykach - to sa te
rzeczy, ktére budza moj wielki Igk.

? Nie zapominajmy o ruchu, o wysitku fizycznym...

- Otoz to. Teraz wiele zaje¢, ktdre kiedy$ koszto-
waly sporo wysitku fizycznego, wykonujemy na sie-
dzaco - rolnik jezdzi po polu traktorem, dziennikarz
korzysta z telefonu i Internetu, urzednik nie nosi
pism, tylko wysyla je systemem elektronicznym.
To wszystko zmniejsza aktywnos¢ fizyczng w wielu
zawodach. Po pracy kusi nas mnogosé¢ kanatéw w TV
albo kino ze stodkim napojem i stong przekaska.
Nie trzeba uprawia¢ sporéw ekstremalnych.

Co zatem pani radzi otytym cukrzykom z nad-
« cisnieniem?

- Zte nawyki mozna zmieni¢ w kazdym wieku,
ale u dorostych jest to trudne. Dlatego samorzad
wojewodztwa, przydzielajac zadania departamentom
zdrowia oraz edukacji i sportu, kieruje uwagg przede
wszystkim w strone przedszkoli i szkét. Przyklady?
Uczymy dzieci wybierania zdrowych produktéw
zywnoséciowych, a wykluczania tych niezdrowych.
Myslimy w pierwszej kolejnosci o napojach. Wraz
z Polskim Towarzystwem Programéw Zdrowot-
nych chcemy namoéwi¢ szkoty do wprowadzenia
zrédetek z woda pitna, by kazde dziecko mogto
si¢ z nich napi¢. Zalezy mi takze na ograniczeniu
dostepnosci stodyczy, szczegélnie takich, w kto-
rych wystepuje polaczenie wysokiej zawartosci
cukru z tluszczami. Takie produkty najbardziej
uzalezniaja od jedzenia. Dobrym kierunkiem jest
urzadzanie wspdlnych positkéw dzieci i nauczycieli,
ktérzy maja okazje chwali¢ dobre dziecigce wybory
przy stole. Regularnos¢ positkéw sprzyja nie tylko
zdrowiu somatycznemu, ale takze psychicznemu
- to unormowany rytm dnia, mniejsza sklonnos¢
do zachowan agresywnych...

Zmiana stylu zycia Pomorzan jest priorytetem,

. zapisanym nawet w Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Pomorskiego. Samorzgd realizuje tez
program Zdrowie dla Pomorzan.

- Realizacja ,,Zdrowia dla Pomorzan 2005-2013
- wieloletniego programu rozwoju systemu zdro-
wia wojew6dztwa pomorskiego” konczy sie w tym
roku. Jego miejsce zajmie regionalny program
strategiczny w zakresie ochrony zdrowia ,,Zdrowie
dla Pomorzan 2014-2020”. Cele w nim wyznaczo-
ne w znacznym stopniu pokrywaja si¢ z celami
poprzednika - podkre$laja zamiar kontynuacji
jego pozytywnych osiagnieé. Zmiana stylu zycia
na prozdrowotny jest oczywiscie priorytetem. By
jednak moc zrealizowac¢ ten cel, trzeba zaangazo-
wac nie tylko sektor zdrowia, ale takze przedsta-
wicieli cho¢by edukacji. W listopadzie odbedzie
si¢ kolejna konferencja ,,Zdrowy Pomorzanin”.
Po frekwencji w poprzedniej edycji wida¢ bylo,
ze nauczyciele sa bardzo zainteresowani takimi
dziataniami, a szkoly coraz chetniej wprowadzaja
u siebie programy prozdrowotne. Co wazne - cieszg
si¢ one réwniez uznaniem rodzicéw. Niezalezne
od dziatan aktywizujacych i edukujacych, gminy
maja mozliwo$¢ prowadzenia profilaktyki. Cztery
samorzady lokalne: Lebork, Wejherowo, Kartu-
zy i Gdansk przygotowuja si¢ do przystapienia
do programu przeciwprochnicowego, zainicjo-
wanego wspolnie przez samorzad wojewddztwa
i Gdanski Uniwersytet Medyczny. Zgodnie z za-
pisami strategii, bedziemy tez wspolfinansowa¢
duzy program dotyczacy badan przesiewowych
w kierunku wczesnego wykrywania raka ptuc przy
uzyciu tomografu niskodawkowego. Program ten
ma jeszcze te zalete, Ze przy okazji wykonywane
sa badania wykrywajace nadcisnienie, cukrzyce
i hipocholesterolomie.

Wszystko, o czym méwimy, to niewymierne
« narazie efekty pracy samorzgdu wojewodztwa.
A gdyby pokaza( te widoczne gotym okiem?

W poprzednim rozdaniu srodkéw unijnych sie-
gneli$émy po duze kwoty i dobrze je wykorzystali$my,
miedzy innymi na termomodernizacje siedmiu bu-
dynkoéw szpitalnych, ktora istotnie obnizyta koszty
ich utrzymania. Podniesliémy efektywno$¢ szpitali
poprzez remonty i doposazenie ich w sprzet wysokiej
klasy. W PCT oddali$émy 10 nowych sal operacyjnych
z wyposazeniem, dzieki czemu szpital prezentuje
obecnie naprawde wysoki poziom, a jeszcze w tym
roku zostanie przeprowadzony generalny remont
szpitalnego oddziatu ratunkowego. Ze §rodkéw unij-
nych sfinansowali$my tez remont Wojewddzkiego
Zespolu Reumatologicznego w Sopocie, a z fun-
duszy norweskich chcemy tu wybudowa¢ pawilon
geriatryczny. Szpital Specjalistyczny w Prabutach
stynie w calej Polsce z wysokiego poziomu opieki
nad pacjentami z chorobami ptuc, w tym onkolo-
gicznymi. Kolejne przyktady w innych podmiotach
mozna mnozy¢. Jak widaé, na Pomorzu dzieje si¢
duzo dobrego...



Coraz wiecej pieknych wsi
na Pomorzu

Byta to juz 20. edycja konkursu
»Pigkna Wie$”, ktora realizowana
jest w kategoriach ,Wies$” i ,,Za-
groda” w trzech etapach - gmin-
nym, powiatowym i wojewodz-
kim. Do konkursu zgloszono 116
wsi oraz 383 zagrody z 14 powia-
téw (powiaty stupski i sztumski
nie przystapily do konkursu, le-
borski i kwidzynski wytypowaty
wylacznie zagrode, natomiast po-
wiat bytowski - wylacznie wies).

- Gléwna ideg konkursu ,,Piekna
Wies$ Pomorska 2013” jest poprawa
estetyki i stanu §rodowiska pomor-
skich wsi i zagrod - méwi marszatek
Mieczystaw Struk. — Ponadto wy-
rézniamy tych mieszkaricéw Pomo-
rza, ktérzy wykazuja sie szczeglnag
gospodarnoécig oraz dziataniami
na rzecz ochrony i pielegnacji dzie-
dzictwa kulturowego i ksztaltowania
krajobrazu naturalnego. Dziatania
o takim charakterze stuzg wzmac-
nianiu atrakcyjnosci i konkurencyj-
nosci naszego regionu.

Przy ocenie wsi i zagréd czion-
kowie komisji konkursowych
uwzgledniali: ogélny wyglad, tad

i porzadek, wyposazenie w urzg-
dzenia chronigce $rodowisko
naturalne, ochrone i pielegnacje
dziedzictwa kulturowego oraz
ksztaltowanie krajobrazu przy-
rodniczego, a takze zaangazowanie
mieszkancdéw w prace spoleczne
na rzecz swojej miejscowosci,
przedsiebiorczosé¢ liderow wiej-
skich i jednos¢ we wspotdziataniu.
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Organizatorami konkursu sg:
samorzad wojewodztwa pomor-
skiego, Sekretariat Regionalny
Krajowej Sieci Obszaréw Wiej-
skich Wojewddztwa Pomorskiego
oraz Pomorski Osrodek Doradz-
twa Rolniczego w Gdansku - jed-
nostka samorzadu wojewddztwa
pomorskiego.

Wies Dabréwka w gminie
Starogard Gdanski — naj-
pieknigejsza na Pomorzu.
W kategorii ,zagroda”
zwyciezyli panstwo Ma-
ria i Janusz Szczypiorowie
Z tySniewa w gminie Sie-
rakowice. Wyniki konkursu
,Piekna Wies 2013" ogto-
sit marszatek Mieczystaw
Struk. Wreczyt nagrody
sottysom najpiekniejszych
wsi Pomorza i wiascicie-
lom wyrézniajacych sie
gospodarstw.

Ponizej wyniki konkursu:

1) kategoria ,Wies”:

2) kategoria ,, Zagroda”:

I miejsce — Dabréwka w gminie Starogard
Gdanski w powiecie starogardzkim

Il miejsce — Karczemki w gminie Szemud w po-
wiecie wejherowskim

1l miejsce — Piaszno w gminie Tuchomie w po-
wiecie bytowskim

Wyroéznienie — Ciechocin w gminie Chojnice
w powiecie chojnickim

Wyréznienie — Kamienica Krolewska w gminie
Sierakowice w powiecie kartuskim
Wyréznienie — Kolnik w gminie Pszczétki w po-
wiecie gdanskim.

I miejsce —Maria i Janusz Szczypiorowie z tysnie-
wa w gminie Sierakowice w powiecie kartuskim
Il miejsce — Danuta Suma z Tujska w gminie
Stegna w powiecie nowodworskim

Ill miejsce — Magdalena i Marek Mokwowie z Sub-
kow w gminie Subkowy w powiecie tczewskim
Wyroéznienie —Irena i Feliks Btoczynscy ze Skrzy-
dtowa w gminie Nowa Karczma w powiecie ko-
scierskim

Wyrdznienie —Regina Baran z Odargowa w gmi-
nie Krokowa w powiecie puckim

Wyréznienie - Dorota i Krystian Wentowie z Po-
powa W gminie Cewice w powiecie leborskim.
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Pomorskie firmy
rozpoczety wspotprace
z chinskim gigantem

Podpisanie deklaracji o wspotpracy.

Podczas pomorskiej misji gospo-
darczej do Chin przedstawiciele
inicjatywy Invest in Pomerania
podpisali deRlaracje o wspotpracy
ze Swiatowym liderem technologii
informatycznych i telekomunika-
cyjnych HUAWEIL Otworzyto
to droge do wspétpracy biznesowej
dla pomorskich firm, z Rtérych juz
dwie - Zenit 1 Sprint - zawarty po-
rozumienia z chiriskim partnerem.
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HUAWEI

Inicjatywa Invest in Pomerania zostala po-
wolana w 2011 roku w celu polaczenia dziatan
wszystkich najwazniejszych podmiotéw zwig-
zanych z obstuga inwestoréw zagranicznych
w wojewodztwie pomorskim. Czlonkami inicja-
tywy sa: Urzad Marszalkowski Wojewodztwa
Pomorskiego, miasta Gdansk, Gdynia, Stupsk
i Sopot, Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na, Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
InvestGDA oraz Agencja Rozwoju Pomorza
S.A. (ARP SA), koordynator inicjatywy. Misja
gospodarcza zostala zorganizowana w ramach
projektu wspétfinansowanego ze srodkéw unij-
nych przez ARP S.A.

- Bardzo cieszy mnie fakt, ze nasz region
i Huawei Technologies Co Ltd podpisaly de-
klaracje o $cislej wspdtpracy w upowszechnia-
niu technologii informacyjnych, edukacyjnych
i wspieraniu wspdtpracy gospodarczej. Otwo-
rzyto to nowg droge dla firm z wojewddz-
twa pomorskiego do wymiany do§wiadczen
i nawigzania wspdlpracy biznesowej - méwi
Mieczystaw Struk, marszalek wojewodztwa
pomorskiego. - Pomorscy przedsigbiorcy maja
do zaoferowania bardzo wiele. Dlatego moga
by¢ znakomitym partnerem dla firm z tego
sektora, w tym dla §wiatowego giganta, jakim
jest HUAWEIL



- Podpisanie deklaracji o wspolpracy po-
miedzy Invest in Pomerania a Huawei Tech-
nologies to wazne wydarzenie inicjujace
proces wspoldzialania w zakresie wymiany
doswiadczen. To réwniez wzajemne wsparcie
w zakresie projektow dotyczacych nowoczesnej
infrastruktury komunikacyjnej dla podmio-
téw gospodarczych i instytucji samorzado-
wych wojewddztwa pomorskiego. Wierze,
ze zapoczatkowana wspdtpraca bedzie owocna
nie tylko dla Huawei Technologies i Invest
in Pomerania, ale przyczyni si¢ do wzrostu
atrakcyjno$ci Pomorza jako regionu Polski,
ktdry stawia na innowacje i w nich doszukuje
si¢ swojego rozwoju — méwi Dariusz Zmy-
stowski — Business Development Director
w Huawei Polska.

HUAWEI obecne jest w 140 krajach, za-
trudnia ponad 150 tysiecy pracownikow,
z czego az 46 proc. pracuje w 16 centrach
badawczo-rozwojowych. Firma intensywnie
pracuje nad rozwojem nowych technologii -
13 proc. rocznego dochodu inwestowane jest
w badania i rozwoj.

Z technologii HUAWEI korzysta 45 z 50
najwiekszych operatoréw telekomunikacyj-
nych, m.in. British Telecom, Vodafone, France
Telecom/Orange, Deutsche Telekom, Telefoni-
ca 02, China Telecom, China Mobile, Telecom
Italia, China Unicom oraz KPN. W Polsce
Huawei jest znany jako sprawdzony dostaw-
ca sprzetu telekomunikacyjnego dla m.in.
Orange, T-Mobile, P4 operatora sieci Play,

Cztonkowie inicjatywy Invest In Pomerania z marszatkiem wojewddztwa Mieczysta-
wem Strukiem i prezydentem Gdariska Pawtem Adamowiczem z przedstawicielami
chifiskiego partnera.

Polkomtel, Aero 2, Hawe, GTS i Exatel oraz
dla instytucji i przedsigbiorstw (m.in. ZUS).
Podpisanie deklaracji pomiedzy Huawei
i Invest in Pomerania pozwolilo juz pierwszym
dwom pomorskim firmom na rozpoczecie
wspoétpracy z chifskim partnerem.

- Bardzo dzigkujemy Urzedowi Marszal-
kowskiemu Wojewddztwa Pomorskiego za
udzielone wsparcie, dzigki ktéremu labora-
torium badawczo-rozwojowe Zenit moglo
rozpoczaé wspolprace z jednym z wiodacych
producentéw sprzetu elektronicznego Huawei
Technologies. Wsparcie lokalnych wiadz sa-
morzadowych w rozmowach ze strong chinska
jest nieocenione. W hierarchicznej kulturze
azjatyckiej otwiera to droge do rozmdw na naj-
wyzszych szczeblach biznesowych - moéwi
Pawel Karcz, prezes firmy Zenit.

Pomorska firma Zenit zaoferowata Hu-
awei wspolprace w zakresie rozwoju biznesu
rozwigzan bazujacych na technologii LTE
Trunking, szerokopasmowej nastepczymi
TETRY. Rozwigzanie oferowane przez Huawei
pozwala korzystac z niezawodnej tacznosci
glosowej, a dodatkowo udostepnia nieznane
dotychczas ustugi m.in. ,,push to wideo” da-
jace mozliwo$¢ transmisji strumienia wideo
w czasie rzeczywistym do wielu uzytkownikéw
jednoczesnie.

Technologia ta pozwala migdzy innymi
na nawigzanie tacznosci glosowej i transmisji
wideo, w przypadku zaistnienia zdarzenia
drogowego, pomiedzy réznymi stuzbami,

takimi jak straz pozarna, pogotowie ratun-
kowe czy policja, ktére na co dzien pracuja
na catkiem réznych systemach komunikacji.
Drugi obszar wspolpracy to tworzenie no-
wych aplikacji integrujacych eksploatowane
dotychczas radiowe systemy dyspozytorskie
wraz z aplikacjami GIS.

Kolejne porozumienie zostalo zawarte po-
mig¢dzy Huawei a firma Sprint S.A., wiodacym
integratorem systemow teleinformatycznych
w Polsce, dzialajacym na rynku od 25 lat.

- Nawigzanie wspolpracy z Huawei stanowi
dla naszej firmy szans¢ na rozwiniecie oferty
w zakresie telekomunikacji radiowej w opar-
ciu o profesjonalne rozwiagzania sprzgtowe
naszego nowego partnera. Bazujac na wiedzy
i do$wiadczeniu obu naszych firm, bedzie-
my dostarcza¢ klientom najnowocze$niejsze,
konkurencyjne, zaawansowane ustugi w in-
nowacyjnej technologii LTE. Mamy nadzieje
na rozwinigcie naszej wspolpracy i stworzenie
nowej jakoéci na polskim rynku ICT. - pod-
sumowuje Marek Kaminski, wiceprezes firmy
Sprint S.A.

Sprint faczy kompetencje telekomunika-
cyjne z informatycznymi, co lokuje firme
w segmencie szybko rozwijajacych sie spotek
najnowszych technologii. SPRINT S.A. wspot-
pracuje z najwigkszymi §wiatowymi liderami
branzy ICT, takimi jak: Microsoft, Oracle czy
IBM. Teraz réwniez Huawei dolaczyl do grona
najbardziej warto$ciowych partnerdéw.
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Europejskie Forum Nowych Idei 2013, czyli debata o najwazniejszych sprawach Starego Kontynentu

(o dalej, Eanosa’

W miedzynarodowej
konferencji trwajgcej
trzy dni udziat wzie-
to ponad tysigc gosci
z catego Swiata, w tym
wielu wybitnych ekono-
mistow, liderdw biznesu
i naukowcow.

10 MAGAZYN POMORSK!

laczego Europa wciaz
tkwi w kryzysie? Jak
przetamac¢ konflikt
narodowych intere-
sow ekonomicznych
i wyzwan $cistej inte-
gracji? Gdzie trzeba wig-
cej instytucji Unii Europejskiej,
gdzie mniej? Jaki cel musimy
stawia¢ przed regulacjami, gdy
gospodarka trwale zwalnia? Jak
zarzadzad strategicznymi sekto-
rami gospodarki, by wspieraty
wzrost? Jak z nowych technologii
uczynié¢ narzedzie przyspiesze-
nia rozwoju spolecznego i ekono-
micznego naszego kontynentu?
To tylko kilka z licznych pytan,
na ktére szukano odpowiedzi
podczas tegorocznego Europej-
skiego Forum Nowych Idei, kt6-
rego haslo przewodnie brzmiato:
»Co dalej, Europo? Jak na nowo
urzadzi¢ Stary Kontynent? Per-
spektywa biznesu”.

W miedzynarodowej konfe-
rencji trwajacej trzy dni udzial
wzielo ponad tysiac goéci z calego
$wiata, w tym wielu wybitnych
ekonomistéw, lideréw biznesu
i naukowcéw. Wéréd nich zna-
lezli si¢ m.in. Benjamin R. Bar-
ber - jeden z najwybitniejszych
amerykanskich politologéw, prof.
Zygmunt Bauman - §wiatowej sta-
wy socjolog i filozof, Ivan Krastev
- bulgarski politolog i jeden z naj-
wiekszych wspotczesnych myslicieli
politycznych, Michael O’Leary -
dyrektor generalny Ryanair, José
Ignacio Torreblanca - jeden z naj-
ciekawszych mlodych analitykow
politycznych Europy, William
H.Dutton - profesor z Uniwersy-
tetu Oksfordzkiego, a takze Jan
Krzysztof Bielecki — przewodni-
czacy Rady Gospodarczej przy
Prezesie Rady Ministrow; Michat
Boni - minister administracji i cy-
fryzacji, kardynal Kazimierz Nycz

oraz Janusz Lewandowski - komi-
sarz Unii Europejskiej ds. progra-
mowania finansowego i budzetu.

W trakcie gali otwarcia po raz
pierwszy wreczono nagrode EFNI.
Dostal ja - za szczego6lne zastugi
dla przemian, ktére zmienily Eu-
rope, obalily ,zelazng kurtyne”
i nadaly nowe znaczenie stowu
»solidarno$¢” - Lech Walesa, byly
prezydent RP.

Premier Donald Tusk, wygta-
szajac laudacje na cze$¢ laureata,
stwierdzil, ze Lech Walesa rzucit
wyzwanie najwigkszemu impe-
rium $wiata i wygral. - W naszej
historii malo mamy zwycieskich
bohateréw, ktérych dodatkowo
zauwazyl $wiat. Legenda ,,Solidar-
noéci” miata odwage powiedzie¢
okrutnej utopii stanowcze nie -
stwierdzil premier.



Tradycyjnie juz konferencja EFNT za-
konczyta Deklaracja Sopocka, w ktérej czy-
tamy m.in.

Wskazujemy trzy najwazniejsze obszary,
ktére definiujg ksztatt Europy w XXI wieku.
1. Dbatos¢ o trwatosé wielkiego europejskiego
projektu, stabilnos¢ demokracji, instytucji
europejskich i budowanie zaufania miedzy
mieszkanicami Europy. Do tego niezbed-
ne jest:
o okreslenie tozsamosci Europy XXI wieku
w wymiarach spolecznym, politycznym
i gospodarczym. Zdajqgc sobie sprawe z tego,
ze Unia Europejska pozostanie swoistg hy-
brydg, tgczgcq zasady funkcjonowania
federacji z silnymi paristwami narodowy-
mi, uznajgc niezalezne dziatania poszcze-
golnych paristw, niezbedne jest tworzenie
jednolitych mechanizméw kontrolnych
funkcjonowania administracji i poszcze-
golnych instytucji, tak by w przysztosci uni-
ka¢ kryzysow w wymiarze gospodarczym
i utatwiac wspétprace ponadnarodowg;
o konsekwencja dziatania. Wychodzenie
z kryzysu bedzie mozliwe wylgcznie dzig-
ki determinacji catej Unii Europejskiej
i poszczegdlnych panistw cztonkowskich
we wprowadzaniu reform. Konieczne jest
szybkie doprowadzenie do korica dyskusji
o finalnym ksztalcie strefy euro i realizacja
zaplanowanych dziatan. Nie mozna przy
tym wykluczac ewentualnej redukcji za-
dtuzenia tych krajéw, ktére nie sqg w stanie
samodzielnie wyjs¢ ze spirali dtugu. Nie-
zbedne bedg w takim przypadku dodatkowe
gwarancje skutecznej ochrony w przyszlosci
przed ponownymi kryzysami publicznego
zadluzenia;
« odwazne decyzje, solidarnos¢ i odbudowa
zaufania do unijnych instytucji, do polity-
ki, do biznesu i ludzi nawzajem do siebie.
To zaufanie zostalo nadwerezone przez kry-
zys finansowy, ktory stal sig takze kryzysem

niezdolnosci podejmowania odwaznych de-
cyzji, kryzysem braku silnego przywédztwa
i wizji i niezdolnoscig wdrozenia dobrych
pomystow w zZycie. Bez otwartych odpowie-
dzialnych rzqdéw i instytucji trudno bedzie
zmierzy(¢ sie z wyzwaniami, jakie niosg
globalne procesy polityczne, gospodarcze
i spoteczne.

2. Konkurencyjna i innowacyjna europejska

gospodarka w zglobalizowanym wielobie-
gunowym Swiecie. Aby gospodarka stata
sig sitg napedowg Europy, niezbedne jest:
« odbudowanie potencjatu rozwoju. Przy-
wrdcenie szybkiego wzrostu gospodarczego
musi pozostac priorytetem wszystkich rzqgdéw
europejskich, ale wzrost powinien by¢ oparty
na trwalszych postawach - inwestycjach,
a nie transferach finansowych. Temu stuzy
podporzgdkowanie dziatan Europejskiego
Banku Inwestycyjnego i Europejskiego Ban-
ku Odbudowy i Rozwoju wylgcznie celom
rozwojowym oraz pelne wykorzystywanie
réznorodnych mechanizméw finansowych
wspierajgcych inwestycje przedsigbiorstw.
Konkurencyjnosé wymaga wzrostu pro-
duktywnosci, innowacyjnosci i wydajnosci
przedsigbiorstw - a tych celow nie da sig osig-
gnqgé bez powaznej, przemyslanej deregulacji
unijnej gospodarki, nakierowanej przede
wszystkim na te sektory, w ktérych poprawa
sytuacji da najwigkszy efekt. Warunkiem
reindustrializacji Europy jest odpowiedzialna
polityka energetyczna;

» wykorzystanie technologii cyfrowych. Eu-
ropa pozostaje w tyle w stosunku do Ameryki
i Azji w wykorzystywaniu nowoczesnych
technologii telekomunikacyjnych w biznesie
i kulturze. Teraz jednak ma szanse jako
pierwsza wprowadzi¢ szybkq digitalizacje
ustug i administracji, tak aby poprawié wa-
runki prowadzenia biznesu w catej Europie;
o rozwdj handlu migdzynarodowego. Poli-
tyka handlowa juz jest wielkim sukcesem

Europy. Porozumienia o wolnym handlu
przynoszg wszystkim krajom ogromne ko-
rzysci. Niezbedne jest skuteczne zakorcze-
nie rozpoczetych negocjacji dotyczgcych
porozumienia ze Stanami Zjednoczonymi,
w dalszej kolejnosci z Japoniqg i Kana-
dg. Sukces kolejnych porozumien moze
przyczynic sie do zwigkszenia zaufania
do instytucji europejskich w przysztosci.

3. Dbatos¢ o przysztos¢ i inwestowanie w mlode

pokolenia Europejczykéw. Aby mtode poko-

lenia uczestniczyly w budowaniu wspélnej
przyszlosci Europy, musimy:

« inwestowac w edukacje. Poziom edukacji
zalezy nie tylko od naktadéw finansowych,
ale réwniez wsparcia otaczajgcej kultu-
ry. Warto dobre doswiadczenia Finlandii
w edukacji czy Niemiec w obszarze edukacji
zawodowej przenies¢ mgdrze do innych
krajow europejskich, by umiejetnosci i kwali-
fikacje mtodych Europejczykéw staly sie wy-
znacznikiem ich statusu i pozycji w Swiecie;
o budowad rynek pracy, na ktorym tatwo
jest znajdowad nowe zatrudnienie, wspieraé
obecnos¢ grup do tej pory wykluczonych, by
w przysztosci, gdy zasoby pracy w Europie
bedg sig kurczyé, umieé wlgczyc tych, ktérzy
do tej pory nie mogli znaleZ¢ zatrudnienia.
Mtodzi ludzie powinni juz w szkole zdoby-
waé odpowiednie kwalifikacje niezbedne
dla pracodawcow, a osoby starsze powinny
mieé wigksze szanse przekwalifikowania;
« podnosi¢ kapitat spoteczny. Skutecznosé
dziata# podejmowanych we wszystkich ob-
szarach - od polityki przez gospodarke po
kulture, zaleze¢ bedzie od zaufania ludzi
do siebie, do europejskich i krajowych in-
stytucji oraz zdolnosci do wspétdziatania.
Poczucie wspélnej tozsamosci, koncentracja
na tym, co lgczy, a nie co dzieli i wspolpraca
sg warunkiem stworzenia szans mtodemu
pokoleniu na godne funkcjonowanie w zmie-
niajgcej sie Europie
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Orzet Pomorski 2013

Nie tylko o kondycji firmy i przedsiebiorcach, ale tez o planach i skrytych marzeniach rozmawiamy
z Kazimierzem Lewandowskim, prezesem zarzadu CEMET Ltd. Sp. z ..

Kim si¢ pan czuje: przedsie-
. biorcq, biznesmenem, pra-
codawcg?

Zdecydowanie przedsiebiorca,
a jednocze$nie pracodawcy. Dla
mnie przedsiebiorca to ten, kto
tworzy firme, czesto od podstaw,
zatrudnia pracownikéow wedlug
wlasnej wizji i swojej idei, wpro-
wadza postep techniczny i nowe
produkty, zdobywa rynki zbytu,
a takze podejmuje decyzje organi-
zacyjne oraz inwestuje w przysztos¢
firmy poprzez jej rozbudowe i pod-
noszenie kwalifikacji swojej ka-
dry. To czlowiek, ktéry ma odwage
podejmowac trudne decyzje, jest

odpowiedzialny za tych, ktérym
daje prace i za jakos$¢ produktéw,
ktdre powstaja w jego firmie.
Biznesmen to stowo zapozy-
czone z jezyka angielskiego, a my
przeciez zyjemy w Polsce i mamy
swoj piekny i bogaty jezyk. Ale
wazniejsze jest to, ze biznesmen
to zwykle czlowiek w garniturze
z komoérka w jednej rece i lapto-
pem w drugiej, ktory nie ma nic
wspolnego z produkcja. Biznes-
menami u nas czesto nazywa si¢
ludzi na wyrost, nieadekwatnie
do ich pracy, zastug itp., a nawet
takich, ktérzy majg na koncie nad-
uzycia lub przekupstwa. Podobnie
zreszty, jak naduzywa si¢ stowa

~gwiazda”, obojetnie, czy chodzi
o gwiazdy ekranu, sceny czy es-
trady. Strasznie mnie to irytuje,
bo tak naprawde, ilez moze by¢
gwiazd? W rzeczywistosci mozna
je policzy¢ na palcach jednej reki,
bo gwiazdy to osoby o wyjatko-
wych talentach, nietuzinkowym
image’u. A u nas bez zadnego uza-
sadnienia, najmniejszych ku temu
podstaw, czesto byle aktor czy wy-
konaweca piosenek jest okreslany
mianem gwiazdy. W ten sposéb
stowo to stracilo wlasciwy sens,
po prostu zdeprecjonowalo sie.
Nie chcialbym, zeby podobnie
stato sie z okresleniem przed-
siebiorca.

Jednym zdaniem: przedsigbior-
. cato brzmi dumnie?

Jesli chodzi o mnie, to czuje
sie nie tyle dumny, co zadowolo-
ny. Nie ukrywam, zZe odczuwam
rado$¢ i mam ogromnga satysfak-
cje zaréwno z dotychczasowych
osiagnie¢, jak i z tego, co robig
obecnie.

Ale z pewno$cig mozna zary-
zykowac stwierdzenie, ze jezeli
przedsiebiorstwo osiaga dobre wy-
niki, preznie si¢ rozwija, przynosi
zyski, zaloga jest mocno zwigzana
z firma, to sa i powody do dumy.
A juz niewatpliwie dumnym moz-
na by¢, gdy firme udaje si¢ z do-
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brym rezultatem prowadzi¢ przez
wiele lat - pokonujgc pietrzace sie
trudnosci, np. w postaci zalama-
nia rynku czy branzy, w ktérej sie
dziata. Szczegdlnie gdy przedsie-
biorca umie z dobrym skutkiem
wyj$¢ z impasu, nie poddac sie
w trudnym okresie, a nawet po
chwilowym zalamaniu podnie$§¢
sie i firme rozwina¢.

Przedsigbiorstwo CEMET istnie-
. jgceod 23 lat powstato w czasie
transformacji ustrojowej, kiedy
firmy czesto rodzily si¢ na pniu,

a potem wiele padato.

Znam wiele upadkéw, bo czasy
byty bardzo burzliwe. W latach 90.
uczyli$émy sie gospodarki kapitali-
stycznej w przyspieszonym tempie
i na wlasnej skorze, a - nie zapo-
minajmy - byliémy wyksztalceni
i mieli$my do$wiadczenie w go-
spodarce socjalistycznej, w go-
spodarce planowej. To bylo jak
zetkniecie ognia i wody. Jednym
z nas - ktorzy tworzyli wtedy fir-
my - udawalo sie i tarcza, z ktorg
wyruszali na podbdj §wiata, pozo-
stawala w reku, inni ponosili kleske
- wynoszeni wiec byli na tarczy.
Prawda jest taka, ze w latach 90.
trzeba byto szybko dostosowac sie
do nowych warunkéw, wykorzy-
sta¢ umiejetnosci i do§wiadczenia
wczeéniej zdobyte, ale tez umieé
zaadoptowac siebie i tworzone fir-
my do nowych warunkéw.
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Ale nie zgadzam sie z totalnym
krytykowaniem czaséw sprzed
transformacji ustrojowej i twier-
dzeniem, ze wszystko, co bylo
w minionej epoce, byto negatyw-
ne. Nie jest to tak jednoznaczne,
a najlepiej $wiadczy o tym fakt,
ze wielu ludziom z mojego poko-
lenia, czyli sze$¢dziesigciolatkom
i mlodszym powiodto si¢, umie-
li wykorzysta¢ zdobyta wiedze
i do$wiadczenia. Umieli znalez¢
si¢ w nowej sytuacji i osiagneli
sukces.

Obszarem dobrze funkcjonu-
jacym, lepiej niz obecnie, bylo
szkolnictwo zawodowe.

Tak wigc doszlismy do mier-
. nego poziomu szkolnictwa
zawodowego...

Niestety, szkolnictwo zawodo-
we to wielka pieta Achillesa naszej
o$wiaty, a w konsekwencji polskiej
gospodarki. Kiedy odwiedzam swo-
ja zawodowke, ktérej jestem ab-
solwentem (edukacje rozpoczalem
w szkole zawodowej w Gdansku
Wrzeszczu przy ul. Sobieskiego,
potem bylo technikum, a nastep-
nie Politechnika Gdanska), jestem
mocno rozczarowany, by nie po-
wiedzie, ze zszokowany. Wielkim
smutkiem napawa mnie to, co wi-
dzg: fizyczny obraz budynku opta-
kany, bardzo mato uczniéw w po-
szukiwanych zawodach. A do tego
mlodziez nie ma odpowiednich

praktyk przygotowujacych do wy-
konywania okre$lonego zawodu.

Pocieszajace jest wprawdzie to,
ze wreszcie zaczyna dostrzegac sie
ten problem. Sam czg¢sto uczestni-
cze w spotkaniach, konferencjach,
ktorych celem jest znalezienie
recepty na poprawienie sytuacji
w szkolnictwie zawodowym. Wi-
da¢, ze w konicu do decydentow
- po latach nieodpowiedzialnej
i nieprzemyslanej reorganizacji
oé$wiaty - zaczyna dociera¢, ze po
pierwsze nie wszyscy moga by¢
menedzerami, prezesami czy
bankowcami, a po drugie, ze bez
spawaczy, $lusarzy, tokarzy czy
frezeréw si¢ nie obejdziemy. Te-
raz coraz wyrazniej zauwaza sie,
ze trzeba zrobi¢ wszystko, zeby
przywrdcié utracony etos robot-
nika czy wykwalifikowanego rze-
mie$lnika.

W konicu powoli, ale zaczyna
dociera¢ do coraz szerszej $wiado-
moéci, Ze nie wolno ludzi, ktorzy
nie majg wyzszego wyksztalce-
nia, traktowac jak grupy drugiej
kategorii. Kazdy czlowiek ma
swoje miejsce w spofeczenstwie
i gospodarce. I kazda praca jest
wazna i moze by¢ Zrédlem do-
chodu i satysfakcji.

A czy absolwenci wyzszych

« szkol technicznych majq lepsze
przygotowanie do zawodu niz
mtodsi koledzy ze szkét zasad-
niczych?

Jesli chodzi o przygotowanie
kadry inzynierskiej, to widze
dwa aspekty. Pierwszy pozytyw-
ny - wigkszo$¢ posiada §wietne
przygotowanie teoretyczne i do-
brze zna - co w moim pokole-
niu szwankowatlo - jezyki obce.
Wielu wspétczesnych mtodych
inzynierow jest kreatywnych,
przebojowych, wiedzacych cze-
go chca, sg otwarci na wszelkie
nowinki techniczne, nie boja si¢
czekajacych ich wyzwan i znajg
nowe technologie, a juz z in-
formatyka sa za pan brat. Ale
jest jeden - i to bardzo istot-
ny - negatyw: brak im wiedzy
praktycznej. Czyli sytuacja
w pewnym sensie podobna jest
do tej w szkolnictwie zawodo-
wym: teoria nie ma przelozenia
na praktyke.

Kiedy w firmie CEMET zjawia

. sig kandydat na pracownika,
to na co zwraca pan szczegol-
ng uwage?

Dla mnie niezwykle wazna
jest postawa potencjalnego pra-
cownika, ktéra pojmuje jako cheé
do pracy. Jeéli kto$ chce praco-
waé, a nawet nie ma odpowied-
nich kwalifikacji, to bedac pozy-
tywnie zmotywowanym, bardzo
szybko je zdobedzie, uzupelni
wiedze, nadrobi niedoskonalo-
§ci. Zwracam uwage na to, zeby
potencjalny pracownik lubit swo-



je zajecie, nie traktowal pracy
jako przymusu czy przystowiowej
panszczyzny. Istotne, ale nie naj-
istotniejsze jest dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe, ale
z rezerwg podchodze do tych
kandydatéw na pracownikow,
z ktorych CV wynika, Ze czesto
zmieniali pracodawcow. Oczywi-
$cie przyczyny tego stanu rzeczy
moga by¢ rozne, ale wieloletnie
doswiadczenie mi mowi, ze naj-
czesciej powodem jest ,,nieprzy-
stosowanie” pracownika.

Jesli chodzi natomiast o sta-
nowiska inzynierskie, to staram
sie zatrudnia¢ ludzi kreatywnych
o odpowiednim wyksztalceniu
i kwalifikacjach. Ale nie takich,
ktérzy majg znacznie wyzsze kwa-
lifikacje, niz wymaga tego propo-
nowane przez nas stanowisko, bo
wiem z do$wiadczenia, ze w takim
przypadku pracownik bedzie da-
lej szukat czego$ bardziej mu od-
powiadajacego i przy najblizszej
okazji odejdzie z firmy. A nam
zalezy na statym, a nie okresowym
zatrudnieniu.

Gdyby w tej chwili ktos zapy-
« tatorade, jak zatozyé wlasng

firme, to co by pan doradzit,

podpowiedziat?

Nie bede specjalnie odkryw-
czy, jesli powiem, ze najwazniej-
szy przy tworzeniu firmy jest
dobry, trafny pomyst. Zawsze

chodzi o znalezienie niszy, wce-
lowanie si¢ w potrzeby rynku,
oczekiwania potencjalnego klien-
ta. Niemniej uwazam, ze warto
najpierw zdoby¢ do$wiadczenie
jako pracownik najemny, a do-
piero potem mys$le¢ o zalozeniu
swojej firmy. Natomiast nie jest
realne powiedzenie naszych rza-
dzacych: ,WeZcie sprawy w swoje
rece, zakladajcie wlasne firmy”.
To jest wedtug mnie nieporozu-
mienie. Z moich obserwacji wy-
nika, ze wigkszo$¢ ludzi nie na-
daje sie do tego, zeby prowadzi¢
swoje firmy. To jest zadanie nie-
zwykle trudne, odpowiedzialne
iryzykowne.

Co panu jako przedsiebior-
« ¢y najbardziej przeszkadza
w prowadzeniu firmy?

Nie bede odkryweczy. I to tym
bardziej smutne, przygnebia-
jace, gdyz o tych przeszkodach
mowi sie od lat, a nawet czesto
parlamentarzysci i przedstawi-
ciele rzadu z tym sie zgadzaja, ale
prawie nic nie poprawiaja. Przed-
siebiorcy skarzg si¢ na niestabilne
prawo gospodarcze, ktore nie daje
poczucia bezpieczenstwa, budzi
zagrozenie, a do tego generuje
niepotrzebne koszty. Wiele tych
spraw, a nawet tragedii pokazu-
je program telewizyjny Panstwo
w panstwie. Prawie kazdy z nas
moze zosta zniszczony, ale tak

naprawde nikt za owo zniszcze-
nie, za bledne decyzje nie odpo-
wiada. Tego rodzaju bezkarno$¢
jest nie do wyobrazenia. U nas
absurd goni absurd. Niemniej
jestem przekonany, ze blednych,
nieodpowiedzialnych, nieprze-
my$lanych, niekompetentnych
decyzji byloby znacznie mniej,
gdyby towarzyszyla im odpowie-
dzialno$¢ materialna.

Jedna z najgorszych ustaw
jest prawo budowlane i zwigza-
ne z nim przepisy. Chore jest to,
ze co roku zmieniane jest prawo
dotyczace podatkéw. Mozna by
przytoczy¢ wiele ztych przepi-
sow. Inny problem to niespraw-
no$¢ wymiaru sprawiedliwosci,
bardzo dlugi czas rozpatrywa-
nia spraw.

? Rok 2013 dobiega korica. Jakie

. refleksje towarzyszq minio-
nemu okresowi, jakie ma pan
plany na przysztosc?

Nie chce sie juz powtarzac.
To byl dobry rok. Malo tego -
wszystkie znaki na niebie i ziemi
wskazuja, ze kolejny bedzie rownie
pomyslny. Oczywiscie chcemy
nadal si¢ rozwija¢, inwesto-
wac. Ale ze wzgledu na brak
zatwierdzenia zmienionego
jesienig 2011 roku planu zago-
spodarowania przestrzennego
dla Oruni - stoimy w miejscu.
Nie mozemy w naszym bezpo-

$rednim sasiedztwie kupic¢ wol-
nego terenu i postawi¢ kolejnej
nowoczesnej hali.

Ale niezaleznie od checi roz-
budowy firmy, mam takze skryte
pragnienie, ktére bezposrednio
dotyczy produkcji. Chcialbym
wdrozy¢ do produkcji wlasny wy-
rob, ktdry bylby firmowany nasza
marka, marka CEMET. Niestety,
jak dotychczas generalnie jeste-
$my podwykonawcami, a nam sig¢
marzy wlasna przebojowa marka,
ktéra bytaby utozsamiana z nami,
z naszg firma, regionem, krajem.

I to marzenie by¢ moze sig
= Zzisci...

W tym celu niezbedna jest
wspolpraca firmy ze srodowi-
skiem projektowym, a moze ra-
czej badawczym. Cemet zrobil
pierwsze kroki w tym kierunku.
Podpisalismy umowe o wspotpra-
cy z Politechnika Gdanska, ktora
dotyczy wspdlnego opracowania
nowego narzedzia do wiercenia
w tupkach. Wierzg, ze polaczenie
nauki z przemyslem zaowocuje
stworzeniem narzedzia, ktére
bedzie bardzo przydatne przy
wierceniach i bedzie wspolnym
powodem do dumy. Jest to pierw-
szy projekt, ale mam nadzieje,
ze beda kolejne.

Dziekuje za rozmowe

Aleksandra Jankowska
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Podczas debaty organizatorzy
wraz z zaproszonymi gos¢mi szu-
kali odpowiedzi na pytanie, jak
przedsigbiorcy i politycy powinni
rozumie¢ pojecie ,gospodarczy
patriotyzm”. Poruszono m.in.
temat roli tozsamosci i tradycji
polskich firm, zagranicznych kor-
poracji, ktére inwestujac w Polsce,
przyczyniaja sie do rozwoju kraju
i polskich menedzeréw pnacych
sie w globalnych strukturach.

W debacie wzieli udzial Jan
Krzysztof Bielecki, szef Rady Go-
spodarczej przy Prezesie Rady Mi-
nistrow, Wlodzimierz Karpinski -
minister skarbu, Stawomir Nowak
- minister transportu, Zbigniew
Jagietto — prezes PKO Banku Pol-
skiego, Jerzy Jozkowiak — prezes
Poczty Polskiej, Jakub Karnowski
— prezes PKP, Krzysztof Kilian —
prezes PGE, Andrzej Klesyk - pre-
zes PZU, Jerzy Kurella p.o. prezesa
PGNiG, Pawet Olechnowicz — pre-
zes Grupy LOTOS, Herbert Wirth
— prezes KGHM Polska Miedz oraz
inne wybitne osobisto$ci ze wiata
polityki i biznesu.

Debate na stadionie PGE Arena
w Gdansku otworzyt Jan Krzysz-
tof Bielecki, szef Rady Gospodar-
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Czas m2
pakriotwyon acenodarcyer

wrzesnia na terenie gdanskiego stadionu PGE Arena odbyfa sie debata ,Polskie
firmy z tradycjami” inaugurujaca drugg czes¢ programu dziennika gospodar-
czego ,Puls Biznesu” — Czas na patriotyzm gospodarczy. Jej ideg jest obudzenie
w polskich przedsiebiorcach obywatelskich postaw i sprawienie, by ptacenie
podatku CIT byto dla nich powodem do dumy.

czej przy Prezesie Rady Ministrow,
ktory zwrécil uwage, ze pobliska
Stocznia Gdanska jest przykla-
dem niewlasciwego pojmowania
pojecia patriotyzm gospodarczy.

- Kiedy méwimy o patrioty-
zmie w gospodarce, fatwo mozemy
przekroczy¢ granice ideologiczne,
odwola¢ si¢ do protekcjonizmu
i zawali¢ calg sprawe. Klasycznym
przykladem jest Stocznia Gdan-
ska. Byta nie tylko synonimem So-
lidarnosci, ale tez nowoczesnosci,
doskonatej kadry zarzadzajacej,
biura konstrukcyjnego. Tu pra-
cowali najwybitniejsi ludzie — po-
wiedzial Jan Krzysztof Bielecki,
wspominajac zakornczong przed
laty fiaskiem prébe kupna stoczni
przez Barbare Piasecka-Johnson.

- To mialo da¢ niewyobrazal-
nego kopa, otwieraly sie szanse
eksportu na bardzo konkuren-
cyjny rynek norweski. Byli lu-
dzie, pienigdze — $wietlane per-
spektywy.

Potem pojawili si¢ ideolodzy,
ktorzy zaczeli moéwié, ze nie be-
dzie nam tu jaka$ pani méwic,
co robi¢, i rozmaici naukowcy,
wraz ze zwigzkami zawodowy-
mi, wygonili panig Johnson. Ten

przyktad pokazuje, jak bardzo nie-
bezpieczne jest, gdy pod szyldem
patriotyzmu lokalnego, panistwo-
wego, stosowane sg rozwigzania
typu szowinistycznego, protekcjo-
nistycznego, prowadzace do pe-
tryfikowania sytuacji - stwierdzit
byly premier.

W debacie wzieli udzial przed-
stawiciele firm z panstwowym
rodowodem, ktérym udalo si¢
unikna¢ losu stoczni, cho¢ nie-
ktérym nie bylo i nie jest tatwo
wlasnie ze wzgledu na podejmo-
wane w przeszlosci dziatania, ma-
jace na celu ochrone Zzle pojetego
interesu danego przedsiebiorstwa.

- Kolej przez lata byta niedo-
inwestowana i zap6zniona. Patrio-
tyzm gospodarczy rozumiem wigc
jako czas na nadrobienie zapdz-
nien — méwit Jakub Karnowski,
prezes grupy PKP. W dos¢ po-
dobnej sytuacji znajduje sie Poczta
Polska, ktora dopiero od niedawna
prowadzi intensywny program
restrukturyzacji. Jerzy J6zkowiak,
prezes firmy, stwierdzil, ze Poczta
Polska gteboko zakorzenita si¢
w krajobrazie i §wiadomosci Po-
lakdéw, listonosze majg $wietne
relacje z klientami.

Pawel Olechnowicz, prezes za-
rzadu Grupy Lotos, stwierdzit,
ze na $wiecie firmy z dlugolet-
nig historig przetrwaly przede
wszystkim dzieki wysokiej klasy
menedzmentowi.

- Kiedy IBM ,,przegapil” kom-
putery osobiste, dopiero spraw-
ny menedzment zawrdcil firme
na wlasciwe tory. Nasza firma
jest mtoda, ale powoli budujemy
jej marke. To nie jest proste, ale
to zadanie dla ludzi - stwierdzil
Pawel Olechnowicz.

Natomiast Wlodzimierz Kar-
pinski, minister skarbu, podkre-
§lil, ze tradycja jest istotnym ele-
mentem budowania silnej marki
i moze by¢ znaczaca karta prze-
targowa w relacjach biznesowych.

Nasze firmy umiejetnie to wy-
korzystuja. Bo jesli spojrzymy
na aktywa spolek Skarbu Panstwa
w 2006 roku, to mialy warto$¢ oko-
fo 32 mld zI. Dzisiaj jest to okoto
105 mld zt. Aktywa zostaty wiec
trzykrotnie powigkszone. Kazdy
powinien zapyta¢, co moze zrobi¢
dla polskiej gospodarki. Wydaje
sie, ze najlepsza jej promocja jest
wzrost gospodarczy. Szyderstwa
opozycyjnych politykéw o zielonej
wyspie byty bardzo mocno nieza-
stuzone. Dobra sytuacja gospodar-
cza byla wynikiem pracowito$ci
Polakéw, umiejetnosci menedze-
réw, a takze zasobow w spétkach
Skarbu Panstwa. Dzieki temu
wzrdst znacznie prestiz Polski.



Czterdziesci tysigcy gosci

obiektow un

Najwiekszy w wojewodztwie pomorskim
cyR[ imprez promujqcych projekty unijne
dobiegf Rotica. Przez dziewied dni, od 7
do 15 wrzesnia, obieRty powstate dzigki
dofinansowaniu ze Srodkgw europejskich
odwiedzito ponad czterdziesci tysiecy
0s6b. Dni Otwarte ProjeRtow Unij-
nych, zorganizowane przez Pomorski
Urzad Marszatkowski oraz partneréw,
obejmowaty ponad dwiescie wydarzeri
promujqcych prawie sto projektow.

ficjalne rozpoczecie Dni Otwartych Projektéow
Unijnych, z udziatem wicemarszatka wojewddz-
twa pomorskiego Wiestawa Byczkowskiego
i przedstawicieli wtadz Gdyni odbylo sie 7 wrze-
$nia podczas Wielkiego Pikniku Rodzinne-
go na skwerze Ko$ciuszki. Chetni mogli
zwiedzi¢ zajezdnig trolejbuséw w Gdyni
ina wlasne oczy zobaczy¢, jak funkcjonuje
Przedsiebiorstwo Komunikacji Trolejbu-
sowej. Pomiedzy Centrum Eksperyment,
skwerem Kosciuszki a Zajezdnig PKT uru-
chomiono réwniez specjalng darmowg linie¢ 70.
W kolejnych dniach swoje podwoje otwiera-
ty inne obiekty na terenie calego wojewddztwa.
Mozna bylo zobaczy¢ m.in. wszystkie niedo-
stepne na co dzieni miejsca gdansko-sopockiej
ERGO Areny i spotka¢ si¢ ze sportowcami ze
Stowarzyszenia Trefl Pomorze. Na sopockim
grodzisku odbyly si¢ obchody starozytnego
Swieta Plonéw oraz gry i zabawy dla dzieci.
Gdanskie Centrum Hewelianum zapre-
zentowalo wystawe ,,Energia, Niebo i Stonice”,
a Akwarium Gdynskie przygotowalo stoiska
dla dzieci pokazujace, jak dba¢ o srodowisko.
W Filharmonii Kaszubskiej w Wejherowie
wystawiono widowisko baletowe Krélewna Sniezka
17 Krasnoludkéw z udzialem najbardziej utalen-
towanej mlodziezy i dzieci z sekcji tarica Wejhe-
rowskiego Centrum Kultury. Tczewianie wzigli
udziat w pikniku historycznym oraz grze miejskiej.
Wiele ciekawych imprez zorganizowano
takze w mniejszych miejscowo$ciach — m.in.
Swieto Miodu Pszcz6tkowskiego w Pszczotkach,
I Triatlon Przechlewski w Przechlewie, warsztaty
artystyczne w Dworku Drzewiarza w Goscicinie

oraz rejs po jeziorze Brodno Wielkie w Brodnicy
Gornej kolo Kartuz.

Dni Otwarte Projektéw Unijnych to réw-
niez tansze lub bezptatne wejscia do dziataja-
cych na terenie wojewddztwa instytucji, m.in.
Centrum $w. Jana w Gdansku, Europejskiego
Centrum Solidarnosci, Patacu Sierakowskich
w Waplewie, Kompleksu Widowiskowo-Spor-
towego w Kwidzynie, Krainy w Krate w Swo-
towie oraz Fabryki Sztuk w Tczewie.

Podsumowanie imprezy odbylo sie 14 wrze-
$nia podczas Dnia Otwartego Hipodromu
w Sopocie. W uroczystosci wziat udzial mar-
szalek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw
Struk. Dla odwiedzajacych hipodrom gosci
przygotowano m.in. wycieczki z przewodni-
kiem po nowo wybudowanych obiektach, prze-
jazdzki na kucykach i koniach oraz wspdlne
grillowanie w ramach festynu zorganizowa-
nego przez Stowarzyszenie Przyjazny Sopot.

ynych

W

SfotPArchiwum UMWP

Dni Otwarte Projektéw Unijnych zakonczy-
ty sie rodzinnym piknikiem, ktéry odbyl sie 15
wrze$nia w zbudowanym specjalnie na te okazje
Miasteczku Funduszy Unijnych. Na gdaniskim
Targu Weglowym na dzieci i dorostych czekaly
m.in. dmuchane zjezdzalnie, kula zorbingowa,
$cianka wspinaczkowa, laserowa strzelnica oraz
euro bungee. Uczestnicy pikniku mogli takze
odwiedzi¢ punkty informacyjne Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy, Banku Gospodarstwa
Krajowego, gdanskiego i gdynskiego Zarzadu
Drég Wojewddzkich, Wojewoddzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska, Pomorskiej Kolei
Metropolitalnej, Stowarzyszenia ,Pomorskie
w Unii Europejskiej” oraz departamentow
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Po-
morskiego. Anita Ptonka
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Aneta Wilmariska, podsekretarz Stanu w Ministerstwie Srodowiska

INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGLA SPOINCSCI

WOJEWODZKI FUNDUSZ
OCHRONY SRODOWISKA
| GOSPODARKI WODNE
W GDANSKU

UNIA EURDPEISKA
FUNDUSZSROINOSCI

Dobiega korica projekt realizowany w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko
~Labezpieczenie brzegow Morza Battyckiego bedacych w administracji Urzedu Morskiego w Gdyni”

dzieki srodkom

z Unii Europejskiej

zialania majace na celu
zabezpieczenie brze-

gow Morza Baltyckiego
obejmuja rekultywacje
terenéw zdegradowanych,
zabezpieczenie osuwisk oraz
przeciwerozyjna i przeciwpowo-
dziowa ochrong brzegéw mor-
skich. Projekt zlokalizowany
w rejonie wschodniego wybrzeza
Polski w wojewodztwie pomor-
skim objal trzy odcinki wybrzeza
(pig¢ kilometréw pasa nadmor-
skiego): Ostrowo i Rozewie (gmi-
na Wiadystawowo), Cypel Helu
(gmina Hel) na terenie powiatu
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puckiego, a takze jeden odcinek
Westerplatte, polozony na terenie
gminy Gdansk.

9 wrzes$nia 2009 roku dyrektor
Urzedu Morskiego w Gdyni pod-
pisal umowe o dofinansowanie
projektu w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Catkowity koszt
planowany jest na 69 371 175 zto-
tych, a dofinansowanie ze $rod-
kéw Funduszu Spéjnoséci Unii
Europejskiej wyniesie 57 935
358 zlotych (85 procent wartosci
kosztow kwalifikowanych). Insty-
tucja wdrazajaca odpowiedzialng

za wykorzystanie unijnych érod-
kéw w ramach powyzszego pro-
jektu jest Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej, beneficjentem - Urzad
Morski w Gdyni.

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

instytucja wdrazajaca
Fundusz wdraza projekty

o wartosci ponizej 25 milionéw
euro. Najwigkszym zrédtem fi-

Nowe brzegi Battyku

nansowania przedsiewzie¢ srodo-
wiskowych jest Program Opera-
cyjny Infrastruktura i Srodowi-
sko. Jako instytucja wdrazajaca
WPFOSiGW podpisuje umowy
o dofinansowanie, pracownicy
monitoruja realizacj¢ oraz efekty
ekologiczne inwestycji prowa-
dzonych w zakresie gospodarki
wodno-$ciekowej oraz gospo-
darki odpadami i ochrony po-
wierzchni ziemi w wojewddztwie
pomorskim. Rolg Funduszu jako
instytucji wdrazajacej jest efek-
tywne wykorzystanie srodkow
unijnych. W latach 2009-2013



WFOSIGW w Gdarnisku podpisal
dwadzie$cia uméw o dofinanso-
wanie projektéw realizowanych
w ramach Programu Infrastruktu-
ra i Srodowisko. Zakres rzeczowy
tych uméw obejmuje budowe lub
modernizacje¢ okoto 422 kilome-
trow sieci kanalizacji sanitarnej,
78 kilometréw sieci wodociago-
wej, 14 kilometréw kanalizacji
deszczowej, rozbudowe i moder-
nizacje dziewieciu oczyszczalni
$ciekow, trzech stacji uzdatniania
wody oraz dziatania zabezpiecza-
jace brzegi morskie prowadzone
na diugosci okoto dziewigciu ki-
lometréw w rejonach Ostrowa,
Rozewia, Cypla Helu, Westerplatte
oraz Leby, Rowow i Ustki.

Westerplatte, Ostrowo,
Rozewie

W chwili obecnej ukorczone sg
prace na trzech odcinkach, trwaja
roboty na terenie Rozewia, gdzie
do wykonania zostalo jeszcze oko-
fo 85 procent konstrukcji opaski
oraz narzut kamienny od strony
wody - informuje Roman Koto-
dziejski, pelnomocnik ds. realiza-
¢ji projektu w Urzedzie Morskim
w Gdyni. - Staramy si¢ rozszerzy¢

projekt o jeszcze jedno zadanie:
umocnienie brzegéw od portu
wojennego w Oksywiu do Babich
Dotéw, co wymagatoby dodat-
kowych nakladéw w wysokosci
okoto 35 milionéw zlotych (dzis
mamy informacje, ze Minister-
stwo Srodowiska wyrazito zgode
narozszerzenie zakresu projektu).

Prace przy umocnieniach
ochraniajgcych Westerplatte po-
legaly na zbudowaniu wzdtuz 900
metréw brzegu morskiego opaski
narzutowo-kamiennej z oczepem
na palach zelbetowych. Prace
wykonywano na odcinku brzegu
w rejonie zamknigtym oraz na ob-
szarze otwartym dla mieszkancow
i turystéw — powstala tam nad-
morska promenada z widokiem
na zabytki i Zatoke Gdanska wraz
ze szlakiem spacerowym. Mozna
stamtad obserwowac statki zmie-
rzajace do Portu PéInocnego.

W rejonie Ostrowa budowa
umocnien brzegowych takze
dobiegla konica. Na odcinku 2,7
kilometra zbudowano opaske brze-
gowa, chroniaca przylegle tereny
przed wlewami wéd sztormowych.
Prace polegaly na podwyzszeniu
waléw wydmowych oraz wykona-
niu konstrukeji chronigcej wydmy,
w ktorej usytuowane sa wejscia

Hanna Zych-Cison wicemarszatek wojewodztwa pomorskiego (z lewej)
i Danuta Grodzicka-Kozak, prezes Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku

na plaze. Obudowano takze wylot
Czarnej Wdy. Konstrukeje opaski
brzegowej stanowig kosze gabiono-
we wypelnione gruntem piaszczy-
sto-glinianym oraz kamieniami.

Umocnienie
Cypla Helskiego

Pétwysep Helski jest od lat
najbardziej zagrozonym odcin-
kiem brzegu morskiego w Polsce.
Zimowe sztormy zabieraty plaze,
niszczyly brzegi, lasy i zabudowa-
nia. Zniszczone budowle ochron-
ne nie pelnily juz swej funkcji.
Dlatego podjete na Cyplu Helskim
prace nad umocnieniem brzegu
byly niezbedne.

W rejonie Cypla Helskiego
prace polegaly na budowie ma-
sywnego umocnienia brzego-
wego na bazie stalowej $cianki
szczelnej podpartej od strony
wody narzutem kamiennym oraz
na umocnieniu skarpy konstruk-
cja gabionowa. W rejonie Cypla
Helskiego wykonano réwniez dep-
tak wzdtuz umocnienia brzegu,
ktadki z platformg widokowg w re-
jonie wydm oraz zmodernizowa-
no $ciezki spacerowe. Cypel Helu
to miejsce wyjatkowe. Wystepu-

ja tu zabytki militarne z okresu
przed II wojna $wiatowa, z cza-
s6w wojennych i powojennych.
Cypel Helski posiada tez tereny
ciekawe przyrodniczo, miedzy
innymi wydmy w réznym stadium
rozwoju z unikatowa roslinnoscia.
Deptak i kladka pozwalaja na spa-
cer brzegiem morza, ulatwiaja
dostep do zabytkéw militarnych
iobejrzenie cennych przyrodniczo
siedlisk. Jednocze$nie umozliwiaja
one ochrong wystepujacych na cy-
plu unikatowych wydm szarych.

- Projekt zabezpieczenia brze-
géw Morza Baltyckiego zakta-
da poszanowanie dla przyrody,
chroni nature, bierze pod uwage
wzgledy ekologiczne - stwierdzila
Aleksandra Malarz, dyrektor De-
partamentu Funduszy Europej-
skich w Ministerstwie Srodowiska.

Spegjalisci od ochrony
srodowiska
z wizyta na Helu

W pierwszych dniach wrze-
$nia odwiedzita Gdansk - liczgca
okoto stu 0s6b - grupa specjali-
stow odpowiedzialnych za stan
$rodowiska w Polsce. Wér6d
nich byli przedstawiciele insty-
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tucji poéredniczacej, ktora dla
osi srodowiskowych Programu
Infrastruktura i Srodowisko jest
Ministerstwo Srodowiska oraz
przedstawiciele instytucji wdra-
zajacych ten program reprezento-
wanych przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej i wojewddzkie
fundusze ochrony §rodowiska
i gospodarki wodnej. Spotkania
takie odbywaja si¢ cyklicznie.
Tym razem przedstawiciele in-
stytucji odpowiedzialnych za
stan $rodowiska w Polsce spo-
tkali sie na Pomorzu. Pierw-
szego dnia poptyneli statkiem
z Gdanska do Helu, gdzie wzieli
udziat w uroczystym zakonczeniu
projektu zrealizowanego w ra-
mach Programu Infrastruktura
i Srodowisko ,,Zabezpieczenie
brzegéw Morza Battyckiego be-
dacych w administracji Urzedu

INFRASTRUKTURA
| SRODOWISKO

HARDDOWS STRATEGLA SPOINCEC)
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Morskiego w Gdyni”, ktére miato
miejsce przy Kopcu Kaszubow.
Gosci powital Roman Kolodziej-
ski, gtéwny inspektor Ochrony
Wybrzeza - pelnomocnik ds. re-
alizacji projektu. Opowiedziat
o wykonanych zadaniach zabez-
pieczajacych pie¢ kilometréw
morskiego wybrzeza. Gratulacje
Urzedowi Morskiemu w Gdyni
zlozyta Danuta Grodzicka-Kozak,
prezes Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej w Gdansku. Wszy-
scy podkreélali zalety i korzysci
ze zrealizowanego projektu.
Uczestnicy spotkania przeszli
nadmorskim deptakiem, mineli
platforme widokowa i wieze mo-
nitoringowas, rejestrujaca m.in.
ruch pieszy, po drodze ogladali
cenne przyrodniczo obszary i po-
dziwiali spokojny przy stonecznej
i bezwietrznej pogodzie Battyk.

Uczestnicy spotkania na Helu
byli bardzo zadowoleni, podzi-
wiali pigkno nadmorskiego kra-
jobrazu.

- To bylo ciepte, stoneczne
przyjecie nad morzem - pod-
sumowala Aneta Wilmanska,
podsekretarz stanu w Minister-
stwie Srodowiska. - W takich
spotkaniach powinni bra¢ udzial
takze specjali$ci zajmujacy sie¢
innowacjami i dazy¢ do wy-
pracowania wspodlnej strategii
w celu poprawy jakosci zycia.
Cieszy mnie, ze jesteémy w sta-
nie realizowa¢ tak fantastyczne
projekty z my$la o srodowisku,
mieszkancach i turystach.

- Spotkanie na Helu pozwoli-
o nam zobaczy¢, jak tworzy sie
takie projekty zabezpieczenia
brzegéw Battyku - powiedziala
Monika Jamré6z z Wojewodz-
kiego Funduszu Ochrony Sro-

@ WOJEWODZK] FUNDUSZ OCHRONY SRODOWISKA

G | GUSPODARKI WODNE! W GDARSKU
Artykut wspétinansowany przez Unie Europejska ze $rodkéw Funduszu Spéjnoéci w ramach Programu Infrastruktura i Srodowisko

Aleksandra Malarz, dyrektor Departamentu Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w Ministerstwie Srodowiska

dowiska i Gospodarki Wodnej
w Kielcach. - Chcieliby$my
realizowa¢ podobne zadania
takze w naszych parkach kra-
jobrazowych, a bez §rodkow
unijnych to niemozliwe. Poka-
zywanie przyrody w taki sposéb
jak na Helu to §wietny pomyst.

Drugiego dnia w Gdansku
odbyta sie konferencja, na ktérej
przedstawiono wnioski z dotych-
czasowych prac nad kryteriami
wyboru projektow z zakresu ochro-
ny Srodowiska i edukacji ekologicz-
nej. Omoéwiono informacje o stanie
realizacji zadan Wspdlnej Strategii
Dziatania Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz wojewoddzkich fun-
duszy ochrony $rodowiska i go-
spodarki wodnej na lata 2013-2016
z perspektywa do 2020 roku.

Barbara Miruszewska
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Pomorskie akcenty
OPEN DAYS 2013

siggniecia wojewddztwa po-

morskiego w zakresie wdra-

zania projektéow ICT oraz

rozbudowy pomorskiej sieci
szerokopasmowej zaprezen-

towal na konferencji ,,Micro-

soft CityNext - szanse, jakie

najnowsza technologia stwa-

rza miastom Europy Srodkowo-
-Wschodniej” Mieczystaw Struk.
Marszatek skupit si¢ na projektach
realizowanych w zakresie wsparcia stuzby
zdrowia oraz rozwoju turystyki, przedstawia-
jac: Regionalny System Informacji Medycznej
dla Wojewddztwa Pomorskiego, Interaktywny
System Informacji Turystycznej oraz projekt
naukowo-badawczy realizowany wspdlnie
przez Microsoft oraz wojewddztwo pomorskie.
Marszalek Struk wziat
réwniez udzial w sesji
plenarnej Komitetu Re-
gionow, w czasie ktorej
aktywnie wlaczyt sie w de-
bate na temat przyszlosci
poszukiwan i eksploatacji
gazu tupkowego. Marszal-
kowi udato si¢ stworzy¢

* X

szeroki front poparcia dla zgloszonych przez
siebie poprawek do opinii na temat gazu tup-
kowego - poprawki poparli czlonkowie dele-
gacji brytyjskiej, litewskiej, polskiej, a takze
hiszpanskiej i portugalskiej.

Kolejnym pomorskim akcentem w ramach
tegorocznych OPEN DAYS bylo przyjecie
na sesji plenarnej Komitetu Regionéw opinii
prezydenta Gdanska Pawla Adamowicza na te-
mat rozwijania przedsiebiorczoéci w Europie.
Opinia, bedaca odpowiedzig na komunikat
Komisji Europejskiej ,,Plan dzialan na rzecz
przedsiebiorczosci do 2020 roku”, zostata przy-
jeta jednoglosnie przez zgromadzenie plenarne.

Jak co roku Pomorze bylo réwniez repre-
zentowane na seminarium zorganizowanym
przez konglomerat regionéw europejskich.
W tym roku wiceprezydent Sopotu Joanna
Cichocka-Gula przybli-
zyla uczestnikom OPEN
DAYS inwestycje dofi-
nansowane ze srodkéw
UE, ktére wplynety
na rozwoj infrastruk-
tury kulturalnej miasta.
Prezentacja odbyla si¢
w ramach seminarium

»Biznes? Kultura? Turystyka? - wybierz co$ dla
siebie! Zainspiruj pomysty w dazeniu do wzro-
stu gospodarczego i miejsc pracy”, ktdre przy-
gotowalo i skoordynowato Stowarzyszenie
»Pomorskie w Unii Europejskiej”.

Anna Drazek
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XX-lecie Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Gdarisku

Dla ludzi 1 srodowiska

W 2013 roku mija 20 lat od
utworzenia wojewoddz-
kich funduszy ochrony
srodowiska i gospodarki
wodnej. Ten unikatowy
w skali Swiatowej system
ochrony srodowiska juz
dwie dekady skutecznie
wspiera proekologiczne
inicjatywy, ktérych efek-
tem jest poprawa jakosci
naszego otoczenia oraz
zauwazalny wzrost poza-
danych postaw spotecz-
nych podyktowanych
przez coraz bardziej $wia-
domag troske o przyrode.
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Od prawej: Jan Koztowski poset do Parlamentu Europejskiego, Maciej Nowicki byty
minister srodowiska, zatozyciel Fundacji EkoFundusz, Aneta Wilmarska, podsekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Srodowiska oraz moderator Piotr Stepnowski, dziekan
Wydziatu Chemii Uniwersytetu Gdanskiego.

odstawowym celem

dzialalnosci Wojewd6dz-

kiego Funduszu Ochro-

ny Srodowiska i Gospo-

darki Wodnej w Gdansku jest

finansowanie projektéw zwigza-

nych z ochrong §rodowiska i go-

spodarka wodna w wojewddztwie
pomorskim.

Podstawowym zadaniem Fun-
duszu jest przeznaczanie bedacych
w jego dyspozycji rodkéw na fi-
nansowanie ochrony §rodowiska
i gospodarki wodnej w celu re-
alizacji zasady zréwnowazonego
rozwoju i polityki ekologicznej
panstwa oraz zapewnienia wy-
korzystania niepodlegajacych
zwrotowi §rodkéw z Unii Europej-
skiej przeznaczonych na ochrone
$rodowiska i gospodarki wodne;.

Srodki finansowe Funduszu
pochodza gléwnie z oplat za ko-
rzystanie ze srodowiska oraz z ad-
ministracyjnych kar pienieznych,
pobieranych na podstawie Prawa
ochrony $rodowiska. Pozyczki, do-
tacje i inne formy subsydiowania
przeznaczane sg na finansowanie
przedsiewzie¢ zgodnych z zasada
zréwnowazonego rozwoju, dzigki
czemu od niemal dwudziestu lat
stan srodowiska w wojewddztwie
pomorskim systematycznie si¢

F Prezes WFOSIGP Danuta Grod

poprawia. Obecnie nie ma w na-
szym wojewodztwie gminy, ktéra
w ciggu ostatnich lat nie uzyskata-
by wsparcia Funduszu na realizacje
proekologicznej inwestycji.

Szesnascie niezaleznych
wojewddzkich funduszy

Finansowanie ochrony $ro-
dowiska w Polsce w znaczacym
stopniu realizowane jest przez Na-
rodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej oraz
szesnacie niezaleznych wojewddz-
kich funduszy. Inwestycje o zasiegu
ogolnopolskim i ponadregional-
nym finansowane sg w ramach
NFOSiGW, natomiast te o zna-
czeniu regionalnym wspierane sg
przez fundusze wojewddzkie. Od
1993 roku fundusze te przekazaly
beneficjentom na realizacje proeko-
logicznych dziatan 29 miliardéw
zlotych. Dofinansowaly 114 ty-
siecy zadan zwigzanych z ochrong
wod, gospodarka wodna, ochro-
na powietrza, ziemi, gospodarka
odpadami, edukacja ekologiczna,
ochrong przyrody i profilaktyka
zdrowotna. Dzigki wsparciu finan-
sowemu wojewodzkich funduszy
zbudowana zostala kanalizacja

fot. M. Barcz

o dlugosci 60 tysiecy kilometrdw,
zbudowano bgdZ zmodernizowano
10 tysiecy oczyszczalni $ciekow,
odbudowano i wyremontowano
19 tysigcy kilometréw potokéw,
koryt rzek oraz watéw przeciw-
powodziowych.

Ochrona wod
priorytetem

W ciagu dwudziestu lat WFO-
SiGW w Gdansku sfinansowat
zadania w zakresie ochrony srodo-
wiska i gospodarki wodnej w wy-
sokosci 1127 milionéw zlotych,
z czego 55 proc. stanowity wydatki
na zadania zwigzane z ochrong
wad, 15 proc. - na zadania zwigza-
ne z ochrong powietrza, a 10 proc.
na zadania zwigzane z ochrong
powierzchni ziemi.

Dla Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej w Gdansku realizacja
zadan zwigzanych z ochrong wod
stanowila zawsze priorytet dzialal-
nosci. Jednym z pierwszych dzia-
tan bylo zrealizowanie ,,Programu
Ochrony Wéd Zatoki Gdanskiej,
Puckiej i Zalewu Wiélanego”,
ktére spowodowalo ograniczenie
spltywu zanieczyszczen do wéd



Zatoki Gdanskiej i otwarcie, dzieki
temu, szeregu plaz nad Baltykiem.
Wspierane sg takze zadania maja-
ce na celu ograniczenie doplywu
zanieczyszczen do wod powierzch-
niowych w zlewniach rzek oraz
na obszarach ochronnych zbior-
nikéw wod podziemnych stano-
wigcych zrédlo wody dla potrzeb
komunalnych.

W zakresie gospodarki wodno-
-Sciekowej dofinansowywane sa
inwestycje prowadzace do redukeji
zanieczyszczen odprowadzanych
ze $ciekami do wod powierzch-
niowych, morskich oraz do ziemi.

Do priorytetowych zadan
wspieranych przez Fundusz nalezy
zapobieganie powstawaniu odpa-
déw lub ograniczanie ich ilo$ci
oraz wdrazanie systeméw do ich
selektywnej zbidérki i nowoczesne
technologie odzysku i unieszko-
dliwiania odpadéw.

Zwiekszenie udzialu energii ze
zrédet odnawialnych (OZE) jest
dla Funduszu istotnym elementem
dziatan majacych na celu ochro-
ne czystosci powietrza. Rozwdj
OZE wspierany jest m.in. poprzez
dofinansowanie zadan zwiaza-
nych z montazem kolektoréw

stonecznych. Wspélfinansowane
sa rowniez zadania edukacyjne
i badawcze dotyczace ochrony
powietrza i OZE. Od wielu lat
Fundusz uczestniczy w progra-
mie monitoringu atmosfery przez
dofinansowanie zadan realizo-
wanych przez Wojewddzki In-
spektorat Ochrony Srodowiska
w Gdansku, byl réwniez jednym
z inicjatoréw powolania Agencji
Regionalnego Monitoringu At-
mosfery Aglomeracji Gdanskiej
(ARMAAG), utworzonego w 1993
roku przez samorzady Gdanska,
Gdyni, Sopotu i Tczewa. W sys-
temie ARMAAG pracuje dziesig¢
automatycznych stacji monitorin-
gu jakosci powietrza rozmieszczo-
nych od Tczewa po Gdynieg.
Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Gdansku dofinansowuje wiele
zadan z zakresu ochrony przyrody
realizowanych przez parki naro-
dowe i krajobrazowe, Regionalna
Dyrekcje Ochrony Srodowiska
i organizacje pozarzadowe. Dzieki
dotacjom Funduszu mozliwe jest
réwniez prowadzenie edukacji
ekologicznej skierowanej do spo-
tecznosci wojewddztwa i do tu-

rystow: kampanii, warsztatow,
piknikéw edukacyjnych, wystaw
ibaz edukacyjnych.

Odznaczenia
dla najlepszych

6 wrze$nia w Polskiej Filhar-
monii Battyckiej w Gdansku
odbyla si¢ konferencja ,,20 lat
w trosce o srodowisko w woje-
wodztwie pomorskim - wymiana
doswiadczen” pod patronatem
marszatka wojewodztwa pomor-
skiego Mieczystawa Struka. Gosci
powital Tomasz Zelazny, prezes
Fundacji Rozwoju Uniwersytetu
Gdanskiego. Profesor Piotr Step-
nowski, dziekan Wydziatu Chemii
UG, przedstawiciel Rady Nadzor-
czej Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Gdansku przedstawit
gosci i poinformowat o celach
i zatozeniach konferencji. Wice-
wojewoda Michat Owczarczak
wreczyl odznaczenia pafstwowe
za wzorowe wykonywanie obo-
wigzkéw wynikajacych z pracy
zawodowej. Zlotym medalem za
dlugoletnia stuzbe zostali odzna-

czeni: Danuta Grodzicka-Kozak,
prezes WFOSiGW w Gdanisku,
Ireneusz Michalkiewicz, Grazy-
na Stawinska, Maria Stodolska,
Bogumita Urbanowicz, za$ srebr-
nym medalem - Anna Kozlowska-
-Zygmunt.

Aneta Wilmanska, podsekre-
tarz stanu w Ministerstwie Srodo-
wiska i Maciej Kazienko, zastepca
prezesa WFOSiGW wreczyli od-
znaczenia ministra §rodowiska.
Otrzymali je: Danuta Drozd,
Anna Kozlowska-Zygmunt, He-
lena Okuniewska, Iwona Pabis-
-Beszczyniska, Grazyna Stawinska,
Maria Stodolska.

W debacie zwrécono uwage
na potrzebe lepszych kontaktow
nauki z biznesem, méwiono o szan-
sach, ktdre przynosi innowacyj-
noé¢, a zwlaszcza niskoemisyjna
gospodarka. Polska powinna poza
energetyka weglowa rozwijaé tak-
ze energetyke jadrowa, wiatrowg,
stoneczng i pozyskiwana z tupkéw.

Konferencje uswietnit koncert
Orkiestry Kameralnej ,,Hanzeati-
ca” z udziatem prof. Konstantego
Andrzeja Kulki.

Barbara Miruszewska

" CENTRUM OGRODNICZE
LJUSTYNA”

KWIACIARNIA telewizyjna
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Rozmowa

z Leszkiem Jaskuta,
prezesem zarzadu
Gdynskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej
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Gdynska Spotdzielnia Mieszkaniowa istniejaca
od 1928 roku jest jedna z najstarszych i najwiekszych w Polsce

Damy rade

Gdytiska Spotdzielnia Miesz-

« kaniowa obchodzi w tym
roku jubileusz 85-lecia. Pigk-
ne to urodziny. Ciekawe, czy
w kraju jest duzo spétdzielni
z takim rodowodem?

Gdynska Spoéldzielnia Miesz-
kaniowa, ktéra powstata w 1928
roku i rosta razem z Gdynia, jest
jedna z najstarszych i najwigk-
szych spotdzielni w Polsce. Chcial-
bym przypomnie¢, ze w okresie
miedzywojennym spoldzielczo$é,
w tym mieszkaniowa, byla trak-
towana przede wszystkim jako
forma pomocy dla oséb nieza-
moznych. W warunkach kryzysu

i duzego bezrobocia takie formy
spoldzielcze jak np. Spoldzielnie
Spozywcéw ,,Zgoda” pozwa-
laty przetrwaé wielu osobom.
Spétdzielnie dziataly pod egida
Polskiej Partii Socjalistyczne;j.
Réwniez nasza spéldzielnia za-
fozona zostala przez grupe ini-
cjatywna wywodzaca si¢ z PPS.
Byty to osoby zwigzane juz ze
spoldzielczosciag mieszkaniowag
dzialajace wczesniej w Warszaw-
skiej Spotdzielni Mieszkaniowej.
Do pionieréw spo6ldzielczosci na-
leza m.in. Piotr Jagodzinski, Teo-
dor Toeplitz, znany teoretyk spot-
dzielczoéci, czy ceniony urbanista
Stanistaw Tolwinski - p6zniejszy

prezydent Warszawy oraz Henryk
Zakrzewski - nasz przedwojenny
prezes, ktory w 1939 roku jako
ochotnik walczyt w obronie ko-
szar marynarki na Oksywiu, gdzie
dostat si¢ do niewoli. Po wyzwo-
leniu byt pierwszym prezyden-
tem miasta Gdyni. Do wybuchu
wojny w Gdyni wybudowano
dwa domy mieszkalne, tzw. ga-
leriowce przy ul. Morskiej 96-98
Witasnoscig spoldzielni byl tez
stojacy nieopodal dos¢ duzy par-
terowy barak, w ktérym znajdo-
wala sie sala na dwiescie krzesel.
W obiekcie tym ogniskowalo sie
zycie spoteczne i kulturalne tej
czedci miasta.



? A jak byto po II wojnie swiatowej?

Réznie. Zaraz po wyzwoleniu przystapiliémy
do odbudowy doméw na Wzgdrzu Focha - dzisiaj
Swietego Maksymiliana. Byty to budynki ponie-
mieckie, niedokoniczone, cze§ciowo zniszczone
przez naloty bombowe w 1944 roku. Na poczatku
lat pie¢dziesiatych nastapil zastdj. Spoldzielczos¢
traktowana byta jako relikt poprzedniego syste-
mu politycznego. Chichot historii polega na tym,
ze réwniez dzi$ niektorzy traktuja spoldzielczos¢
jako spadek po poprzednim systemie, tym razem
po realnym socjalizmie. Dopiero po 1956 roku
6wczesne wladze polityczne uznaly spdtdzielnie
mieszkaniowe za podstawowa droge do wlasnego
»M”. Przystapilismy wéwczas do budowy osiedla
przy ul. Okrzei wedlug przedwojennej koncepcji.
Potem - do polowy lat sze$¢dziesigtych - budo-
wali$my pojedyncze plomby, niektdre o ciekawe;j
architekturze, jak np. budynek przy ul. Morskiej 123-
125, ktéry zaprojektowata inz. Teresa Krolikiewicz.
W kolejnych latach nastapil dynamiczny rozwéj
dyktowany planami ogélnymi rozwoju miasta.
Pierwsza byla Chylonia, gdzie GSM wybudowala
osiedla przy ulicach Gniewskiej, StarogardzKkiej,
Chylonskiej, Kartuskiej, Rozewskiej. Oczywiscie
w miedzyczasie zmienialy sie koncepcje, norma-
tywy, normy zaludnienia i technologie budowy.
Dla przyktadu: pierwsze mieszkania budowane
w Chyloni nie mialy gazu, w kuchniach byly kuchnie
weglowe, mieszkania mialy niski standard i malg
powierzchnie, takze place zabaw byty niewielkie. Po
1970 roku byty juz inne realia - wyraznie wieksze
metraze, urzadzenia terenu bardziej przyjazne dla
ludzi - tak powstawata Cisowa. Tu powstaly osie-
dla przy ulicach Kcynskiej, Morskiej, Zbozowej,
Potudniowej. Na koniec w latach osiemdziesiatych
powstaly Pustki Cisowskie: bardzo fadne osiedle
budowane zgodnie z projektem ,Inwestprojektu”,
ktére do dzi$ urzeka swa uroda.

Jak to sig dzialo, Ze budowano duzo, a kolejka
« chetnych na mieszkania nie zmniejszata sie...

Rzeczywiscie, do 1982 roku jedynie w 1/3 wy-
budowanych mieszkan zamieszkiwali czlonkowie
naszej sp6ldzielni, natomiast pozostale 2/3 mieszkan
trafialo do zakladow pracy czy zaspokajato potrzeby
0s6b zwigzanych ze stuzbg zdrowia, o$wiatg, woj-
skiem. Po 1982 roku to sie zmienilo i w zasadzie
wszystkie wybudowane mieszkania pozostawaly
w gestii spoldzielni i jej cztonkéw. Niemniej juz
nie udalo si¢ az do kofica PRL-u zlikwidowac¢ kolejki
0s6b oczekujacych na przydzial mieszkania.

Pierwszy budynek Spétdzielni przy ul. Okrzei 2 (Morska

96) rok 1940

Jak spéldzielnia przeszta przez okres transfor-
. macji lat dziewigédziesigtych?

Przede wszystkim nastgpilo urynkowienie cen,
medidw, materialéw budowlanych. Dodajac do tego
inflacje, czynsze za mieszkania rosty lawinowo.
Réwnolegle praktycznie wygasto budownictwo
mieszkaniowe — gléwnym problemem stala si¢ ob-
nizka kosztéw zarzadu nieruchomo$ciami. W tym
okresie od spotdzielni odlaczylo sie osiedle domkéw
jednorodzinnych przy ul. Syrokomli. Natomiast do$¢
szczg$liwie nie byto innych tendencji podzialowych
i istniejacy ksztalt spoldzielni zostat zachowany
do dzi$. Nie udalo si¢ jednak utrzymac istniejacego
potencjatu Zakladu Budowy Drog i Zieleni. Na po-
czatku lat dziewiec¢dziesigtych ulegl on likwidacji.

fot. MMG

Osiedle Cisowa — widok obecny 4
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Obecnie w sejmie s3
projekty nowych ustaw
okotospotdzielczych, je-
zeli wejda one w zycie,
to rola spotdzielczosci
mieszkaniowej ulegnie
dalszemu ogranicze-
niu. A szkoda, w wielu
krajach tzw. Starej Unii
sektor spotdzielczy ma
sie dobrze. Nie ma tez
zakusow na jego ogra-
niczanie. Jestem jednak
dobrej mysli, w dobie
kryzysu to wiasnie spot-
dzielczo$¢ moze byc
pomocna W rozwig-
zywaniu problemoéw
mieszkaniowych — pre-
dzej czy pdznie nastapi
jej odrodzenie.
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W tym czasie jednak udato si¢ oddac do uzyt-
+ ku Dom Towarowy ,Chylonia” - czyli jednak
nie bylo az tak Zle?

Poczatek budowy tego obiektu - a jest to do dzi$
jeden z najwigkszych obiektéw w Gdyni - liczacego
szesnascie pieter, mieszczacego ponad sto sklepow
i blisko dwieécie mieszkan - nastgpit w koncu 1987
roku. Ten budynek miat zapoczatkowaé powstanie
tzw. Centrum Chyloni. Plany byly nieslychanie
ambitne, ale czasy niezbyt sprzyjajace. W kazdym
razie w 1990 roku nastapilo praktycznie wycofanie
sie wszystkich inwestoré6w odpowiedzialnych za
cze$¢ handlows, a budynek byl juz w trakcie bu-
dowy. Na domiar zlego brakowalo takze che¢tnych
na mieszkania. Ogloszenia dawali$my w prasie
nawet w Zakopanem. Dodatkowo przestal istnie¢
Generalny Wykonaweca, tzn. ,,Energoblok - Wy-
brzeze”. Jakby tego bylo malo, do Urzedu Miasta
wplywaly liczne protesty, mieszkancy obawiali
sie np. tego, ze w Chyloni zabraknie wody. Byt
to bardzo trudny moment. Moglo doj$¢ nawet
do upadlosci spoldzielni. Ale udalo sie. 16 grudnia
1993 roku z udzialem prezydent miasta Franciszki
Cegielskiej oddano do uzytku Dom Towarowy.
Szczesliwie trudny okres mamy za sobg - wszystkie
kredyty na czes¢ handlowa sa dawno splacone. Inna
sprawa, ze teraz wystepuja innego typu zagrozenia.
Konkurencja duzych hipermarketéw powoduje,
ze spadaja obroty w boksach handlowych i rysuje
sie kolejne wyzwanie: co zrobi¢, aby uatrakcyjnié
obiekt i przyciagna¢ klientow. W obecnym kry-
zysie nie jest to fatwe. Ale mam nadzieje, ze i tym
razem damy rade.

? Jaki jest obecny stan posiadania spétdzielni?

Obecnie Gdynska Spoldzielnia Mieszkaniowa
na stuhektarowej powierzchni zarzadza ponad
dwunastoma tysigcami mieszkan, trzystu lokalami
uzytkowymi i szesciuset garazami, ktore usytuowane
sa w czterech dzielnicach (Grabéwek, Chylonia,
Cisowa, Wzgérze Swietego Maksymiliana i Pustki
Cisowskie).

Czy budownictwo spoldzielcze w Polsce w obec-
« nych czasach ma perspektywy?

Mysle, ze jestesmy w okresie przefomu. W Polsce
przyjety zostal poglad, ze gtéwna droga do wlasnego
mieszkania bedzie wlasnos$¢ poprzez kredyt i bu-
downictwo deweloperdéw. Wydaje sig, ze ta formuta
powoli si¢ wyczerpuje — szukane sg inne rozwigzania,
np. budynki wielolokalowe na wynajem realizowane
przez BGK. Budownictwo spéldzielcze w zasadzie
zamarto — wynika to gléwnie z rozdzielenia czton-
kostwa w spéldzielni z posiadaniem mieszkania.
Drugim powodem jest niemozliwos$¢ ustanawiania
spoldzielczych praw do lokali w nowych domach.
Natomiast w istniejacych zasobach spétdzielnie niezle
sobie radzg w zarzgdzaniu swoimi nieruchomoséciami.

Obecnie w sejmie sg projekty nowych ustaw
okotospotdzielczych, jezeli wejda one w zycie,
to rola spotdzielczosci mieszkaniowej ulegnie
dalszemu ograniczeniu. A szkoda, w wielu krajach
tzw. Starej Unii sektor spéldzielczy ma si¢ dobrze.
Nie ma tez zakusow na jego ograniczanie. Jestem
jednak dobrej mys$li, w dobie kryzysu to wlasnie
spotdzielczos§¢ moze by¢é pomocna w rozwiazy-
waniu probleméw mieszkaniowych - predzej czy
pdzniej nastapi jej odrodzenie. Przypomne jeszcze
raz: spoldzielczos¢ powstata w XIX stuleciu jako
organizacja korporacyjna chroniaca interesy ludzi
niezamoznych, gtéwnie pracownikéw najemnych
powstajacego wowczas przemystu w miastach
ina wsi jako forma obrony przed wielkim kapitalem
ziemskim. W dzisiejszej dobie w bogatych krajach
Unii Europejskiej, np. w Danii czy Austrii sektor
spoldzielczy jest bardzo widoczny w rolnictwie,
a w Norwegii i w Niemczech w mieszkalnictwie.
Na $wiecie najwiecej spotdzielni jest w USA, poza
tym sektor spotdzielczy jest silny w intensywnie
rozwijajacych si¢ Indiach, Brazylii.

Pamietajmy, ze spéldzielnie dzialajace nie dla
zysku, ale dla zaspokojenia potrzeb czlonkéw moga
staé sie atrakcyjng forma dzialalno$ci spolecznej
i gospodarczej réwniez obecnie w Polsce. Aby tak
si¢ stalo, potrzebna jest z powrotem praca u podstaw
w celu propagowania idei spotdzielczoéci.



Medale wreczone,
mitosc wyznand

W tym roku medalami sw. Wojciecha wyrdznieni zostali: pisarz Pawet Huelle, menedzer Ryszard Trykosko
oraz byty rektor Politechniki Gdanskiej prof. Edmund Wittbrodt, natomiast medale ksiecia Msciwoja Il przy-
znano: muzykowi, a niegdys rowniez sportowcowi Jerzemu Detce, rzezbiarzowi Zygfrydowi Korpalskiemu,
blogerce Ewie Kowalskiej, redaktorowi Stanistawowi Pestce, prezesowi Instytutu Badarn nad Gospodarkg
Rynkowa dr. Janowi Szomburgowi, rektorowi Szkoty Wyzszej Ateneum prof. Waldemarowi Ttokiriskiemu
oraz przedsiebiorcy Andrzejowi Ubertowskiemu.

Pazdziernikowa uroczysta se-
sja Rady Miasta Gdanska, podczas
ktorej dziesieciorgu wybitnym
gdanszczanom przyznano medale
$w. Wojciecha oraz ksiecia Msci-
woja II, przyprawita laureatow
- inie tylko - o mocniejsze bicie
serca i wywolata radosne nastro-
je. Ot6z tradycyjnie wreczaniu
w Dworze Artusa szlachetnych
form metalu towarzyszy réwnie
szlachetna oprawa muzyczna,
jak zwykle w wykonaniu naszej
Cappelli Gedanensis. Same me-
dale wreczane sg ,zaledwie” od
1997 roku, a na przestrzeni tych
lat kazdemu z laureatéw Cap-
pella grala wznioste i patetycz-
ne w formie fanfary. Nie inaczej
bylo i w tym roku, cho¢... z pewna
réznicy. Tegoroczne fanfary staly
si¢ bowiem radosnym przeryw-
nikiem, ktéry nie umniejszajac
podniostosci i licznych doko-
nan wyréznionych gdanszczan,
wywolal tez ludzki uémiech. Bo
jak si¢ tu nie uémiechng¢, kiedy

wybitny profesor, blogerka, ar-
tysta rzezbiarz czy ekonomista
ustyszeli na swojg cze$s¢ muzyke
ze stynnego filmu Stevena Spiel-
berga ,,Indiana Jones”. W koncu
kazdy z nas ma w sobie skrywane
poktady odkrywcy, awanturni-
ka i podréznika... Obok fanfar
radosny przebieg uroczystosci
zapewnit dodatkowo duet z ope-
ry Traviata Giuseppe Verdiego,
czyli nie$miertelne Libiamo ne
lieti calici, czyli ,,Pijmy ze szczgsli-
wych kielichéw”, a w domysle: ku
chwale mitosci. Utwor wykonali
sopranistka Magdalena Grusz-
czyniska oraz Romuald Szyszko,
tenor. Rado$¢ wzmogta sie jeszcze
na koncu, kiedy szacowne grono,
porwane zywym stylem Marsza
Radetzkiego Johanna Straussa
Starszego, zaczelo klaskac, a pory-
wowi serca jako pierwszy nie oparl
sie sam prezydent Gdanska Pawel
Adamowicz.

Stawomir Czalej

Pisarz Pawet Huelle, w tle arcybiskup Tadeusz Goctowski.

prof. dr Alina Kowalska - Pificzak ,dyrektor Artystyczny Gdansklego Zespotu Muzyki

Dawnej Cappella Gedanensis i Bogdan Oleszek przewodniczacy Rady Miasta Gdariska.
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Apartamentowiec LIGHTHOUSE ksztattem przypomina dzidb statku,
a jasna elewacja i podswietlenie kojarza go z latarniag morska

Dom sSwiatfa

kskluzywny aparta-
mentowiec Lighthouse,
wybudowany przez firme
Moderna Investment przy
ul. Norwida 13 w Gdyni,
otrzymatl od Powiatowe-
go Inspektora Nadzoru
Budowlanego pozwolenie na uzyt-
kowanie. Oznacza to, ze juz moga
wprowadzac si¢ do niego pierwsi
lokatorzy.

- Moment przekazania klu-
czy wlascicielom to szczegélna
chwila. Mamy poczucie, ze na-
szg inwestycja przyczynili$my si¢
do realizacji ich marzen - méwi

Adam Mataczek, prezes zarzadu
Moderna Investment. — Chcieli-
$my stworzy¢ budynek niezwykty,
nowg ikone Gdyni.
Potwierdzeniem tych stéw jest
zadowolenie nowych wlascicieli
apartamentdw oraz pierwsza po-
zycja Lighthouse w zestawieniu
Top 19 prestizowych adreséw
w Tréjmiescie, opracowanym
przez ekspertéw Lion’s House.
Przygotowujac ranking, wzigli oni
pod uwage najnowsze preferen-
cje zamoznych nabywcéw nieru-
chomosci, dotyczace na przyklad
niecodziennej architektury, wy-

jatkowosci miejsca, atrakcyjnosci
lokalizacji.

Z okien apartamentow

rozciaga si¢ oszalamiajaca
panorama miasta, widoczne
jest otwarte morze, klif i tere-
ny zielone przyleglego rezer-
watu przyrody. Bezposrednia
blisko$¢ Polanki Redtowskiej,
plazy, kortow tenisowych, a przy
tym doskonate skomunikowanie
z centrum Gdyni, faczy w ramach
jednej lokalizacji atuty, ktdre do-
cenig zaréwno osoby aktywne,

jak i cenigce spokdj, przyrode,
dlugie spacery brzegiem mo-
rza. Lighthouse ma 40 metrow
wysokoéci, ale usytuowanie go
na skarpie wznoszgcej si¢ ok. 40
metréw nad poziomem morza
sprawia, ze budynek dominuje
nad okolicg.

Zbudowany na planie tréjkata
apartamentowiec wyrdznia si¢
nowoczesng bryla wznoszacg si¢
ponad dachy sgsiednich budyn-
kéw, dobrze widoczng — réwniez
dzigki jasnej elewacji — zaréwno
ze Skweru Kosciuszki, jak i wod
Zatoki Gdanskiej.




W budynku

znajduje si¢ 14 luksusowych
mieszkan; az 10 z nich spetnia kry-
teria apartamentu. Kazdy z aparta-
mentéw ma powierzchnie ponad
100 metréw kw. i zajmuje cale pie-
tro. Do apartamentu mozna dosta¢
si¢ bezposrednio z nowoczesnej ci-
chobieznej windy zapewniajacej
bezpieczenstwo i wyjatkowe po-
czucie intymnoéci. Czesci wspdlne
w budynku zaplanowano w najwyz-
szym standardzie, z wysokiej jakosci
materialéw wykonczeniowych. Ele-
wacja budynku wylozona jest w cze-
$ci parteru czarnym satynowanym
granitem, a na wyzszych kondygna-
cjach jasnosrebrzystym materialem
elewacyjnym wentylowanym typu
alucobond, co daje efekt rozéwietle-
nia. Dodatkowo apartamentowiec
zostal wzbogacony o elementy
$wietlne. Prze$wietlona jest ,,ko-
rona” budynku, w chodniku przed
wejéciem zastosowano zmierzchowe

lampy liniowe, w bocznych $cianach
elewacji przy wjazdach do garazy
zamontowano dodatkowe lampy.
Przestronna hala garazowa gwa-
rantuje wygodne podjazdy, szerokie
miejsca postojowe i pelng wygode
parkowania.

Lokatorzy apartamentowca
beda na pewno czuli si¢ bezpiecz-
nie, gdyz teren jest o$wietlony
i monitorowany, w hallu gtéwnym
mies$ci sie stanowisko konsjerza,
prywatnoéci i bezpieczenstwa
strzeze elektroniczny system kon-
troli dostepu do apartamentow.

Kazdy z apartamentow

daje duze mozliwosci oryginal-
nej aranzacji dostosowanej do po-
trzeb i gustu wladciciela. W apar-
tamencie mozna rozdzieli¢ strefe
dzienng od strefy prywatnej. Jest
imponujacej wielkosci salon z anek-
sem kuchennym, sypialnia z fa-
zienka i garderobg, dwa dodatkowe

pokoje z przeznaczeniem na przy-
kfad na gabinet i sypialnie. Znajduje
si¢ w nim réwniez druga fazienka,
pomieszczenie gospodarcze iloggia.
Z okien apartamentow rozciaga sie
zapierajaca dech w piersiach pa-
norama - 360 stopni na wszystkie

strony $wiata — na miasto, morze
irezerwat przyrody.

Zadowolenie pierwszych loka-
toréw Lighthouse z atutéw i roz-
wigzan zastosowanych w budynku

pozwala przypuszczad, ze stanie
sie on jednym z najbardziej atrak-
cyjnych miejsc do zamieszkania
w Gdyni. Od lat Gdynia zajmuje
czotowe miejsce w rankingu miast
najlepszych do zycia w Polsce. Za-
mieszkanie w apartamentowcu
Lighthouse laczy walory miasta
Gdyni z nowoczesno$cig, wygoda
iluksusem wyjatkowego budynku.

Barbara Miruszewska

Moderna Investment jest firma stworzong przez zespét profesjonali-
stow, ktdrzy na rynku nieruchomosci i rynku inwestycyjnym dziataja
od blisko pietnastu lat. W pierwszej potowie 2012 roku deweloper od-
datdo uzytku elegancki budynek mieszkalny z cze$cia ustugowa — ka-
mienice Moderna przy placu Kaszubskim w Gdyni. W swaojej strategii
Moderna Investment stawia na budowe wysokiej klasy nieruchomo-
Sci dla najbardziej wymagajacych Klientéw. W planach s juz kolejne
przedsiewziecia — trzykondygnacyjna Villa Jasnaz 22 apartamentami
wakacyjnymi w Jastrzebiej Gérze przy ul. Battyckiej, ekskluzywna Vic-
toria Residence w centrum Sopotu przy ul. Kosciuszki 66 oraz nowo-
czesna Nautikka w Gdyni przy ul. Pomorskiej 8.




Podpisanie listu intencyjnego w sprawie sieci elektroenergetycznej

Wiecej pradu na Pomorzu

Od prawej: marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw
Struk, prezes PSE SA Henryk Majchrzak i wojewoda pomorski
Ryszard Stachurski.

Energia

W oDy

Fot. Arkadiusz Stawinski

Wiele odcinkéw linii
przesytowych na Po-
morzu jest eksploato-
wanych od dziesigtek
lat. Ich modernizacja
oraz budowa nowych
umozliwi rozwoj sieci
dystrybucyjnych oraz
zminimalizuje ryzyko
wystepowania awarii.
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ospodarczy rozwoj Polski pociaga za sobg
wzrost zapotrzebowania na energie elektrycz-
na oraz konieczno$¢ stworzenia odpowiednich
warunkoéw do jej efektywnego przesytania
do odbiorcéw. Zapewnienie dostaw energii
elektrycznej w catym kraju jest priorytetem dla
Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA. Spétka reali-
zuje to zadanie poprzez rozwijanie sieci najwyzszych
napie¢ 220 i 400 kV oraz stacji elektroenergetycznych.
Przedmiotem listu intencyjnego, ktory zostat pod-
pisany 21 pazdziernika 2013 roku w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewodztwa Pomorskiego w Gdansku, jest
okreslenie podstawowych zasad wspdlpracy pomiedzy
PSE a marszatkiem, wojewoda i samorzadami lokal-
nymi. Celem dokumentu jest zapewnienie odpowied-
nich warunkéw do inwestowania w infrastrukture
elektroenergetyczng na terenie regionu.
List intencyjny obejmuje budowe:
« dwutorowej linii 400 kV Grudziadz Wegrowo —
Pelplin — Gdansk Przyjazn
« stacji 400/(220)/110 kV Pelplin
« dwutorowej linii 400 kV Zydowo - Kierzkowo -
Gdansk Przyjazi
« dwutorowej linii 400 kV Zydowo - Stupsk
« dwutorowej linii 400 kV Gdansk Przyjain
- tor 1 dwutorowej linii 400 kV Zarnowiec —
Gdansk Blonia
« stacji 400/110 kV Gdansk Przyjazn
Potrzebe rozbudowy i modernizacji elektroener-
getycznych stacji i linii przesylowych na terenie
Pomorza dostrzegaja wszyscy sygnatariusze listu.
- Pétnocno-wschodnia czgé¢ Polski charakteryzuje
sie najmniejsza w kraju gestoscia sieci przesytowej —
podkresla Henryk Majchrzak, prezes zarzadu PSE. -
Jest to sytuacja niekorzystna nie tylko dla rozwijajacej

si¢ energetyki lokalnej, ale takze dla bezpieczenstwa
energetycznego regionu. By zminimalizowa¢ zagroze-
nie przecigzeniami linii oraz poprawi¢ jakos¢ energii
dostarczanej do odbiorcow, konieczna jest rozbudowa
systemu. Wsparcie naszych inwestycji autorytetem
wladz wojewoddztwa oraz przez samorzady lokalne
bez watpienia pomoze sprawnie przeprowadzi¢ proces
inwestycyjny oraz zbudowa¢ pozytywne postrzeganie
tych projektow jako waznych inwestycji celu publicz-
nego — dodaje Henryk Majchrzak.

Wiele odcinkéw linii przesylowych na Pomo-
rzu jest eksploatowanych od dziesigtek lat. Ich
modernizacja oraz budowa nowych umozliwi
rozwoj sieci dystrybucyjnych oraz zminimalizuje
ryzyko wystapienia awarii.

- Inwestycje beda sprzyja¢ zrownowazonemu
rozwojowi wszystkich gmin i powiatéw - zauwaza
Mieczystaw Struk, marszalek wojewédztwa po-
morskiego. — Nie tylko poprawia zaopatrzenie
w energi¢ odbiorcéw indywidualnych i prze-
mystowych, ale tez pomoga stworzy¢ korzystne
warunki do rozwoju nowych przedsiewzigé in-
frastrukturalnych w naszym regionie.

Co istotne, do nowych linii przesylowych i stacji
elektroenergetycznych bedzie mozna przyltaczaé
inne zrodta wytworcze — m.in. wiatrowe, solarne,
biogazowe; wyprodukowana w nich energia elek-
tryczna trafi do systemu. Inwestycje oznaczajg takze
dodatkowe korzysci finansowe dla spoteczno$ci
lokalnych. Gminy, przez ktére beda przebiegaé
nowe linie, uzyskaja state wplywy z tytulu podatku
od nieruchomof$ci placonego przez wtasciciela sieci
elektroenergetycznej — czyli PSE. Roczna nalezno$¢
to dwa procent wartosci inwestycji. Ta kwota bedzie
stanowi¢ powazna pozycje w budzecie kazdej gminy.



pazdziernika br. na Duzej
Scenie Teatru Wybrze-
ze odbylo sie uroczyste
przedstawienie Czarow-
nic z Salem, podczas ktérego
$wigtowano jubileusz 55-lecia
obecnosci na naszych scenach
Krystyny Lubienskiej.

Temu szczegdlnemu spektaklo-
wi towarzyszylo otwarcie wystawy
KRYSTYNA LUBIENSKA 55/55
W TEATRZE WYBRZEZE doku-
mentujacej sceniczny dorobek na-
szej szacowne;j jubilatki na wszyst-
kich scenach naszego teatru.

Po spektaklu jubilatka otrzy-
mata Nagrode Specjalng Marszat-
ka Wojewddztwa Pomorskiego,
Nagrode Prezydenta Miasta
Gdanska w dziedzinie kultury
oraz listy gratulacyjne od prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej,
prezydenta Sopotu i Zwigzku Ar-
tystow Scen Polskich.

Krystyna Lubienska, zanim
dolaczyta do grona gdanskich
artystow, przez kilka lat praco-
wala w teatrach wroctawskich,
tam - w Teatrze Mlodego Wi-
dza - zadebiutowata w 1951 roku

55 lat na scenie. Jubileusz Krystyny tubienskiej

Bogato zyj!
15

w Wodewilu Warszawskim. Po
dwuletniej pracy na scenach
dolnoslaskich zyskata uznanie
Zygmunta Hibnera, ktory za-
angazowat ja do zyskujacego
wowczas ogbélnopolska stawe
teatru w Gdansku. Na scenie
Teatru Wybrzeze pojawita si¢
po raz pierwszy 1 pazdziernika
1958 roku, od razu jako Piekna
Helena w sztuce Jeana Giraudoux
Wojny trojariskiej nie bedzie. Po
tym znakomitym starcie grata
gltéwne role w cieszacych sie
wielkim powodzeniem spekta-
klach Bohdana Korzeniewskiego,
Andrzeja Wajdy, Jerzego Golin-
skiego i samego Hiibnera. Potem
podejmowata jeszcze artystyczne

- '

’

.

wyprawy do Katowic, Lublina
i Warszawy, z Adolfem Dymsza
zjechala p6t Ameryki, promujac
niezwykle popularny niegdys film
Janusza Nasfetera Mdj stary, ale
wracala tu i z nami pozostata.
Swoja nieposkromiong energia,
radoscig i kunsztem obdarowa-
fa te wszystkie kolejne Zuzanny
i Olimpie, Hrabianki i Ksieznicz-
ki, Ofelie i Kasie, Tytanie i Nastki,
Daisy i Niny, Jadzie i Zuzanny,
Krasawice i Kasandry, Anioty
nawet, potem Matki i Ciotki, Put-
kownikowe i Doktorowe, Roswity
i Ariny wreszcie. Te role, wiek-
sze i drugoplanowe, epizodycz-
ne i najgtéwniejsze z gléwnych
zyskiwaly jej uznanie i szacunek

-
g
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Fot. D:minik Werner

—

teatralnych znawcow, a przede
wszystkim popularno$¢ i sym-
patie trojmiejskiej publicznosci.

Recenzenci chwalili jej sce-
niczng wyrazisto$¢ i zmystowos¢,
szlachetnos¢ stylu i kunszt stowa,
btyskotliwo$¢ i uwodzicielskie
esprit. Krystyna Lubienska nie-
jednokrotnie goscita na srebrnym
i szklanym ekranie, byla réwniez
zwigzana z teatrem radiowym, ale
tym, co najbardziej wspotgra z jej
temperamentem jest zywy, bez-
posredni kontakt z publiczno$cia.

Kierujac si¢ stowami swojej
mamy: ,bogato zyj”, Krystyna
Lubieniska uczestniczy w niemal
wszystkich imprezach kultural-
nych w Tréjmiescie. Sama orga-
nizuje spotkania poetyckie, pro-
muje poczatkujacych tworcow,
wciaga do wspolpracy swoich
mlodych scenicznych partne-
réw. Dziala tez spolecznie, jest
czlonkinig licznych stowarzyszen
i klubow zajmujacych sie dziatal-
noécig charytatywna. Jest laure-
atka wielu nagréd i wyréznien za
wybitne osiaggniecia artystyczne
i dziatalnos¢ spoteczna.
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Od Madonny
o Mercury’ego

Rozmowa z maestro Alfonsem Reverté Casasem, dyrektorem naczelnym i artystycznym orkiestry Julia
Carbonell Filharmonii w Lleidzie w Hiszpanii

Stawomir Czalej: To twdj
. pierwszy pobyt w Polsce. Jak
wrazenia, nie za zimno?

Alfons Reverté Casas: (S§miech)
- O, nie! Jest przepiecknie. W Lle-
idzie, gdy zawieje wiatr od Pirene-
jow, tez potrafi by¢ catkiem zimno.
Oczywiscie nie dotyczy to Barce-
lony. Jestem pod wrazeniem ludzi.
Niezwykle otwarci, szybko mozna
tu ztapa¢ kontakt. No i... kuchnia.
Wy macie fantastyczne jedzenie!
Wiekszoséci Polakow Barcelona
kojarzy si¢ jednoznacznie z Hisz-
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panig. Tymczasem to stolica Kata-
lonii, duzego obszaru z wlasnym
jezykiem, wlasna literaturg. Do-
dajmy: jezykiem na tyle r6znym
od hiszpanskiego, Ze nazywani je-
stedcie na Potwyspie Iberyjskim. ..
Polakami.

Przyleciates, aby poprowadzic¢
« koncert finatowy XVI Miedzy-
narodowego Festiwalu Mu-
zyki Sakralnej w Gdyni wraz
z Cappellg Gedanensis. Jak
dowiedziales sig o istnieniu
gdatiskiego zespotu?

- Ustyszatem o nim juz ze dwa
lata temu od mezzosopranistki
Moniki Czalej-Pujol, z ktéra
wspolnie koncertujemy. Zespot
wystapil zreszta w Katalonii
i pokazal $wietny poziom i klase.
Odbiorcy byli zachwyceni. Kiedy
pojawila sie mozliwo$¢ wspdtpra-
cy z Cappella, nie zastanawialem
sie ani chwili.

Wspélpraca na polu muzycz-
. nym pomiedzy Polskq a Hisz-
panig nadal jest stosunkowo
rzadka. Poza nielicznymi wy-

jgtkami, nie znamy tak na-
prawde w Polsce ani waszej
muzyki, ani artystow.

- Wydaje mi sie, ze to prawda.
Dzieli nas jednak spory dystans,
a po drodze s3 jeszcze Niemcy
i Francja, gdzie latwiej Polakom
i Hiszpanom realizowa¢ wspdlne
projekty muzyczne. Ale zaczyna
nam sie chyba udawa¢ zdobywacé
6w ,Everest”. Na trzydziestole-
cie istnienia zespotu wystapil
w Gdansku znakomity Miquel
Ortega, wigc mysle, ze uda nam




sie wkrotce zmieni¢ istniejacy stan
rzeczy. Tym bardziej ze napraw-
de - tak zauwazam - sporo nas
faczy. W ogole poznawanie innych
kultur jest czyms$ fascynujacym.

Jaki jest sekret bycia dobrym
. dyrygentem?

- Na pewno zdolnos¢ szyb-
kiego rozpoznania umiejetnosci
muzykéw i niezwloczne ztapanie
dobrego kontaktu. Nie ma mowy
o jakim§ egoizmie, nie ma ,ja”,
ale jeste$my ,,my” i razem ciezko
pracujemy. Jestem przekonany,
ze wazna jest tez plaszczyzna
wspolnego odczuwania na po-
ziomie duchowym. To odbywa
sie na poziomie ludzkim, po pro-
stu. Pomimo réznych podziatéw
geopolitycznych ludzie sg ludz-
mi i jeste$my do siebie podobni.
Uprawianie dobrej muzyki pozwa-
la znalez¢ uniwersalny jezyk zro-
zumialy przez wszystkich. Wierze,
ze jest to mozliwe do osiagniecia.

Festiwal Muzyki Sakralnej
. toodwotanie do religii. To swo-

ista klasyka, Zrodlo inspiracji

wyrazanej muzykq.

Wrystarczy wspomnie¢ o utwo-
rze Stabat Mater Miquela Orte-
gi, z ktorym ten zmagal si¢ przez
wiele lat. Pierwszg wersje napisat
jako osiemnastolatek. Ostateczna
powstata po latach - i to specjalnie
na rocznice Cappelli Gedanensis.
Przez wiele lat w Hiszpanii owo
przywiazanie — takze w muzyce
- do religii zachodniego chrzesci-
janstwa bylo mocno akcentowane.
Od jakiego$ czasu to si¢ zmieni-
fo. To, czego doswiadczylem juz
tu, w Polsce, to fakt, ze ludzie s
tu religijni bez zadnych komplek-
sow. Tutaj religijnos¢ to pewnego
rodzaju ,,matecznik”. Podobnie
bylto ze mng, gdy bytem mlod-
szy. Religia w szkole, etc. Kiedy
zatem realizuj¢ jaki$ utwor reli-
gijny, to nie jest to jedynie sam
tekst, nuty, ale za nimi stoi tez
pewne dos$wiadczenie ,,kogos”.
Kilka lat temu, kiedy realizowa-
fem Stabat Mater Pergolesiego,
zaczatem sie zastanawia¢, w jaki

sposdb przekaza¢ muzykom, jak
maja podej$¢ do wykonania tego
utworu. Postanowilem uczy-
ni¢ to dzielo bardziej przejrzy-
stym dla nich przez odniesienie
do do$wiadczenia Matek z Plaza
de Mayo. [Chodzi o ruch kobiet
(ok. 30 tys.) w Argentynie, ktérych
dzieci (ok. 9 tys.) zaginely podczas
dyktatury wojskowej w latach 70.
XX wieku. Kobiety od trzydziestu
lat gromadzg sie na placu w kazdy
czwartek po potudniu, a ich cha-
rakterystycznym symbolem jest
zalozona na glowe biala chusta
- przyp. S.C.]. Otdz to cierpienie
Matki, ktora widziala swojego
Syna na krzyzu, jest obecne i dzi-
siaj, kazdego dnia, u matek, ktére
stracity swoje dzieci. To nie tylko
Argentyna, gdzie bylem kilka razy,
ale to takze matki z Syrii czy tez
te, ktore utracity swoje dzieci nie-
dawno koto wloskiej Lampedusy.
Mysle, ze w ten sposob udaje mi
sie pokaza¢ stuchaczom powigza-
nie pomigdzy utworem napisanym
lata temu, a tym, co ma miejsce te-
raz. To sprawia, ze utwor nie traci
nic ze $wiezosci, jest zrozumialy
inie jest dla nas czyms$ odlegltym.
Wtedy, podczas owego koncertu
w Barcelonie, widzialem w twa-
rzach tych argentynskich matek,
ktorych reprezentacja uczestniczy-
ta w wydarzeniu, jakby odbicie sa-
mego Chrystusa. Ludzie plakali...

? Kiedy dyrygujesz, wyobrazasz
. sobie kobiece twarze?

- One do mnie przycho-
dza same...

Podczas finatowego koncertu
« tez wyobrazales sobie matki?
A moze Polki?

- W czasie swojego krotkiego
pobytu zdazylem juz nieco poznaé
waszg historie. Wiele miejsc jest
tu naznaczonych cierpieniem.
Druga wojna §wiatowa, ,Solidar-
no$¢”. Ale widze tez matki, ktére
cierpig, bo ich dziecko siegneto
dna, stracilo prace, nie ma gdzie
mieszka¢, pije. One nie potrafig
mu pomac, bo s3 czesto bezradne,
nie wiedzg jak. Sobotni koncert

zakonczyto Requiem, ktore tez
pos$wigcam nie tylko tym, ktorzy
juz nie zyja, ale takze tym, ktérzy
doswiadczaja cierpienia tu i teraz.

Nie ukrywam, Ze porusza mnie

. twoja ogromna wrazliwosé
ducha, tym bardziej ze jestes
nie tylko muzykiem, ale i...
prawnikiem.

- ($miech) Moze jestem przy-
ktadem, ze i prawnik moze by¢
czlowiekiem. Prawa jednak
nie skonczytem. Juz pod koniec
studiéw na obu kierunkach pod-
jalem w konicu decyzje, kim chce
zosta¢. Wybralem muzyke, a za-
tem moze bardziej ludzka strone
zycia ($miech). A wracajac jesz-
cze na chwile do religijnosci. Jest
ona w Polsce naturalna i bliska
ludziom. Stad jestescie dobrze
nastrojeni na odbior religijnych
utworéw. W Hiszpanii ta ducho-
wosc¢ jest, niestety, bardzo suro-
wa. Powiedzialbym, ze nie tylko
odlegla od cztowieka, ale wrecz
przedsoborowa.

Szukamy coraz to nowych form

« wyrazu, takze w muzyce. Cap-
pella Gedanensis stoi raczej
na klasycznym fundamencie,
choé¢ ma w swoim dorobku
takze koncert z zespolem roc-
kowym. Jaki rodzaj muzyki
ty lubisz najbardziej? Ulubio-
ny kompozytor, okres?

- Wydaje mi si¢, ze muzyka to mu-
zyka. I zla, i dobra istniejg caly czas.
Nie mam zadnych probleméw z tym,
zeby méwic o Vivaldim, a zaraz po
nim o Eltonie Johnie. Pamietam, jak
nagrywali$my hymn igrzysk olimpij-
skich w Barcelonie z moja orkiestra
symfoniczng i Freddiem Mercurym
z Queen. Mialem mozliwo$¢ obser-
wowania go z bliska. Wysilek, energia,
ktére wkladal w wykonanie utworu,
byly nieprawdopodobne! Wtedy tez
pomyslatem sobie, ze teraz rozumiem,
czym jest dobra muzyka pop. Ale
podkreslam: dobra. Powiem jeszcze
inaczej. Jak muzyk klasyczny jest
kiepski, nudny i mnie nie porywa,
nie chee go stuchac.

Tekst i foto Stawomir Czalej

Koncert finatowy XVI Miedzynarodowego Festiwalu Mu-
2YKi Sakralnej w Gdyni poprowadzony przez maestro Al-
fonsa Reverté Casasa, dyreRtora naczelnego i artystycznego
orkiestry Julia Carbonell Filharmonii w Lleidzie w Hiszpa-
nii, wywotat nieskrywane emocje nagrodzone Rilkuminuto-
wymi owacjami na stojaco. \Nic dziwnego. Zywiofowe po-
prowadzenie Cappelli Gedanensis wiscie hiszpariskim stylu,
w potqczeniu z glosem polsko-hiszpariskiej mezzosopranistKi
Moniki Czalej-Pujol, wycisnety tzy z oczu niejednego ,twar-
dziela’, o Robietach nie wspominajqc. Pomimo nattoRu zaje¢
i przygotowati mistrz batuty znalazf czas, nie tylko dla fa-
néw Cappelli, aby opowiedzie¢ m.in. o tym, dlaczego w Kra-
Jju Cervantesa nazywajq go ,Polakiem’”.
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Fot. Tomek Kamitiski

O filmowym festiwalu w Gdyni, o polskim filmie 1 filmowej Gdyni
opowiada Leszek Kope¢ — dyrektor Festiwalu Polskich Filmow
Fabularnych w Gdyni, prezes zarzadu Pomorskiej Fundacji Filmowej
oraz dyrektor Gdynskiej Szkoty Filmowe;)

Chociaz za nami bez mata 40. (doktadnie
38.) Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni, to wiele 0sob utozsamia to jedyne
w swoim rodzaju Swigto kina z pana oso-
bg. Prosze chociaz pokrotce podzielié sig
z czytelnikami ,Magazynu Pomorskiego”
swoimi refleksjami na temat festiwalu,
na ktérym zatriumfowata m.in. Ida, Agata
Kulesza, Andrzej Chyra...

Cieszy mnie niezmiernie, ze Festiwal Fil-
moéw Fabularnych w Gdyni, ktérego dyrektorem
jestem od 14 lat, stal si¢ jedng z najwiekszych
imprez filmowych promujaca na niespotykana
w naszym kraju skale polska kinematografie.
Jest to takze - z czego malo kto zdaje sobie
sprawe - jeden z nielicznych (a moze jedy-
ny) tak duzy narodowy festiwal w Europie.
W miare uplywu czasu, a szczegdlnie w ciggu
ostatnich siedmiu lat, FPFF przeistoczyt si¢
w bogatg programowo panorame polskiego
kina, stal si¢ okazja nie tylko do obejrzenia
najlepszych filméw ostatniego roku czy spo-
tkan z twércami, ale takze stworzyl mozliwoé¢
burzliwych i merytorycznych dyskusji, uczest-
nictwa w warsztatach z mistrzami kina typu
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»master class” czy ,jak to si¢ robi” i na stale juz
zaprosit do uczestnictwa mlodych filmowcéw,
organizujac dla nich osobng sekcje konkursowa.

Zyjemy w czasach, kiedy kino przechodzi
metamorfoze, zmienia si¢ krajobraz kina eu-
ropejskiego, a wraz z nim widownia. Dlatego
tak wielka wage przywiazujemy do tego, aby
festiwal w Gdyni petnit tez funkcje¢ eduka-
cyjna: uczyl nas, a szczegélnie najmtodsze
pokolenie, odbioru kina, przypominat klasyke
czy prezentowal rodzime filmy w kontekscie
dokonan innych twdrcéw z tej czesci Europy.

Nie bede ukrywal, ze caly czas zyje festiwa-
lem, ale - sprecyzujmy - nie 38. edycja, a juz
kolejna - 39. Zapewne nie wszyscy u$wiada-
miajg sobie, Ze zorganizowanie takiego wyda-
rzenia to przedsiewziecie, ktorego nie da sie
przygotowal w ciagu miesigca czy nawet kilku.
Na to potrzeba czasu i sztabu ludzi, ktérzy
beda intensywnie i efektywnie pracowali przez
caly rok. Wtasnie mamy za sobg posiedzenie
komitetu organizacyjnego festiwalu, w ktérym
zasiadajg m.in. przedstawiciele Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej, Stowarzyszenia
Filmowcow Polskich, miasta Gdyni, mar-

szalka wojewddztwa pomorskiego, Telewizji
Polskiej czy HBO, na ktérym poddano ocenie
miniony festiwal. Cieszy mnie, ze ustyszeli-
$my glownie pochwaty. Niemniej zdaje so-
bie sprawe, Ze na oceng pracy organizatoréw
ogromny wplyw ma... poziom konkursowych
filméw. ,,Jedli filmy sa dobre, znajduja uzna-
nie na festiwalu, a werdykt jury pokrywa sie
z odczuciami i oczekiwaniami dziennikarzy
oraz publiczno$ci, to si¢ mowi, ze festiwal
byt udany, a polska kinematografia odniosta
wielki sukces. Jesli jednak pokazywane filmy
sg slabsze, program festiwalu si¢ nie podoba,
a ocena jury w tzw. powszechnym odbiorze
jest nietrafiona, to mowi si¢ o klesce... orga-
nizatoréw festiwalu”. Cytuje z pamieci za
Mirkiem Borkiem. Nawet nie prébuje walczy¢
z tym schematem. Cale szczeécie tegoroczny
festiwal nalezat do jednych z lepszych w ca-
tej historii i mam pelng $wiadomos¢ tego,
ze w tym roku wydarzylo si¢ cos niezwyklego.
Osiagneliémy sukces na skale wigksza niz
w stylu amerykanskim.

To znaczy?



Amerykanie twierdza, ze jezeli na 10 wy-
produkowanych filméw jeden jest znakomity,
to oznacza, ze jest bardzo dobrze. W Polsce
produkuje sie w ostatnich latach 40 filméw rocz-
nie. Tak tez bylo i w tym roku, i co najmniej 12
pokazanych na 38. festiwalu filméw wzbudzito
ogromne, pozytywne emocje. Myslac wiec kate-
goriami Amerykanow, mozemy by¢ bardziej niz
zadowoleni. Mam $wiadomo$c, ze taki rok i taki
festiwal predko si¢ nie powtérzy, co nie znaczy,
ze bardzo sobie i polskiej kinematografii tego
nie zyczg. W kazdym razie nie mieli$my dotad
konkursu, w ktérym znalazlyby si¢ jedno-
czes$nie nowe i tak ciekawe obrazy Andrzeja
Jakimowskiego, Joanny i Krzysztofa Krauzéw,
Pawlikowskiego, Smarzowskiego, Fabickiego,
Pieprzycy, Bodo Koxa, Kasi Rostaniec czy Mal-
gosi Szumowskiej. I to obrazy jedyne w swoim
rodzaju, ktére zostaja w pamieci widza na dtugo
— jesli nie na zawsze.

Mowi pan o rocznej produkcji siegajgcej
40 filmow, a na festiwalu w konkursie zo-
baczylismy ich raptem 14...

Od trzech lat - odkad dyrektorem arty-
stycznym festiwalu jest Michal Chacinski -
filmy, ktdre zostaja dopuszczone do gtéwnego
konkursu, przechodzg ostra selekcje. W tym
roku zakwalifikowali$my 14 filméw, a do pa-
noramy 11. Myéle, ze powstal ciekawy zestaw
i obrazy, ktore walczyly o Ztote Lwy - moze
poza jednym czy dwoma - to byty bardzo

dobre produkcje. Taki rok zapewne - po-
wtarzam to juz po raz kolejny - zbyt szybko
si¢ nie zdarzy.

Tak jak co roku na festiwal do Gdyni nie be-
dzie przyjezdzal Roman Polafiski...

A to akurat nie jest wcale takie pewne. Roz-
mowy o przyjezdzie na gdynski festiwal zaczety
si¢ dawno temu, kiedy Polanski otrzymat Platy-
nowe Lwy. Wtedy - z r6znych zreszta wzgledéw —
nie przyjechal. W tym roku do tematu powrdécono
na festiwalu w Cannes, gdzie odbyta si¢ premiera
jego filmu Wenus w futrze. Rozpoczete tam — przez
Jacka Bromskiego i Agnieszke Odorowicz - roz-
mowy byty kontynuowane i w efekcie zaowocowa-
ty przyjazdem Polaniskiego do Gdyni. Poniewaz
chcielismy unikna¢ rozczarowania sprzed kilku lat
- kiedy oczekiwany Polanski nie przyjechal - tym
razem prawie do ostatniej chwili jego obecno$¢
w Gdyni owiana byla tajemnica.

Wszyscy, ktérzy byli na pokazie specjal-
nym jego ostatniego filmu Wenus w futrze
czy uczestniczyli w spotkaniach z nim albo
poprowadzonych przez znakomitego rezysera
warsztatach, byli pod ogromnym wrazeniem
jego niezwyklej osobowosci.

Nie ulega watpliwosci, ze pojawienie si¢
Polanskiego w Gdyni nie tylko zwi¢kszylo
prestiz naszego festiwalu, ale takze — czego
nie da si¢ do konca zmierzy¢ - stanowilo
ogromna promocje zaréwno filmu polskiego,
jak i Gdyni oraz Polski. Do coraz wigkszej
liczby 0s6b zaczyna docieraé, ze Gdynia to jest
takie nasze Cannes.

Jestem zadowolony, ze udato nam si¢ namo-
wi¢ Romana Polanskiego na poprowadzenie
warsztatéw dla mlodych filmowcédw. Bylo
to dla nich niezmiernie inspirujace wyda-
rzenie, w czasie ktérego wielki mistrz kina
opowiedzial o swoim warsztacie, o swojej
pracy, a takze odpowiadal na dziesiatki pytan.

W tym roku nie tylko filmy zakwalifiko-
wane do konkursu gtownego zachwycity.
Takze konkurs mlodego kina stat na bardzo
wysokim poziomie.

Musze przyznaé, ze jestem zachwycony
wieloma filmami, ktére pokazane byly w kon-
kursie miodego kina. W tym roku z 78 filméw,

ktore stanely do selekcji, wybranych zostato 41.
Cieszy mnie, ze ro$nie nam pokolenie zdolnych,
miodych rezyseréw. Weérod nich s tez stuchacze
i absolwenci Gdynskiej Szkoly Filmowej.

Czy to znaczy, ze lada moment Ztote Lwy
trafig do absolwentéw Gdyriskiej Szkoty
Filmowej?

Na takie pytanie trudno odpowiedzie¢.
Ale nie ulega watpliwoéci, ze mamy w gdyn-
skiej szkole bardzo utalentowang mtodziez.
Olena naszej absolwentki Elzbiety Benkow-
skiej byta pokazywana na wielu festiwalach
- takze w Cannes - gdzie zbierata bardzo
dobre recenzje, a film Matka Lukasza Ostal-
skiego otrzymat liczne nagrody w kraju
i za granica.

Mysle, ze obserwujac rozwdj Gdynskiej Szko-
ty Filmowej, ,,ucieramy nosa” wszystkim scep-
tykom, ktdrzy uwazali, ze powstanie tego typu
placowki jest przesadzone, a nawet niepotrzebne.
Czekam oczywicie na dzien, kiedy szkota bedzie
miala siedzibe z prawdziwego zdarzenia. Ale
i tak - mimo skromnych obecnie warunkéw -
mamy znakomita mlodziez i rozszerzamy grono
wspaniatych nauczycieli. Ostatnio dolaczyla
do nas Kasia Figura i Jacek Bltawut — znany
dokumentalista i §wietny pedagog.

Na razie siedzibe z prawdziwego zdarzenia
ma Festiwal Polskich Filméw Fabularnych
w Gdyni...

Nasz filmowy patac, bo tak nazywamy Teatr
Muzyczny, po remoncie nie tylko wyglada impo-
nujaco, ale dysponuje 1050 miejscami na duzej
scenie. Niestety, jesli kto§ mysli, ze mozemy
pomiesci¢ tam wszystkich kinomandw, jest
w bledzie. W swojej bazie mam 2300 nazwisk
ludzi - w przewazajacej mierze zwiazanych z fil-
mem - ktérzy pragna uczestniczy¢ w gdynskim
$wiecie kina. Nie biore tu pod uwage tysiecy
widz6éw z zewnatrz. Na szczgécie mamy jeszcze
do dyspozycji sale Multikina. Prosz¢ wierzy¢,
ze zadowolenie wszystkich wymaga ogromnej
ekwilibrystyki. Sam nie wiem, jak to si¢ dzieje,
ze co roku jako$ to sie nam udaje...

Rozmawiata

Renata Mroczkowska-Jankowska
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Zlote Lwy wreczone!

WIELKA NAGRODE 38. Gdynia - Festiwal Filmowy
»~ZLOTE LWY” dla najlepszego filmu: ,Ida” w rezyserii
Pawta Pawlikowskiego

oraz
WIELKA NAGRODE 38. Gdynia - Festiwal Filmowy ,ZtOTE
LWY” dla producentéw najlepszego filmu: ,Ida” — Ewy Pusz-
czynskiej, Piotra Dzieciota

NAGRODE , SREBRNE LWY” 38. Gdynia — Festiwal
Filmowy dla filmu ,Chce sie zy¢” w rezyserii Macieja
Pieprzycy
oraz
NAGRODE ,SREBRNE LWY” 38. Gdynia - Festiwal Filmowy
dla producenta najlepszego filmu ,Chce sie zy¢” - Wiestawa
tysakowskiego

NAGRODE ,SREBRNE LWY” 38. Gdynia - Festiwal
Filmowy dla filmu ,W imie..."” w rezyserii Matgoski
Szumowskiej

oraz
NAGRODE ,SREBRNE LWY” 38. Gdynia - Festiwal Filmowy
dla producenta najlepszego filmu: ,W imie...” — Agnieszki
Kurzydto

NAGRODE SPECJALNA JURY za odwage formy i tresci,
a takze za szczegdlne, unikatowe walory artystyczne
za film ,Bejbi blues” dla rezyserki Kasi Rostaniec i pro-
ducentki Agnieszki Kurzydto oraz za film ,Mitos¢” dla
rezysera Stawomira Fabickiego oraz producentéw
Leszka Rybarczyka i Marka Rudnickiego.

NAGRODY INDYWIDUALNE:

4

« dla Matgoski Szumowskiej za rezyserie filmu ,W imie....."

« dla Jacka Bromskiego za scenariusz do filmu ,Bilet
na ksiezyc”

« Nagroda Jury dla mtodego talentu rezyserskiego Tomasza
Wasilewskiego za film: ,Ptynace wiezowce”

« dla Agaty Kuleszy za gtéwna role kobieca w filmie ,Ida”

« dla Andrzeja Chyry za gtéwna role meska w filmie ,W imie...

« dla Magdaleny Berus za profesjonalny debiut aktorski w filmie
,Bejbi blues”

+ dla tukaszaZalaiRyszarda Lenczewskiego za zdjecia do filmu ,Ida”
« dla Jana Kanty Pawluskiewicza za muzyke do filmu ,Papusza”

« dla Katarzyny Sobanskiej i Marcela Stawiriskiego za scenografie
do filmu ,Ida”

« dla Marty Nieradkiewicz za drugoplanowa role kobieca w filmie
,Plynace wiezowce”

« dla Zbigniewa Walerysia za drugoplanowa role meska w filmie
,Papusza”

« dla Jacka Hamelii Guillaume’a Le Braza za dZwiek w filmie ,Imagine”
« dla Pawfa Laskowskiego za montaz filmu ,Drogéwka”

« dla Anny Nobel-Nobielskiej za charakteryzacje do filmu ,Papusza”
« dla Matyldy Rostaniec za kostiumy do filmu ,Bejbi blues”

« Nagroda publicznosci 38.Gdynia — Festiwal Filmowy za rezyserie
filmu ,Chce sie zy¢” otrzymat Maciej Pieprzyca.



Matgosia Szumowska

fot. Jerzy Jankowski
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zlowiek z nadziei

Chociaz nie byfo fatwo, Andrzejowi Wajdzie udato sie
skonczy¢ film biograficzny o Lechu Watesie pt. Watesa.
Cztowiek z nadziei. Uroczysta premiera odbyta sie 21
wrzesnia 2013 roku w Teatrze Narodowym w Warszawie.

4 PAZDZIERNIKA W KINACH

HIESZKA

odtwdrce gtéownej

postaci wcielit sie

Robert Wieckiewicz,

a jego zone¢ Danute

zagrala Agnieszka Gro-

chowska. W filmie wystg-

pili m.in.: Maria Rosaria Omaggio

jako Oriana Fallaci oraz Zbigniew

Zamachowski (Nawislak), Cezary

Kosinski (Majchrzak), Mirostaw

Baka (Klemens Gniech), Iwona

Bielska (sgsiadka Walesow) oraz
Maciej Stuhr (ksiadz).

Przypomnijmy, ze Andrzej
Wajda wyrazit cheé zrealizowa-
nia filmu fabularnego o Lechu
Walgsie juz w 2008 roku w swojej
wypowiedzi dla telewizji TVN24.
Rezyser stwierdzil, ze mogla-
by to by¢ trzecia cze$¢ cyklu,
na ktory skladaja si¢ Czlowiek
z marmuru i Czlowiek z zelaza.
,»,0d dawna si¢ zabieram do takie-
go filmu. Po tamtych dwdch, po
czltowieku z marmuruiz zelaza,
teraz chyba powinien by¢ czlo-
wiek z nadziei. To bytoby dobre
okreslenie dla Lecha Walgsy,
bo on dal mi osobiscie, a mysle
ze nie tylko mnie, wielkg nadzie-
je” — powiedzial.

W 2009 roku zachodnie me-
dia podawaty, jakoby scenariusz
do filmu miata napisa¢ Agnieszka
Holland. Ostatecznie tekst opra-
cowal Janusz Glowacki. Wajda byt
do niego bardzo entuzjastycznie
nastawiony, stwierdzil: ,W nim
jest jaki$ fantastyczny optymizm,
wiara, ze urodzili$émy si¢ po to,
zeby wyjs¢ z niewoli. I to rzeczy-
wiécie si¢ udato. Mysle, ze Janusz
Glowacki uchwycil ten moment.
Jestem z tego powodu bardzo
szcze$liwy. Bedziemy sie starali
is¢ ta drogy”.

GROCHOWSKA

Pierwotnie premiere filmu
planowano na poczatek 2013
roku, jednakze plany te zostaty
pokrzyzowane przez skutki tzw.
afery Amber Gold. Po pewnych
perypetiach we wrzesniu tego
roku doszto do premiery.

Przypomnijmy, ze Lech Walesa,
przywodca ,,Solidarnosci”, laureat
Pokojowej Nagrody Nobla, byty
prezydent RP, nie po raz pierwszy
zainspirowat twércow. Utwor New
Year’s Day irlandzkiej grupy U2
nawigzuje do rozstania internowa-
nego na poczatku lat 80. Lecha Wa-
f¢sy z rodzing. Takze nasi rodzimi
artysci estrady - Kazik czy Big Cyc
- w swoich utworach nawigzywali
do bylego prezydenta RP.

Sylwetka Lecha Walesy znalazta
sie w kilku $wiatowej stawy tele-
dyskach, m.in. Michaela Jacksona
(Man in the Mirror) czy The Scor-
pions (Wind of Change). W obu
wida¢ Lecha Walese z konca lat 80.

"Anioty z Harlemu! Najlepsze czarne gtosy Amerykil*
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Pomorskie Dni Energ

Odbywajace sie
w dniach 24-25 pazdzier-
nika br. Pomorskie Dni Energii
stanowity swoisty ,festiwal
energii’, w ramach ktérego odby-
waty sie targi, liczne prezentacje
i debaty. Wydarzenie skupito
instytucje naukowe, przed-
siebiorcow, animatoréw
dziatary edukacyj-
nych, stowarzy-
szenia i instytucje
Z branzy energe-
tycznej, a takze
przedstawi-
cieli organéw
publicznych.

Pomorskie Dni Energii skiero-
wane s3 do wszystkich, ktérzy bedac
konsumentami energii w gospodar-
stwach domowych, chcieliby wie-
dzie¢ wigcej o tym, skad pochodzi
uzytkowana przez nich energia oraz
—co najwazniejsze — w jaki sposob
korzystac z niej w sposdb oszczedny
i zrownowazony. Misja PDE jest
promocja pozytywnych zachowan
i edukacja, ktére utatwia¢ moga
codziennie podejmowane mate
i wigksze decyzje energetyczne.

Podczas ubieglorocznych PDE
mozna bylo poznaé zasady dziata-
nia elektrowni wodnej, podyskuto-
wac o energii jadrowej oraz gazie
tupkowym, uzyska¢ informacje
na temat dofinansowania inwesty-
cji zwigzanych z energia, zasiegnac
porad prawnych w zakresie prawa
energetycznego czy wreszcie zapo-
znac si¢ z ofertg przedsiebiorcow
dzialajacych na rynku odnawial-
nych zrédet energii.

Pomorskie Dni Energii zain-
augurowala konferencja praso-
wa pod haslem ,,Dialog zamiast
propagandy”, na ktéra zaprosili
realizatorzy projektu ,,Razem
o tupkach”.
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»Razem o tupkach” to inno-
wacyjne podej$cie do prowa-
dzenia komunikacji publicznej,
zakladajace, ze decyzje w stra-
tegicznych i kontrowersyjnych
dla regionu kwestiach, takich jak
poszukiwanie gazu tupkowego,
powinny zapada¢ wspdlnie z lo-
kalng spotecznoécig. Dzialania
dialogowe oparte s3 na funkcjo-
nowaniu Lokalnych Komitetow
Dialogu (LKD), do ktérych re-
krutacja wiaénie si¢ rozpoczeta.
LKD to zespoty ztozone z przed-
stawicieli samorzadu lokalnego,
zainteresowanych mieszkancow
oraz przedstawicieli firmy wy-
dobyweczej. Udzial w pracach
komitetéw to mozliwo$¢ wymia-
ny pogladéw, zdobycia wiedzy,
stworzenia wspolnego stanowiska
iprzekazania go innym mieszkan-
com i instytucjom decyzyjnym.
Wigcej o zatozeniach programu,
korzys$ciach dla mieszkancow
oraz dzialaniu LKD powiedzia-
no na konferencji prasowej, ktéra
odbyta si¢ 24 pazdziernika.

Wazny element PDE stanowily
»kawiarenki energetyczne” — miej-
sca, w ktorych mozna byto poroz-
mawia¢ z ekspertami z réznym
dziedzin energetyki. Pomorskie
Dni Energii mialy takze oferte dla
profesjonalistow. Zaprezentowa-
na zostala europejska inicjatywa
ochrony klimatu - Porozumienie
Burmistrzow.




Samorzadowy Oskar

| - &Y
dla prezydenta Gdyni

wybitne zastugi dla samorzadu te-
Za rytorialnego prezydent Gdyni Woj-

ciech Szczurek otrzymatl Nagrode im.
Grzegorza Palki. Prezydent Szczurek zostal
uhonorowany w kategorii ogélnopanstwowej
»za budowanie prestizu polskiego samorzadu
terytorialnego przez modelowe rozwigzania
realizowane wraz z gdynska spolecznoscig”.
Uroczysto$¢ odbyla sie 13 pazdziernika 2013
roku w Warszawie.

Dodajmy, ze nagroda im. Grzegorza Palki
przyznawana jest przez Lige Krajowa od 1997
roku. Zostala ustanowiona dla uczczenia wkladu
w organizowanie od podstaw wspdlnoty samo-
rzadowej przez tragicznie zmarlego Grzegorza
Palke, pierwszego prezydenta miasta Lodzi
w III Rzeczypospolitej. Dzigki jego pracy Lodz
posiada wiele oryginalnych rozwiazan organi-
zacyjnych i finansowych. Palka byt takze tworca
i wieloletnim prezesem Unii Metropolii Polskich.

Zabiegal o poszerzenie uprawnien samorzadu
terytorialnego i szans rozwojowych wspdlnot
lokalnych w Polsce.

Nagroda przyznawana jest osobom, ktdre
przyczyniaja sie do propagowania i ugrunto-
wania idei samorzadnoéci w Polsce. Dotych-
czas wreczono ja 90 osobom, wsrdd ktorych
byli m.in. premier Jerzy Buzek, ambasador
USA Daniel Fried i Lech Kaczynski, byly
prezydent RP.

Samorzqdowi liderzy:

Karnowskl 1| Wiudzik

B Podczas XXIIl Forum Ekonomicznego w Krynicy wyrézniono w ka-

tegorii miast Jacka Karnowskiego - prezydenta Sopotu, w kategorii
gmin miejskich i miejsko-wiejskich Jerzego Whudzika -woéjta gminy
Kosakowo oraz Grzegorza Benedykcinskiego, burmistrza Grodziska

Mazowieckiego.

Konkurs Lider Samorzadu wylania tych
lokalnych przywéddcédw, ktorzy nie tylko
dobrze zarzadzaja finansami i rozwojem
swoich gmin, ale wychodzg ponad tech-
nokratyczne wladztwo. Sg samorzadow-
cami z krwi i ko§ci, i przyszto$¢ staraja
si¢ budowad¢, bazujac na porozumieniu
z mieszkancami.

Lideréw Samorzadu wybierata kapitula
Rankingu Samorzaddéw ,Rzeczypospolitej”
oraz Fundacji Instytut Studiéw Wschodnich
pod przewodnictwem bylego premiera prof.
Jerzego Buzka. Ankiety konkursowe wysta-

ne byty do 45 gmin, ktdre zajelty najlepsze
miejsce w Rankingu Samorzadéw 2013,
a kapitula ocenila nadestane odpowiedzi.
Pod uwage brana byla przede wszystkim
jako$¢ prowadzonego dialogu spolecznego,
efektywnos¢ najwazniejszych przedsiewzieé
realizowanych przez samorzad, wspotpraca
z innymi samorzadami czy zapobieganie
negatywnym trendom demograficznym.
Oceniono réwniez wspdtprace z organiza-
cjami pozarzadowymi, postepy w zakresie
edukacji czy polityke finansowa gminy.
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JESSICA pozyczyta kolejne miliony

Dwie umowy

wrzesnia 2013 roku podpisane
zostaly dwie umowy, ktorych
realizacje ulatwi Inicjatywa JES-
SICA. W obu uroczystosciach
uczestniczyli wiceminister rozwoju
regionalnego Pawet Ortowski, mar-
szalek wojewodztwa pomorskiego
Mieczystaw Struk i wicemarszalek
Wiestaw Byczkowski oraz prezy-
dent Gdanska Pawet Adamowicz.

Pierwsza umowa dotyczy utwo-
rzenia centrum administracyjno-
-uslugowego na terenie Pomor-
skiego Centrum Logistycznego
w Gdansku. Inwestycja bedzie fi-
nansowana z Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego dla Wojewodz-
twa Pomorskiego na lata 2007-2013.
Calo$é¢ bedzie kosztowaé ponad
40 mln z1, nisko oprocentowana
pozyczka z Inicjatywy JESSICA
wyniesie prawie 23,3 mln zt.

W ramach projektu powstanie
zaplecze administracyjno-ustugowe
dla rozwijajacego sie glebokowod-
nego terminalu kontenerowego
DCT Gdansk, a takze stuzb oraz
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podmiotéw dziatajacych w branzy
transportu morskiego. Inwestycja
wesprze Port Pétnocny funkcjo-
nalnie i zwiekszy jego konku-
rencyjnos$¢. Pomorskie centrum
logistyczne ma stac sie miejscem
kreowania nowych inwestycji, przy-
spieszy¢ komercjalizacje terenéw
portowych, poprawi¢ wizerunek
Gdanska jako miejsca lokowania
biznesu oraz umocni¢ pozycje DCT
Gdansk jako waznego miejsca prze-
fadunku konteneréw na Baltyku.

Natomiast druga umowa doty-
czy sfinansowania budowy zespo-
tu basen6w rekreacyjnych w Re-
dzie. Inwestorem przedsiewziecia,
o wartosci ponad 70 mln zi, jest
SEMEKO Grupa Inwestycyjna sp.
2 0.0. Pozyczka JESSICA wyniesie
20 mln z}. Operatorem progra-
mu JESSICA w tym wypadku jest
Bank Ochrony Srodowiska.

Na zesp6t basenéw w Redzie
zlozg si¢ m.in.:
» pelnowymiarowy basen spor-
towy (16x25m) z szerszymi niz

standardowe torami oraz osob-
nym zapleczem szatniowym
umozliwiajacym odregbne funk-
cjonowanie,

» pierwszy w Polsce, zaprojek-
towany wedlug nowych zalecen
PZH, wydzielony basen do pty-
wania niemowlat z odrebnym
obiegiem wody, lepszymi parame-
trami fizykochemicznymi wody
i powietrza,

» kompleks basenéw rekre-
acyjnych z rozbudowang oferta
dla dzieci i catych rodzin: dtu-
ga na ponad 350 m pontonows
leniwg rzeka pelniaca role tacz-
nika miedzy strefami, basenem
zkula wywolujaca fale oraz jedyna
w $rodkowo-wschodniej czesci
Europy zjezdzalnig przez akwa-
rium z rekinami,

» oceanarium z akwariami
morskimi i akwariami z zywa
rafg koralowa oraz zbiorniki do-
$wiadczalne,

» ogrdd zimowy ze $ciezkami
edukacyjnymi oraz kacikiem

Fot. Stawomir Lewandowski UMWP

energii odnawialnej i kacikiem
recyklingu,

» strefa biwakowa, dzieki ktd-
rej mozna bedzie zaplanowac
wycieczki szkolne z noclegiem,
lekcje w zielonej szkole, wizy-
te w oceanarium oraz zabawy
w aquaparku,

» sauny z centrum spa&welness
o przystepnych cenach,

» centrum fitness i korty do squ-
asha, obok ktdrych zaplanowano
klub dla dzieci,

» pub z bowlingiem,

» dwukondygnacyjna zadaszona
hala parkingowa.

Zesp6l basendéw w Redzie
bedzie jedna z najciekawszych
inwestycji nie tylko w regionie,
ale rowniez w catej Polsce. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze lokalizacja
kompleksu zapewnia fatwy dostep
zaréwno dla mieszkancow Redy,
malego i duzego Tréjmiasta, jak
i dla turystéw odwiedzajacych
latem Potwysep Helski, a takze dla
gosci z okregu kaliningradzkiego.



Centrum w Maleninie

. |
Akt zatozycielski zostat podpisany przez ojca i syna Ryszarda i Przemystawa Moraw-
skich, wiascicieli Jabtoniowego Dworku w Maleninie w obecnosci notariusza Katarzyny
Nagorskiej-Protasiuk.

dniu 24 pazdziernika 2013 roku, w siedzibie Pracodawcow
Pomorza, podpisano akt zalozycielski utworzenia ,, Kociew-
skiego Centrum Kultury i Przedsiebiorczoéci Malenin”.
Akt zalozycielski pod okiem notariusz Katarzyny Na-
gorskiej-Protasiuk podpisali Przemystaw i Ryszard Morawscy,
przedstawiciele zarzadu Jabloniowy Dworek Kociewie Sp. z o.o.
w Maleninie.

Inicjatywa powolania Centrum zrodzila si¢ w 2012 roku w $ro-
dowisku przedsiebiorcéw zrzeszonych w organizacji Pracodawcow
Pomorza. Baze przyszlego Centrum stanowi¢ bedg obiekty oraz tereny
i pola sadéw owocowych w Maleninie.

REKLAMA

\estauracja

Maria i Henryk

Inicjatorami powstania Centrum s3: Pracodawcy Pomorza, gmi-
na Tczew, Starostwo Tczewskie. Inicjatywe wspiera réwniez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego. Do projektu wiaczyto
sie rowniez §rodowisko naukowe Pomorza - Wydziat Architektury
i Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej oraz
Akademia Sztuk Pigknych w Gdansku.

W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele kociewskich wtadz
réznego szczebla, m.in. prezydenci Starogardu Gdanskiego i Tczewa
oraz Maria Taraszkiewicz-Gurzynska z UMiG Gniew, Krzysztof
Trawicki - wojt gminy Zblewo oraz Krzysztof Kowalkowski z Troj-
miejskiego Klubu Kociewskiego.

darishy

Lewandowscy

71, www.gdanska.pl, restauracjal gdanska.pl

Wihrend Thres Aufenthalts in Gdansk dirfen Sie
das Restaurant mit typischer Danziger
Innenausstattung, mit Danziger Kiche sowie

mit Danziger Birger als Bedienung nicht verpassen

Bedac w Gdarisku nie mozna omingd restauracyi
o wystroju gdanskim, kuchni gdanskies i by¢

obsfugrwanym przez gdaniskich micszezan

When in Gdansk don't forget those Gdarnisk

i a
4 interiors styvle restaurants, and make sure
4

Fvou are served by genuine CGdansk people!
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Uroczysioéé otwarcia CH Riviera poprowadzili Magda Motek i Olivier Janiak.

iczace 70 tys. m kw. powierzchni CH Riviera, ktére  bedzie od poniedziatku do soboty w godz. 9.00-22.00, wymi nieopodal stacji SKM Wzgdrze Sw. Maksymiliana.

pomiesci 270 najemcéw i docelowo da zatrudnienie  aw niedziele w godz. 9.00-21.00). Kino natomiast czynne  Powstat réwniez nowy parking.

1600 osobom, zostato otwarte. bedzie od godz. 10.00 do ostatniego seansu, co bedzie Na uroczystym otwarciu nie zabrakto prezydenta
Zakupy w CH Riviera bedzie mozna robi¢ od juz zalezato od aktualnego repertuaru. Gdyni Wojciecha Szczurka, ktory uroczyscie przeciat wste-

poniedziatku do czwartku w godzinach 10.00-21.00, Aby do CH Riviera mozna byto swobodnie dojecha¢  ge. Obiekt poswigcit abp Stawoj Leszek Gt6dz. Impreze

w piatkii soboty w godz. 10.00-22.00, aw niedziele samochodem, rozbudowano ulice w poblizu galerii otwarcia poprowadzili Magda Motek i Olivier Janiak.

w godz. 10.00-20.00 (z kolei hipermarket czynny handlowej, w tym poszerzono tunel pod torami kolejo- fot. Mieczystaw Majewski

-4 y
Od lewej Marek Ciszewski, dyrektor Centrum Handlowego Riviera w Gdyni, ks. abp.
Stawoj Leszek Gtodz i Maciej Kietbicki, dyrektor zarzadzajacy Mayland Real Estate.

. 3 """“1 '.

Teresa Zalewska z personelem sklepow Pierre Cardin oraz Strellson.
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Ktos, kto nie byt w porcie kilka lat, nie poznatby go. Wykonalismy duzy skok cywilizacyjny

Powodow do zadowolenia

Rozmowa z Januszem Jarosinskim, prezesem zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.

W tym roku otworzyli-
smy najwiekszy front ro-
bot od 1980 roku, kiedy
oddano do uzytku Termi-
nal Kontenerowy. Przez
trzy najblizsze lata trwac
beda intensywne prace
inwestycyjne wspiera-
ne funduszami unijnymi.
Jest to niezbedne, jesli
port zachowac ma swojg
pozycje na rynku.

Il_l'E

Powoli dobiega kotica 2013 rok. Czy mozna go
« nazwacé pomysinym dla firmy?

- Pomyslny to mato powiedziane. Juz teraz je-
ste§my pewni, ze przyniesie drugi wynik w historii
portu, bardzo bliski naszego najlepszego dotychcza-
sowego rezultatu. Z satysfakcjg zauwazamy, ze wzrost
obrotéw tadunkowych jest nawet nieco wigkszy, niz
oczekiwali$my. Taki stan rzeczy $wiadczy o tym,
ze gospodarka polska ma si¢ dobrze, a w gospo-
darce $wiatowej co$ drgneto w dobrym kierunku.
Sytuacja w portach jest bowiem odzwierciedleniem
koniunktury §wiatowe;.

Czy wzrost obrotow tadunkowych jest rowno-
« mierny we wszystkich grupach tadunkéw?

- Poza grupg ,.inne masowe”, gdzie spadl import
kruszyw, we wszystkich pozostatych grupach tadun-

i, . |

STOCZNIA GDYNIA S.A.

kowych mamy wzrost obrotéw na poziomie dobrym
lub zadowalajacym. Jesli chodzi o wyniki finansowe
portu, to s3 one zblizone do roku ubiegtego. Jestesmy
z tego bardzo zadowoleni, bo oznacza to, ze mozemy
znéw wygospodarowac $rodki na inwestycje.

Ten rok jest réwniez rekordowy w sferze inwe-
= Stycji.

W tym roku podpisali§my najwieksza umowe
(o wartos$ci 94 mln zt brutto) na budowe Na-
brzeza Bulgarskiego, ktéra bedzie realizowana
przez 18 miesiecy, az do roku 2015. Wykonawca
jest firma Strabag. Druga umowa podpisana
w tym roku jest umowa o warto$ci 68 mln z1
na przebudowe Nabrzeza Szwedzkiego. Wyko-
nawca jest firma Doraco. Realizacja tej umowy
przebiega w niezwykle trudnych warunkach,
gdyz nabrzeze jest w dalszym ciggu bardzo

wan gLEACHE



intensywnie eksploatowane. Obroty tadunkowe
w Morskim Terminalu Masowym sg wyzsze
niz w roku ubieglym, widzimy wiec, jak bar-
dzo istotne jest to nabrzeze dla naszego portu
i cieszymy sig, ze pomimo realizacji inwestycji
nabrzeze to pracuje.

Kolejne umowy podpisane w tym roku dotycza
budowy magazynéw. Pierwszy, na zapleczu Termi-
nalu Kontenerowego, sze§ciokomorowy magazyn
na drobnice do- i z konteneréw bedzie oddany
do uzytku w marcu przyszlego roku. Jest to kolejny
etap w rozwoju naszego Centrum Logistycznego.
Wybudowali$my juz jeden magazyn, ktéry na-
tychmiast zostal wydzierzawiony. Obok powstalo
centrum serwisowe Rolls-Royce. Na Nabrzezu
Slaskim budowany jest magazyn zbozowo-paszowy,
ktdéry pomiesci 60 tys. ton tadunkéw. Dzigki temu
powstanie (we wrze$niu 2014 roku) najwieksza
w polskich portach baza do obstugi tadunkow
zbozowo-paszowych. W tej grupie tadunkowej
tendencja wzrostowa wystepuje we wszystkich
polskich portach. W dniu 18.pazdziernika podpi-
saliémy umowe na budowe kolejnego magazynu,
ktéry powstanie na granicy Terminalu Zbozowego
i Drobnicowego.

W porcie trwajg réwniez inwestycje rozpoczete
« wlatach ubieglych...

- Kontynuujemy prace nad budowsa dostgpu
drogowo-kolejowego do wschodniej czesci por-
tu. Doprowadzamy tory do obstugi przewozéw
intermodalnych do granicy, gdzie powstanie
Terminal Promowy. Rozstrzygany jest wlasnie
przetarg na wykonanie projektu tej inwestycji.
Procedury dokumentacyjne, Srodowiskowe, uzy-
skanie pozwolenia na budowe - te sprawy trwaja
czesto dluzej niz sama budowa. Przewidujemy,
ze terminal bedzie oddany do eksploatacji na Na-
brzezu Polskim za trzy lata i bedzie dobrze sko-
munikowany, gdyz w miedzyczasie (juz w 2014
roku) zmodernizowany zostanie uktad drogowy
i kolejowy tej czesci portu.

W tym roku chcemy otworzy¢ jeszcze jedna,
niezwykle istotng inwestycje. Jest nig przebudowa
obrotnicy portu po zakupie od Stoczni Marynarki
Wojennej Nabrzeza Go$cinnego.

Obecnie prawnicy opracowujg porozumienie
dotyczace zakupu nabrzeza i tego, co Zarzad
Portu ma wykona¢ w majatku Stoczni Marynarki
Wojennej, zeby stocznia ta mogta nadal prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarcza. W przysztym roku opra-
cowane zostang projekty wyburzenia nabrzeza,
odtworzenia majatku oraz pobierane beda probki
gruntu w tamtejszym akwenie. Zakup nabrzeza
i przygotowanie obrotnicy dla wigkszych statkow
bedzie nasza priorytetowa inwestycja.
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Dwupoziomowa rampa zrealizowana w ramach rozbudowywanej infra-

struktury do obstugi tadunkéw ro-ro.

Inwestycje w porcie
nie bytyby realizowane
w tak szerokim zakresie,
gdyby nie mozliwos¢
uczestnictwa w progra-
mach unijnych. Oprécz
projektu pogtebienia
portu do 13,5 m, ktéry
juz zostat zakonczony, re-
alizujemy obecnie czte-
ry projekty uzyskujace
unijne dofinansowanie
z budzetu 2007-2013.
S3 to: budowa dostepu
drogowo-kolejowego
do wschodniej czesci
portu, rozbudowa ter-
minalu ro-ro, budowa
Nabrzeza Butgarskiego
oraz modernizacja Na-
brzeza Szwedzkiego.

A8 MAGAZYN POMORSKI
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Fot. T.Urbaniak/ZMPG-a S.A.

W tym roku otworzyliémy najwiekszy front robot
od 1980 roku, kiedy oddano do uzytku Terminal
Kontenerowy. Przez trzy najblizsze lata trwac¢ beda
intensywne prace inwestycyjne wspierane fundu-
szami unijnymi. Jest to niezbedne, jesli port ma
zachowa¢ swoja pozycje na rynku.

? Jak przebiega prywatyzacja w porcie?

- Zakonczyla sie sprzedaz udziatéw spotki inter-
modalnej Spedcont i po udzieleniu zgody walnego
zgromadzenia na sprzedaz umowa bedzie sfinali-
zowana do kornca tego roku. Obecnie trwaja prace
nad due diligence (analiza przedsi¢biorstwa, jego
kondycji finansowej, handlowej, prawnej itd. - przyp.
aut.) Baltyckiego Terminalu Drobnicowego Gdynia
Sp. z0.0. (BTDG) przeprowadzane przez szczecin-
ska spotke OT Logistics S.A. Podpisanie umowy
prywatyzacyjnej BTDG nastgpi po zakonczeniu
negocjacji nad pakietem gwarancji pracowniczych.
Przewidujemy, ze nastapi to w pierwszym kwartale
przysztego roku.

Zrédlami finansowania ogromnych przedsigwzigé

w porcie nie sqg wylgcznie zyski. Czy projekty

uzyskujq wsparcie ze strony srodkéw unijnych?

- Inwestycje w porcie nie bylyby realizowane
w tak szerokim zakresie, gdyby nie mozliwo$é
uczestnictwa w programach unijnych. Oprécz pro-
jektu poglebienia portu do 13,5 m, ktéry juz zostat
zakonczony, realizujemy obecnie cztery projekty
uzyskujgce unijne dofinansowanie z budzetu 2007-
2013 (+ dwa lata na zakonczenie projektu i rozli-
czenie) z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Sg to: budowa dostepu drogowo-ko-
lejowego do wschodniej czeéci portu, rozbudowa

terminalu ro-ro, budowa Nabrzeza Bulgarskiego
oraz modernizacja Nabrzeza Szwedzkiego.

Jak uktada si¢ wspétpraca Zarzgdu Portu z sze-
« roko pojetym otoczeniem, to znaczy z wladzami,
partnerami biznesowymi?

-Wspolpraca z ministerstwami, gming, Urzedem
Marszalkowskim, Urzgdem Wojewddzkim oraz
z partnerami biznesowymi uklada si¢ doskonale.
Takze miedzy Zarzadem Portu a poszczegdlnymi
terminalami, ktdre zostaly sprywatyzowane. Doda¢
tu nalezy, ze w terminalach réwniez dokonywane s3
wielomilionowe inwestycje. Najwigksze terminale,
z ktérymi wspétpracujemy, to Baltycki Terminal
Kontenerowy, Morski Terminal Masowy, Baltycki
Terminal Drobnicowy, oprocz tego setki mniejszych
firm (zawarlis$my czterysta uméw o dzierzawe!).
Nasi kontrahenci to niezwykle istotni na rynku
$wiatowym armatorzy, m.in. MCS, CMA CGM,
Stena Line czy Finnlines.

Korticzy sie projekt Autostrady Morskiej Gdy-
« nia-Karlskrona?

Z punktu widzenia formalnego jeste$my swiezo
po konferencji podsumowujacej projekt Autostrady
Morskiej, ale tak naprawde¢ rozwoj tego projektu
bedzie kontynuowany. Ciagle bedziemy, wspolnie
z partnerami szwedzkimi, prowadzi¢ dziatania, by
intensyfikowac ruch promowy na linii Gdynia-
Karlskrona. Pamigtam niezwykle trudne poczatki
tej linii, bylem zaangazowany w pierwsze negocjacje
pod koniec lat 80. ubieglego wieku i ciesze sie, ze po
wejsciu w 1995 roku Steny Line, ta linia rozwija sie
tak dynamicznie i pozytywnie wplywa na obydwa
miasta i porty.



Port gdytiski wyglgda zupelnie inaczej niz 10,
. 20 lat temu...

- Ktos, kto nie byt w porcie kilka lat, nie poznatby
go. Wykonali$émy duzy skok cywilizacyjny. Zmie-
nito si¢ bardzo duzo, a nadal w kazdej czg$ci portu
co$ sie dzieje, trwaja prace inwestycyjne. Port ma
szczescie do bardzo dobrej zalogi, zintegrowane;j
w realizacji wspdlnych celéw. Osiagane od lat dobre
wyniki pokazuja, ze przedsiebiorstwa panstwowe
(99% akeji portu posiada Skarb Panstwa) potrafia
bardzo dobrze funkcjonowaé na rynku. Liczy si¢
pomyst, skutecznos$é, dobre relacje z otoczeniem
i konsekwencja w dziataniu.

‘? Co moze przysporzyc probleméw w przyszlosci?

Obawiamy si¢, jak obowiazek stosowania paliwa
niskosiarkowego (wchodzi w 2015 roku) wplynie
na przewozy po Baltyku i obroty portowe w basenie
naszego morza.

Cieszgc si¢ z pakietu deregulacyjnego, mamy
nadzieje, ze pozostale przepisy prawa, ktore dotycza
zarzadow portéw, pozostang stabilne.

-Dzigkuje za rozmowe.

Barbara Miruszewska
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Gala VIP

Sifa Trojmiasta — roznorodnos¢, otwartos¢, nowe idee

Perty Baltyhu — Perty Biznesu

Zrodto rozwoju Trojmiasta
tkwi w sektorze transpor-
towym i innowacyjnych
sektorach gospodarki, ta-
kich jak BPO i ICT. Te dzie-
dziny, aby moc sie rozwijac,
potrzebujg ozywionego
rynku nieruchomosci biu-
rowych, a takze powierzch-
ni magazynowych i par-
kow logistycznych. O tym
mowili ludzie biznesu, kto-
rzy w czwartek 12 wrzesnia
spotkali sie w eleganckich
wnetrzach hotelu Sofitel
Grand w Sopocie podczas
konferencji z cyklu ,Pro-
spects in Poland”.
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Impreza zgromadzila ponad
stu uczestnikow, wsrod ktorych
byli przedstawiciele miedzy-
narodowych korporacji oraz
lokalnych matych i §rednich
przedsiebiorstw. Przewodnim
tematem konferencji, zatytu-
towanej ,,Perty Baltyku - Perty
Biznesu. Tréjmiasto dla przed-
siebiorczych”, byty kwestie
zwigzane z rozwojem Pomo-
rza oraz idea Airport City, czyli
potaczenia gdanskiego portu
lotniczego z parkiem biurowym,
powierzchniami magazynowy-
mi i handlowymi.

W imieniu wladz samorzg-
dowych Pomorza, gosci powitat
Ryszard Swilski, wicemarszalek
wojewddztwa pomorskiego.

- Kiedys Pomorze bylo utozsa-
miane z przemystem stoczniowym,
a dzisiaj mowi sig, Ze za sprawg
gazu tupkowego moze sig stac
zaglebiem energetycznym - po-
wiedzial w krétkim wystgpieniu.
- Za sprawg polgczenia swiata
biznesu i nauki staje si¢ kreato-
rem innowacyjnosci, a jeszcze
niedawno innowacyjne sektory
gospodarki w naszym wojewédz-
twie byly uwazane za mrzonke.
To dowodzi, ze stereotypy szybko
sig zmieniajg, a perspektywy dla
regionu i inwestujgcego tu kapitatu
sg jak najlepsze.

Tréjmiejska
polityka
inwestydji

Najwieksze zainteresowanie in-
westycjami na Pomorzu nadchodzi
z sektoréw: BPO/SSC (outsour-
cingu ustug biznesowych i centra
ustug wspolnych), energetycznego
oraz ICT (technologie informatycz-
ne i telekomunikacyjne). To najbar-
dziej obiecujace kierunki rozwoju
Trdjmiasta na najblizsze pigc lat.

Moéwit o tym Marcin Pigtkow-
ski, dyrektor Invest In Pomera-
nia. Celem Invest In Pomerania



jest $ciagniecie do wojewddztwa
pomorskiego do 2015 roku 30
inwestycji zagranicznych, ktore
maja dac pie¢ tysigcy miejsc pracy.
Duza cze$¢ tych zalozen jest juz
zrealizowana. 22 projekty prowa-
dzone przez Invest In Pomerania
zakonczyly si¢ sukcesem, dajac
2600 miejsc pracy.

Invest In Pomerania to wspdl-
na inicjatywa wladz wojewédz-
twa i miast pomorskich przy
wspotudziale Agencji Rozwo-
ju Pomorza. Jej zadaniem jest
stworzenie ,jednego okienka”,
do ktérego o merytoryczne
wsparcie moze zwrocic sie kaz-
dy inwestor zainteresowany tym
regionem.

Na wage dobrej wspdtpracy
z wladzami samorzadowymi
i szybkosci procedur administra-
cyjnych przy rozwoju inwestycji
wskazala Marzena Krefft, wice-
prezes zarzadu Portu Lotniczego
Gdansk.

- Obok nadmorskiej lokaliza-
cji i dobrej infrastruktury trans-
portowej sprawna administracja
to gléwny wyrdznik Gdariska na tle
innych regionalnych portéw lotni-
czych - powiedziala podczas dys-
kusji o planach budowy Airport
City w Gdansku.

Airport (ity
[ 7
— idea, ktora
Zmienia swiat

O idei Airport City dysku-
towano po prezentacji Moniki
Bik, dyrektora Dziatu Planowa-
nia Przestrzennego Broadway
Malyan. Przedstawita ona wizje
Airport City jako logicznego
polaczenia réznorodnych tere-
néw uzytkowych, ktore czerpia
wspolne korzysci z bliskosci lot-
niska. To obszar zlokalizowany
wokot portu lotniczego, sam port
lotniczy, infrastruktura komu-
nikacyjna (kolej, komunikacja
miejska) oraz teren dzialalnosci
biznesowej w bezposrednim sg-
siedztwie. W Polsce mamy dwa
przyktady takich inwestycji: War-
szawa i Gdansk.

Plany wybudowania Airport
City przy Porcie Lotniczym im.
Lecha Walesy w Gdansku zostaly
ogloszone wiosng tego roku.

Polaczenie portu lotnicze-
go z parkiem biurowym, po-
wierzchniami magazynowymi
i handlowymi to nowa szansa

pomorskiej przedsigbiorczo$ci.
Dzisiaj okolice portu lotniczego,

pod wzgledem drogowym, sa
jedna z lepiej skomunikowanych
czeéci Trojmiasta. Niedtugo ter-
minal ma by¢ potaczony linia
kolejowg z centrum Gdanska
i Gdyni. Za dwa lata rozbudowa-
ny zostanie takze sam terminal.
Zostanie powigkszony o jedna
czwartg. Dzieki temu przepu-
stowos¢ lotniska zwiekszy sig
z pigciu do siedmiu i pot miliona
pasazerow rocznie.

- Jestem przekonana, ze nie-
bawem Gdansk dorowna nam
doswiadczeniem w rozwoju
terendw wokot lotniska. War-
to je zagospodarowywad, aby
przybyszom pokazal potencjat
miasta - powiedziata podczas
dyskusji Aleksandra Matu-
szewska, dyrektor biura stra-
tegii i rozwoju Przedsigbiorstwa
Porty Lotnicze.

- Wielka zaleta centrum
biurowego przy porcie lotniczym
to mozliwosci komunikacyjne
- podkreslila Jadwiga Sztel-
wander-Zieba, dyrektor firmy
Deltamarin, jednego z najemcéw
centrum biurowego BCB Business
Park bedacego czescia Airport
City Gdansk. - Dzigki temu klien-
ci z zagranicy mogq przyjezdzal
do nas na kilka godzin, spotka¢
sig i wracad do siebie. My z ko-
lei mamy znakomite polgczenie
z zagraniczng centralg.
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Od lewej Marta Kullgowska prowadzaca konferencje dziennikarka TVN Ewa Sowin-
ska partner w ESO Audit, Aneta Ktodas, dyrektor zarzadzajacy Bluevine Consulting,
organizator konferencji.

Najwieksze zainteresowa-
nie inwestycjami na Po-
morzu nadchodzi z sek-
toréw: BPO/SSC (outsour-
cingu ustug biznesowych
i centra ustug wspolnych),
energetycznego oraz ICT
(technologie informatycz-
ne i telekomunikacyjne).
To najbardziej obiecujace
kierunki rozwoju Trojmia-
sta na najblizsze piec¢ lat.
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Potaczenie portu lotnicze-
go z parkiem biurowym,
powierzchniami maga-
zynowymi i handlowymi
to nowa szansa pomorskiej
przedsiebiorczosci. Dzisiaj
okolice portu lotniczego,
pod wzgledem drogo-
wym, s3 jedna z lepiej
skomunikowanych czesci
Tréjmiasta. Niedtugo ter-
minal ma by¢ pofaczony
linig kolejowa z centrum
Gdanska i Gdyni. Za dwa
lata rozbudowany zostanie
takze sam terminal. Zosta-
nie powiekszony o jedng
czwarta. Dzieki temu prze-
pustowos¢ lotniska zwiek-
szy sie z pieciu do siedmiu
i pot miliona pasazerow
rocznie.
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Rozbudowa Airport City po-
wiekszy potencjal Tréjmiasta pod
wzgledem dostepnej powierzchni
biurowej, niezbednej do przycig-
gniecia migdzynarodowych in-
westoréw i rozwoju rodzimych
inicjatyw. Obecnie Trojmiasto zaj-
muje czwarte miejsce w Polsce pod
wzgledem liczby nieruchomosci
komercyjnych i moze te pozycje
poprawic.

(o sie rusza
w nierucho—
mosciach?

Na to, Ze rynek nieruchomo-
$ci si¢ ozywia, wskazal Marek
Zuber, analityk rynkéw finan-
sowych. Przy okazji omawiania
poprawiajacych si¢ wskaznikow
ekonomicznych zachecal do my-
$lenia o najblizszej przysztoéci
ekonomicznej w jasnych barwach.

- Mnie najbardziej interesu-
jg wskazniki: optymizmu w go-
spodarce i koniunktury, bo one
mowiq o przysztosci — umaczyl.
Wynika z nich, ze odbilismy si¢ od
dnaito jest optymistyczne. Polska
zmienia si¢ na lepsze. Nierucho-
mosci sig¢ odbijajg. To jest dobry
moment, zeby budowac sobie per-
spektywy.

Temat rynku powierzchni
biurowych w Tréjmiescie rozwi-
jala prezentacja pt. ,Co sie rusza
w nieruchomoéciach” Przemy-
slawa Szkutnika z firmy Knight
Frank. Obecnie Tréjmiasto po-
siada 430 tys. m kw. lokali biu-
rowych, z tego 230 tys. to lokale
nowe. Wolnych biur bedzie stale
przybywal. Odsetek pustostandéw
wynosi obecnie 17,5 proc. Pojawia
sie pytanie, czy jest to zagroze-
nie dla deweloperdw stawiajacych
wciaz nowe biurowce? Na to py-
tanie staral si¢ odpowiedzie¢ Ma-
ciej Brozek, dyrektor ds. leasingu
z firmy Torus: - Rynek nierucho-

Od lewej Barbara Geniusz-Stepnowska, dyrektor programu MBA na Politechnice
Gdanskiej, Grazyna Witkowska-Mrozek, Senior Private Banker, Banque Privee
Espirito Santo.

mosci biurowych jest tu bardzo
chtonny, bedq ciggle przybywaé
nowi najemcy, réwniez z zagranicy.
Dzieje sie tak dlatego, Ze polscy
pracownicy sq bardziej efektyw-
ni od konkurencji, a jakos¢ zy-
cia w Tréjmiescie jest najwyzsza
w Polsce.

Kolejne pytanie, ktore padto
podczas dyskusji, to: Co lepiej
budowa¢, pojedyncze biurowce
czy parki biurowe?

- Wszystko zalezy od podejscia,
czy stawiamy po prostu budynek,
czy chcemy tworzy( cate spoteczne
otoczenie — odpowiedzial Ryszard
Klimczyk z Olivia Business Cen-
tre. - Parki biurowe tworzg warun-
ki, z ktérych korzystajg biurowce.
Sq ustugi, ktore nie mogg dziatacé
w oparciu o jeden budynek. Dlate-
go uwazam, ze jesli to tylko moz-
liwe, nalezy budowaé cate parki
biurowe.

(ztowiek
ijego
indywidualne
potrzeby

Sam budynek w biurze
to nie wszystko. Aby jego prze-
strzen byta efektywnie wykorzy-
stana, trzeba ja we wlaéciwy spo-
sob zaprojektowaé, dopasowujac
rozwigzania do indywidualnych
potrzeb kazdej firmy. Zaintere-
sowanie zebranych wzbudzit glos
mowiacy, ze wazne jest nie tylko
to, co na zewnatrz, ale tez to,
co jest w $rodku biura.

- Przy tworzeniu odpowiedniego
Srodowiska pracy ogromne znaczenie
majq czesto male rzeczy, na ktore
nie zawsze zwraca si¢ uwage — pod-



kreglita Zuzanna Mikolajczyk, dy-
rektor marki w firmie MIKOMAX
SMART OFFICE, wyspecjalizowa-
nej w wyposazaniu biur. Efekt jest
taki, Ze najwigcej biur projektuje
sig ciggle pod kgtem pracy, ktérg
wykonugje tylko 47 proc. typowych
pracownikéw, zapominajgc o reszcie.
A to odbija si¢ negatywnie na ja-
kosci oferowanych pézniej ustug.
Przedsigbiorcy ograniczajgc dzis
koszty zwigzane ze zwigkszeniem
powierzchni biura, powinni o tym
pamietaé. A my oferujemy najlepsze
rozwigzania w tym zakresie.

Czynnik ludzki odgrywa tez
znaczaca role w tzw. inwestowa-
niu alternatywnym. Tu liczg si¢
emocje i panujace mody. Nie-
ruchomosci przestaly petnic
role alternatywy, staly sie kla-
sycznym celem inwestoréw. Dla
wielu ludzi biznesu ich miejsce
w planach finansowych odgry-
wajg tzw. inwestycje dla konese-
réow: - Dywidenda z lokowania
aktywéw w dzieta sztuki, wy-
kwintne wina albo jachty, nie jest
liczona tylko w pienigdzach. Li-
czy sig tez indywidualna przy-
jemno$é wynikajgca z obcowania
z pigknym obrazem czy plywania
luksusowg todzig - wyjaséniata
Grazyna Witkowska-Mrozek,
Senior Private Banker, Banque
Privee Espirito Santo.

- Te inwestycje sq dla tych, kt6-
rzy wiedzq co kupujg - przestrzegt
uczestnikéw konferencji Marcin
Brendota, ekspert ds. analiz
w biurze maklerskim Alior Bank.
Pamigtajmy o bardzo delikatnym
problemie wyceny dobra, w ktdre
inwestujemy.

Tréjmiasto
—dialog
0 przysztosci

Jakie z podjetych tematéw
wynikaja perspektywy dla przy-
sztosci Trojmiasta? W czym
upatrywac najwieksze szanse
regionu? Woké! tych pytan
skrystalizowala sie dyskusja
podsumowujaca spotkanie,
ktérg poprowadzil Pawet Pan-
czyj, dyrektor zarzadzajacy
ABSL. Uczestnicy wskazywali
na ogromng role kapitatu ludz-
kiego i nadmorskiego potoze-
nia, ktore gwarantuja najlepsza
pogode dla inwestycji: - Te dwa
czynniki tworzg ducha miejsca
nacechowanego otwartosciq i to-
lerancjqg, ktérego wartosci dla
inwestoréw nie sposéb przece-
nié. Trojmiejscy przedsigbiorcy
to osoby, ktore marzg, marzenia
przekuwajq w plany i - co naj-
wazniejsze — plany przekuwajq
w konkretne realizowane przed-
sigwzigcia - méwita Ewa Sowin-
ska, partner w ESO Audit.

Dyskutanci doszli do wnio-
sku, ze sita Tréjmiasta wywodzi
sie z réznorodnosci trzech miast
tworzacych aglomeracj¢. Pod-
sumowala to trafnie, cytatem ze
znanego przeboju, prowadzaca
konferencj¢ Marta Kuligowska:
Bylo nas trzech, w kazdym z nas
inna krew, ale jeden przyswiecat
nam cel...

Tym akcentem zakonczyta sie
cze$¢ merytoryczna konferencji, po
ktdrej nastapila uroczysta HAR-
LEY-DAVIDSON & PORSHE VIP
GALA, podczas ktorej uczestnicy
mieli chwile na relaks i bezposred-
nig wymiane do$wiadczen.
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Rozmowa z Andrzejem Szwarcem, prezesem zarzadu i dyrektorem Stoczni Remontowej Nauta S.A.

Pamigtam trudne czasy, Kiedy
zeby utrzymac sig na rynku,
wykonywalismy remonty ,po
Rosztach’. Zysk byt prawie
zerowy, a pensje niewysokie.
Obecnie w Naucte, tak samo
Jjak w innych stoczniach, Ktd-
re przetrwaty Rryzys, stosu-
jemy system wynagrodzeri
motywujgcy do pracy. Pen-
sje sq wysokie, pracownicy
otrzymujq czterdziestopro-
centowe premie. Wykonawcy
za oszczednosci w Rosztach
produkgji otrzymujq dodatek,
(3 proc., co przy Kontraktach
wartych Rilka miliondw sta-
nowi duzq sume).
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Historia Stoczni Nauta zwig-
zana jest z budowg gdyriskie-
go portu, a zatem poczgtki
firmy siegajq jeszcze lat 20.
XX wieku. Jak wiele si¢ zmie-
nito w ofercie stoczni na prze-
strzeni lat?

Gdyniska Stocznia Remonto-
wa powstala na bazie warsztatu
szkutniczego wytwarzajacego
kutry rybackie, dzialajacego przy
ul. Waszyngtona w Gdyni. Zato-
zone w 1926 roku przedsiebior-
stwo panstwowe Nauta zaczelo
produkowa¢ barki, holowniki,
pchacze, szalandy i inne jed-
nostki pomocnicze potrzebne
przy budowie portu. Nauta byta
wiec pierwsza polska stocznia
dostarczajgcg tabor wodny
do gdynskiego portu. Obecnie
profil produkcyjny jest znacznie
szerszy. Kilka lat temu postano-
wili$my ,,wyj$¢ z zascianka”, czy-
li z terenu przy ul. Waszyngtona
o ograniczonych mozliwo$ciach
technicznych i powierzchnio-

wych, gdzie mozliwe sg nie-
wielkie remonty i przebudowy
statkow do stu metrow dlugosci,
a roczna sprzedaz uslug sigga
zaledwie stu milionéw ztotych.
W latach 2007-2008 nastapito
zalamanie rynku stoczniowe-
go i trzeba bylo podja¢ decyzje
o dywersyfikacji naszych ustug.
Obecnie Nauta remontuje i okre-
ty wojenne (w ubiegltym roku
wyremontowali§my kilkana-
$cie jednostek), i statki cywilne
(w zeszlym roku 102 jednostki).
Oprocz tego realizujemy kon-
trakty na nowe statki i skom-
plikowane konstrukcje stalowe
oraz konstrukcje i elementy
zwigzane z offshore, czyli urza-
dzeniami wydobywczymi ,,poza
brzegiem” i energetyka wiatro-
wa. Nauta funkcjonuje obecnie
w trzech oddziatach. Przy ul.
Waszyngtona odbywa si¢ pro-
dukcja specjalna, na terenie
bylej gdynskiej stoczni przy ul.
Czechostowackiej remontujemy
i przebudowujemy jednostki cy-

wilne, jak réwniez wykonujemy
specjalistyczne konstrukcje of-
fshore’owe. Trzy miesigce temu,
od kiedy dzierzawimy tereny
w Stoczni Gdanskiej, rozpoczeli-
$my prace w bylym wydziale K3
Stoczni Gdanskiej. W Gdansku
budujemy statek typu offshore
dla armatora norweskiego, dla
armatora dunskiego zaczelismy
budowe statku rybackiego, dla
Uniwersytetu Gdanskiego statek
naukowo-badawczy (do inter-
dyscyplinarnych badan Morza
Battyckiego i prowadzenia zajeé
dydaktycznych), a wkrétce pod-
piszemy umowe z armatorem
szwedzkim na budowe statku
naukowo-badawczego. Oprocz
Nauty w Gdansku dziatajg wy-
dzielone ze stoczni spotki-corki,
czyli odrebne firmy stworzone
z dawnych wydzialéw produk-
cyjnych.

Nauta to obecnie duza firma,
ktora daje prace prawie 1500
osobom...



Istotnie, zatrudniamy \g
okoto 1500 o0séb, ale ponad-
to — w zalezno$ci od natezenia
prac — nawiazujemy kontrakty
z zewnetrznymi kooperantami,
co w sumie daje zatrudnienie od
500 do 1000 oséb. Uruchamia-
jac dziatalno$¢ na bylym tere-
nie Stoczni Gdanskiej, dali$my
prace 200 osobom, a do konca
roku zamierzamy zwigkszy¢ za-
trudnienie do 500 os6b. Obecnie
poszukujemy ludzi do pracy, or-
ganizujemy kursy doskonalenia
zawodowego, staramy sie o za-
kwaterowanie dla 0s6b zamiejsco-
wych. Niestety, o fachowcow dzi$
trudno. Powiedzialbym nawet,
ze tatwiej dzi§ o nowe kontrakty
niz dobrych pracownikéw. Aby
utrzyma¢ ptynng produkcje zgod-
nie z kontraktami, powinnismy
zwiekszy¢ zatrudnienie i w Gdyni,
i w Gdansku o 400-600 pracow-
nikéw. Planujemy zorganizowa¢
szkolenia przekwalifikujace dla
pracownikéw zwalnianych ze
Stoczni Gdanskiej, podobnie jak
zrobilismy wobec zwalnianych
gdynskich stoczniowcow. Po-
trzebujemy inzynieréw budowy
okretow, technologéw, monte-
réw, spawaczy. Na przestrzeni
ostatnich 30 lat daje si¢ zauwazy¢
brak fachowcéw na poziomie za-
wodowym. Politechnike Gdanska
obecnie koniczy co roku zaledwie
10-12 inzynieréw budowy okre-
tow (w latach 70. rokrocznie byto
ich dziesig¢¢ razy wiecej).

A wynagro-
dzenie...?

Pamietam trudne
czasy, kiedy zeby utrzy-
mac¢ si¢ na rynku wykony-
wali$my remonty ,,po kosz-
tach”. Zysk byt prawie zerowy,
a pensje niewysokie. Obecnie
w Naucie, tak samo jak w innych
stoczniach, ktore przetrwaty kry-
zys, stosujemy system wynagro-
dzen motywujacy do pracy. Pensje
s3 wysokie, pracownicy otrzymuja
czterdziestoprocentowe premie.
Wykonawcy za oszczednosci
w kosztach produkeji otrzymuja
dodatek (3 proc., co przy kon-
traktach wartych kilka milionow
stanowi duzg sume). Nasza zalo-
ga jest zintegrowana z zakladem.
Zmienily si¢ czasy, zmianie ulegto
podejscie do pracy. Nie ma kra-
dziezy czy pijanstwa. Zmienita

sie mentalno$¢ i kultura pracow-
nikéw. Wielu pracuje tu dziesiatki
lat. Stoczniowcy traktuja Naute
jako ,,sw6j” zaklad. Siebie tez za-
liczylbym do stoczniowcéw ,,od
urodzenia”.

W branzy stoczniowej jest pan
dobrze znany. Prosze opowie-
dzieé o kolejnych szczeblach
swojej kariery zawodowej.
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Po studiach zaczatem prace
w Stoczni PéInocnej poczat-
kowo jako mistrz, kierownik
pochylni, kierownik produkcji
na wydziale, kierownik wy-
dziatu kadtubowego, dyrektor
produkgcji, na stanowisku wi-
ceprezesa skonczywszy. Przez
rok zdobywalem do$wiadczenie
w najwiekszej na §wiecie stocz-
ni remontowej w Dubaju, a po
powrocie do kraju pelnilem
funkcje dyrektora technicznego
w Gdanskiej Stoczni Remonto-
wej. Bylem tez przez dwa lata
prezesem stoczni elblgskiej
nalezacej do Grupy Stoczni
Gdynia, a potem na siedem lat
zwigzalem sie ze stocznig Crist
jako pelnomocnik zarzadu i dy-
rektor ds. rozwoju. Prezesem
Stoczni Remontowej Nauta S.A.
zostatem dwa lata temu.

EURDPA
LUBECK

Nauta S.A.
. jest spotkqg
Agencji Rozwoju
| It Przemystu...

Nalezacy do Agen-
cji Rozwoju Przemystu Fundusz
Inwestycyjny MARS posiada
wiekszo$ciowe pakiety udzialéw
w Stoczni Remontowej Nauta S.A.
Mars ma pakiety takze w innych
stoczniach, Energomontaz-Pét-
noc Gdynia, Morska Stocznia Re-
montowa Gryfia oraz Synergia 99.
Wszystkie sp6tki w tej grupie ka-
pitalowej faczy posiadanie odpo-
wiednich warunkéw do remontu
statkow, wykonywanie specjali-
stycznych konstrukgji hydrotech-
nicznych i oftshore’owych.

'? Jakie sq korzysci z udziatu
. wgrupie kapitatowej?

Intencja wlasciciela jest, by sp6t-
ki zdywersyfikowaly produkcje,
zeby podlegaly specjalizacji w okre-
$lonych dziedzinach. Jako konsor-
cjum posiadamy wigksze szanse w

przetargach na rynkach miedzy-
narodowych i zawieraniu umoéw
cywilno-prawnych na budowe
statkéw. Jako struktura quasi-hol-
dingowa podnosimy nasze mozli-
wosci techniczne, a takze finansowe.
W grupie wypracowujemy wspolng
strategie rozwoju. W stoczni Na-
uta zamierzamy rozszerzy¢ ofer-
te i stworzy¢ profesjonalne biuro
projektowo-konstrukcyjne, ktére
mogloby konstruowa¢ specjalistycz-
ne statki, np. do przesylu gazu tup-
kowego czy wodoru.

Nauta jest dzis prezng stocz-
. nig. Czemu zawdziecza swdoj
sukces?

Obserwujac rynek, poszuku-
jemy nowych koncepcji i wy-
chodzimy naprzeciw potrzebom
klienta. Zamierzamy rozszerzy¢
oferte istworzy¢ profesjonalne
biuro projektowo-konstrukeyj-
ne, ktére mogloby konstruowaé
nowoczesne statki, np. do prze-
sytu gazu tupkowego czy wodoru.
W tym celu stworzyli$my komor-
ke strategii rozwoju, ktérg kieruje
czlowiek z wieloletnim do$wiad-
czeniem. Nawigzaliémy kontakt
z holenderskim holdingiem DA-
MEN posiadajacym ponad 30
stoczni, a ostatnio zainteresowa-
nym wspolpraca z nasza stocznia
w produkgji o charakterze militar-
nym. Wspdtpraca z koncernem
Damen mogtaby by¢ korzystna dla



obu stron. Jestesmy jedyna stocz-
nig zajmujacy si¢ produkeja dla
wojska, a do$wiadczenie naszych
pracownikow, niskie koszty pracy,
certyfikowana jako$¢ wykonania
i zarzadzania sprawia, ze Nauta
jest idealnym miejscem do na-
praw okretéw wojennych panstw
NATO. Kiedy$ Stocznia Nauta
byla zadluzona, miata przerost
zatrudnienia, staby potencjal
techniczny. Dzisiaj jest niekwe-
stionowanym liderem w grupie
stoczni remontowych, preznie
rozwijajacym sie przedsiebior-
stwem. Sukces zawdzigczamy zde-
terminowanej, dzialajacej z pasja
ekipie, ktéra podjela tu prace, oraz
aktywnej roli wlasciciela - Piotra
Stupskiego, prezesa Funduszu In-
westycyjnego MARS. W biznesie
najbardziej licza si¢ bowiem od-
powiedni ludzie.

Stocznia Remontowa Na-
uta otrzymata wyréznienie
Krajowej I1zby Gospodarki
Morskiej...

Podczas spotkania branzy
morskiej Wspolna Kaczka Nauta
otrzymala Bursztynowe Jajko ,,za
znaczaca rozbudowe potencjatu wy-
konawczego poprzez zagospodaro-
wanie i wykorzystanie czgéci terenu
bytej Stoczni Gdynia, a w efekcie
- wejécie na rynek remontu duzych
statkow powyzej 150 metréw dlu-
gosci i podwojenie przychodow ze
sprzedazy w roku 2012 do wysokosci
270 milionéw zfotych”. Ta nagroda
jest dla nas dowodem, ze jestesmy
na dobrej drodze.

- Dziekuje za rozmowe.

Barbara Miruszewska

Obecnie Nauta remontuje
i oRrety wojenne (w ubie-
gtym roku wyremontowali-
Smy Rilkanascie jednostek),
i statkj cywilne (w zesztym
roku 102 jednostKi). Opricz
tego realizujemy Rontrakty
na nowe statki i skompliko-
wane Ronstrukcje stalowe
oraz KonstruKgje i elementy
zwiqzane z offshore, czyli
urzqdzeniami wydobywczymi
,poza brzegiem” i energetykq
wiatrowq.
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Transport jest swoistym baro-
. metrem dla gospodarki. Jak
wiec jako prezes GK Trans Po-
lonia S.A. ocenia pan naszg
gospodarke w biezgcym roku?

Gospodarka powoli sie budzi,
widzimy duze ozywienie w drugim
potroczu, ktore, tak jak oczekiwa-
li ekonomisci, jest dla gospodarki
lepsze niz pétrocze pierwsze. Widaé
réwniez ozywienie w eksporcie.

‘? Jaki to jest rok dla firmy?

Od wielu lat naszym zatoze-
niem strategicznym jest takie pla-
nowanie budzetéw, aby co roku
zwigksza¢ sprzedaz. Kiedy prze-
$§ledzimy dotychczasowa historie
spoiki, wida¢d, ze zazwyczaj si¢
to udaje. W tym roku to zalozenie
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W Lraju

mie mamyake@nkiFenc)

Rozmowa z Dariuszem Cegielskim prezesem zarzadu Trans Polonia S.A.

réwniez obowiazuje. Rok 2013
jest dobrym rokiem dla spétki.
Szczegolnie w drugim potroczu
wida¢ znaczaca dynamike wzro-
stu. Wszystkie dywizje Grupy Ka-
pitatowej funkcjonuja w sposob
prawidlowy - na petnych mocach.
Tabor jest wykorzystywany wzo-
rowo, wedlug bardzo satysfakcjo-
nujacych nas wzorcow.

‘? Transport intermodalny,
. naktéry Trans Polonia posta-
wita - w porownaniu z rokiem
ubieglym - ma si¢ gorzej. Ten
fakt z pewnoscig ma odzwier-
ciedlenie w wynikach firmy.
Czy to przejsciowy stan rzeczy?

Nasze dotychczasowe dziata-
nia w zakresie transportu inter-
modalnego obejmowaty bardzo

unikatowg jego cz¢$¢, a miano-
wicie dalekie przewozy chemii
plynnej w tank kontenerach.
Obstugiwali$my dwa duze kon-
trakty. Jeden z nich zakonczyl
sie nagle ze wzgledu na klopoty
zleceniodawcy zwiazane z jego
rynkiem zbytu. To spowodowa-
to, Ze musieliémy znaczaco zre-
dukowa¢ liczbe tank konteneréw
oraz infrastrukture, ktérg zbu-
dowali$my do ich obstugi. Ten
segment logistyki wymaga do$¢
kompleksowego przygotowania.
Poniewaz nasz klient mial w tym
znaczacy udzial, to po jego wy-
cofaniu musieli§my caly system
budowa¢ wlasciwie od podstaw.

Robimy to z nowymi klienta-
mi, jednak zajmuje to duzo cza-
su i tak naprawde na razie jeste-
$my nadal w fazie reorganizacji.

To klasyczny przypadek fazy pro-
jektu, kiedy firma nie jest jeszcze
mocno zakorzeniona w jakims$
segmencie rynku.

Takie do$wiadczenia nie zra-
Zaja nas i zamierzamy ponownie
zwigkszac nasze obroty na polu
transportu intermodalnego.
Mocno wierzymy, ze transport
intermodalny jest przyszloscia
specjalistycznej logistyki. Nie ma
to jednak wplywu na wyniki
spolki, ktore sg dobre bez udziatu
transportu intermodalnego.

Od kilku lat firma bardzo in-
. tensywnie inwestuje w sprzet.
Fama glosi, ze gdyby ustawié
w szeregu wasz tabor, to zajgl-
by on droge od Gdatiska do To-
runia. Az sie wierzy¢ nie chce.
Ile prawdy jest w tej plotce?



Trans Polonia caly czas, a w ostatnim
okresie szczegolnie, inwestuje w nowoczesny
sprzet do przewozdéw surowcow chemicznych,
mas bitumicznych, ptynnych produktéw spo-
zywczych oraz produktéw w temperaturze
kontrolowanej. Zaréwno w 2012, jak i w 2013
roku zakupili§my cysterny, tank kontenery,
naczepy chlodnicze, a takze caly sprzet z tym
zwigzany, czyli ciggniki siodlowe, podwozia
kontenerowe, niezb¢dne do realizacji naszych
zlecen. Kwoty wydawane na inwestycje wy-
nosza kilkanascie milionéw ztotych. Spétka
obecnie dysponuje ponad dwustu zestawami.
Kazdy zestaw ma okolo szesnastu metréw
dlugosci, wiec przy wyniku widzimy, ze plotka
nie jest prawdziwa.

Grupa Kapitatowa Trans Polonia S.A. jest
operatorem specjalizujgcym sie w trudnej
dziedzinie, bo przewozie chemii plynnej,
co wymaga zachowania szczegélnego
bezpieczefistwa, zatrudniania wysokiej
klasy specjalistow oraz posiadania licz-
nych uprawnien i certyfikatéw. Jak sobie
radzicie z rosngcymi wymaganiami?

Sektor, w ktérym dziatamy, jest wysoce
wyspecjalizowany i wysoce odpowiedzialny.
Aby w nim zaistnie¢ na poziomie, jaki udato
si¢ osiggna¢ Trans Polonii, nalezy zainwestowa¢
ogromne pienigdze nie tylko w wiedze oraz
w $rodki transportu, ale przede wszystkim
w bezpieczenistwo. To ono odgrywa kluczowa
role w transporcie chemikaliéw. Caly czas
pamietamy, iz $wiadczac ustugi dla renomowa-
nych klientow z tej branzy, stajemy si¢ wspélod-
powiedzialni za ich dobre imig, na ktére niejed-
nokrotnie pracowali przez ponad kilkadziesiat
lat. Liderzy rynku w ostatnich latach mocno
podkreslaja, ze ich produkty sa ekologiczne,

przyjazne §rodowisku, ze uczestnicza w progra-
mach CSR. Jeden nieodpowiedzialny przewéz
moglby zniweczy¢ budowany przez lata pozy-
tywny wizerunek. Na przyklad, jesli dosztoby
do jakiego$ wypadku, a transport realizowany
przez operatora wyladowalby w przydroznym
rowie, przy fleszach i kamerach stacji telewi-
zyjnych. W tym kontekscie nasza dzialalnos¢
wiaze si¢ z podwdjna odpowiedzialnoscig - za
naszg firme i za naszego zleceniodawce.

Bardzo wazna jest elastyczno$¢ i ustugi
dostosowane w najwyzszym stopniu do wy-
magan klientéw, przy jednoczesnym zapew-
nieniu niezawodnych i najnowoczesniejszych
rozwigzan oraz statego doskonalenia przy
wykorzystaniu do§wiadczenia wysoko wykwa-
lifikowanej kadry. Trans Polonia S.A. spelnia
najwyzsze standardy branzy, poczawszy od
konwencji ADR do certyfikatéw ISO 9001:2008
oraz SQAS.

Inwestycje w organizacje oraz sprzet -
to jest wladnie cel, ktory traktujemy jako
nadrzedny. Rozumiemy profesjonalizacje,
coraz wigksze wymagania Unii Europejskiej
w zakresie bezpieczenstwa, emisji spalin,
ciaglego poprawiania wszelkich mozliwych
standardow, ktére jesli chodzi o przemyst
chemiczny i petrochemiczny sa bardzo wyso-
kie. Zdajemy sobie sprawe, Ze w naszej branzy
zahamowanie inwestycji byloby réwnoznaczne
z zastojem, a w konsekwencji z wypadnigciem
z gry. Tylko najlepsi i najwytrwalsi maja szanse
na zwyciestwo.

Czy w tym roku pojawity sie nowe trasy,
nowi kontrahenci i... nowa konkurencja?

Nie widzimy nowych konkurentéw, na-
tomiast pojawiaja si¢ nowi klienci z nowymi
wymaganiami. To powoduje, iz nasze ustugi

muszg by¢ coraz bardziej specjalistyczne,
przez co potrzebna jest coraz wigksza pro-
fesjonalizacja. Jest to pewna gra rynkowa,
ktdra staje si¢ coraz bardziej zaawansowana
pod wzgledem wymogéw zardéwno jakoscio-
wych, technicznych, jak i cenowych. Ci, ktorzy
zostaja na rynku, to firmy obecne tu bardzo
dtugo i tak jak Trans Polonia najwiekszy nacisk
ktadg na profesjonalizacje¢. Firmy z Zachodu
(bo méwimy tutaj wylacznie o konkurencji
zachodniej, gdyz Trans Polonia w kraju nie wi-
dzi konkurenta ani tej wielkosci, ani o takim
profilu, ani strategii) tak samo jak my pracuja
nad poprawa swoich waloréw.

Firma glowngq siedzibe ma w Tczewie. Jakie
korzysci ma miasto, a jakie firma z powodu
takiej wlasnie lokalizacji?

Tczew jest znakomicie zlokalizowany, lezy
bowiem na trzech waznych szlakach komu-
nikacyjnych - kolejowym, ladowym, przy
autostradzie Al i dodatkowo przy szlaku wod-
nym - szkoda, ze obecnie niewykorzystanym.
Z Tczewa szybko mozna si¢ dosta¢ na lotnisko
w Gdansku, a to dla firmy dziatajacej w branzy
transportowej jest niezwykle wazne. Samo-
rzad i mieszkancy miasta to ludzie niezwykle
otwarci, zyczliwi, pomocni, chetni do wspot-
pracy. Tczew to wspaniale miejsce dla przed-
sigbiorcéw. Chciatbym jednak podkresli¢,
Ze mamy jeszcze trzy biura zagraniczne, ktére
znajduja sie na terenie Francji, Holandii oraz
Wielkiej Brytanii.

Wiem, ze Trans Polonia postanowita wspie-
raé mlode talenty sportowe. Szczegdlng
opiekg otoczyla bardzo zdolnego, mtodego
tenisiste z Tczewa - Kamila Gajewskiego.
Na czym polega wasza rola?
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NASZE ROZMOWY

Zawsze w miare mozliwosci staramy sie poma-
gad, gtownie lokalnie. Ostatnio szczegdlna opieka
otoczylismy Kamila Gajewskiego. Nasza rola
polega na wsparciu finansowym, dzieki ktéremu
Kamil jest w stanie oplaci¢ bardzo kosztowne
profesjonalne treningi oraz konsultacje, wyjazdy
na turnieje, noclegi na wyjazdach. Cieszymy sie,
ze mozemy dolozy¢ cegietke pomocy do budo-
wania rozwoju takiego talentu.

W 2013 roku Trans Polonia S.A. po raz
pierwszy otrzymala tytul Ambasadora
Polskiej Gospodarki. Jakie znaczenie ma
dla pana i firmy to wyréznienie?

Ambasador Polskiej Gospodarki to nagroda
zwigzana z promocja Polski poza jej granicami
i biorac pod uwage profil dzialalnosci Trans
Polonii zwigzany z budowaniem pozycji przede
wszystkim na rynkach migdzynarodowych, jest
to szczegolne wyrdznienie, gdyz oznacza duze
uznanie za dotychczasowg prace. Ta nagroda
cieszy szczegdlnie w kontekécie budowania
struktury miedzynarodowej, zatrudniania ludzi
poza granicami Polski, czesto kooperowania
z zachodnimi duzymi producentami chemicz-
nymi, firmami logistycznymi, outsourcowania
ustug czy doradztwa. Dostrzezenie tych wszyst-
kich naszych dziatan poprzez otrzymanie takiej
nagrody ma dla Trans Polonii i dla mnie bardzo
istotne znaczenie.

Ambasador Polskiej Gospodarki to zwien-
czenie ogromnego wysitku calego zespotu
Trans Polonii, ktéry pracuje nad tym, abysmy
réwniez na rynku miedzynarodowym byli
postrzegani jako wiarygodny i solidny partner.

Nie czuje si¢ pan troche jak... kolekcjo-

ner nagréd. Tylko w tym roku, do ktorego

kotica mamy jeszcze dwa miesigce - Trans

Polonia (jesli dobrze policzytam) wyroz-

niona zostala oSmioma nagrodami. Ktére

z nich sq najblizsze pana sercu?

Faktycznie, w tym roku zostali$my bardzo
szczegblnie docenieni i wyrdznieni wieloma
nagrodami i statuetkami. Rok 2013 zaczat sie
dla mnie bardzo zaszczytnie, bo odbiorem
Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu
2012, uznawanej przez przedsiebiorcow za
jedna z najbardziej prestizowych nagrod
gospodarczych w Polsce. Rowniez Gryf
Gospodarczy 2013 i Orzet Pomorski 2013
to dla mnie szczegdlne wyrdznienia, gdyz
sa przyznawane za docenienie naszej pracy
pod katem korzystnego wplywu na rozwoj
gospodarczy wojewddztwa pomorskiego,
z ktérego réwniez pochodze.

Cenig sobie zaréwno nagrody i wyrdz-
nienia o charakterze ogélnopolskim, jak
i te lokalne. Wszystkie one §wiadcza o tym,
ze nasza praca i jej efekty sa doceniane i za-
uwazane. Kazda nagroda ponadto daje impuls
do dalszego dzialania, stymuluje do osiggania
jeszcze lepszych rezultatéw.

W kraju nie mamy konkurencji

Jakie sq plany rozwojowe na najblizszy
rok i kolejne lata?

Plany na najblizszy rok i lata to kon-
tynuacja strategii opartej o rozwoj ustug
wysokospecjalistycznych. Mowie tu o prze-
wozach chemii, ptynnych produktéw spo-
zywczych czy tez sekcji przewozéw spozyw-
czych w kontrolowanych temperaturach,
ktora to bardzo dynamicznie rozwijamy od
dwoch lat. Poza tym pomimo przeszkdd,
ktére si¢ pojawiajg, chcemy dalej rozwijac¢
ustugi intermodalne w zakresie przewozéw
cieklej chemii.

Nasze plany od lat sa wyraznie sprecy-
zowane. Oczywi$cie pewne detale moga sie
minimalnie rézni¢ na etapie budowania
poszczegdlnych budzetéw, jednak naszym
strategicznym zalozeniem jest doprowadze-
nie Trans Polonii do roli sp6tki, ktéra be-
dzie istotnym konkurentem dla wigkszych
podmiotéw logistycznych na zachodzie
Europy.

Chcemy w ramach budowania nowych
rynkow i rozbudowy floty oraz zwiekszania
aktywnosci spotki doprowadzic ja w ciagu kil-
ku nastepnych lat do przychodéw na poziomie

stu miliondw euro. Uwazam, ze wowczas be-
dzie miala mas¢ wystarczajaca do startowania
w powaznych miedzynarodowych przetargach
na obstuge bardzo duzych tadunkéw towaro-
wych, a to pozwoli zbudowac nowg strategie
na kolejne lata, ale juz budowang dla spotki
duzo wiekszej.




Europa stawia n
transportowe

iceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej
i komisarz ds. trans-
portu Siim Kalaas oglosit
przestawil zalozenia no-
wej polityki Unii Europejskiej
dotyczacej tzw. TEN-T - transeu-
ropejskiej sieci korytarzy transpor-
towych. Na ich budowe do 2020
roku UE przeznaczy ponad 26 mi-
liardéw euro, z czego Polska moze
liczy¢ na ponad cztery miliardy.
TEN-T to Transeuropejska
Sie¢ Transportowa — program
unijny dotyczacy budowy sieci
drogowych, kolejowych, wodnych
i powietrznych. Zaktada on m.in.
powstanie korytarzy transporto-
wych, przebiegajacych na strate-
gicznych szlakach handlowych
wewnatrz Unii Europejskiej oraz
w krajach z nig sgsiadujacych.

Nowa polityka, ogloszona
w trakcie odbywajacych sie w mi-
nionym tygodniu w Tallinie TEN-T
Days, zaklada budowe dziewigciu
korytarzy transportowych sta-
nowigcych rdzen unijnych drég
transportowych. Ma ona na celu
usuniecie dotychczas istniejacego
»waskiego gardla”, rozwiniecie
infrastruktury oraz przyczynienie
sie do rozwoju transportu inter-
modalnego - prognozy Unii Eu-
ropejskiej zakladajg, ze do 2030
roku, przy przewozach na odle-
glodci ponad 300 kilometréw, 30
proc. fadunkéw korzysta¢ bedzie
z transportu kombinowanego.

- Transport jest niezwykle
istotng dziedzing dla unijnej go-
spodarki - méwit Siim Kallas.
- Brak odpowiednich polgczen

moze zahamowa¢ nasz rozwoj.
Nowa polityka infrastruktural-
na pozwoli stworzy¢ potezng sie¢
polaczen transeuropejskich, pobu-
dzajac konkurencyjno$¢ i wzrost
gospodarczy we wszystkich 28
krajach cztonkowskich. Potaczy
wschoéd z zachodem, zastepujac
dzisiejszg plataning polaczen sie-
cig, ktora pod kazdym wzgledem
bedzie europejska.

Sposréd dwdch korytarzy prze-
biegajacych przez Polske szcze-
gblne znaczenie ma zwlaszcza ten
taczacy Morze Baltyckie z portami
potnocnego Adriatyku. Jego roz-
budowa utatwi dostep do portéw
baltyckich kontrahentom ze Sto-
wacji czy Wegier, zmniejszy koszta
polskiego eksportu oraz importu
i pozwoli na zwiekszenie znacze-
nia naszej gospodarki w regionie.

- Juz dzi$, na trasie Baltyk-Ad-
riatyk, przewozi si¢ rocznie ponad
24 miliony ton fadunkéw- skomen-
towal Krzysztof Szymborski, prezes
Baltyckiego Terminalu Kontenero-
wego. — Dla polskich duzych portéw
morskich, a s3 one w ekskluzywnej
grupie 94 podstawowych europej-
skich portdéw, to nie jest odkrycie.
Natomiast jest to strategiczne
wyzwanie dla rzadu i jego polity-
ki transportowej - zapewnienie
sprawnej sieci transportu towaréw
pomiedzy portami i krajami sasied-
nimi na potudniu w pierwszym
rzedzie, a réwniez na wschodzie.
To nie s3 tylko autostrady, to sa bar-
dzo wazne szlaki kolejowe i takze
zanikajgce dzi§ w Polsce przewo-
zy barkami. Musimy zdawac sobie
sprawe, ze to tez dluga lista lokal-

nych projektéw wewnatrz portéw
i dookota nich. Natomiast do$wiad-
czenia pokazujg, Ze sprawna sie¢
transportowa stymuluje gospodarke
wzdluz calej swojej sieci, nie tylko
w portach. Zatem strategia nie do-
tyczy tylko lokalnych regionéw, lecz
calego kraju.

Battycki Terminal Kontenero-
wy dziala na wielu polach na rzecz
urzeczywistnienia idei Koryta-
rza Baltyk-Adriatyk. W ubiegtym

Gdarsk Brzaino
ul. Gdanska 21F

www.anro.info

REKLAMA

fot. Jakub WoZzniak

roku, przy wspotpracy z firma Bal-
tic Rail, uruchomiono pierwsze
polaczenie kolejowe pomiedzy
Gdynig a portami péInocnego
Adriatyku. W pazdzierniku 2012
roku rozpoczeto przetadunki na-
czep samochodowych przewozo-
nych koleja, a nastepnie promami
morskimi, co wprowadza w zycie,
réwniez wpisany w polityke trans-
portowa Unii Europejskiej, projekt
autostrad morskich.

tel. 58 522-11-11
58 342-90-36
fax 58 343-42-29
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Na razie ni

Pod
wzgledem ilosci
kamer, z ktérych udostep-
niamy obraz na zywo, jestesmy
unikatowym lotniskiem nie tylko
na skale krajowa, ale nawet swiatowa.
Z tego powodu spotykamy sie z wyrazami
uznania i wdziecznosci przesytanymi nam
przez fascynatéw lotnictwa, czasem z naj-
dalszych zakatkéw kuli ziemskiej. Sym-
patykami naszego lotniska stajg sie
osoby, ktore wczesniej nie tylko
nie styszaty o Gdansku, ale
nawet o Polsce.
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Port Lotniczy Gdansk nie-
przerwanie od wielu lat odnosi
liczne sukcesy. Doskonale zarzg-
dzanie, dzialania marketingowe
czy przemysélana strategia naleza
do czynnikéw skiadajacych sie
na te sukcesy. Fakt udziatu w kaz-
dym z wymienionych proceséw
iprzyczynianie sie do budowania
sukcesu spotki daje zawsze olbrzy-
mig satysfakcje. W biezacym roku
z pewnoécig wielkim wyzwaniem
bylo dla nas dopiecie finansowania
procesu inwestycyjnego. Udalo sie
nam nie tylko pozyska¢ potrzeb-
ne $rodki finansowe, ale réwniez
obnizy¢ dotychczasowe koszty po-
zyskania funduszy. Zakonczenie
tego momentami wyczerpujacego

oam kart

Na pytania,Magazynu Pomorskiego” odpowiada Adam Skonieczny
— szef Dziatu Analiz Ekonomicznych i Marketingu w Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha Watesy

i stresujacego okresu wyliczen,
negocjacji i przedzierania sie przez
aspekty prawne bylo bardzo sa-
tysfakcjonujacym etapem mojej
pracy.

Jak zdaniem pana przedstawia
. sig sytuacja na polskim rynku
lotniczym w roku 2013?

Sytuacja na polskim rynku jest
z pewnoscig trudna. Prosze spoj-
rze¢ na wyniki polskich lotnisk.
Wiele z nich ma klopoty z wy-
generowaniem takiego poziomu
ruchu, ktéry da im rentownos$é
funkcjonowania. Branza lotnicza
jest niezwykle trudna i podatna
na zewnetrzne czynniki ekono-




miczne, a pamietajmy, ze gospo-
darka europejska jeszcze daleka
jest od poziomu sprzed $wiatowe-
go kryzysu finansowego.

A jak na tym tle przedstawiajg
. sie wyniki Portu Lotniczego
Gdarisk im. Lecha Walesy?
Wryniki osiggane przez nasz
port nalezg do najlepszych w kra-
ju. Oczywiscie Euro 2012 oraz
przewozy OLT wypracowaly
w minionym roku bardzo wysoka
warto$¢ bazowa ruchu lotniczego,
do ktdrego przyréwnujemy rok
biezacy. Doskonata kondycja spét-
ki, nasza strategia marketingo-
wa oraz stan pomorskiego rynku
przewozow lotniczych pozwalajg
nam jednak w tym roku powto-
rzy¢ zesztoroczny sukces mimo
braku wspomnianych wydarzen.

Od momentu wejscia Polski

+ do Unii Europejskiej obserwu-
jemy niezwykle dynamiczny
rozwdj potgczesi miedzyna-
rodowych. Niestety, nie towa-
rzyszy im — albo towarzyszy ze
zmiennym szczesciem (przy-
ktad OLT) - réwnolegly rozwéj
krajowej sieci polgczen lotni-
czych. Czym jest spowodowany
taki stan rzeczy?

Przyktad OLT pokazal nam
wlasnie, ze w rynku potaczen kra-
jowych tkwi duzy potencjal. Trasy
lokalne zawsze nalezg do ryzykow-
nych projektéw. Przy stosunkowo
krotkich dystansach przewoznik

ponoszacy pewne koszty stale, przy
duzo wyzszej wrazliwosci cenowe;j
pasazerdw, ponosi duzo wyzsze
ryzyko niepowodzenia polaczenia.
Tutaj akurat olbrzymia warto$¢
w zakresie poznania rynku kra-
jowego przyniost epizod ze wspo-
mnianymi przez pania liniami.
Olbrzymi wolumen obstuzonych
w 2012 roku pasazeréw w ruchu
krajowym pokazuje, ze Polacy chca
lata¢ po kraju. Nie dzi¢ki bada-
niom marketingowym, ankietom
czy estymacjom, a dzigki testowi
»Na zywym organizmie” rynek
dostal dane na temat rentownosci
konkretnych tras krajowych i za-
chowania pasazeréw, np. w kon-
tekscie putapow cenowych biletow.
Z tych wynikéw szybko skorzystali
inni przewoznicy. Opuszczong ni-
sze zaczely wypelnia¢ linie Eurolot,
a ostatnio réwniez Ryanair.

Inwestycje Gdariskiego Portu

. Lotniczego w ostatnich latach
byly imponujgce. A co nowego
przynidst lub w najblizszym
czasie przyniesie rok 2013 pod
tym wzgledem?

Rok 2013 to realizacja inwe-
stycji w postaci rozbudowy Ter-
minalu Cargo, a raczej budowy
nowego. Poza tym przygotowania
ifazy wstepne projektow instalacji
rekawow pasazerskich, rozbudo-
wy Terminalu Pasazerskiego T2
przede wszystkim o funkcje przy-
lotowg oraz podwyzszenia katego-
rii lotniska z pierwszej do drugiej.

Na jakie cele zostang wykorzy-
. stane srodki z emisji obligacji,
ktorych wartosé szacowana
jest na 160 min z#?
Wspomniane 160 mln zt
to maksymalna warto$¢ okre-
$lona umowa. Emisja obligacji
dotyczy refinansowania srodkow
pozyskanych wczeéniej na juz
zrealizowane inwestycje oraz
na kolejne projekty, czyli mig-
dzy innymi wspominang przeze
mnie rozbudowe Terminalu T2
czy podniesienie kategorii lot-
niska. Oczywiscie jest to tylko
cze§é srodkow. W stosunkowo
duzej mierze jesteSmy w stanie
finansowa¢ nasze inwestycje takze
ze $rodkow wlasnych.

Czy budowa lotniskowego
. hotelu Hilton by Hampton
w strefie landside jest pana
zdaniem trafiong inwesty-
¢jg? Na co jeszcze pasaZerowie
mogg liczy¢ w tej strefie?

Budowa hotelu poprzedzona
byta analizami ekonomiczny-
mi, majgcymi na celu zbadanie
ryzyka tej inwestycji. Z pew-
noscia hotel lotniskowy nalezy
do elementu niezbgdnego w in-
frastrukturze lotniskowej przy
okre$lonym poziomie rozwoju
ruchu lotniczego, a moim zda-
niem my do tego poziomu juz
dotarlismy. Oczywiscie trudno
mowic¢ o rzeczywistym pozio-
mie rentownosci tej inwestycji
w pierwszych tygodniach funk-
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cjonowania hotelu. Obecnie
trwajg przygotowania do wy-
konawstwa analiz i studium
wykonalno$ci dla projektu pod
nazwg Airport City. To wlasnie
one maja odpowiedzie¢ nam
na pytania, jakie priorytetowe
inwestycje powinny pojawiac
sie w bezpoérednim otoczeniu
naszego lotniska.

?Port Lotniczy Gdatisk jest jedy-
« nymw Polsce lotniskiem komer-
cyjnym udostepniajgcym obraz
w technice live stream. W prak-
tyce oznacza to, Ze zarowno sa-
moloty, jak i ich pasazerowie
mogq by¢ podglgdani... Czemu
wlasciwie ma stuzyc ten pomyst?
Wzgledom bezpieczetistwa czy
tez moze zaspokojeniu ciekawo-
Sci, ktére w tym przypadku bylo-
by zwyklym ,podglgdactwem”?

Pod wzgledem ilo$ci kamer,
z ktérych udostgpniamy obraz
na zywo, jestesmy unikatowym
lotniskiem nie tylko na skale
krajows, ale nawet §wiatowa.

FERTNAY,

1 -I_IH -

Z tego powodu spotykamy si¢
z wyrazami uznania i wdzigcz-
nosci przesytanymi nam przez
fascynatow lotnictwa, czasem
z najdalszych zakatkéw kuli
ziemskiej. Sympatykami naszego
lotniska stajg si¢ osoby, ktére
wczeséniej nie tylko nie stysza-
ty o Gdansku, ale nawet o Pol-
sce. Na najrézniejszych forach
internetowych dowiadujs sie,
ze w Gdansku jest lotnisko, ktére
jako jedno z nielicznych lotnisk
na §wiecie jest tak przyjaznie na-
stawione do internautéw. Obser-
wowanie ladujacych czy startujg-
cych samolotow dla wielu ludzi
jest nie tylko frajda, a wrecz pa-
sja. Mysle, ze nazwanie tej pasji
zwyklym podgladactwem jest
okresleniem bardzo krzywdzg-
cym. Oczywiscie nie ma tutaj
mowy o podgladaniu pasazerdw,
gdyz mimo obrazu przekazywa-
nego w wysokiej jakoéci, nie ma
mozliwo$ci identyfikacji pasa-
zeréw czy $ledzenia ich krokéw.
Dzisiaj niemal wszystkie lotniska
komercyjne staraja si¢ pielegno-

wac pasje czy po prostu sympatie
ludzi do awiacji. Jestem prze-
konany, ze nasze wzorce beda
wdrazane na innych lotniskach.
Jakich nowych (i czy w ogéle)
. polgczeni mogq spodziewal
sie mieszkaticy regionu po-
morskiego?

Caly czas sie rozwijamy,
nie tylko pod wzgledem infra-
struktury, ale réwniez siatki po-
taczen. Z operujacymi z Gdaniska
przewoznikami oraz tymi, ktorych
jeszcze u nas nie ma, negocjujemy
praktycznie nieustannie. Jestem
pewny, ze jeszcze wiele nowych
i ciekawych potaczen bedziemy
mogli zaproponowa¢ Pomorza-
nom. Co do zasady, nie odkry-
wamy jednak kart do czasu, gdy
nie jeste$my pewni efektu kon-
cowego. Nowe kierunki wspdl-
nie z przewoznikami bedziemy
oglaszali sukcesywnie.



O
L

20
gr
b alf

Zagospodarowanie rejo-
nu Nabrzeza Butgarskiego
w Porcie Gdynia — najwiek-
sze pod wzgledem finan-
sowym przedsiewziecie
Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A. na ostatnim
niezabudowanym obsza-
rze gdynskiego portu.

wrzesénia br. w siedzi-
bie spotki ZMPG-a S.A.
przy ulicy Rotterdam-
skiej 9 w Gdyni zawarta
zostala umowa pomiedzy
Zarzadem Morskiego Por-
tu Gdynia S.A. a firmg STRA-
BAG Sp. z 0.0. na realizacje robot
budowlanych w ramach projek-
tu ,,Zagospodarowanie rejonu
Nabrzeza Bulgarskiego w Por-
cie Gdynia”. Inwestycja polega
na budowie nowego nabrzeza
i innej niezbednej infrastruktu-
ry na ostatnim niezabudowanym
obszarze gdynskiego portu.
STRABAG SE jest jednym
z wiodacych europejskich kon-
cernéw budowlanych. W 2012
roku przy zatrudnieniu 74 tys.
pracownikéw osiagnal obroty
w wysokosci 14 mld euro. Poza
swoimi rynkami gltéwnymi
w Austrii i Niemczech STRA-
BAG jest obecny dzieki licznym
filiom we wszystkich krajach Eu-
ropy Wschodniej, Poludniowo-
-Wschodniej, na niektorych ryn-
kach Europy Zachodniej i na P61
wyspie Arabskim. Dzialalnos¢
STRABAG obejmuje pelen zakres
ustug budowlanych (budownictwo
ogdlne i inzynieryjne, budownic-
two infrastruktury, specjalistyczne
budownictwo ziemne i budowe
tuneli), tworzac tancuch wartosci
dodanej w obszarze budownictwa.
Grupa STRABAG jest obecna
w Polsce od 1985 roku. W 2012
roku zatrudniala 6 700 pracowni-
kéw, a jej roczne obroty wyniosty
4,8 mld zt (ok. 1,2 mld euro).

"
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Podpisanie umowy fot T Urbaniak ZMPG-a SA

To najwieksze pod wzgledem
finansowym przedsiewziecie
Zarzadu Portu — umowa opiewa
na taczng kwote blisko 77 mln zt
netto — ma na celu zwigkszenie
mozliwo$ci przetadunkowych
portu oraz przygotowanie ponad
dwudziestu hektaréw nierucho-
mosci na potrzeby dziatalnos$ci
logistycznej, a w efekcie dalsze
wzmocnienie pozycji konkuren-
cyjnej Portu Gdynia w regionie
Morza Battyckiego.

»Zagospodarowanie rejonu
Nabrzeza Bulgarskiego w Porcie
Gdynia” jest kolejng inwestycja
ZMPG-a S.A., na ktora zostat zto-
zony wniosek o dofinansowanie
ze §rodkéw Funduszu Spéjnosci
Unii Europejskiej. Przedsiewzie-
cie umieszczone jest na aktualnej
licie projektéw indywidualnych
dla Programu Operacyjnego In-
frastruktura i Srodowisko 2007-
2013, pod pozycja POIiS 7.2-31.

Celem realizacji inwestycji
- zlokalizowanej w zachodniej
cze$ci Portu Gdynia, w bezpo-
$rednim sgsiedztwie Gdynia
Container Terminal S.A. - jest
rozwdj ustug przetadunkowych
na tym obszarze, dzigki stworze-
niu wlasciwych warunkéw do ob-
stugi fadunkéw drobnicowych
i masowych. Realizacja projektu
spowoduje pozyskanie dla por-
tu gdynskiego nowych klientéw
zainteresowanych dzialalnoscig
na tym obszarze. Celem projek-
tu jest takze zwigkszenie udziatu
alternatywnych galezi transportu
(w stosunku do transportu dro-

gowego) w VI Paneuropejskim
Korytarzu Transportowym sieci
TEN-T poprzez wzrost przewozow
droga morska. Przedsiewzigcie
przyczyni sie réwniez do ochrony
przedmiotowego obszaru portu
przed niekontrolowanym spty-
wem wod deszczowych.

Dzialania w projekcie wy-
magaja m.in. budowy nabrzezy
Bulgarskiego i zamykajacego,
z niezbe¢dna infrastruktura, drog
i placéw manewrowych wraz z in-
frastruktura nadziemng i pod-
ziemna oraz makroniwelacje tere-
nu. Zagospodarowanie obejmuje
réowniez zabudowe ujscia rzeki
Chylonka oraz umocnienia od-
cinkéw ujsciowych rzeki Chylonki
i Potoku Chylonskiego, a takze
sukcesywna budowe nowych po-
wierzchni manewrowych. Termin
wykonania przedmiotu umowy
ustalony zostat na 18 miesigcy
od dnia podpisania umowy, czyli
na marzec 2015 roku.

Wychodzac naprzeciw tenden-
cjom ogdlnoswiatowym - wskazu-
jacym na wzrost znaczenia prze-
wozu tadunkéw drobnicowych
i masowych w ogélnym bilansie
przetadunkéw portowych - Za-
rzad Portu, podejmujac si¢ reali-
zacji projektu stuzacego rozwojo-
wi przeladunkéw drobnicowych
i masowych na nowym obszarze,
przyczyni sie do dalszego posze-
rzenia oferty portu w tej kategorii
fadunkéw.
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Dziesiqta jubileuszowa edycja Miedzynaro-
dowych Targow Kolejowych TR AKO zostata
objeta honorowym patronatem ministra trans-
portu, budownictwa i gospodarki morsKiej.
£qcznie na targach obecrych byfo ponad pie-
ciuset wystawcow z branzy transportowej.
TR AKO to najwieksze i najbardziej prestizo-
we w Polsce oraz drugie w Europie spotkanie
branzy transportu szynowego; prezentacja ak-
tualnego poziomu rozwoju systeméw transpor-
towych oraz infrastruktury Rolejowej w Polsce,
Europie 1 na Swiecte.
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W Gdaﬁsku

TRAKO to doskonata okazja
do promowania transportu szynowe-
go (kolej i tramwaj), spedyc;ji i logisty-
ki kolejowej, prezentacji najnowszych
technologii oraz spotkania w $rodo-
wisku branzowym. Targi TRAKO sa
organizowane przez Miedzynarodowe
Targi Gdanskie S.A. oraz Grupe PKP.
Partnerami targéw sg firmy Bom-
bardier, Medcom, Pojazdy Szynowe
PESA Bydgoszcz SA, Siemens oraz T1-
NES. Program imprezy tworzy Rada
Programowa Targow, w sktad ktorej
wchodzg organizacje branzowe: Izba

R )

Gospodarcza Transportu Ladowego
(IGTL), Stowarzyszenie Inzynieréw
i Technikéw Komunikacji RP (SITK
RP), Stowarzyszenie Elektrykow
Polskich (SEP), Izba Gospodarcza
Komunikacji Miejskiej, Polska Izba
Spedycji i Logistyki, Railway Business
Forum (RBF) oraz Stowarzyszenie
na rzecz Interoperacyjnosci i Rozwoju
Transportu Szynowego (SIRTS).
Targom towarzyszyla kolejna edy-
cja Swiata Malej Kolei, wydarzenia
wspdlorganizowanego przez Polski
Zwiazek Modelarzy Kolejowych, ktory

2N

Minister Gospodarki Janusz Piechocir’\ski_, wicemarszatek wojewdodztwa pomor-
skiego Ryszard Swilskii prezes zarzadu PKP Inter City Janusz Malinowski.
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Tegoroczne targi TR AKO zdominowane byty niewqtpliwie przez Pendolino, ktore po raz
plerwszy mozna byto zobaczy¢ w Gdarisku. A juz za nieco ponad rok bedzie moZna poje-
chaé nim z Tréjmiasta do Warszawy w mniej niz trzy godziny. Polskie Koleje Paristwowe

zakupity 20 takich pociggow.

pokazal m.in. makiete-stacjg roz-
rzgdowg oraz makiete z prezen-
tacjg wspolczesnego taboru obec-
nego gtéwnie na torach Niemiec.

Jednakze tegoroczne targi
TRAKO zdominowane byly nie-
watpliwie przez Pendolino, ktére
po raz pierwszy mozna bylo zoba-
czy¢ w Gdansku. A juz za nieco
ponad rok bedzie mozna pojecha¢
nim z Tréjmiasta do Warszawy
w mniej niz trzy godziny. Polskie
Koleje Panstwowe zakupily 20
takich pociagow.

Pendolino ma siedem wago-
néw, 190 metréw dlugosci i 402

miejsca siedzace. Bedzie mozna
w nim jecha¢ w klasie biznes (trzy
czteroosobowe zamykane wago-
ny), 43 miejsca sa w pierwszej kla-
sie i 345 w drugiej. Kazdy fotel
w pierwszej i drugiej klasie mozna
roztozy¢ do pozycji potlezacej, ma
tez indywidualne pod$wietlenie
igniazdko z 230 V. Nie zabraknie
oczywiscie Internetu.

W Pendolinie bagaze mozna
bedzie trzymac na pélce nad glo-
wa albo na konicu kazdego wago-
nu na pdlce na wigksze bagaze.
Nie bedzie obawy przed zlodzie-
jami, kazdy bagaz mozna przypia¢

specjalnym zabezpieczeniem. Po-
dobne pociagi maja w swojej flocie
koleje we Wloszech, Szwajcarii,
Hiszpaniii Chinach, a w Czechach
jezdza odrobine starsze modele.
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Pomorska Kolej Metropolitalna

Trzy dodatkowe przystanki

W pierwszym rzedzie od prawej: Ryszard Swilski wicemarszatek wojewédtha
Mieczystaw Struk marszatek wojewddztwa pomorskiego pomorskiego, Roman Zaborowski senator RP, Maciej Lisicki wiceprezydent Gdariska.

~Gdansk Osowa, Gdynia Karwiny i Gdynia Stadion - to trzy nowej linii PKM pomiedzy Wrzeszczem a Rebiechowem, gdzie
dodatkowe przystanki PKM, jakie powstana réwnolegle zre-  konieczne byto przeprowadzenie na duza skale wywtaszczen,
alizowanym obecnie projektem” — poinformowat marszatek wyburzen i wycinek drzew. Kazdy z trzech nowych przystankéw
wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk podczas miesci sie bowiem w istniejacym juz pasie kolejowym nalezacym

odbywajacej sie w Urzedzie Marszatkowskim Il konferencji  do PKP PLK.
,Pomorska Kolej Metropolitalna — przysztos¢, rozwdj,
inwestycje”. Dzieki niedawnemu zwiekszeniu poziomu
unijnego dofinansowania projektu PKM z 70 do 85 Skiep internetowy
procent, realne stato sie zrealizowanie tych trzech

przystankow do 2015 roku, cho¢ pierwotne plany za- - DD'][‘E Er‘ZEi"ik I.Fll

REKLAMA

ktadaty ich budowe dopiero w kolejnym etapie PKM.
- To efekt wspélnych staran wtadz samorza-
dowych Gdyni i wojewddztwa oraz spétek PKP
PLK i PKM — podkreslit marszatek Mieczystaw
Struk. — Dzieki temu od samego poczatku
nowa linia Pomorskiej Kolei Metropolitalnej
w petni potaczy Gdansk i Gdynie z lotniskiem
w Rebiechowie oraz Kaszubami. Skorzystaja
na tym mieszkancy catej metropolii, ktérzy
dzieki szybkiej komunikacji kolejowej

sprawniej dotra do pracy czy szkoty.
Koszt budowy trzech dodatkowych
przystankéw PKM zostat wstepnie
oszacowany na 23,6 min zt netto.
Na przetomie pazdziernika i listopa-

da 2013 roku samorzadowa spotka

PKM S.A. oficjalnie wystapi do Mi- bt g
nisterstwa Transportu z wnioskiem
o rozszerzenie realizowanego juz
projektu PKM o trzy nowe przy-
stanki. Dzieki temu, ze beda one

zlokalizowane przy istniejacej juz TAN IO‘, SZYBKO i CIEPLO

—i wl.asnlg modernlz.owang - linii AGENCJA HANDLOWA VSP

kolejowej 201 (Gdynia—Koscierzy- B0-365 Gdafisk, ul. Czamy Dwér 6/10, tel/fax 58 558 45 80
na), ich zaprojektowanie i budo- www.dobregrzejniki.pl, e-mail: info@dobregrzejniki.pl

wa nie beda tak skomplikowa-
ne, jak w przypadku catkowicie

Obstugujemy naszych kllentdw
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Od lewej: burmistrz Leborka Witold Na;nyélak, marszatek Mieczystaw Struk i skarbnik Leborka Arleta Baton.
Fot. Stawomir Lewandowski

Prawie 11 milionow
zlotych z Unii
dla Leborka

pazdziernika 2013 roku

w Urzedzie Marszatkowskim

w Gdansku marszalek Mie-

czystaw Struk i burmistrz

Leborka Witold Namyslak

podpisali umowe dotyczaca
dofinansowania przedsiewzigcia ze
$rodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013.
To w praktyce oznacza, ze Lebork
na przebudowe ulic Kusocinskiego
iMieszka I otrzymal blisko 11 mln
zt unijnego wsparcia. Cala inwe-
stycja bedzie kosztowaé ponad
14,5 mln zt.

Projekt obejmuje utworzenie
alternatywnego polaczenia dro-
gi wojewddzkiej 214 z krajowa
,»8z0stkg”, centrum miasta i tere-
nami inwestycyjnymi. Warto$c
przedsiewziecia wynosi 14,57 mln

z1, unijne dofinansowanie to 10,92
mln zt.

Przebudowa zostana objete ulice
Kusocinskiego i Mieszka I (o tacznej
dlugosci 2,43 km) wraz ze skrzy-
zowaniem ul. Mieszka I z droga
wojewodzka 214. Prace obejma:
wymiane¢ nawierzchni jezdni,
przebudowe i budowe chodnikéw,
drog rowerowych, o$wietlenia,
przebudowe przystankoéw i zatoki
autobusowej, budowe kanalizacji
deszczowej, elementéw bezpie-
czefistwa ruchu drogowego, a tak-
ze zmiane geometrii skrzyzowan
oraz budowe miejsc postojowych
w pasie drogowym.

Projekt jest realizowany od
lipca 2013 roku, zakonczenie
zaplanowano na maj 2015 roku.
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AKTUALNOSCI

Po raz drugi Miedzynarodowe Targi
Gdanskie SA zapraszaja w dniach 16-17
listopada, w godzinach 10.00-18.00, do Cen-
trum Wystawienniczo-Kongresowego
AmberExpo w Gdansku na TARGI GRA
I ZABAWA. Imprezie towarzyszy¢ bedzie
kolejna, siédma juz edycja Tréjmiejskich
Spotkan z Grami Planszowymi - Festiwal
GRAMY. To wspdlne przedsiewzigcie jest
dorocznym pomorskim $wietem milo$ni-
kéw gier w kazdym wieku, integrujacym
w jednym miejscu i czasie rézne projekty
z zakresu rozrywki i hobby. Zesztoroczna
edycja wydarzenia spotkata sie z ogromnym
zainteresowaniem pieciotysiecznej pu-
bliczno$ci, a w festiwalowej wypozyczalni
gier zanotowano rekordowg liczbe trzech
tysiecy wypozyczen.

W ramach festiwalowych nowosci odbe-
dzie si¢ seria prelekcji i zaje¢ praktycznych
dla autoréw gier planszowych, prowadzo-
na przez praktykow z branzy. Gosciem
specjalnym imprezy bedzie Antoine Bau-
za — jeden z najbardziej utalentowanych
francuskich autoréow gier planszowych,
dwukrotnie nagrodzony prestizowa nagroda
Spiel des Jahres (2011 — 7 Cudéw Swiata,
2013 — Hanabi).
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W bezplatnej festiwalowej wypozyczalni
zaprezentowanych zostanie ponad siedemset
gier planszowych, od imprezowych i familij-
nych po ztozone gry strategiczne i ekonomicz-
ne. Aby pozna¢ zasady poszczegélnych gier,
bedzie mozna skorzystaé z porad ekspertow
(tzw. z6tte koszulki), ktérzy chetnie wytlu-
maczg reguly i zaprezentuja gry od strony
technicznej. Nie zabraknie goracych premier
z najwiekszych targéw gier.

Nowoscig na targach bedzie prezentacja
gier przygotowana przez Biuro Edukacji Pu-
blicznej Instytutu Pamieci Narodowej. Wsréd
tytuléw zaprezentowana zostanie dynamicz-
na, dwuosobowa gra wojenna ,,303” w wersji
wielkoformatowej oraz gra ,,ZnajZnak” - za-
skakujgca, wieloosobowa gra na refleks, uczaca
w niebanalny sposdb symboli i znakéw doty-
czacych najnowszej historii Polski. Pokazom
towarzyszy¢ bedg prezentacje multimedialne,
omoéwienie regul oraz komentarz historyczny.
Dla uczestnikoéw spotkania IPN przygotowal
atrakcyjne nagrody i upominki.

Podczas targéw, na specjalnie przygoto-
wanym stoisku, Biuro Edukacji Publicznej
IPN bedzie ponadto udostepnialo gre ,,1117,
ktdra swoja premiere bedzie miata dopiero we
wrzesniu br., a takze dobrze znane juz fanom
gry: ,Kolejka” i ,Pamiec’39”.

Firma Trefl, jako gléwny partner imprezy,
z mysla o publiczno$ci targowej przygotowala
wiele atrakgji. Ciekawie zapowiadaja sie warsz-
taty z projektowania gier przeprowadzone
przez pracownikow Trefla, turniej Boom Boom
z atrakcyjnymi nagrodami, a takze druzynowy
turniej gry Babelo, w ktérym druzyny gosci
zmierzg si¢ z druzyna sportowcow Trefla. Tur-
niej rozegrany zostanie na scenie, na ogromnej
planszy z duzymi pionkami, kostka i kartami.

Dodatkowo Trefl zaprosi wszystkich na Mi-
strzostwa Gry w Kapsle, ktdre rozegraja sie
na specjalnie przygotowanym torze w formacie
XXL iz pewnoscig wzbudza wiele emocji.

W programie imprezy znajdzie si¢ rowniez,
przygotowana przez Sopocki Klub Modelarzy
Kolejowych, dynamiczna wystawa modelarska
»KOLEJ] W MINIATURZE”. Dwudniowg
atrakcja dla dzieci od lat szesciu bedzie udziat
W prezentacji ,Zostat maszynistg”, w ramach
ktdrej najmtodsi beda mieli mozliwo$¢ kiero-
wania ruchem miniaturowego pojazdu szyno-
wego. Na koniec §miatkowie otrzymaja sto-
sowny dyplom - ,certyfikat” potwierdzajacy
zdobycie umiejetnoéci maszynisty.

Dzieki partnerstwu z eduROBOT.pl w ra-
mach targéw zostanie stworzona STREFA
MALEGO KONSTRUKTORA przeznaczona
dla dzieci w wieku od czterech do siedmiu
lat. Dzieci beda mogly zmierzy¢ si¢ tu z rola
konstruktora, zbudowa¢ robota z kolorowych,
edukacyjnych klockéw LEGO WEDO, a na-
stepnie ozywi¢ go z pomocg bardzo prostego,
intuicyjnego programu graficznego.

W ramach targéw milo$nicy komiksu beda
mogli odwiedzi¢ strefe Wojewodzkiej i Miej-
skiej Biblioteki Publicznej w Gdansku. Bedzie
to wyjatkowa okazja do autorskich spotkan
z tworcami komiksow, udzialu w warsztatach
i bitwach komiksowych. To znakomita zabawa
i mozliwo$¢ zdobycia nowych do$wiadczen
dla mito$nikéw rysowania.

Targi Gra i Zabawa
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Wszysthko o czym jeszcze nie marzysz jest juz mozliwe...

VIVADENTAL

EUROPEAN IMPLANT & AESTHETICS CENTRE

NOWA ERA W STOMATOLOGII

Luksusowe warunki leczenia
Wszystkie dziedziny stomatologii
Implanty z dozywotnia gwarancja
Tomografia komputerowa New Tom 5G
Leczenie w znieczuleniu miejscowym lub w narkozie

GDANSK - ALEJA ZWYCIESTWA 48 58 /346-15-66 503-503-506 www.vivadental.pl

Pigkny usmiech — petna satysiakcia na wiele lat!
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