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edakcja ,Magazynu Pomorskiego” po
raz czwarty organizuje plebiscyt dla

czytelnikow Orzet Samorzadu, ktory
odbywa sie pod honorowym patronatem Mie-
czystawa Struka, marszatka wojewddztwa po-
morskiego.

Plebiscyt naOrta Samorzadu, czyli najlepszego
samorzadowca Pomorza, odbywa sie nakoniec
kadencji samorzaddw w czterech kategoriach:
najlepszy wdjt, najlepszy burmistrz, najlepszy
prezydent miasta, najlepszy starosta.

Przy wyborze pod uwage brane byty takie
kryteria jak: wktad i dokonania samorzadow-
cow w rozwoj gminy, miasta czy powiatu,
zaradnosc i efektywnos$é w zdobywaniu fun-
duszy unijnych, rozmiar i charakter inwestycji
poczynionych w ostatnich czterech latach.
Oceniany byt takze udziat samorzadowcow
w akcjach zdrowotnych i kreatywnos$¢ w ini-
cjowaniu imprez kulturalno-spotecznych. Nie
bez znaczenia w ocenie samorzadowcdw jest
ich zaangazowanie i otwarto$¢ na problemy
swoich wyborcéw, kreatywnos¢ w prowadze-
niu polityki lokalnej, a takze dbatos¢ o interesy
lokalnych przedsiebiorcéw.

Ogtoszenie wynikéw i wreczenie statuetek od-
bedzie sie w marcu 2024 w Ratuszu Gtéwnego
Miasta w Gdansku przy ul. Dtugiej 46.
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LAUREACI ORtA POMORSKIEGO

WRECZONO
ORLY POMORSKIE 2023
UROCZYSTA GALA W DWORZE ARTUSA

Pod koniec listopada w Dworze Artusa spotkali sie na uroczystej gali przedstawiciele swiata biznesu, polityki i kul-
tury, samorzadowcy oraz liczne grono czytelnikow i sympatykéw ,Magazynu Pomorskiego”, ktorzy od lat wierni sa
wydawnictwu Edytor - wydawcy pisma. Co roku, tym razem po raz osiemnasty, prezes Grazyna Wiatr - wydawca
»Magazynu Pomorskiego” i pomystodawczyni plebiscytu Orty Pomorskie - organizuje uroczyste wreczanie statu-
etek w gronie licznych przedstawicieli pomorskiego biznesu, wtascicieli firm i spotek, prezeséw pomorskich przed-
siebiorstw. Spotkanie w Dworze Artusa prowadzit Tomasz Podsiadty, rezyser i konferansjer. Gale uswietnit minikon-
cert wokalistki Renaty Irsa zakompaniamentem: Artur Jurek - fortepian, Dariusz Herbasz - saksofon.

tronatem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego.

W tym roku w imieniu marszatka Mieczystawa Stru-
ka otwierat uroczysta gale Jan Koztowski, marszatek senior
naszego wojewodztwa w latach 2002-2010, ktéry réwniez
byt przed laty laureatem Orta Pomorskiego wraz ze swiet-
na druzyna rugby w Sopocie. W tym roku Jan Koztowski
gratulowat ,Magazynowi Pomorskiemu” wytrwatosci
i konsekwencji w corocznym przyznawaniu nagrod naj-
lepszym przedstawicielom naszego regionu, osobowosci-
om zawodowym w wielu branzach i firmach na Pomorzu.
Na uroczystos¢ w Dworze Artusa przybyta réwniez pani
Danuta Watesowa, europarlamentarzysci Magdalena
Adamowicz i Janusz Lewandowski, konsulowie i przed-
stawiciele dyplomacji, samorzadowcy oraz wielu innych
znamienitych gosci.

Plebiscyt Orty Pomorskie od lat odbywa sie pod pa-

A oto Laureaci Orta Pomorskiego Anno Domini 2023:

Laureatem Laureatéw wybranym przez grono wczesniej
uhonorowanych, a wiec jest to szczegélna nagroda Orta
Pomorskiego, zostat w tym roku Port Lotniczy Gdansk
im. Lecha Watesy. Statuetke w Dworze Artusa odbierat
prezes Zarzadu Tomasz Kloskowski, a laudacje wygtaszat
Jan Zarebski, byty marszatek wojewddztwa pomorskiego,
wieloletni przewodniczacy Rady Nadzorczej Portu Lot-
niczego.

Statuetke Orta Pomorskiego wreczano w tym roku spotce
miejskiej Rumia Invest Park - odpowiadajacej za zarzadza-
nie terenami inwestycyjnymi. Statuetke odbierata pani
prezes Zarzadu Agnieszka Rodak, laudacje wygtaszat
Michat Pasieczny, burmistrz Rumi.

LAUREACI ORLA POMORSKIEGO

Orzet Pomorski trafit tez do wielokrotnie opisywanej na tamach ,Maga-
zynu Pomorskiego” firmy stoczniowej budujacej i wyposazajacej jachty
Conrad SA. Statuetke wreczano prezesowi zarzadu Mikotajowi Krélowi.
Laudacje przygotowat Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST.

Kolejna imponujaca statuetka trafita w rece prezesa zarzadu kolejnej
morskiej firmy - Drewil Entership - Janusza Wilkowskiego. O osiagnie-
ciach firmy méwit dr inz. Mateusz Weryk, dyrektor ds. badan i rozwoju
Centrum Techniki Okretowe;.

Statuetke Orta Pomorskiego dla GO-Estate, firmy budowlanej zajmu-
jacej sie ustugami remontowymi, a odbierat ja wtasciciel Robert Gule-
wicz. Laudacje wygtaszat Michat Gué, wiceprezydent Gdyni.

Orzet Pomorski Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu przyznany
zostat Grupie Kapitatowej Iglotex. Statuetke odbierat prezes zarzadu
Maciej Wtodarczyk. Whikliwa laudacje o tej dobrze znanej na Pomorzu
firmie ze Skércza wygtosit dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Praco-
dawcéw Pomorza.

Grupa Progres to gdanska agencja pracy wspierajace przedsiebiorstwa
i instytucje z catej Polski i do niej réwniez trafit w tym roku Orzet Po-
morski. Statuetke odbierat prezes Grupy Cezary Maciotek. Laudacje
przedstawita Jolanta Sobieranska-Grenda, prezes Zarzadu Szpitali Po-
morskich.

Orta Pomorskiego dla Interplastic, czyli polskiego producenta sprzetu
sportowego i gablot muzealnych, wreczono dyrektorowi zarzadzajace-
mu, prezesowi Janowi Zéttowskiemu. Laudacje wygtosit mecenas Jerzy
Glanc, zajmujacy sie tematyka prawa karnego, cywilnego i prawa spotek,
prowadzacy kancelarie Glanc & Partnerzy, byty wiceprezes Naczelnej
Rady Adwokackie;j.

Orta Pomorskiego Zréwnowazonego Rozwoju wreczono Kinnarps Pol-
ska, firmie skupionej na rozwigzaniach do przestrzeni biurowych, pro-
jektujacej meble o szwedzkim designie. Statuetke odbierata dyrektor
oddziatu w Gdansku pani Anna Grodzka. Laudacje wygtaszata Magda-
lena Pramfelt, prezes Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej, honorowa
konsul generalna Szweciji.

Orzet Pomorski trafit w tym roku réwniez do OSK Poldek, czyli Osrod-
ka Szkolenia Kierowcéw, w ktérym mozna zdobywac prawa jazdy na
rézne kategorie i podnosic swoje zawodowe kwalifikacje. Statuetke od-
bieraty zatozycielka i prezes firmy pani Dagmara Romanowicz z cérka
Karoling Romanowicz-Kaminska, dyrektorkg firmy. Laudatorem byt
Jerzy Uziebto, wiceprzewodniczacy Klastra Logistyczno-Transpor-
towego Pdétnoc-Potudnie.

W tym roku Orzet Pomorski zawitat tez na najstarsza gdanska uczelnie,
na Politechnike Gdanska, w ktorej ksztatci sie na 8 wydziatach ponad
14 tysiecy studentéw i pracuje blisko 1300 nauczycieli akademickich.
Statuetke odbierat rektor Politechniki Gdanskiej prof. dr hab. Krzysztof
Wilde. Laudacje wygtosita Matgorzata Winiarek- Gajewska prezes
Zarzadu Grupy NDI, cztonek Rady Uczelni Politechniki Gdanskiej.

Nagrode Orta Pomorskiego otrzymata takze spétka REM Elblag specjal-
izujaca sie wtozyskach i akcesoriach tozyskowych, a statuetke odbierata
pani dyrektor ds. rozwoju firmy Angelika Rudzka razem z ojcem, zatozy-
cielemi prezesem firmy Mieczystawem Rudzkim. Laudacje przedstawiat
Michat Tomala, odpowiedzialny za Polske i kraje battyckie w firmie NTN
Europe, wspétpracujacy z REM od wielu lat.

Honorowym Ortem Pomorskim w tym roku nagrodzono Wojciecha
Korzeniewskiego - menadzera kultury, mentora wspierajacego wielu
artystow, otwartego i zyczliwego ludziom sztuki konesera. O jego doko-
naniach moéwit Stawomir £osowski, kompozytor, twoérca i lider zespotu
KOMBI, autor takich hitéw jak ,Stodkiego mitego zycia”, ,Kocha¢ cie za
pozno”.

Na zakonczenie uroczystej i Swietnie przyjetej przez przybytych gosci
gali w Dworze Artusa rozlosowano vouchery. Trzydaniowa kolacje dla
dwoch oséb zaproponowata restauracja Grand Blue w Sofitel Grand
Hotel. Voucher losowata Joanna Kaszubowska, dyrektorka hotelu.
Kolejnym prezentem-niespodzianka dla gosci byt voucher na dwie
noce w gdanskim Hotelu Mercure Stare Miasto wraz ze $niadaniem dla
dwdch oséb. Te niespodzianki losowata Paula Smiechowska, wtasciciel-
ka Przedsiebiorczego Tréjmiasta. A zestaw ekskluzywnych win, ktéry
réwniez tego wieczoru trafit do gosci ,Magazynu Pomorskiego”,
wreczyta Katarzyna Pilczuk, przedstawicielka firmy PRU.

To byt ostatni akcent uroczystego spotkaniaw Dworze Artusa. Znamienici
goscie i laureaci tegorocznych Ortéw Pomorskich sktadali sobie wzajem-
nie gratulacje i robili pamigtkowe zdjecia w pieknym, stylowym wnetrzu,
a nastepnie wszyscy zaproszeni zostali przez prezes Grazyne Wiatr do
Piwny Rajcéw, gdzie czekat tego wieczoru na laureatéw i wspaniatych
gosci smakowity poczestunek z dobrym winem. Rozmowom i wzajemnym
serdecznym stowom nie byto konca. To byt naprawde dobry i bardzo uda-
ny listopadowy wieczér. Do zobaczenia za rok na 19. gali Ortéw Pomorza
2024.

Partnerzy Gtéwni Gali: Stocznia CRIST, firma ASTE, Pomorski Regional-
ny Fundusz Poreczen Kredytowych, Agencja Rozwoju Pomorza.

Partnerzy: Morska Agencja Gdynia, firma Ziaja, Pracodawcy Pomorza,
firma Femax, Fundacja Teraz Polska, firma KaapVino, Klinika Dr Kubik,
Cukiernia Panat, firma AHB Service, Piwnica Rajcéw, PRU.

Szczegdlne podziekowania sktadamy Jackowi Tyminskiemu, konsulowi
honorowemu Motdawii, ktéry przekazat wino motdawskie do degus-
tacji podczas poczestunku w Piwnicy Rajcéw, Piekarni Cukierni AS An-
drzej Szydtowski za ufundowanie stodyczy, Alinie Wiszowatej z cukierni
PANAT za wyroby cukiernicze do spozycia podczas poczestunku w Pi-
whicy Rajcow.
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Qd lewej: Wojciech Korzeniewski, Mikotaj Krol - prezes Conrad SA, Krzysztof Wilkowski - dyrektor Drewil Entership, Janusz Wilkowski - prezes Drewil Entership, Tomasz Kloskowski

- prezes Portu Lotniczego Gdanisk im. Lecha Watesy, Mieczystaw Rudzki - prezes REM Elblag, Angelika Rudzka - dyrektor REM Elblag, Agnieszka Rodak - prezes Rumia Invest Park,
Dagmara Romanowicz - prezes OSK Poldek, Karolina Romanowicz-Kamiriska - dyrektor OSK Poldek, Anna Grodzka - dyrektor Kinnarps Polska, Cezary Maciotek - prezes Grupy Progres,
Jan Z6ttowski - prezes Interplastic, prof. Krzysztof Wilde - rektor Politechniki Gdariskiej, Maciej Wiodarczyk - prezes Grupy Kapitatowej Iglotex, i Robert Gulewicz - whagciciel GO-Estate.
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Statuetke odebrat prezes zarzadu Tomasz Kloskowski, laudacje wygtosit Jan Zarebski, byty marszatek wojewddztwa pomorskiego i wieloletni przewod-

niczacy Rady Nadzorczej Portu Lotniczego.

Fot. Piotr Zagiell
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najwazniejszych, obok Warszawy i Krakowa, lotnisk miedzynaro-

dowych w Polsce. Lotnisko ma okoto 90 potaczen lotniczych w Eu-
ropie, realizowanych przez kilku przewoznikéw. Port obstuguje rocznie
ponad 5 min pasazeréw (w 2019 roku byto 5,4 min). Lotnisko dysponu-
je komfortowych terminalem pasazerskim, ktérego przepustowosé
ocenianajest na 9 min pasazeréw. Terminal zostat po raz kolejny rozbudowa-
ny w 2022 roku o cze$¢ przylotowa i odlotowa z przeznaczeniem na obstuge
gtéwnie ruchu non Schengen. Lotnisko realizuje takze nowatorska w skali
Polski inwestycje komercyjna, buduje nowa dzielnice biurowa Airport City
Gdansk. Pierwszy biurowiec Alpha zostat oddany do uzytku w 2022 roku.
Port Lotniczy Gdansk jest bardzo zaangazowany w dziatalno$¢ spoteczna
i charytatywna, wspiera lokalny sport i kulture.

Port lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy jest jednym ztrzech

13
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SEA OF SOLUTION

Statuetke odebrat prezes zarzadu Mikotaj Krdl, laudacje wygtosit Ireneusz Cwirko, prezes stoczni CRIST.

Fot. Piotr Zagiell P MA_GA Y [
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bie solidna pozycje na rynku superjachtéw dla europejskich klientow.

Specjalizuje sie wbudowie najwyzszej jakosci, klasyfikowanych
luksusowych jachtéw stalowych ialuminiowych. W 20-letnim portfolio
stocznia ma unikalne i udane konstrukcje, w tym 40-metrowy Viatoris, zdo-
bywce nagrody World Superyacht Award. Na gali World Yachts Trophies
w Cannes stocznia Conrad uzyskata statuetke za best layout super jachtu
ACE w kategorii jachtéw 30-50 m. Podczas gali Elite Design et al. Awards
2023 ACE zdobyt nagrode Elite Yacht 2023 Award i zostat wyrézniony za
,niesamowitg harmonie formy” i ponadczasowy styl.

C onrad Shipyard to stocznia, ktéra przez dwie dekady ugruntowata so-

Stoczniowcy zConrad SA przez 20 lat budowali jachty Zaglowe, mo-
torowe, remontowali tez brytyjski trzymasztowiec Malcolm Miller z lat 60.
Najnowszym jachtem jest najwiekszy ze wszystkich zbudowanych w Polsce
44 5-metrowy ACE.

femax.pl
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Statuetke odebrat prezes zarzadu Janusz Wilkowski, laudacje wygtosit dr inz. Mateusz Weryk, dyrektor ds. badan i rozwoju Centrum Techniki Okretowej.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

czeniem, jedyny w Polsce certyfikowany producent morskiego

sprzetu ratowniczego dla okretownictwa. Jest jedynym w Polsce
producentem drabinek Scramble Net i Rescue Net do podejmowania rozbit-
kow. Cieszac sie uznaniem na catym swiecie, skutecznie konkuruje z innymi
Swiatowymi producentami isystematycznie poszerza zasieg odbiorcow
i dostaw na pieciu kontynentach.

Drewil Entership to rodzinna firma zKaszub z40-letnim dos$wiad-

Wyjatkowa jakosc iindywidualny design morskiego sprzetu ratowniczego
reprezentowane na targach morskich BALTEXPO, a przede wszystkim na
Sea Trade Maritime SMM w Hamburgu zyskaty uznanie Swiatowych odbi-
orcow.

Motto Derwil Entership: ,Safety by Quality” zyskato marke Swiatowa.
Firma jest samowystarczalna energetycznie, czerpiac zasilanie zrozbu-
dowanej baterii fotowoltaicznej i z ekologicznej kottowni spalajacej czyste
odpady drewniane. Rozwigzania te przetozyty sie na wzrost wydajnosci
i efektywnosci.

17
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Statuetke odbiera wtasciciel Robert Gulewicz, laudacje wygtosit Michat Gu¢, wiceprezydent Gdyni.
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Fot. Andrzej Basista =

dowlanym, wykonujaca kompleksowe remonty wielu obiektéw, bez-

posrednio od deweloperdw, jak iw starym budownictwie. Zajmuje
sie klientem kompleksowo, poczawszy od projektu, remontu, wykorczenia
home stagingu, na sesji zdjeciowej konczac. Dla GO-Estate dobra opinia
o firmie isatysfakcja klienta jest najwazniejsza. Firma stawia na estetyke
wykonania, terminowo$¢ oraz jako$¢ wykonczenia.

G O-Estate to firma z dziesiecioletnim doswiadczeniem na rynku bu-

Fot. Piotr Zagiell
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Statuetke odebrat prezes Zarzadu Maciej Wtodarczyk, laudacje wygtosit dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza.

Fot. Piotr Zagiell

f.l;l
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SEA OF SOLUTION

wnosci mrozonej w Polsce z najwieksza siecig dystrybucji zywnosci

mrozonej w Polsce. To pewna marka pracodawcy, ktorej polityka
personalna opiera sie na zatozeniu, ze najwazniejszym kapitatem firmy sg
ludzie, a potencjat pracownikéw przektada sie na rozwoj firmy.

G rupa Kapitatowa Iglotex to od 40 lat lider na rynku producentéw zy-

Iglotex to nowoczesna, perspektywiczna ipreznie dziatajgca organizac-
ja zatrudniajaca ponad 3000 wykwalifikowanych pracownikéw, zaréwno
w administracji, fabrykach produkcyjnych, jak iregionalnych oddziatach
dystrybucyjnych, ludzi pracujacych jako jeden zespét. Firma wspiera rozwdj
indywidualny pracownikéw, stwarza mozliwosci realizacji wtasnych pomys-
tow w mysl zasady ,wtasciwy cztowiek na wtasciwym stanowisku”.

Spétka posiada 4 zaktady produkcyjne - w Skérczu, Grudziadzu, Tarnowie
i Biatymstoku. Produkty firmy Iglotex wytwarzane sg zgodnie zrygory-
stycznymi normami jakosciowymi i prawnymi. Petna oferta asortymentowa
dla detalu i gastronomii obejmuije kilkaset rodzajéw produktéw.

21
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Statuetke odebrat dyrektor zarzadzajacy, prezes Jan Zéttowski. Laudacje wygtosit Jerzy Glanc, mecenas zajmujacy sie tematyka prawa karnego, cywilnego
i prawa spdtek, prowadzacy kancelarie Glanc & Partnerzy, byty wiceprezes Naczelnej Rady Adwokackiej.

‘*:fot Piotr Zagiell .

L
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nterplastic to od prawie 40 lat znany na catym $wiecie polski producent

sprzetu sportowego. Wyposaza w sprzet sportowy najwieksze obiekty

sportowo-widowiskowe, na ktérych odbywaja sie imprezy najwyzszej
rangi - mistrzostwa Europy, mistrzostwa $wiata, igrzyska olimpijskie
oraz inne wydarzenia kulturalne. Dostarcza kompleksowych rozwiazan
w zakresie projektowania, produkcji oraz uzytkowania najwyzszej jakosci
sprzetu oraz urzadzen z metalu, tworzyw sztucznych i drewna. Wtasny park
maszynowy, dziat konstrukcyjny umozliwia wdrazanie innowacyjnych tech-
nologii, co daje mozliwos¢ zaspokajania potrzeb wymagajacych klientéw.
Obecnie eksportuje swoje wyroby oraz technologie do ponad 50 krajow
na catym $wiecie, jednoczesnie importujac z ponad 10. Interplastic to takze
uznany producent mebli ze stali nierdzewnej oraz wysokiej jakosci gablot
muzealnych dla muzedw, ktdre ozdabiaja Swiatowej stawy muzea.
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Statuetke odebrata dyrektor oddziatu w Gdarsku Anna Grodzka, laudacje wygtosita Magdalena Pramfelt, prezes Polsko-Szwedzkiej I1zby Gospodarczej,
honorowy konsul generalny Szwecji.

Fot. Piotr Zag
Wil

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Fot. Andrzej Basista
.

urach iinstytucji publicznych od analizy potrzeb po wdrozenie. Od

1942 roku Kinnarps dba o jakos¢, ergonomie iinnowacyjny design.
Firma tworzy ergonomie holistyczna, w ktérej wszystkie elementy sie ze
sobg tacza. Tworzy meble irozwiazania do aranzacji wnetrz, ktére maja
pozytywny wptyw na zycie ludzi, zharmonijnym potaczeniem estetyki,
funkcjonalnosci, ergonomii i zréwnowazonego rozwoju z przemyslanym de-
signem jako sita napedowa.

Kinnarps Polska tworzy rozwiazania i meble do aranzacji wnetrz w bi-

Kinnarps potrafi rozpoznac ludzkie potrzeby, dobra¢ najbardziej odpow-
iednie materiaty i znalez¢ sposéb na najpetniejsze zastosowanie ergonomii,
afilozofia firmy pozwala ludziom rozwijaé sie i osiggac peten potencjat.

, MAGA

'OMQ

Fot. Piotr Zagiell
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Fot. Piotr Zagiell

Statuetke i certyfikat odebraty zatozycielka i prezes firmy Dagmara Romanowicz z cérka Karoling Romanowicz-Kaminska, dyrektorka firmy. Laudacje
wygtosit Jerzy Uziebto, wiceprzewodniczacy Klastra Logistyczno-Transportowego Pétnoc-Potudnie.

Fot. Piotr Zagiell

Fot. Andrzej Basista

w wojewddztwie pomorskim ksztatcacym kierowcdw nieprzer

wanie od 1996 roku, aod 2013 réwniez instruktoréw nauki jazdy.
Posiada nowoczesna flote pojazdéw w doskonatym stanie technicznym,
spetniajacych normy emisji spalin oraz doskonale wyposazong baze dyda-
ktyczna. Pasja i zaangazowanie w prace wyktadowcdw iinstruktoréw daja
mozliwosci efektywnego wykorzystania potencjatu kursantéw. POLDEK
posiada w ofercie najnowoczes$niejsze metody nauki, jak e-learning, prow-
adzi kursy prawa jazdy, atakze szkoli wzakresie przewozu oséb irzeczy
- kwalifikacji wstepnej przyspieszonej, szkolenia okresowego kierowcow
zawodowych.

Oérodek Szkolenia Kierowcow POLDEK jest jedynym osrodkiem
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Fot. AndrzejBasista

Statuetke odebrat rektor prof. dr hab. Krzysztof Wilde, laudacje wygtosita Matgorzata Winiarek- Gajewska, prezes Zarzadu Grupy NDI, cztonek Rady Uczel-
ni Politechniki Gdanskiej.

Fot. Piotr Zagiell

Fot. Piotr Zagiell

femax.pl

nych uczelni parstwowych i najstarsza politechnika. Uczelnia sktada

sie z 8 wydziatow ksztatcacych studentdw na studiach inzynierskich
i magisterskich w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym. Politechnika
Gdanska jest organizatorem wielu krajowych i miedzynarodowych konfe-
rencji, sympozjow i seminariéw. Prowadzi migdzynarodowa wymiane stu-
dentéw i pracownikdéw. Jest drugg najlepsza w Polsce uczelnig badawcza
w konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
LInicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza”.

Politechnika Gdanska jest jedng z najstarszych w Polsce autonomicz-

Uczelnia zroku na rok zajmuje coraz wyzsze pozycje w najwazniejszych,
miedzynarodowych rankingach. Wedtug QS World Ranking Iniversity 2023
to jedna z tysigca najlepszych uczelni na swiecie.

Kampus Politechniki Gdanskiej to miejsce uznane za jedno z najpiekniejszych
na $wiecie. Kafejki, miejsca do wypoczynku, klub studencki z wieloletnig
tradycja, coroczne Juwenalia daja studentom mozliwos$é wypoczynku.
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Statuetke odebrat prezes Grupy Progres Cezary Maciotek, laudacje wygtosita Jolanta Sobierafiska-Grenda, prezes Zarzadu Szpitali Pomorskich.

LAUREACI OREA POMORSKIEGO

Fot. Andrzej Basista

zarzadzajacych portfelem ustug dopasowanych do zréznicowanych

potrzeb firm, wtym procesem rekrutacji i aHR. Firma oferuje now-
oczesne ustugi dla HR dla biznesu bedace wsparciem w wyzwaniach, z jakimi
mierza sie przedsiebiorcy, wyznacza nowe trendy.

G rupa Progres to zespot profesjonalistow od ponad 20 lat skutecznie

Wizja firmy jest dazenie do zbudowania pozycji lidera na rynku jako polska
firma zrodzimym kapitatem, apretenduje do miana lidera Europy Srod-
kowo-Wschodniej w zakresie kompleksowych ustug dla biznesu. Grupa Pro-
gres poszerza kanaty rekrutacyjne oraz wzbogaca portfolio firm, z ktérymi
wspdtpracuje. Chcac odpowiadac potrzebom réznych grup interesariuszy,
stawia na specjalizacje ustug, w ktérej wykorzystuje swoja stale rozwijajaca
sie merytoryczng wiedze.

Fot. Piotr Zagiell

feman.pl
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Statuetke i certyfikat odebrali dyrektor ds. rozwoju firmy Angelika Rudzka z ojcem, zatozycielem i prezesem firmy Mieczystawem Rudzkim. Laudacje

wygtosit Michat Tomala, odpowiedzialny za Polske i kraje battyckie w firmie NTN Europe, wspétpracujacy z REM od wielu lat.

Fot.Piotr Zagiell

MORZE

TG
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ztradycja i bogatym doswiadczeniem, ktéra od 28 lat stuzy pomoca

w zakresie dostarczania najwyzszej jakosci produktéw do utrzyma-
nia ruchu oraz na pierwszy montaz. Doswiadczenie, profesjonalizm i zdol-
nos¢ do zaoferowania szerokiej gamy produktéw wraz z zaangazowaniem
zespotu pracownikéw na wysokim poziomie stanowi gwarancje dla w petni
zadowolonego klienta.

REM Elblag - producent tozysk iakcesoriéw tozyskowych, to firma
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Fot. Piotr Zaai'll "

¥

Statuetke odebrata prezes zarzadu Agnieszka Rodak, laudacje wygtosit Michat Pasieczny, burmistrz Rumi.

Fot. Piotr Zagielk

Fot. Andrze] BT) MAGAZYN

_omor x"

ska Rumia. Spétka zapewnia miastu rozwoéj poprzez pozyskiwanie

nowych inwestoréw i zarzadzanie terenami inwestycyjnymi. Oferuje
kompleksowa obstuge oraz wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyj-
nego i jest odpowiedzialna za budowe drég wewnetrznych wraz z niezbedna
infrastrukturg w terenach inwestycyjnych. Spotka wybudowata nowocze-
sng modutowa hale magazynowo-produkcyjna zasilang zielong energia, kté-
ra zostanie oddana do uzytku inwestorom juz w grudniu tego roku.

Rumia Invest Park zostata powotana w 2017 roku przez Gmine Migj-

Rumia Invest Park zainicjowata powstanie Pomorskiego Centrum Kompe-
tencji Morskiej Energetyki Odnawialnej w Rumi jako miejsca, w ktérym be-
dzie odbywato sie ksztatcenie mtodziezy i rozwdj kadr dla branzy offshore
wind.

Spétka Rumia Invest Park odpowiada réwniez za opracowanie i wdrozenie

j'!:-ﬁ’ﬁﬁm ? 3 : : \ koncepcji niezaleznosci energetycznej miasta Rumi.
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Statuetke Honorowego Orta Pomorskiego otrzymat Wojciech Korzeniewski, laudacje wygtosit Stawomir tosowski - kompozytor, klawiszowiec, tworca i
lider zespotu KOMBI, autor hitéw m.in.: ,Stodkiego mitego zycia”, ,Kocha¢ cie za p6zno”.

Fot. Piotr Zagiell

Fot. Piotr Zagie!}_:-

Fot. Andrzej Basista
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Fernas.pl

ojciech Korzeniewski to animator kultury, impresario, wydaw-
Wca, producent filmowy, prezes fundacji Sopockie Korzenie, byty

prezes festiwalu piosenki w Sopocie, manager zespotu Kombi.
Organizator imprez i wydarzen kulturalnych w kraju i zagranica. Petni role
doradcy, mentora, jurora, rzecznika prasowego, dyrektora artystycznego,
szefa festiwalu. Wielokrotnie nagradzany, m.in. Bursztynowym Stowikiem
za Sopot Festival czy nagroda FIDOF (miedzynarodowa Organizacja Festi-
wali w Los Angeles). Zastuzony dla polskiej kultury. Wspéttworca festiwa-
lu Muzyka Mtodej Generacji w Jarocinie, Rockblu Festiwal w Przywidzu,
Festiwalu Ireny Jarockiej w Gdansku. Organizator konkurséw, wystaw,
konferencji, producent cyklicznych programéw telewizyjnych i radiowych.
Reprezentowat Polske na wielu festiwalach i targach muzycznych w Eu-
ropie i USA.
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Od lewej: Tomasz Kloskowski - prezes Portu Lotniczego im. Lecha Watesy, Jan Zarebski - byty marszatek wojewédztwa pomorskiego, wieloletni przewodniczacy Rady Nadzorczej Portu Lotniczego,
Magdalena Adamowicz - postanka do Parlamentu Europejskiego, Jan Zottowski - prezes Interplastic, i Jerzy Glanc z kancelarii Glanc &Partnerzy, byty wiceprezes Naczelnej Racy Adwokackiej.

Od lewej: Jan Koztowski - marszatek senior wojewddztwa pomorskiego, Grazyna Wiatr - prezes, wydawca Od lewej: Anna Ziemiariska - prezes Gdariskiego Stowarzyszenia Kobiet
[ ‘. ,Magazynu Pomorskiego’, organizator Galii Tomasz Kloskowski - Laureat Laureatow Orta Pomorskiego. L4 ,Amazonki’, prezydentowa Danuta Watesai Artur Labuda - przedsiebiorca.

BTA

POMORSKICH 2023

Fot. Piotr Zagiell Photography, Andrzej Basista, Ryszard Dmowski

F .

Od lewej: Matgorzata Winiarek-Gajewska - prezes Zarzadu Grupy NDI, cztonek Rady Uczelni Politechniki Gdariskiej, prof. Krzysztof Wilde - rektor Politechniki Gdarskiej, Janusz Lewandowski -
poset do Parlamentu Europejskiego, Jan Koztowski - marszatek senior, Grazyna Wiatr - organizator Gali Ortow Pomorskich, i Roger Zottowski - zatozyciel firmy Interplastic.
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Qd lewej: Mateusz Weryk - dyrektor CTO SA, Grazyna Wiatr
ilaureat Janusz Wilkowski - prezes Drewil Entership.

Grazyna Wiatr - wydawca ,Magazynu Pomorskiego’, organizator Gali Od lewej: Tomasz Podsiadlty - rezyser i konferansjer, Zbigniew Kadfubowski z irmy KAD

. i ! . . Od lewej: Magdalena Borejszo-Bulc - dyrektor AHB Service,
&8 Orfow Pomorskich, ilaureat Jan Z6ttowski - prezes Interplastic. 2wylosowana nagroda oraz Paula Smiechowska - prezes Przedsiebiorczego Trojmiasta.

Grazyna Wiatr i Hanna Borejszo - prezes AHB Service.

'

Grazyna Wiatr, Krzysztof Kulczycki - wiceprezes stoczni CRIST SAz zong.

i) - TENER : ‘
Michel Lengard - malarz, rzezbiarz, Elzbieta Szmyd - prezydent Lions Godcie, m.in. Krzysztof Lulczycki - wiceprezes stoczni CRIST SA, Zbigniew Jarecki
Club Gdarisk Amber, i Tomasz Limon - cztonek Pracodawcéw Pomorza. - prezes Kaszubskiego Zwiazku Pracodawcdw, Marek Krzykowski - przedsiebiorca.

, Grazyna Wiatr i Danuta Watesa. Grazyna Wiatr i Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéw Pomorza.
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o
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0d lewej: Paula Smiechowska, Wioletta Bartotd, Lila Poszumska, Grazyna Wiatr,
Patrycja Dendor, Magda Gazda, Katarzyna Kraifiska i Urszula Poszumska.

Od lewej: Tomasz Gatazka - prezes AutoComfort z zona, Ewa Lamza, Izabela
Kulesza, Mariusz Petka, Grazyna Wiatr i Monika Staniecka (z prawej).

l ’ :
' - . J
- Magdalena Adamowicz - europostanka, Grazyna Wiatr, Jasiu Whodarczyk, laureatka Dagmara ! Od prawej: Roger Z6ttowski - zatozyciel Interplastic, laureat Jan Zottowski - prezes ? Z lewej: laureatka Agnieszka Rodak - prezes Rumia Invest Park, Grazyna Wiatr, wiceprezydent 3 Od lewej: Natalia Jefimowa, Dominika Krdl-Wacewicz, Grazyna Wiatr, laureatka
~ Romanowicz - prezes OSK POLDEK i laureat Maciej Wtodarczyk - prezes Grupy Iglotex. b Interplastic z partnerka, Grazyna Wiatr i mecenas Jerzy Glanc. Gdyni Michat Guc z zong Iwong i laureat Robert Gulewicz - wtasciciel GO-Estate. ; ‘:‘.-L ‘ | Dagmara Romanowicz - prezes OSK POLDEK; i Artur Wacewicz.
..JI::.-_ " o

P
Od lewej: Joanna Kwitowska -Zawadzka, Jolanta Szydtowska, laureatka Agnieszka Rodak
(w srodku), Agnieszka Majewska, Iwona Siewert, Patrycja Dendor i Grazyna Wiatr.

Od lewej: Agnieszka Jutkowska, Eliza Piotrowska, Elzbieta Mikotajczak, Magdalena Borejszo-Bulc, Hanna
Borejszo, Grazyna Wiatr, Monika Pofczynska, Beata Peters, Iwona Wierzbicka i Monika Bogdanowicz.

AOF

Grazyna Wiatr, laureat Janusz Wilkowski - prezes Drewil Entership, i Magdalena Pramfelt
- honorowy konsul generalny Szwecji, prezes Polsko-Szwedzkiej Izby Gospodarczej.

Laureaci Agnieszka Rodak - prezes Rumia Invest Park, i Cezary Maciotek - prezes Grupy Progres.

Grazyna Wiatr i Andrzej Szydtowski.
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- 'h' ! ‘ - Goscie: laureatka Dagmara Romanowicz - prezes OSK POLDEK z cérka Karoling Romanowicz- Kamiriska,
W] T | PR . ) ¥ I )
- Grazyna Wiatr, konsul honorowy Francji Alain Mompert ! ‘! 4 ‘ ‘ ‘ ZdzistawaMochnacz - menedzer w English Jokers, odbierawylosowana L Jergly Uznzl:]fq kwmeprzewsodnlcglcy Klzstrq I&og|stycznodTransportgwegoCPolnoc Potudnie, AnnaLabuda,
. “ i Aleksandra Harasiuk - prezes Stowarzyszenia Hevelius” s | GrazynaWiatr, Rafat Zawadzki (Euroexport) 2 ong. nagrode zrak Joanny Kaszubowskiej, dyrektor hotelu Sofitel Grand Sopot. - Emilia Podhajska - prezes SANPOD, Andrzej Czernomord - prezes Grupy CA.
. L i R . -

| i
Od lewej: Wiestaw Judycki - konsul honorowy Republiki Seszeli, Matgorzata Winiarek-Gajewska
- prezes Grupy NDI,i Jacek Tymiriski - konsul honorowy Republiki Motdawii.

T

Konsulowie honorowi (od lewej): Jan Strawiriski - Republika Butgarii, Magdalena
= - Pramfelt - konsul generalna Szwecji, i Wiestaw Judycki - Republika Seszeli.

\

)

O prawej: Piotr Obrebski - przedsiehiorca, dr Matgorzata Zieba - pracownik naukowy Politechniki Gdanskiej, Grazyna Paturalska

Elzbieta Szmyd - prezydent Lions Club Gdarisk Amber,
- wiadcicielka Grace Collection, Wojciech Lazarowicz - whasciciel KaapVino, Grazyna Wiatr i Bozenna Gast - wtascicielka hotelu Bartan.

i Beatrice Fauriez - prezes Hermes Logistics (z prawej).

Od lewej: Rafal Szordykowski - radca prawny, Maria Gosk - kosmetolog, Grazyna Wiatr, Od lewej: Tadeusz Zagdrski - prezes Naczelnej Rady Zrzezsen Handlu i Ustug w Warszawie, are " Od lewej: laureat Wojciech Korzeniewski, Renata
laureat Cezary Maciotek - prezes Grupy Progres, i Grzegorz Gosk - Biznes na Kaszubach. Grazyna Wiatr i Andrzej Czernek - wiceprezs Fundacji Godla Promocyjnego ,Teraz Polska”. i Irsa, Stawomir £osowski i Dariusz Herbasz.
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Fot. Piotr Zagiell Photography

Rozmowa z Maciejem Wiodarczykiem, prezesem Grupy Kap&ej Iglotex.

Warto by¢ dobrymsSiaki po prostu

4

Maciej Wtodarczyk - doswiadczony mana ry wyznacza autentycz-
ne standardy zarzadzania nowoczesna, glog jednoczesnie skierowang
na lokalnos¢ firma. Entuzjasta prostoty oraz ej jakosci, w zyciu i bizne-
sie. Iglotex pod jego zarzadem stat sie lidere gji i eksportu produktéw
mrozonych. Dzigki jego pasji do zmian'sposo otowania positkéw, kazdy
Polak, Europejczyk, ale i mieszkaniecie urinamu, moze mie¢ wie-
cej czasu dla siebie. i swoichibli scie to jedyna rzecz, ktora
sie mnozy,jeslissi li, a ha Zczesliwego zycia.
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kéw. Codziennie musimy podjac decyzje: co moge dzisiaj dobrego

zje$¢? W jaki sposéb na to pytanie odpowiada Wasza firma?
Maciej Wtodarczyk: Polacy uwielbiaja gotowad, $wiadczy o tym choéby
ogromna liczba programéw, portali i podcastéw kulinarnych. Paradoksem
wspdtczesnosci jest to, ze mamy coraz mniej czasu na to, co lubimy robic.
Misja firmy Iglotex i naszej kluczowej marki Proste Historie jest inspirowa-
nie i wspieranie ludzi w tym, by gotowanie w domu byto prostsze, zdrowe,
przyjemniejsze, a zaoszczedzony dzieki temu czas mégt by¢ przeznaczony
dla bliskich, realizacje pasji czy pogtebianie zainteresowan.
Wierze, ze harmonia jest kluczem do szczesliwego zycia. Jest bardzo waz-
na, a jednoczesnie w dzisiejszym, pedzacym $wiecie, coraz trudniejsza do
osiggniecia. Nomen omen nowa platforma komunikacyjna, z ktéra ruszamy
w roku 2024, oparta jest o hasto: Proste Historie - wiemy, co w zyciu wazne.

M onika Bogdanowicz: Gotowanie to jedno z ulubionych zajec Pola-

Myslac ,mrozonki” w Polsce, widzimy pizze i zapiekanki, ale takze frytki
czy pierogi. Jakie cechy produktéw, decyduja o wyborze wtasnie marki
Iglotex, zaréwno przez konsumentéw i rynek gastronomiczny?

Oczkiem w gtowie firmy Iglotex jest marka Proste Historie, ktorg powotali-
$my do zycia 8 lat temu i ktéra, z ogromnym zaangazowaniem, konsekwent-
nie rozwijamy.

W procesie tworzenia marki Proste Historie jednym z kluczowych filarow
byta prostota, jak sama nazwa wskazuje, czyli prosty sktad - im krétszy, tym
lepszy. Im mniej tego, co jest napisane, tym zdrowiej, lepiej dla konsumenta
idla produktu.

Krétki sktad to filozofia, ktéra towarzyszyta nam w momencie tworzenia
marki, czyli czyszczenie sktadu produktéw ze zbednych dodatkdw, sktadni-
kéw, konserwantéw, itd.

Proste historie - to zatem prosty sktad, ale i Swietna jakos$c¢?

Marka adresuje oczekiwania klientéw, a ja sie bardzo ciesze, ze juz 40% kon-
sumentdw czyta etykiety i na podstawie tego dokonuje decyzji zakupowych.
Dla nas to tylko lepiej, bo nasze produkty naleza do tych, ktére wyrdzniaja
sie na rynku prostszym, krétszym, lepszym, zdrowszym sktadem niz po-
dobne produkty innych marek. Prosty sktad to element DNA marki Proste
Historie. Ale wyrdznikow jest wiecej. Dla przyktadu podam, Ze jako pierwsi
w kategorii mrozonej odpowiedzieliSmy na potrzeby o0séb chorych na celia-
kie i na diecie bezglutenowej, wprowadzajac na rynek certyfikowana linie
frytek, specjalnosci ziemniaczanych oraz warzyw na patelnie.

Dobre mrozone produkty do samodzielnego przygotowania, to historia
15 lat rozwoju firmy. Jaka najwieksza zmiana miata miejsce w tym czasie,
w nawykach zywieniowych i w ogéle stylu odzywiania?

Ostatnie kilkanascie lat diametralnie zmienito percepcje kategorii produk-
téw mrozonych. Jeszcze w latach 90. byty one kojarzone z produktami, ktére
nie byty wystarczajaco dobre, zeby je sprzedawac jako Swieze, i przez to zo-
staty zapakowane i zamrozone.

Z drugiej strony potegowato doswiadczenie wyniesione z doméw z lat 80.
czy 90., kiedy po réznych spotkaniach niezjedzona zywno$¢ trafiata najcze-
Sciej do zamrazalnika. To budowato poczucie produktu odtworzonego, gor-
szej jakosci. Nie myslano jeszcze wtedy o trendach zero waste, jezeli oszcze-
dzano zywnos¢, to troche z innych powodoéw.

ZmieniliSmy juz to myslenie, ze produkt zamrozony réwna sie niska jako$¢?
Tak, dzisiaj konsument rozumie proces mrozenia. Jest $wiadomy, ze tech-
nologia zwiazana z produkcja wyrobéw mrozonych zabezpiecza i daje cos,
czego wbrew pozorom nie mozemy otrzymac od produktéw swiezych, ku-
powanych poza sezonem.

Warzywaiowoce importowane z dalekich krajéw czesto sa odpowiednio przy-
gotowane - niekoniecznie w najzdrowszy sposéb - po to, zeby po dtugiej po-
drézy, po dotarciu do celu, wygladaty na dojrzate i Swieze. Podczas gdy te wy-
produkowane w okresach zbioréw naturalnych sa zamrazane w ciggu doby od
zbioru, co gwarantuje utrzymanie najwyzszej jakosci i wartosci odzywczych.
Mozemy sie nimi cieszy¢ w pozostatych porach roku, nie tylko w sezonie.

Czy wida¢, ze mamy coraz wigkszy apetyt na ,mrozonki”?
Rynek produktéw mrozonych jest stosunkowo stabilny, cho¢ jak zwykle

diabet tkwi w szczegotach. Np. kategoria pizzy nalezy do tych generujacych
systematyczne wzrosty rok do roku.

W regresie jest natomiast kategoria mrozonych warzyw i owocéw. Nie bez
znaczenia jest w tym przypadku fakt coraz wiekszej, catorocznej dostepno-
Sci Swiezych warzyw oraz owocdw. Z kolei kategorie produktéw macznych
i maczno-ziemniaczanych weszty w faze stabilizacji, cho¢ tutaj mamy do czy-
nienia z kanibalizmem przez chtodzone odpowiedniki.

Gdyby zapytata mnie Pani, czy mamy coraz wiekszy apetyt na produkty
chtodzone, bez wahania odpowiedziatbym: zdecydowanie.

Polacy w przysztosci polubia jeszcze bardziej produkty mrozone?
Spozycie produktéw mrozonych w Polsce jest wciaz kilkukrotnie nizsze
w stosunku do krajoéw Europy Zachodniej. Na przyktad spozycie mrozonej
pizzy w Niemczech jest trzykrotnie wyzsze niz w Polsce. Spozycie mrozo-
nych frytek w Wielkiej Brytanii jest szesciokrotnie wieksze niz w naszym
kraju.

Klienci z Europy maja swoje specjalne wymagania?

W zasadzie wszystkie kategorie produktéw mrozonych s spozywane duzo
czesciej za nasza zachodnig granica. U nas ten proces sie odbywa, a na prze-
strzeni kilkudziesieciu czy kilkunastu lat bedzie odbywat sie szybciej. Obec-
nie dynamika nie jest bardzo wysoka, ale jest stabilna. To powdd do zado-
wolenia. Zwtaszcza ze trendy konsumenckie nam (producentom produktow
mrozonych) sprzyjaja, w szczegdlnosci trend zwigzany z czysta etykieta,
w tym brakiem konserwantéw. Naturalnym konserwantem jest mréz, wy-
klucza to konieczno$¢ stosowania dodatkowych, sztucznych substancji kon-
serwujacych.

Co jedza ludzie w Europy i na $wiecie Swiata dzieki Wam? Czym rézni sie,
aw czym jest podobne do siebie 50 rynkéw na 4 kontynentach?
Preferencje konsumenckie sg rozne w réznych krajach $wiata. To oczywiste.
Niemniej jednak istniejg produkty znane i lubiane na niemal kazdej dtugosci
i szerokosci geograficznej. Do takich produktéw naleza frytki oraz pizza. Dla
przyktadu nasze frytki mozna kupi¢ w Meksyku, Brazylii, Botswanie, RPA,
Mongolii czy na Kubie. A pizze w Dubaju, Finlandii czy Islandii.

Mozna powiedzie¢, ze jestescie ambasadorem polskiej kuchni na catym
Swiecie?

Tak, nasze pierogi to bardzo ciekawy produkt eksportowy. To flagowe danie
kuchni polskiej zostato sklasyfikowane przez CNN na liscie TOP 50 najlep-
szych dan $wiata! Pierogi nie sg oczywiscie tak znane na swiecie (jeszcze!)
jak dania etniczne typu sushi czy curry, ale popularnos¢ rodzimych pierogdw
szybko rosnie. Nie bez powodu sprzedajemy je m.in. do Danii, Wielkiej Bry-
tanii, Szwecji, Chorwaciji, ale tez do egzotycznego Surinamu. W roku 2023
Iglotex wyeksportowat produkty do ponad 50 krajéw $wiata!

A Pan lubi gotowac, czy raczej decyduje sie Pan na gotowe rozwiazania?
A moze umiejetnie taczy pan oba wybory?

Lubie. Mam kilka popisowych dan. Syn zdecydowanie woli, kiedy to tata
przygotowuje mieso i smazy steki. Zona uwielbia krewetki w sosie winno
-maslanym. Czesto tez pomagam Ani, Zonie, w kuchni, ktéra wsrdd znajo-
mych stynie z przepysznych deserdéw.

Przechodzac na pole gospodarki. W listopadzie br. wskaznik nastrojow
konsumenckich w Polsce lekko wzrést, zblizajac sie do zera. To putap nie
tylko statystyczny, ale réwniez symboliczny. Ostatni raz ,na plusie” na-
stroje znajdowaty sie bowiem w marcu 2020 r. Wyniki, choc¢ coraz lep-
sze, wciaz sa mocno spolaryzowane. Konsumencki optymizm napedzaja
przede wszystkim mtodzi. Bardziej sceptyczni sa Polacy w $rednim wieku
oraz seniorzy. Takie dane ptyna z najnowszego Barometru Nastrojéow Kon-
sumenckich opracowanego przez firme GfK- An NIQ Company. Czy lekki
optymizm widac takze na Waszym rynku?

Okreslenie ,lekki optymizm” jest trafne. Mijajacy rok ze wzgledu na infla-
cje, z punktu widzenia konsumentdw, nie nalezat do tatwych. Jakkolwiek
w ujeciu wartosciowym rynek produktéw mrozonych rést o ponad 20%
wiasciwie w kazdym kwartale, to ujecie wolumenowe wskazywato na kil-
kuprocentowe spadki. Trzeci kwartat pokazat stabilny popyt w stosunku
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do roku ubiegtego, co uwazam za dobry wskaznik i dobry prognostyk na
przysztosc!

Patrzac na uniwersalne wskazniki. Co jest wedtug Pana najwazniejszym
wymiernym efektem sukcesu w biznesie?

Najwazniejszym, wymiernym efektem sukcesu sa wyniki realizowane przez
organizacje. Od tych ekonomicznych, przez produkcyjne czy HR-owe, az
po rynkowe. Sprawy idg dobrze, kiedy jest nudno [$miech], kiedy ludzie sg
usmiechnieci, bo to znaczy, ze kazdy obszar realizuje swoje zadania, ewentu-
alne problemy sa rozwiagzywany przez zespoty.

Najwieksza satysfakcja jest osigganie przez zesp6t swietnych wynikéw,
w super atmosferze, pielegnujac wartosci, jakie s dla nas wazne.

Jako lider branzy na pewno stawia Pan sobie pytania: po co jeszcze mozna
siegna¢? Gdzie s nowe lady eksportu polskich produktéw mrozonych?
Mam silne prze$wiadczenie, ze perspektywy rozwoju przed firmg Iglotex
sg ogromne. Nie tylko te zwigzane z poszukiwaniem nowych rynkéw, ale
przede wszystkich zwigzane z naszym macierzystym rynkiem produktéw
spozywczych.

Bardzo duzo czasu w dzisiejszej dyskusji poswiecamy produktom mrozonym,
one rzeczywiscie stanowig trzon naszego biznesu. Analizujac trendy konsu-
menckie, widzimy, ze coraz wiekszego znaczenia nabiera rynek produktéw
chtodzonych, ktéry coraz odwazniej
konkuruje z mrozonkami o podniebienia
i portfele konsumentdw.

Dla przyktadu podam, ze rynek piero-
goéw chtodzonych w tej chwili jest ponad
3-krotnie wiekszy od swego mrozonego
odpowiednika. Postawilismy juz na tym
rynku pierwsze kroki w kategorii chto-
dzonych pierogéw, pizzy i zapiekanek.
Kolejne wyzwania przed nami.

Jakie trendy wida¢ w branzy dystrybu-
cji zywnosci mrozonej?

Zaczne od tego, Ze ostatnie lata to trud-
ny czas dla dziatalnosci dystrybucyjne;j.
Presja na marze od wielu lat jest bardzo
duza. Dzisiaj, szczegdlnie w sytuacji wy-
sokich i nadal rosnacych kosztéw, nie ma
absolutnie najmniejszego marginesu na
to, zeby te marze dalej sie kurczyty. Ten
biznes jest juz na krawedzi rentownosci.

Co jest gtdwna przyczyna tej sytuacji?

Bierze sie to z jednego gtéwnego powodu. Rynek dystrybucyjny w Polsce
w czesci detalicznej jest bardzo rozdrobniony. W kraju funkcjonuje kilkuset
krajowych i lokalnych dystrybutoréw, z ktérych my - jako firma najwieksza
i jedyna o ogdélnopolskim zasiegu - konkurujemy lokalnie.

Drugi czynnik wptywajacy na trudng sytuacji dziatalnosci dystrybucyjnej
to spadajaca liczba sklepéw tradycyjnych. To wszystko spowodowato, ze
ten biznes przezywa swoje problemy. Oczywiscie konsumenci nie znikne-
li, poszli oni natomiast na zakupy do innych formatéw sklepéw, zmienito to
strukture rynku detalicznego. Najwiekszymi beneficjentami tych zmian sa
dyskonty oraz supermarkety. W najtrudniejszej zas$ sytuacji sa wspomniane
sklepy tradycyjne.

Jaki byt 2023 rok dla Waszej firmy?

Patrzac z perspektywy 5 ostatnich lat, mozna stwierdzi¢, ze rok 2023 byt
stosunkowo stabilny. Czesto powtarzam, Ze jako organizacja w ostatnim pie-
cioleciu bardzo sie zahartowalismy.

W roku 2019 stracilismy fabryke i najwiekszy oddziat dystrybucyjny. Po
uzyskaniu pozwolenia (na koniec lutego 2020 roku) rozpoczeliSmy proces
budowy nowej fabryki. Dwa tygodnie pdzniej rozpoczeta sie epidemia CO-
VID-19 i twardy lockdown.

Jednak 6,5 miesigca po otrzymaniu tej zgody zaczeliSmy produkcje w nowej
fabryce na nowych liniach. W miedzyczasie pandemia miata swéj ogromny

Tadeusz Whodarczyk - zatozyciel Iglotex, przewodniczacy Rady
Nadzorczej z synem Maciejem Wtodarczykiem -obecnym prezesem.

wptyw na rynek dystrybucyjny i cze$¢ gastronomiczna, ktéra w naszym
portfelu stanowita ok. 40% przychoddw.

Nagle ta czes¢ przychoddw w pierwszych tygodniach pandemii znika. Kosz-
ty zostaja, magazyny zostaja, ludzie zostaja, a przychody znikaja. P6zniej te
indeksy z poziomu -90% rok do roku stabilizuja sie na poziomie -50% i z tym
zyjemy przez dwa lata. IV kwartat 2021 r. przyniést mocno zmieniajace sie
ceny energii, kilkukrotny wzrost kosztéw.

A nastepnie przyszta wojna u sasiadéw...

Doktadnie! Atak Rosji na Ukraine, spowodowat bardzo mocne przyspie-
szenie zjawisk inflacyjnych, ktére zaczeliémy obserwowac od potowy roku
2021. To wszystko spowodowato, ze na brak wyzwan nie narzekalismy.
Wyciagajac pozytywy nawet z najtrudniejszych sytuacji: mamy nowoczesng
fabryke!

Sprzedaz idzie dobrze, zastanawiamy sie, kiedy uruchomic¢ czwarta brygade,
zeby fabryka zabezpieczyta wolumeny, ktére sprzedali$my na rynek i wyge-
nerowany zostat na nie popyt.

Z tej perspektywy mozna powiedzie, ze dzieki naszemu zahartowaniu ra-
dzimy sobie i z natury patrzymy optymistycznie w przysztos¢, co nie znaczy,
ze bedzie to tatwy czas.

Ale w 2023 roku nastgpita jeszcze jedna znaczaca zmiana...

Tak. Fundamentalng zmiang dla firmy
Iglotex oraz jej pracownikéw byta zmia-
na struktury wtascicielskiej. W czerwcu,
po 12 latach wspétpracy zfunduszemin-
westycyjnym, zatozyciele firmy Iglotex -
Matgorzata i Tadeusz Wtodarczykowie
wykupili 50% akcji i ponownie zostali
jedynymi wiascicielami firmy. Historia
zatoczyta koto.

Jednak historia Iglotexu to nie tylko
sukcesy. Po tragicznych wydarzeniach
roku 2019, kiedy w pozarze zakta-
du zniszczeniu ulegto okoto 98 proc.
parku maszynowego, okoto 90 proc.
infrastruktury technicznej oraz 80
proc. powierzchni biurowej oraz pro-
dukcyjno-magazynowej, odbudowali-
$cie potencjat, wchodzac jednoczesnie
w nowa ere produkcji. W 2020 roku
Grupa IGLOTEX uruchomita inwesty-
cje o wartosci 190 min zt - superno-
woczesny zaktad produkcyjny i oddziat
dystrybucyjny w Skérczu. W rekordowym tempie, w ciggu zaledwie 9 mie-
siecy od uzyskania pozwolenia na budowe, uruchomiliscie najnowocze-
$niejsza w tej czesci Europy fabryke zywnosci mrozonej i chtodzonej. Co
zdecydowato o tak ekspresowym tempie inwestycji, jakie czynniki ztozyty
sie na sukces, tej wyjatkowej inwestyc;ji?

Po pierwsze zesp6t - dzieki ogromnemu zaangazowaniu wspétpracowni-
koéw, rozpoczelismy prace nad poszczegdlnymi etapami jeszcze pierwszego
dnia.

Po drugie proces likwidacji szkody przebiegat w bardzo szybkim tempie.
Wraz z naszym brokerem, po kilku spotkaniach z ubezpieczycielem, uzgod-
nilismy ramowe zatozenia co do kwoty odszkodowania.

Po trzecie deweloper - firma, z ktérg przeprowadziliSmy proces, staneta
na wysokosci zadania, byta bardzo elastyczna i otwarta na réznego rodzaju
zmiany - jak tatwo sobie wyobrazi¢, praca w takim tempie powodowata spo-
ra liczbe korekt do projektu/zatozen.

Po czwarte lokalne instytucje, wtadze samorzadowe, ktére w btyskawicz-
nym tempie podejmowaty decyzje.

Po piate banki, z ktorymi wspdtpracujemy od wielu lat, zaufaty nam i wspar-
ty nowa inwestycje.

Po széste opanowanie, spokdj, zimna krew, chtodna gtowa, racjonalnos¢,
bliska wspétpraca zespotdw, zaufanie wsrod wspdtpracownikéw i sprawne
podejmowanie trudnych, kompromisowych decyz;ji.
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Jak dzisiaj wyglada praca w zaktadzie?

We wrzesniu minety 3 lata od uruchomienia nowego zaktadu produkcyjne-
go w Skdrczu. Potencjat produkcyjny zaktadu to ponad 40 tys. ton Zywnosci
rocznie. Z petng $wiadomoscia twierdze, ze wszystkie procesy produkcyjno-
technologiczne s3 juz w petni ustabilizowane. Zaktad wykorzystuje najnow-
sze i unikalne na polskim rynku technologie produkgcji, supernowoczesny
park maszynowy oraz zaawansowane systemy automatyzacji, robotyzacji,
digitalizacji i bezpieczenstwa produkcji od renomowanych, $wiatowych
producentéw. Zaktad posiada liniowa organizacje ciggéw produkcyjnych
z wykorzystaniem systeméw modutowych i szybkiego przezbrojenia ma-
szyn. W potaczeniu z zaawansowang automatyzacja, ktéra daje dostep do
szeregu danych o procesie produkcji w czasie rzeczywistym, zwiekszylismy
elastycznos$¢ i wydajnos$¢ produkcji oraz jej bezpieczenstwo.

Jakie przewagi konkurencyjne zyskaliscie dzieki tej inwestycji?

Mozemy sprawnej i elastycznej zmienia¢ asortyment, ksztatty produktéw
i smaki, produkowac krotkie serie w zdecydowanie bardziej optacalny spo-
sob. W efekcie uzyskujemy istotny wzrost efektywnosci kosztowej pro-
dukcji, przy zachowaniu najwyzszej i powtarzalnej jakosci wytwarzanych
produktéw. Mozemy sprawniej reagowac na zmieniajace sie oczekiwania
naszych klientow i trendy na rynku FMCG. Bardzo waznym elementem in-
westycji jest réwniez powstanie pierwszego o tej skali i zaawansowanego
technologicznie centrum badawczo-rozwojowego dla catej Grupy Iglotex.
Sa tu prowadzone badania nad rozwojem i udoskonalaniem produktéw, te-
sty usprawniajace procesy technologiczne.

Nowy zaktad to takze korzysci dla srodowiska?

Nowa fabryka w znaczaco mniejszy sposéb oddziatuje na srodowisko natu-
ralne. Wykorzystanie odpowiednio wyskalowanych i energooszczednych
maszyn, istotnie zmniejszyto energochtonnosé procesu produkcji. Zaktad
jest zasilany w energie elektryczna, pare oraz ciepto na potrzeby centralne-
go ogrzewania i cieptej wody z wysoce wyspecjalizowanego systemu, nieza-
leznego od zewnetrznych dostawcow, w efekcie czego emituje istotnie mniej
dwutlenku wegla. Dodatkowo dzieki automatyzacji procesu produkcyjnego
oraz liniowej organizacji produkcji (od surowca do magazynu wyrobdw goto-
wych) - zdecydowanie zminimalizowali$my ilo$¢ odpaddw i marnotrawstwo
SUrowcow.
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Jestescie najwiekszym pracodawca w regionie, dbacie o lokalna spotecz-
nosc oraz troszczycie sie o dobro wspélne. To wazne wartosci, coraz cze-
sciej podkreslane zaréwno w duzym, ale i matym biznesie. Méwi Pan cze-
sto, ze ,szacunek, dobro wraca”. Zawsze warto?

Warto, bo warto by¢ dobrym. Tak po prostu. Tak wychowali mnie rodzice.
Bez zadnego interesu w tle. To wtasnie dzieki bezinteresownemu byciu do-
brym, przez caty okres rozwijania firmy, w sytuacji, kiedy to my w 2019 roku
byliSmy w potrzebie, otrzymalismy bardzo duzo wsparcia, zyczliwosci, po-
mocy 0s6b trzecich. Réwniez bezinteresownie.

Tak jak bycie dobrym, szanujacym innych wraca, tak warto dzieli¢ sie tym,
co mamy. Bardzo lubie cytat Alberta Schweitzera: szczescie to jedyna rzecz,
ktora sie mnozy, jesli sie jg dzieli.

BNP Paribas udzielit Wam w tym roku pierwszego kredytu zréwnowazo-
nego rozwoju w branzy produkcji zywnosci. Na co postuza te srodki i w jaki
sposadb zrealizowaliscie te innowacje finansowa?

Kredyt ma sfinansowac budowe oczyszczalni Sciekdw w fabryce frytek
w Tarnowie. Zastanawiamy sie rowniez nad rozszerzeniem tej inwestycji
o biogazownie wraz z uktadem kogeneracyjnym, co istotnie pomoze nam
ograniczy¢ emisyjnosc¢ fabryki. To finansowanie, w ktérym marza bankéw
uwarunkowana jest od spetnienia konkretnych celéw wspierajacych zrow-
nowazony rozwdj w zakresie ESG.

Jaka wiec zatem bedzie strategia firmy na kolejne lata?

Nasza strategia na lata 2018-2024 nie obejmowata tego, czego w 2018 nie
mozna byto przewidzie¢, tj. pozaru, covidu, inflacji, wojny w Ukrainie. W naj-
blizszym czasie planujemy rozpoczac rewizje zatozen strategicznych, ktore
nie miaty szansy zostac spetnione. Dostosujemy ja do nowej rzeczywistosci.
Jaka ona bedzie, dzi$ nie potrafie powiedzie¢ - wypracujemy ja z zespotem
w pierwszym kwartale 2024.

Jak planuje sie rozwdj biznesu w czasach niepokojow, trudnosci ekono-
micznych i kolejnych czarnych tabedzi?

W niepewnych czasach, niestabilnym otoczeniu wazne, by potrafi¢ umiec¢
reagowac szybko, elastycznie. Rozumienie, co jest priorytetem, czytanie
kontekstu, wycigganie wnioskdw i zwinnos¢ pomagaja znalez¢ rozwigzania
w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach funkcjonowania.
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W ostatnich latach wypracowalismy takie umiejetnosci, tj. potaczenie zdol-
nosci do szybkiego reagowania w realizacji dtugoterminowych celéw. Moze
to brzmi sprzecznie, ale istniejg dowody, ze tak sie da.

Bez ludzi nie ma firmy. Jak zbudowat Pan tak sprawnie dziatajacy zespét,
ktory pokazuje na kazdym kroku, Ze chcie¢ to méc?

Bardzo duza czes¢ zespotu budowat jeszcze moj Ojciec. Wielu z kluczowych
menadzerdw rozwijato sie wraz z firma od jej pierwszych lat dziatania i dzi$
petnia bardzo odpowiedzialne funkcje.

W ostatnich kilkunastu latach zbudowalismy wiele kompetencji, nowe dziaty
wspierajace biznes. 10-, 20-letni staz nie jest u nas rzadko spotykany. Wielu
pracownikéw dotaczyto do naszej grupy w wyniku przejec innych firm. Cie-
sze sie, ze zdecydowali sie kontynuowac prace w naszej organizacji.
Nawigzatbym do jednego z wczesniejszych pytan - czy warto by¢ dobrym.
Mysle, ze warto by¢ dobrym, réwniez dla wspdtpracownikdw (co nie znacz-
ny niewymagajacym), chociaz najlepiej zapytac ich o zdanie, dlaczego pracu-
jaw Igloteksie.

Dobre zarzadzanie to dobra, efektywna komunikacja. Jak zarzadza sie ze-
spotem zatrudniajacym 2400 oséb?

Bardzo bezposrednio, wielokanatowo, chociaz jak kazda duza organizacja
mamy wyzwania zwigzane ze sposobem komunikowania sie np. przez maile.
Czesto tatwiej i szybciej przekazac sens, kontekst osobiscie, telefonicznie
lub podczas spotkania video. Unika sie wtedy efektu ,inaczej zrozumiatem,
co napisates”. Niektorzy wolg forme pisemna, zeby pdzniej byto wszystko
jasne, czarno na biatym, ze ,zrobito sie swoja robote”.

Mnie mniej interesuje to, czy kazdy ma ,podktadke” na to, ze zrobit swoje.
Staram sie uczy¢ pracownikéw, ze wazniejszy jest efekt, ze odpowiedzial-
nos¢ nie konczy sie po wystaniu maila, a dowiezieniu zadania.

Moge zdradzi¢ tez, ze sporym utatwieniem, uproszczeniem komunikacji
jest danie sobie, organizacji prawa do popetniania bteddw, po wystgpieniu
ktorych koncentruje sie na wyciagnieciu lekcji i rozwigzaniu problemu, niz
szukaniu winnego. Komunikacja to trudna sztuka, szczegélnie w duzych, roz-
proszonych organizacjach ze zdalng praca.

Co jest Pana najwieksza pasja i czy odnajduje Pan tez rados¢ w pracy?
Moja ogromna pasja, jakby to banalnie nie zabrzmiato, jest wtasnie praca. To
ona daje mi energie, rados¢ oraz che¢ do dziatania. M6j Ojciec mawia: , Jesli
praca daje rados¢, to zycie staje sie zabawg”. Co$ w tym jest. Wtasnie w pra-
cy spedzamy duza czes$¢ swojego zycia. To wazne, zeby ten czas byt dla nas
przyjemnoscia. Oczywiscie jest kilka innych pasji poza praca. Bardzo lubie
rodzinne wyjazdy na snowboard i narty, latem sporg cze$¢ wakacji spedza-
my nad polskim morzem - w Debkach. Duza rados$¢ sprawia mi tez mozli-
wosc bycia razem z synem, gdy trenujemy celnos¢ na strzelnicy.

W jaki sposéb Pan regeneruje sity i skad Pan czerpie inspiracje dla nowych
dziatan? Czy bohaterowie pod koniec roku tez bywaja zmeczeni?

Trudne pytanie... Na regeneracje sit mam czas zazwyczaj nocg, chociaz
czasem péznym popotudniem zdarzy sie drzemka. Szczegélnie po inten-
sywnych kilku dniach pracy, péznych powrotach do domu. Staram sie odpo-
czywacé w weekendy. Kilka krétszych urlopéw latem nad polskim morzem
Z przyjaciotmi to réwniez sposéb na tadowanie baterii. | obowigzkowo wy-
pad naferie zimowe.

W tym roku zima szybko przyszta, pora na kolejne decyzje do podijecia.
Narty biegowe, zjazdowe czy raczej sanki i Sniezki?

Zdecydowanie snowboard i narty z rodzing i przyjaciétmi. Sniezki, batwan
iigloo to réwniez super alternatywa.

Chtéd i mréz to Swietny patent na zdrowie. A lody zimg?
Lody zima koniecznie - s duzo zdrowsze niz latem, ze wzgledu na mniejsza
réznice temperatur - powietrza i gardta. Polecam!

Maciej Wtodarczyk - od marca 2012 roku prezes zarzadu Iglotex SA.
Z Grupa lglotex i branza spozywcza zwigzany od ponad 15 lat. Jeden
z architektow konsolidacji branzy dystrybucji zywnosci mrozonej w Pol-
sce w 2011 roku, kiedy to w wyniku przejecia m.in. Grupy Iglokrak i Gru-
py LMJ, zwiekszajac 2,5-krotnie swoje przychody, powstat najwiekszy
podmiot dystrybucyjny i produkcyjny w Polsce. Pod jego kierownictwem
Grupa Iglotex przeszta trudny i skomplikowany proces konsolidaciji, in-
tegracji i restrukturyzacji, ktory przeksztatcit ja z lokalnego producenta
i dystrybutorawsilng, ogdlnopolskai preznie rozwijajaca sie organizacje,
wyznaczajaca trendy w swojej branzy. Absolwent Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego oraz studiéw podyplomowych Master of Bu-
siness Administration.

Iglotex jest wiodacym producentem i najwiekszym dystrybutorem
mrozonej zywnosci w Polsce. Posiada fabryki zajmujace sie produkcja
pizzy, zapiekanek, warzyw i owocow, frytek, lodu i wyrobéw kulinarnych
orazsie¢ 22 oddziatéw dystrybucyjnych. Grupa Iglotex dziata na polskim
rynku detalicznym i gastronomicznym. Od lat eksportuje swoje produk-
ty do 51 krajéw na 5 kontynentach. Producent wyrobéw chtodzonych
i mrozonek posiada marki wtasne w Polsce i za granica, s3 to m.in. Proste
Historie, Bistro Pizza i Pizza Passionata, a takze marki szerzej znane
wsrdd firm gastronomicznych.
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Rozmowa z Agnieszka Rodak, prezes Zarzadu Rumia Invest Park.

Rumia Invest Park z zielona energia

Fot. Piotr Zagiell Photography

.,

Rumia Invest Park. To wyrdznienie potwierdza tylko doskonatosé¢

i zaangazowanie Spofki, a takze swiadczy o jej istotnej roli w rozwo-
ju regionu. Gratulacje dla catego zespotu za wktad i profesjonalizm, ktére
przyczynity sie do tego wyjatkowego osiagniecia.
Dziekujemy za gratulacje! To dla nas mite zaskoczenie, ze nasza lokalna fir-
ma, Rumia Invest Park, zostata dostrzezona. Spétka zostata powotana z ini-
cjatywy miasta Rumi, bedacego naszym wtascicielem, aby rozwijaé tereny
inwestycyjne w miescie. Naszym celem byto zachecanie inwestoréw do po-
dejmowania nowych przedsiewzie¢ oraz przygotowanie parku przemysto-
wego specjalnie pod te nowe inwestycje, a takze przeprowadzanie inwesto-
réw przez caty proces. Osiggneli$my to dzieki ogromnej wspdtpracy, przede
wszystkim z burmistrzem miasta Rumi oraz z radnymi. Cieszymy sie, ze
nasza praca i wysitki wzbudzity tak pozytywne reakcje i zostaty docenione.

Serdecznie gratulujemy zdobycia nagrody Orta Pomorskiego przez

Prosze opowiedzie¢ nieco szerzej o roli, jaka petni Rumia Invest Park sp.
z0.0. w lokalnym kontekscie? Jakie sa gtéwne cele i misja sp6tki w ramach
rozwoju miasta Rumia oraz regionu?

Spotka Rumia Invest Park sp. z 0.0. zostata ustanowiona przez wtadze mia-
sta, gtéwnie z celem ozywienia gospodarczego Rumi i stworzenia atrakcyj-
nej strefy przemystowej, dostarczajac inwestorom dedykowang i efektyw-
niejsza obstuge, czego wczesniej brakowato. Bez watpienia decyzja pana
burmistrza Michata Pasiecznego byta odwaznym krokiem, zwtaszcza w kon-
tekscie miasta $redniej wielkosci, jakim jest Rumia, gdzie rzadko decyduje
sie na utworzenie oddzielnej spétki, majacej na celu stworzenie korzystnych
warunkoéw dla rozwoju gospodarczego. Nasza inicjatywa rozpoczeta sie od
zbudowania kompleksowej infrastruktury drogowej, co stanowito istotny
sygnat dla inwestordéw, Ze nasze tereny nie sg jedynie polami, lecz posiadaja
solidne zaplecze infrastrukturalne. Przeprowadzilismy proces wydzielania

Rumia

Invest Park
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i scalania dziatek, uwzgledniajac zréznicowang strukture wtasnosciowa,
a takze rozpoczeliSmy szerokg kampanie promocyjna, prezentujac nasza
oferte potencjalnym inwestorom.

Wspierani zaufaniem ze strony miasta, gdzie samorzad jako wtasciciel sta-
nowi gwaranta spotecznego, zyskalismy zaufanie inwestoréw. Ogromny
naktad czasu, jaki poswiecilismy na spotkania z inwestorami, przyniést owo-
ce w postaci skutecznej wspétpracy. Po prawie szesciu latach intensywnej
dziatalnosci pozostat nam zaledwie jeden teren do sprzedazy. Udato nam sie
zbudowac wspaniaty zespdt zaangazowanych fachowcéw. Aktualnie przezy-
wamy fascynujacy moment, obserwujac materializacje planéw naszych inwe-
storéw. Jako Rumia Invest Park nie tylko doradzamy i pomagamy uzyskiwac
warunki przytaczenia do sieci, ale takze aktywnie wspieramy rozwigzywa-
nie biezacych probleméw. Nasza stata obecnosc w kontakcie z inwestorami
sprzyja ich szerszemu zaangazowaniu, co manifestuje sie udziatem przed-
siebiorcéw w réznorodnych akcjach spotecznych. To dla nas nie tylko sukces
projektu, ale réwniez satysfakcja z tworzenia wspdlnoty ludzi, ktérzy sa nie
tylko partnerami biznesowymi, ale takze po prostu fantastycznymi osobami.

Jakie sa cele stawiane przez Rumia Invest Park w roli lidera projektu Po-
morskiego Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej?

To projekt, ktérego poczatki sg $cisle zwigzane z portem w Gdyni, kiedy miat
by¢ on jeszcze portem instalacyjnym dla branzy offshore wind. Naszym ce-
lem byta wtedy analiza wptywu morskich farm wiatrowych na lokalng spo-
tecznosé. Znalezlismy dla siebie miejsce w tym projekcie, co zaowocowato
stworzeniem koncepcji centrum szkolenia kadr pod offshore, tj. Pomorskie-
go Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej. Analizy wska-
zuja, ze w catej Polsce morska energetyka wiatrowa stworzy kilkadziesiat
tysiecy nowych miejsc pracy. W samym wojewodztwie pomorskim to az 25
tysiecy. To ogromne liczby, a my musimy po prostu pozyskac specjalistow,
aby branza mogta sie rozwijac. Istotnym wiec byto stworzenie miejsca,
gdzie mtodziez bedzie mogta zdoby¢ praktyczne doswiadczenie w zawo-
dach zwigzanych z offshore wind. Pracujemy nad przygotowaniem takiego
miejsca w Rumi, do ktérego mtodziez bedzie mogta przyjezdzaé, odbywaé

praktyki pod okiem specjalistéw, obserwowac wielkogabarytowe elementy
turbin wiatrowych i zdobywac kompleksowa wiedze na temat ich dziatania.
Nieustannie doprecyzowujemy koncepcje naszego centrum, aktualnie roz-
poczynamy budowe infrastruktury drogowej i sieciowej do dziatki, na ktorej
zlokalizowana bedzie siedziba Pomorskiego Centrum Kompetencji Morskiej
Energetyki Odnawialnej. Centrum ma stuzy¢ pokoleniom i w sposéb prak-
tyczny ukazywac jeden z najwazniejszych tematéw obecnych i przysztych
czasoéw, czyli zielong energetyke.

W obszarze edukacji w morskiej energetyce wiatrowej stawiacie gtow-
nie na mtodziez. Jakie konkretne inicjatywy edukacyjne prowadzi Rumia
Invest Park w ramach ksztatcenia uczniéw dla tej branzy?

Tak, zdecydowanie stawiamy na mtodziez. Istniejg juz osrodki ksztatce-
nia dla dorostych i, jako spdtka miejska, nie chcemy konkurowac ani prze-
szkadzac tym, ktorzy juz istniejg na rynku - zainwestowali w swoja wiedze
i $rodki. Nasze gtéwne inicjatywy edukacyjne realizujemy w ramach pro-
jektéw z udziatem firm Polenergia SA i Equinor Polska, inwestoréw farm
wiatrowych, przygotowujac specjalne programy edukacyjne dla mtodych
ludzi. W ubiegtym roku zrealizowali$my warsztaty z doradztwa zawodowe-
go w rumskich podstawowkach. Wkrétce ruszymy z projektem pod nazwa
,Energia wiatru - Energia wolnosci”, ktory obejmie wizyty w 15 szkotach.
We wspotpracy z naszymi partnerami przeszkolimy mtodziez prezentujac
im w sposdb niezwykle interesujacy, czym jest morska energetyka wiatro-
wa. Szkoty, ktére odwiedzimy, beda zaréwno z naszego powiatu, jak i z po-
wiatow leborskiego i stupskiego.

Rumia Invest Park wspétorganizuje edukacyjne targi kariery EDU
OFFSHORE WIND w Gdanisku. Jakie cele przyswiecaja tym targom?

Zgadza sie, jestesmy wspotorganizatorem edukacyjnych targéw kariery
EDU OFFSHORE WIND, ktérych pierwsza edycja miata miejsce wiosng
tego roku, a kolejna przed nami, w marcu 2024. Wszystko oczywiscie jest
koordynowane przez Samorzad Wojewddztwa, Pomorska Platforme Roz-
woju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku oraz Pomorskie Centrum
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Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej, ktérzy s3 inicjatorami tego
wydarzenia. W tym roku udato sie zgromadzi¢ 5000 uczniéw w hali Amber-
Expo, prawie 80 wystawcow, z mocg interaktywnych atrakcji dla mtodych
odwiedzajacych gosci. Podczas drugiej edycji chcemy rozszerzyé naszg for-
mute o Wyspe Transformacji Energetycznej oraz strefe JOB TRUCK, w kté-
rej dziaty HR beda mogty wystawia¢ swoje oferty pracy, stazy oraz prak-
tyk i rozmawia¢ z potencjalnymi pracownikami. Kolejng nowoscia, ktorg
zaprezentujemy, jest Innovaton Baltic Challenge, gdzie mtodziez battycka,
nie tylko pomorska, bedzie przez dwa dni pracowac w jezyku angielskim
nad rozwigzaniem problemu biznesowego z zakresu morskiej energetyki
wiatrowej, a na koniec zaprezentuje wyniki swoich prac. Wydarzenie bedzie
interaktywne i liczymy, ze frekwencja z 5000 uczniéw sie podwoi, dlatego
zwiekszyliSmy odpowiednia powierzchnie przeznaczong na nasze targi
w AmberExpo. Mamy $wietna ekipe wspoétorganizatoréw tego wydarzenia,
ktorym przyswieca misja zarazania mtodziezy pasja do zielonej energetyki.
Juz dzi$ serdecznie zapraszamy na targi.

Dtugofalowy cel i wizja przysztosci Rumia Invest Park w kontekscie dalszej
dziatalnosci to?

Jako spétka otrzymalismy bardzo ambitne zadanie od pana burmistrza, ktére
polega na stworzeniu strategii niezaleznosci energetycznej dla miasta oraz
skutecznego jej wdrozenia. Nasze dziatania obejmuja szeroko pojete zré-
dta odnawialnej energii, a takze tworzenie zielonej strefy przemystowej we
wspdtpracy z naszymi inwestorami. W ramach tych dziatan planujemy powo-
tanie Klastra Energii. Jako miasto podgzamy Smiato i zdecydowanie w kierun-
ku rozwoju zielonej energetyki, ktadac nacisk na niezaleznos¢ energetyczna.
Naszym gtéwnym celem jest, aby w przeciggu zaledwie kilku lat, Rumia stata
sie zielonym miastem. Sami juz teraz doktadamy cegietke do tej wizji, gdyz
w grudniu oddajemy dla najemcéw nowoczesna hale modutows z fotowolta-
ika, pompami ciepta i magazynem energii. W tym miejscu serdecznie zapra-
szam do wspotpracy firmy, ktore szukaja dla siebie powierzchni magazynowe;.

Na zakonczenie, czy mogtaby Pani podzieli¢ sie Zyczeniami dla czytelni-
kéw, partnerdw biznesowych i lokalnej spotecznosci na nadchodzacy rok?
Zycze wszystkim, aby podejmowane przedsiewziecia byty realizowane
z dobrg energia, lekkoscig oraz pasja. Tylko w ten sposéb moga powstac
najlepsze projekty. Zycze, abyémy czerpali nieustajaca satysfakcje z tego, co
robimy na co dzien i aby$my na koniec dnia mogli powiedzie¢: dobra robota.
W sferze prywatnej zycze wszystkim zdrowia i wszelkiej pomysinosci.

Dziekuje za rozmowe.

FELIETON

Final?
Moje peregrynacje

est rados¢, bo dobrze konczy sie ten rok. Szukamy oczywiscie wtasnych
J szczesliwych rozwigzan, ale mysle, ze zdarzenia ostatnich przedswia-

tecznych tygodni daty nam tak potrzebng dawke optymizmu.
W grudniowe dni wybratam sie do Krakowa na festiwal teatralny ,Boska
komedia”, ktory odbywa sie po raz 16. Tydzien natadowany teatrem, spotka-
niami, rozmowami. Trudno zdazy¢ na gesto zaplanowane spektakle. Z Nowej
Huty, sceny teatru taznia Nowa, w $wietnych poindustrialnych przestrze-
niach, czy z Ludowego, tez w Hucie, do serca teatralnego Krakowa, czyli
do Starego Teatru przy pl. Szczepanskich, lub Stowaka (Teatr im. Juliusza
Stowackiego) to jednak spory kawatek drogi. Ciagle sie wiec co$ opozniato,
przesuwato, ale widac taki mamy artystyczny klimat.

Festiwal ,Boska komedia” okrzykniety zostat w tym roku najwazniejszym
teatralnym wydarzeniem w Polsce. Niestety, nie byto na nim spektaklu Te-
atru Wybrzeze. Dominowaty sceny warszawskie, krakowskie, byt gtosny
Teatr Wspotczesny ze Szczecina z publicystycznym spektaklem w rezyserii
Jakuba Skrzywana, guru widowisk spotecznych, ze ,Spartakusem. Mitoscia
w czasach zarazy” o braku w Polsce opieki psychiatrycznej nad dzie¢mi. Pod-
stawg widowiska byt reportaz Janusza Schertnera. | w tym oskarzycielskim
spektaklu mato byto teatru, aktorzy mieli marne i stereotypowe kwestie do
wypowiadania. Gtéwne opisane fakty wyswietlano na $cianie, zeby widz do-
gtebnie zrozumiat, ze nasza psychiatria dziecieca to dno. Byt tez teatr z Kielc
Z przejmujaca opowiescig Mateusza Pakuty ,Jak nie zabitem swojego ojca
i jak bardzo tego zatuje” - bardzo dobrze zagrany. Byt Jan Klata z poznani-
skim Teatrem Polskim i ,,Snem nocy letniej” Szekspira, teatr z Opola przed-
stawit ,teatralng medytacje na temat eutanazji” na podstawie nowej sztuki
Iwana Wyrypajewa ,Znikanie”. Byt spektakl Eweliny Marciniak ,Genialna
przyjaciotka” - dtugi, dobrze zagrany, ale niespecjalnie porywajacy. Rezy-
serka ostatnio odnosi sukcesy realizacjami w teatrach w Szwajcarii, Austrii
i Niemczech. Byty przedstawienia dyplomowe studentéw Akademii Sztuk
Teatralnych w Krakowie. ,Oresteja” - dyplom aktorski w rezyserii Michata
Zadary - najbardziej podobata sie rezyserowi, ktéry z tragedii Ajschylosa
zrobit farse, a ja podziwiatam sprawnosc fizyczng i $wietnie méwiony tekst
przez mtode artystki. Ale najbardziej oczekiwane byty trzy widowiska: nowe
dzieto Krystiana Lupy ,Balkony - piesni mitosne” na podstawie tekstéw Gar-
cia Lorki ,Dom Bernardy Alba”, Johna M. Coetzee ,Lato” z domieszka prozy
Elfriede Jelinek. Mistrz drazyt pojecie mitosci, bo relacje ptciowe staty sie
tajemnicze, ale tez zwracat uwage na kryzys tozsamosci, nasze rozproszenie
i zagubienie. Krystian Lupa nie zawiédt dtugoscia, znowu mieli$my ponad
cztery godziny uczty, niestety fragmentami zbyt monotonnej, ale z autoiro-
nicznymi komentarzami rezysera wygtaszanymi gdzies z balkonu w trakcie
przedstawienia, ktorych czes¢ widzéw nie rozumiata, bo Krystian Lupa ma
ktopoty z dykcja. Krystyna Janda przyjechata z osobistym monodramem

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka, wyktadowczyni i mentorka.

,My Way”, ktory jest niemal spowiedzig aktorki na okolicznosc jej siedem-
dziesigtych urodzin - przejmujaca i $wietnie zagrana. Wierze, ze ten spek-
takl niebawem obejrzymy w Gdansku. | czekano réwniez na wersje ukrain-
ska,Dziadow” zteatruim. lwana Frankiw rezyserii Mai Kleczewskiej. Warto
byto ten spektakl obejrze¢. Prapremiera tekstu Mickiewicza w Ukrainie
i strofy polskiego romantycznego wieszcza w kontekscie toczacej sie wojny
zabrzmiaty poruszajaco.

A wracajac do braku Teatru Wybrzeze na ,Boskiej komedii” przyznaje, ze
trudno mi zrozumie¢ decyzje tzw. selekcjonerdw festiwalu, tym bardziej ze
jeden z nich - Jacek Wakar - w recenzji bardzo dobrze oceniat przedsta-
wienie. ,Piekna Zoska” wyrezyserowana w naszym teatrze przez Marcina
Wierzchotowskiego jest opowiescig o ztej mitosci, przemocy, okrucien-
stwie, a wiec tych wszystkich namietnosciach, ktére dominowaty na kra-
kowskim festiwalu. Akcja ,Pieknej Zoski” toczy sie w Krakowie w latach 20.
Urodziwa muza bohemy wychodzi za maz za szewca, ktéremu niekoniecznie
podobaja sie wczesdniejsze zachowania zony. Szewc Maciej Paluch wielka
mitos¢ do Zoski przeradza w koszmar codziennosci petnej prawdziwego
zta i przemocy. Zoska ginie w niewyjasnionych okolicznosciach. Scenariusz
spektaklu powstat na podstawie wydarzen, ktére wspdlnie z rezyserem za-
dokumentowata i spisata Justyna Bilik. To dobre i przejmujace przedstawie-
nie, osadzone w krakowskich realiach, powinno byto trafi¢ na ten festiwal.
Zoske graw Wybrzezu nowa aktorka - urodziwa i zdolna Karolina Kowalska,
aszewca - Piotr Biedron. Oj, marzy mi sie, by byt cho¢ jeden festiwal w Trdj-
miescie prezentujacy wspdtczesny polski teatr, oczywiscie obok festiwalu
szekspirowskiego. Skoro Krakéw moze, to dlaczego Gdarnsk czy Gdynia nie?

A poza festiwalem Krakdw zachwyca znakomitymi rozwigzaniami komuni-
kacyjnymi, supernowoczesnymi tramwajami, ktére punktualnie pedza z po-
tudnia na pétnoc miasta. Nowe inwestycje drogowe do pozazdroszczenia,
miasto rozkopane, ale perspektywa imponujaca, co przyznajg mieszkancy.
No i wydawnictwa poswiecone kulturze - bezptatny i imponujacy kwar-
talnik ,Kultura-Krakéw” w dwéch jezykach i rowniez kwartalnik juz ptatny
,Krakow i $wiat” z ciekawymi artykutami o tym, co w kulturze wazne. | co
ciekawe, teksty nie s3 marketingowe, a merytorycznie analizuja zjawiska.
Wydarzen w Krakowie jak w Tréjmiescie - co nie miara - jest w czym $wia-
domie wybiera¢. Zycze Panstwu jak najlepszych kulturalnych wyboréw
w 2024 roku.
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Rozmowa z Januszem Wilkowskim, prezesem Zarzadu Drewil Entership sp. z o.0.

Za bezpieczenstwem stoi jakos¢

morskiego.

Dziekujemy serdecznie za gratulacje oraz wsparcie, jakie okazaliscie

Drewil Entership w zwigzku ze zdobyciem nagrody Orta Pomorskiego. To
dla nas ogromne wyréznienie i zaszczyt by¢ docenionymi przez tak utalen-
towanga spotecznosé.
Nagroda ta stanowi dla nas potwierdzenie, ze nasza praca, zaangazowanie
i innowacyjne podejscie do biznesu sg zauwazane i cenione. Jest to dla nas
dodatkowa motywacjg do dalszego rozwoju i podnoszenia jakosci naszych
ustug.

Serdecznie gratulujemy Drewil Entership zdobycia nagrody Orta Po-

Dziekujemy réwniez wszystkim naszym klientom, partnerom biznesowym
i pracownikom za ich nieustanne zaufanie i wktad w nasz sukces. Bez Wa-
szej wspotpracy i wsparcia nie bytoby mozliwe osiggniecie tego wspaniatego
rezultatu.

Prosze podzieli¢ sie historig powstania Drewil Entership. Jakie byty po-
czatki firmy i jak rozwijata sie na przestrzeni lat?

Rodzinna firma Drewil Entership ma juz 40 lat doswiadczenia na rynku pro-
dukcji morskiego sprzetu ratowniczego dla okretownictwa i wywodzi sie
z Pracowni Wyposazenia Wnetrz w Gdyni, gdzie rozpoczeto nasza dziatal-
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nosc¢ od recznie wykonywanych artystycznych mebli, réwnolegle wprowa-
dzajac do oferty elementy wyposazenia poktadowego dla polskiego przemy-
stu okretowego. Po przeniesieniu na Kaszuby do Pomieczyna oraz znaczacej
rozbudowie przedsiebiorstwa poszerzylismy nasza oferte o produkcje mebli
z drewna litego oraz drabin pilotowych dla stoczni i armatoréw. Znajomos¢
wzornictwa, techniczne przygotowanie oraz doswiadczenie w projektowa-
niu mebli, przeksztatcity sie w wyjatkowa jakosé i indywidualny design mor-
skiego sprzetu ratowniczego, ktdry zaczat dominowac w ofercie.

Nasze produkty zaprezentowali$my na targach morskich BALTEXPO,
a przede wszystkim na Seatrade Maritime SMM w Hamburgu, zdobywajac
uznanie swiatowych odbiorcéw. Dzi$ jestesmy jedynym producentem dra-
binek Pilot i Embarkation Ladders w Polsce, a takze siatek Scramble Net
i Rescue Net do podejmowania rozbitkéw oraz szerokiej gamy pozostatego
wyposazenia poktadowego. Skutecznie konkurujemy z innymi $wiatowymi
producentami, realizujac dostawy dla odbiorcédw na pieciu kontynentach
Jeste$my dumni z 40 lat historii, petnych wyzwan i sukceséw i doswiad-
czen oraz z faktu, Ze nasza firma nadal sie rozwija i utrzymuje pozycje lidera
w branzy morskiego sprzetu ratowniczego w zakresie oferowanego profilu
asortymentu.

W czym Drewil Entership wyrdznia sie na tle innych firm? Jakie s unikal-
ne cechy oferty firmy dla klientow? Zwracam sie do pana Krzysztofa Wil-
kowskiego odpowiedzialnego za marketing, nowoczesny wizerunek firmy
i przysztego sukcesora.

Przede wszystkim stawiamy na jakos¢, a na nig wptywa kilka zasadniczych
elementéw. Naszym sztandarowym produktem s3 drabinki linowe - Pi-
lot Ladders umozliwiajace wejscie pilotdw na statek z todzi pilotowej, by
wprowadzi¢ jednostke do portu oraz drabinki ratunkowe, by umozliwi¢
ewakuacje zatogi lub pasazeréw do szalup lub tratew ratunkowych. Cecha
ich jest stosowanie wyjatkowo wytrzymatych lin manilowych | klasy produ-

kowanych na Filipinach z widkien naturalnych oraz stopni z drewna litego
odpowiednio ergonomicznie wyprofilowanych, z ptaszczyznami antyposli-
zgowymi, co zapewnia komfort uzytkowania. Te elementy cechuja sie do-
skonatymi wtasciwosciami wytrzymatosciowymi i odpornoscia na warunki
atmosferyczne zapewniajacymi stabilno$¢ i bezpieczenstwo wejscia pilota
na poktad statku. Te materiaty doskonale sprawdzaja sie w zastosowaniach
tego typu, czyniac nasze drabiny niezwykle skutecznymi i trwatymi. Do mo-
cowania stopni stosujemy specjalnie zaprojektowane zaciski aluminiowe
obejmujace bez luzéw liny nosne, co zwieksza trwatosé drabin, oraz kliny
fluoroscencyjne w kolorze yellow green zapewniajace dobrg widocznosc
drabin w warunkach nocnych.

Jakos$¢ naszych produktéw odgrywa kluczowa role w dziedzinie bezpie-
czenstwa morskiego i ratownictwa. Zapewnia ona nie tylko bezpieczenstwo
ratownikéw i zatogi, trwatos¢ w ekstremalnych warunkach, tatwosc¢ uzycia
i szybkos$¢ ewakuaciji, ale takze zgodnos$¢ z normami bezpieczenstwa. Nasza
jakos¢ produktéw przyczynia sie do budowania renomy naszej firmy, a mot-
to ,Safety by Quality” stato sie naszg marka Swiatowa.

Wasz ogromny sukces jest niezaprzeczalny. Jestescie liderem w produkcji
drabin pilotowych, liczycie sie na $wiatowych rynkach, a dynamiczny roz-
woj firmy przyciaga uwage. Jakie innowacje technologiczne wprowadza-
cie, aby utrzymac swoja pozycje lidera na rynku?

Dodam jeszcze, ze nasza firma jest samowystarczalna energetycznie. Korzy-
stamy z zasilania pochodzacego z rozbudowanej baterii fotowoltaicznej oraz
ekologicznej kottowni, w ktdrej spalane sg czyste odpady drewna. Nasza wy-
dajnosc i efektywnos¢ wzrosty 10-krotnie od czasu uruchomienia produkgji
w nowej siedzibie.

Wspdlnie z CTO przygotujemy sie do opracowania unikalnego systemu
zwiekszajacego bezpieczenstwo pilotéw z elektronicznym systemem kon-
troli przewidzianym dla wszystkich jednostek ptywajacych na Swiecie. Jest

Janusz Wilkowski - prezes z synem, Krzysztofem Wilkowskim - dyrektorem Drew Entership.
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to ztozony proces, wymagajacy oceny i uznania w przepisach IMO - Interna-
tional Maritime Organization, co sprawia, ze czasochtonne procedury wdra-
Zania pomystdw sa nieuniknione. Autorem tego innowacyjnego projektu jest
moj syn, Krzysztof Wilkowski, wybitny specjalista od analiz cyfrowych, mar-
ketingu i grafiki, ktory réwniez wspéttworzy nowoczesny wizerunek naszej
firmy.

Przygotowalismy takze projekt rozbudowy naszej firmy, obejmujacy nowe
pomieszczenia biurowe, magazyny wysokiego sktadowania oraz nowa sta-
cje testow i badan. Takie testy juz wykonujemy, ale potrzebujemy wiekszej
przestrzeni, aby skutecznie rozwijac nasze przedsiewziecia.

To, co dla mnie, dla nas, jest niezmiernie wazne, to $wiadomos¢, ze sukces
naszej firmy opiera si¢ na zespole zaangazowanych pracownikéw. Ich do-
Swiadczenie, kompetencje oraz wspdlna determinacja i wizja dalszego roz-
woju sa kluczowymi elementami tego osiagniecia. Z tego powodu pragniemy
ztozy¢ ogromne podziekowania wszystkim cztonkom naszego zespotu, kto-
rzy wktadaja serce i wysitek w budowanie naszej firmy i realizacje wspdlnych
celéw.

Z ogromnym zainteresowaniem obserwujemy Panskie osiagniecia w biz-
nesie. Czy mogtby Pan podzieli¢ sie z nami swoimi pasjami i hobby poza
sfera zawodowg?

By osiggac sukcesy w pracy nalezy moim zdaniem zachowac balans pomie-
dzy aktywnoscia zawodowa, a pasja pozwalajaca oderwac sie od przyziem-

Budowa tuneli aerodynamicznych dla PAN.

.

nosci i uciec w gtab wtasnej wyobrazni, inspirujac sie literaturg i podrézami.
Zeglarstwo dato mi te okazje, by uczestniczy¢ wielokrotnie w rejsach na
tréjmasztowej barkantynie Pogorii i na jachcie Gedania, w rejsach tury-
stycznych majacych takze program konferencji naukowo technicznych
organizowanych przez Politechnike Gdanska. Wtedy powstaty cate cykle
wierszy i piosenek z podrézy po Morzu Srédziemnym, norweskich fiordach,
Lofotach, Morzu Pétnocnym, wokét Szkocji, Orkadéw i Hybryd. Do dzi$
Spiewamy w towarzystwie przyjaciét te piosenki i inscenizujemy przedsta-
wienia.

Zeglowanie dostarcza mi nie tylko satysfakgji ze zdobywania nowych umie-
jetnosci i doswiadczen, ale stato sie réwniez inspiracja do tworzenia wiek-
szych form literackich. To nie tylko sport, ale takze Zrddto niekonczacej sie
przygody, ktérej elementem staja sie zywiot wiatru i fal zaklety w dzwiekach
melodii piesni i opowiadan.

Dziekuje za rozmowe.

DR=WIL
=NTERSHIP

FELIETON

Wojewodztwo
samorzadowe

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéow Pomorza, przewodniczacy Konwentu Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy,
Rady Programowej Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku, cztonek Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu

Gdanskiego.

moim przekonaniu nastapit w polskiej polityce czas na realizacje
kolejnego etapu reformy samorzadowej, a w zasadzie jej dokon-
czenia.

Przeprowadzony w 1990 roku pierwszy etap reformy samorzadowej umozli-
wit wprowadzenie w ponad dwoch tysigcach gmin prawdziwie autonomiczny,
usamodzielniony finansowo samorzad. Nowe rady gmin wybraty wéwczas
swoje wtadze wykonawcze, prezydentdw i burmistrzéw miast oraz wojtow
w gminach wiejskich. Dlatego tez uchwalona przez Zgromadzenie Narodowe
w 1997 roku Konstytucja zawiera zapisy mdwiace jedynie o gminie samorza-
dowej i wojewodzie jako przedstawicielu rzadu na szczeblu wojewddzkim.

Drugi etap reformy administracyjnej nastapit dopiero 1 stycznia 1999 roku
i polegat na wprowadzeniu dwdch dodatkowych szczebli samorzadu. W wy-
niku reformy utworzono 308 samorzadowych powiatéw i 16 rzagdowo-sa-
morzadowych wojewodztw. Niestety, ze wzgledu na zapisy konstytucyjne
dotyczace urzedu wojewody, pomimo wczesniejszych zatozen, nie powstaty
w petni samorzadowe wojewddztwa. Na tym etapie dopetnieniem reformy
samorzadowej byto wprowadzenie, poczawszy od wyboréw samorzado-
wych w 2002 roku, bezposrednich wybordw wojtow, burmistrzoéw i prezy-
dentéw miast. Efektem zmian byto zmniejszenie roli wojewody na rzecz mar-
szatka wojewddztwa i samorzadu wojewddzkiego. Czes$¢ obiektow dotad
bedaca w gestii wojewody przeszta pod zarzad poszczegdlnych szczebli
samorzadowych. Wraz z ich przekazaniem stopniowo przekazywano tak-
Ze narzedzia ich finansowania w postaci: udziatu w podatku dochodowym,
udziatu w podatku od oséb prawnych, dotacji i subwenciji.

Obecnie toczy sie dyskusja o potrzebie dokoriczenia reformy samorzadowej
w zakresie umiejscowienia obszaréw metropolitalnych w strukturze admini-
stracyjnej panstwaoraz zwiekszeniauprawnien i zakresu dziatan samorzadu
wojewodztwa poprzez przekazanie im na mocy ustawy dziatan merytorycz-
nych prowadzonych dotychczas przez urzedy wojewddzkie. Przyktadowo,
polityka zdrowotna w regionie powinna by¢ planowana i koordynowana
przez samorzad wojewddztwa. Wszystkie podmioty lecznicze na ternie
wojewodztwa powinny mieé¢ obowigzek dostarczania mu niezbednych do
oceny danych. Obecnie, aby obecnie dokonac oceny funkcjonowania ochro-
ny zdrowia w wojewddztwie, cze$¢ danych dotyczacych podmiotéw leczni-
czych mozna uzyskac z departamentu zdrowia urzedu marszatkowskiego,
cze$¢ z wydziatu zdrowia urzedu wojewddzkiego, a czes¢ dotyczaca przy-
ktadowo szpitali resortowych i prywatnych czesto w ogdle jest niedostep-
na. Wojewoda, po ustawowo ograniczonym zakresie kompetencji, powinien
pracowac z niewielkim zespotem oséb dokonujgcym gtéwnie oceny aktow
prawnych wydawanych przez wtadze samorzadowe. | najlepiej w innym bu-
dynku (i moze nawet miescie) niz urzad marszatkowski, poniewaz obecnie

mieszkancy maja poczucie dwuwtadzy. W przypadku powstania w przy-
sztosci rzadu posiadajacego poparcie wigkszosci konstytucyjnej w Sejmie,
bedzie mozliwe zrezygnowanie w ogole z urzedu wojewody. Kontrolg samo-
rzadu zajmuja sie bowiem wyspecjalizowane instytucje panstwowe funkcjo-
nujace w réznych zakresach nadzoru (np. NIK, izby obrachunkowe).

W zakresie zasad funkcjonowania obszaréw metropolitalnych w Polsce sg
bardzo spolaryzowane poglady, chociaz praktycznie wszyscy zgadzaja sie,
ze docelowo metropolia powinna by¢ nowym typem jednostki samorzadu
terytorialnego, posiadajaca legitymacje demokratyczna oraz silny mandat
zarzadczy, w wyniku wybordw bezposrednich jej wtadz. Jest to catkowicie
mozliwe, bez zmian konstytucyjnych, poniewaz w Art. 164 Konstytucji RP
okreslono jedynie, ze gmina jest podstawowa jednostka samorzadu teryto-
rialnego i inne jednostki moga by¢ tworzone i likwidowane w drodze ustawy.
Wielu samorzadowcoéw, politykéw i naukowcdw uwaza jednak, ze obecnie
lepiej bytoby - na okres przejsciowy - powotac jedynie zwigzki metropoli-
talne bedace zrzeszeniem gmin i powiatéw, w formule ktéra catkowicie sie
nie sprawdzita na Slasku. Aktualnie wysuwane sa rézne propozycje zmian
w zakresie jej organizacji i kompetencji, ktére prawdopodobnie réwniez
beda wymagaty zmian ustawowych.

Nie bedac zwolennikiem tego typu rozwigzan tymczasowych, proponowat-
bym rozwazenie przez premiera mozliwosci powotania petnomocnikarzadu
ds. reformy samorzadowej, ktéry z zespotami ekspertéw oraz samorzadow-
cdw przygotowatby propozycje zmian m.in. w ustawie o podziale administra-
cyjnym panstwa. Kompleksowego rozwiazania eksperckiego wymaga bo-
wiem ustalenia miejsca metropolii w strukturze administracyjnej pafstwa,
a nie tylko rozwigzania problemu Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
i kolejno wptywajacych do Sejmu projektéow ustaw dotyczacych nastep-
nych obszaréw metropolitalnych. Rozstrzygnie¢ wymagaé bedzie réowniez
zakres kompetencji wojewody, ktére powinny by¢ przekazane samorzadom
wojewodzkim w dazeniu do realizacji idei wojewodztwa samorzadowego.
Zgadzam sie, ze jest to zadanie bardzo trudne i wymaga znalezienia osoby
na miare tworcow poprzednich etapéw reformy, jak prof. Jerzy Regulski
czy prof. Michat Kulesza. Petnomocnik bedzie bowiem podlegat wielu naci-
skom i to zwielu stron. Przyktadowo z jednej strony beda to samorzadowcy,
ktérzy w mysl zasady: ,miec ciastko i zjes¢ ciastko” pragna powotania me-
tropolii, ale bez uszczuplenia ich wtadzy w dotychczasowych jednostkach
samorzadowych. Z drugiej strony polityczne ataki bedg ze strony PiS, czyli
obecnej opozycji, ktéra kiedy rzadzita raczej wolata centralizowac niz poma-
gac samorzadom. W swoim ostatnim demagogiczno-populistycznym expo-
se Mateusz Morawiecki méwit bowiem o koniecznosci wzmacniania matych
miejscowosci (gdzie koncentruije sie elektorat PiS), a nie duzych miast - tym
bardziej taczacych sie w metropolie.
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Na zdjeciu od lewej: Aleksandra Harasiuk,prezeska Stowarzyszenia Hevelius’, Abdulla Almeraikhim, || Sekretarz Ambasady Paristwa
Katar w Warszawie, prof. Krzysztof Wilde, rektor PG, prof. Janusz Nieznariski, prorektor ds. umigedzynarodowienia i innowacji.

7 ksiazki, umyslu i parasola korzystasz
tylko wtedy, gdy sa otwarte

Pomyst na faczenie polskich i bliskowschodnich partneréw moze okazac sie sukcesem, gdy zdobedziemy sie na otwar-
tos¢. Te budujemy na wiele sposobdw - podrdzujac, podziwiajac sztuke, studiujac, robiac biznesy.

no-Kulturowe ,HEVELIUS”. Zatozyciele skupili sie na budowaniu

relacji pomiedzy dwoma regionami (wojewodztwem pomorskim
i emiratem Dubaj) poprzez promocje kultury i wydarzen o charakterze kul-
turalnym. Tuz przed EXPO 2020 w Dubaju wydawato sie, Ze istnieje wiele
przestanek do dziatan ,win-win”. Po pierwsze taczy nas charakter regionow
nadmorskich, popularnosé oferty turystycznej, ambicje akademickie uczelni
i... siedziby krajowych agencji kosmicznych. Ogromny potencjat do wspét-
pracy! Stad tez patronem uczyniono Jana Heweliusza, ktéry nie ukrywat
w swoim dziele ,Selenografia” szacunku dla innych uczonych m.in. wielkiego
astronoma Alhazena (Ibn Al-Haitam). Emiratczycy zyli w roku 2020 wielkim
projektem misji na Marsa, budujac strategie inwestycji w przemyst kosmicz-
ny na dtugie lata. Gdarisk mogt im sie kojarzy¢ wtasnie ze stynnym astrono-
mem, jak réwniez z dynamicznym postepem prac kosmicznych technologii.
Jednak szybko okazato sie, ze trajektoria strategiczna Stowarzyszenia nie

Od 2020 r. dziata Dubajsko-Pomorskie Stowarzyszenie Spotecz-

powinna zaktadac relacji z jednym emiratem ZEA, ale nalezato energicznie
reagowac na dynamiczne zmiany w krajach GCC. Cho¢ zmiany statutowe
chwile potrwaja, $wiat nie znosi pustki i braku dziatai. Dlaczego zatem nie
pomyslec o wspotpracy z Katarem, ktéry na kulturze sie zna bardzo dobrze.

Z ksigzek korzystasz...

O tym, z czym w Polsce kojarzymy stowo Arab i jakie stereotypowe opi-
nie towarzysza Polakom na temat krajéw arabskich, mozna dowiedzie¢ sie
z ksiazki Agnieszki Klimczak ,Biznes po arabsku, czyli jak dobic targu”. Nie
zabierajac Panstwu mozliwosci cieszenia sie trescig tejze pozycji, warto
wzigé sobie do serca jedng z przewodnich mysli poradnika, ze jakikolwiek
pomyst na wspdtprace z obywatelami kultur pozaeuropejskich wymaga od
nas nauki i otwartosci. Kulturalne projekty tacza nas w zglobalizowanym
Swiecie, 0 czym zapewnia nas Sheikha Al Mayassa Bint Hamad Bin Khalifa Al
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Thani (pozostawiam angielskojezyczng pisownie nazwisk), dajac nam krot-
kie okreslenie identyfikujace jej kraj: culture sheds light on all of us: how we
live, what we believe in, without feeling the need to give up on our own iden-
tities. Patrzac na realizacje tej mysli, zauwazmy, ze Lusail Museum w Doha
powstaje w duchu tejze wtasnie idei. Zaprojektowane przez Jacquesa He-
rzoga, miedzynarodowej stawy szwajcarskiego architekta, zbliza dwie kul-
tury krajéw o niewielkiej powierzchni poprzez tworzenie przestrzeni, gdzie
powstaje prawie 56 000 m2 z czescig wystawiennicza, audytorium, biblio-
teka i pomieszczeniami do edukacji jako think tank poswiecony tematom
identyfikacji i migracji i post kolonializmu w regionie! Projektanci innych
muzedw (ktérych nie brakuje w Katarze), hoteli, stadionéw czy centréw
handlowych i przestrzeni uzytecznosci publicznej, realizuja swoje marze-
nia o docenieniu ich wyobrazni dla projektow bliskich doskonatosci. Reali-
zUja je z rozmachem, ale nie marnotrawia pieniedzy. Sztuka i poszanowanie
tradycji, historia stojaca za kazdym detalem moze fascynowad, ale pokazuje
tez, ze w przeciwienstwie do stereotypowych opinii o ociekajacych ztotem
klamkach w pustynnych patacach - Katarczycy szukaja mozliwosci dla
pomnazania w biznesach w sposéb rozwazny. Koncentracja na najwazniej-
szych sektorach i branzach - nowych technologiach, przemysle, nierucho-
mosciach, portach lotniczych i sektorze paliwowym przynosi stabilniejsze
dochody. W kraju, gdzie w 2023 r. PKB per capita to 82 000 USD i zajmuje
6. miejce wg listy MFW (dla poréwnania Polska zajmuje 45. miejsce z 22 400
USD), kazdy dolar to wyzwanie dla madrych inwestycji. O ile samo panstwo
znane jest z posiadania 13% globalnych zasobdéw gazu, o tyle nabycie przez
Qatar Investment Authority w Londynie catej dzielnicy Canary Wharf, gdzie
mieszcza sie siedziby City, HSBC, JP Morgan czy terenéw deweloperskich
nad Tamiza i spory pakiet udziatéw portu lotniczego Heathrow, moze dzi-
wic. O wtasnosci luksusowego Domu Towarowego Harrods wiedzg prawie
wszyscy, o udziatach QIA w Siemensie, Barclays Banku, Volkswagen Group,
Royal Dutch, Bank of America, Agricultural Bank of China niewielu. Katar
zajmuje powierzchnie zaledwie 3% powierzchni Polski, a liczba Katarczykéw
nie przekracza pét miliona.

Z umystu korzystasz....

,Poznawanie swiata wtasnymi zmystami, dzieki podrézom, a nie tylko po-
przez ksigzki i opowiesci, byto w XVI-wiecznej Europie niezwykle modne.
Bartholomaus Schachman, tawnik, rajca, a pdzniej burmistrz Gdanska - od-
wiedzitw czasie studiéw nie tylko Europe, ale takze kraje Bliskiego Wschodu.
W podrézy, amoze tuz po niej B. Schachman zaméwit album przedstawiajacy
stroje oraz sceny z zycia codziennego w Imperium Osmariskim, obecnie znaj-
dujacy sie w zbiorach Qatar Orientalist Museum. Znakomicie wyksztatcony
pod kierunkiem oséb wptywajacych poprzez swoje pisma na mentalnosé
owczesnej elity intelektualnej Europy, obyty w $wiecie, mecenas, kolek-
cjoner Bartholomaus Schachman jest pars pro toto patrycjatu gdanskiego
okresu zwanego ,ztotym wiekiem” w historii miasta. Jego ogromne ambicje
arystokratyczne, intelektualne i polityczne zostaty juz dawno przez badaczy
dostrzezone, a przy opracowywaniu nieznanych wczesniej zabytkoéw, jak al-
bum Schachmana, stajg sie jeszcze bardziej wyraziste” - czytamy w katalogu
wystawy Bartholomaus Schachman (1559-1614): Sztuka podrézy, ktéra od-
byta sie w roku 2012 w Muzeum Narodowym w Gdansku pod patronatem
honorowym H.E. Sheikha Al Mayassa Bint Hamad Bin Khalifa Al Thani oraz
dzieki uprzejmosci Qatar Orientalist Museum. Zachecam Panstwa do zapo-
znania sie z tym katalogiem, dostepnym wcigz w gdanskim muzeum.

28 listopada br. na Politechnice Gdanskiej miato miejsce spotkanie rekto-
ra uczelni prof. Krzysztofa Wildego z Il sekretarzem ambasady panstwa
Katar w Warszawie Abdulla Almeraikhim. Tego dnia spotkalismy sie takze
z CEO Infoshare panem Grzegorzem Borowskim, by poznac wzajemne ocze-
kiwania zwigzane ze wspdtpraca przy kolejnej edycji wydarzenia. Organizo-
wane w tym roku w Doha Polsko-Katarskie Tech Forum cieszyto sie duzym
zainteresowaniem i w 2024 r. kolejna edycja Forum odbedzie sie w Kielcach.
Infoshare oferuje platforme do szerszej wspotpracy i edukacji w dziedzinie
nowych technologii, wiec nic nie stoi na przeszkodzie rozwojowi naszych re-
lacji. Pan sekretarz zapoznat sie z takze z oferta Rumia Invest Park, przygo-
towang przez CEO Agnieszke Rodak, nie zabrakto takze spotkania w siedzi-
bie Pracodawcéw Pomorza, gdzie wraz z prezesem Tomaszem Limonem oraz
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wiceprezeska zarzadu Beata Koniarska oraz petnomocniczka zarzadu ds.
wspdtpracy z panstwami Bliskiego Wschodu i Afryki panig Agnieszka Klim-
czak zastanawialismy sie, w jaki sposéb zwiekszy¢ zainteresowanie ofertg
Pomorzai Kataruw oczach przedsiebiorcéw z obu krajéw.

Zanim jednak rusza pierwsze projekty i nowe ,ztote czasy nastana’, mamy
Swiadomos¢, jak duzo pracy czeka nas wszystkich, by poznac réznice kul-
turowe i jak wiele wydarzen kulturalnych przed nami, by zbudowac relacje
pomiedzy naszymi regionami.

Z parasola korzystamy?

Czy obstawiliby Panstwo zaktad, ze losowo zapytany Katarczyk doskonale
bytby zorientowany, ze Polska stynie z bursztynu, a wielu w zwigzku z tym
wymieni miasto Gdansk przed Warszawa, wtasnie ze wzgledu na popular-
nosc¢ bursztynowych sznuréw modlitewnych muzutmanskich jako meskich
akcesoriow? Do tego stopnia bedacych symbolem luksusu, Ze s one zaraz
po luksusowych markowych zegarkach wyznacznikiem statusu ich posiada-
cza! Wyobrazmy sobie spotkanie sopocianina, premiera RP Donalda Tuska
z Emirem Kataru H.E. Sheikh Tamim bin Hamad Al-Thani. Premier rozpoczy-
na je rozmowa o bursztynie battyckim, bo doradcy przygotowujac premiera
do rozmowy, gromadza informacje o niezwykle bogatej kolekcji sznuréw
modlitewnych (misbah), rzezb, brytek bursztynu, bedacych w posiadaniu
Sheikha Hamada, ojca obecnego Emira. W krajach Zatoki Arabskiej (nazy-
wanej u nas Perska) bardzo ceni sie wartosci rodzinne. Buduije sie pomiedzy
panami naturalnarelacja, ktérej nie wpiszemy do dokumentdw ani nie zobra-
zujemy cyframi. Bo kultura i szacunek powinny kroczy¢ przed jakimikolwiek
prébami wspdtpracy nie tylko z przedstawicielami krajéw GCC. Posiadanie
wiedzy o tradycjach i istotnych dla nas rytuatach to nie jest strata czasu.
Umowy handlowe od setek lat zawierajg ludzie, zasiadajacy do negocjacji
zemocjami i do$wiadczeniami gromadzonymi poprzez obcowanie z innymi.
Wielu krytykéw idei budowy relacji poprzez kulture zwrdci uwage, ze nie sa
one priorytetem w czasach zbrojnych konfliktow, kryzyséw migracyjnych,
inflacji. Ze teraz warto skupi¢ sie na wymianie handlowej i dyplomacji. Mamy
nato tylko jedna odpowiedz - to nie duzi zjadajg matych, ale szybcy opiesza-
tych. Wiec posiadajac tak ogromny potencjat, jako 45. paristwo powinnismy
szybko rozpocza¢ wspdlne projekty z krajem, ktére znajduje sie o prawie
czterdziesci pozycji wyzej. Pomorze jest przeciez i szybkie i otwarte od se-
tek lat.

Aleksandra Harasiuk
Prezeska Stowarzyszenia ,HEVELIUS”

arp

Agencia
Rozwoju
Przemysiu
S.A

Przed nami czas Swigt Bozego Narodzenia i Nowego Roku.

W imieniu zespotu Centrum Obstug Przedsiebiorcow

Agencji Rozwoju Przemystu S.A. w Gdyni pragne podziekowac Panstwu
za dotychczasowg wspotprace oraz zyczy¢ sity i energii do realizacji nowych
zamierzen i wyznaczania odwaznych celéw.

Zycze Panstwu, aby nadchodzgcy 2024 rok przynidst wiele sukcesow

oraz nowe, ciekawe wyzwania.

Zycze réwniez zdrowia, radosci i cieptej rodzinnej atmosfery na Swieta,

a Nowy Rok niech bedzie bezpieczny, obdaruje pomysinoscig i szczesciem.

Joanna Kwitowska- Zawadzka ™=
Dyrektor Centrum Obstugi Przedsi¢hiorcéw
Agencji Rozwoju PVzemst[u w Gdyni
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Rozmowa z Wojciechem Folejewskim, prezesem Zarzadu OPEC Gdynia, na temat roli energetyki cieplnej

Cieplo dla ludzi

co Pana - jako lidera - inspiruje w codziennych wyzwaniach

Przede wszystkim moja inspiracja jest rozwdj, ale réwniez - méwiac
prosto - czynienie dobra dla ludzi. Mam ogromng przyjemno$¢ dziata¢
w branzy, ktéra z jednej strony dynamicznie sie rozwija, szczegdlnie w ob-
szarze zielonej i proklimatycznej energii. Z drugiej strony natomiast, OPEC
jako przedsiebiorstwo komunalne, samorzadowe, jest dla ludzi. Nie dla
wskaznikéw, zyskéw czy ekonomistéw, ale naprawde dla ludzi. Nasza misja
to zapewnienie ustugi, ktdra jest nie tylko bezpieczna i istotna, ale réwniez
jak najbardziej dostepna cenowo. Dlatego dla mnie, stuzba publiczna i roz-
woj branzowy to najwazniejsze inspirujace kwestie.

Zanim przejdziemy do kwestii energetyki cieplnej, chciatam zapytac,

Jakie sa gtéwne priorytety i cele rozwoju OPEC w zakresie dostarczania
ciepta?

Naszym gtéwnym celem jest zapewnienie stabilnej i bezpiecznej produkcji
oraz dystrybucji ciepta dla tysiecy naszych odbiorcow indywidualnych oraz
firm i instytucji publicznych, takich jak szkoty, przedszkola, sady, policja czy
straz pozarna. W sezonie grzewczym, kiedy zapotrzebowanie na ciepto jest
szczegdblnie wysokie, naszym absolutnym priorytetem jest skuteczne zaspo-
kajanie potrzeb wszystkich klientéw.

Ponadto, nasze priorytety obejmuja rozwéj spétki poprzez dostosowywa-
nie sie do biezacych wymagan przepiséw krajowych i unijnych. Wdrazamy
dziatania majace na celu transformacje naszej branzy w kierunku zielonej
energii. Zatem nasza praca koncentruije sie nie tylko na biezacych zadaniach,

ale réwniez na dtugofalowym rozwoju, odpowiadajac na potrzeby wspotcze-
snego rynku i zmieniajacego sie Srodowiska regulacyjnego.

Jakie projekty modernizacyjne s obecnie realizowane i planowane przez
OPEC w zakresie infrastruktury cieplnej i jakie korzysci przynosza i beda
przynosic dla klientéw i srodowiska?

W ramach naszych planéw modernizacyjnych i inwestycyjnych realizujemy
wiele projektow, ktérych liczba siega kilkuset. Obejmuja one prace remon-
towe, rozbudowe, modernizacje i ulepszanie naszych systeméw praktycznie
we wszystkich dzielnicach i gminach, ktdre obstugujemy. Prace te sg prowa-
dzone przez caty rok, obejmuja usuwanie awarii (rocznie mamy ich okoto
100), przy czym szczeg6lnie dbamy o to, aby byty one praktycznie niezau-
wazalne dla naszych klientéw. Dziatamy skutecznie, wychwytujac usterki na
biezaco i sprawnie je eliminujac.

Realizujemy takze projekty rozwojowe, ktére obejmujg rozbudowe infra-
struktury, np. rozwoj zasiegu cieptociggdw w strone nowych osiedli i dziel-
nic. Warto wspomnie¢ o kluczowych kierunkach z punktu widzenia naszych
gmin, takich jak Gdynia, gdzie szczegdlnie obszar Chwarzna-Wiczlina jest
bardzo perspektywiczny. Prowadzimy tam rozlegte prace rozbudowy syste-
mu cieptowniczego, aby podtaczy¢ kolejne bloki i osiedla. Podobnie Rumia
to obszar intensywnego rozwoju, obejmujacy takze osiedla mieszkaniowe.
Inwestujemy réwniez na terenie Wejherowa, gdzie ulepszamy naszg siec.
Nie zapominajmy tez o strefach biznesowych, takich jak tereny przy ul. Hut-
niczej w Gdyni oraz w $rédmiesciu Gdyni. Mozna zauwazy¢, ze projektow
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biezacych jest bardzo duzo, a OPEC inwestuje rocznie $rodki rzedu 30-40
min ztotych w inwestycje.

Przed nami bardzo istotne inwestycje zwigzane z transformacjg energetycz-
na i zmiang technologii produkcji ciepta. Priorytetem jest projekt dekarboni-
zacji, czyli odejscia od spalania wegla w naszej kottowni w Wejherowie. Od
dekady wykorzystujemy tam nowoczesny system kogeneracyjny, oparty na
silniku gazowym, co stanowi pierwszy etap dekarbonizacji. W planach mamy
takze inicjatywy zwiazane z innymi Zrédtami ciepta, takie jak odzysk ciepta
zoczyszczalni Sciekdw w Debogdrzu, rozwdj instalacji solarnych i fotowolta-
icznych, aby efektywnie wykorzystac energie stoneczna, najczystsze zrédto
energii. Od kilku lat rozwijamy nasze farmy fotowoltaiczne na dachach bu-
dynkéw OPEC o tacznej aktualnie mocy produkcyjnej ponad 200 kW.

W jakisposéb OPEC adaptuje sie do zmian klimatycznych i jakie innowacje
s wdrazane, aby zminimalizowa¢ wptyw dziatalnosci firmy na $rodowi-
sko?

Dziatamy na podstawie ,Strategii OPEC 2023-2040". Dokument ten zostat
przygotowany przez zarzad i pracownikéw firmy, przy wsparciu zespotu
ekspertdw zewnetrznych i w marcu tego roku zatwierdzony przez Zgroma-
dzenie Wspolnikéw OPEC. Strategia opiera sie na czterech filarach rozwojo-
wych. Pierwszym z nich jest tzw. zielona transformacja, ktéra zobowiazuje
nas do stopniowego odchodzenia od spalania wegla, ograniczenia spalania
gazu, a takze inwestowania w technologie odzysku ciepta z odnawialnych
Zrodet energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa i ciepto opadowe.
Posiadamy przygotowany masterplan, czyli plan inwestycji koniecznych do
przeksztatcenia naszej dziatalnosci na zréwnowazone Zrédta energii, w cia-
gu kolejnych lat.

Warto zaznaczyé, ze gtownym Zrodtem ciepta dla naszych gmin jest obecnie
elektrocieptownia EC Wybrzeze, ktéranie nalezy do OPEC, leczjest wtasno-
$Scig Spotki Skarbu Panstwa - PGE EC. W zwigzku z tym, PGE EC jest naszym
partnerem biznesowym, od ktérego nabywamy ciepto dla mieszkancow.
Wspotpracujemy, rozmawiamy i wspdlnie dziatamy, aby zachecaé naszego
partnera do uczestnictwa w programie transformacji
energetyki cieplnej na zrodta odnawialne.

Spoteczne oczekiwania sg bardzo duze, zaktadajac,
ze aktualne zrédta pozyskiwania ciepta z roku na
rok beda coraz bardziej ekologiczne i neutralne kli-
matycznie. Procesy te s3 niezwykle skomplikowane,
obejmuja ogromne transformacje technologiczne
i znaczne inwestycje, ktére w naszym regionie sza-
cujemy na kwote taczna okoto 2 miliardéw ztotych
w ciggu najblizszych 20 lat. Wymaga to znacznego
naktadu czasu, ale przede wszystkim ogromnych
Srodkéw finansowych. Mamy nadzieje, ze fundusze
te zostang odblokowane, na przyktad z Krajowego
Planu Odbudowy (KPO) czy innych programéw unij-
nych. Gminy oraz przedsiebiorstwa komunalne nie
sq w stanie samodzielnie sprosta¢ tak ogromnym
kosztom, ktdre sg spotecznie niezbedne i oczekiwa-
ne. Jestem optymistg w tych kwestiach i nieustannie
bedziemy zabiegac o Srodki finansowe, aby nasza pro-
dukcja ciepta dla Pomorza byta jak najbardziej ekolo-
giczna, jak najbardziej zielona.

Jakie jeszcze przedsiewziecia podejmuje OPEC
w celu poprawy efektywnosci energetycznej, za-
réwno w obszarze produkcji ciepta, jak i jego dys-
trybucji?

Poméwmy o dystrybucji ciepta, w czym drzemie olbrzymi potencjat oszczed-
nosci energii. Dotyczy to wielu aspektéw technicznych, przede wszystkim
efektywnosci i szczelnosci sieci, poniewaz kazda awaria sieci wigze sie z wy-
ciekiem ciepta, co jest niewatpliwie strata wptywajaca na koszty Swiadcze-
nia ustug. Drugi obszar to racjonalne obnizanie temperatury wody, ktéra
czesto jest nadmiernie podgrzewana i czesciowo marnotrawiona. Obecnie
staramy sie optymalizowac krzywa grzewcza, co pozwala utrzymac komfort
cieplny dla odbiorcy, przy zmniejszonym podgrzewaniu wody. Podejmujemy
wiele inicjatyw obnizania temperatur, stosowania technologii inteligentne-

go zapetlania wody w sieciach oraz korzystania z coraz lepszych technologii
w zakresie automatyki sterowania, aby zoptymalizowac uktad pomp, zawo-
réw, przepustnic i jak najlepiej dysponowac cieptem.

W tym wszystkim kluczowa role odgrywa swiadomos¢ odbiorcy, poniewaz
- czy chcemy sie do tego przyznac, czy nie - czesto marnotrawimy ciepto, na
przyktad poprzez dtugotrwate otwieranie okien w okresie grzewczym. Edu-
kacja w zakresie unikania nadmiernego ogrzewania mieszkan jest niezbed-
na, gdyz nie tylko jest to niezdrowe, ale takze prowadzi do strat cieplnych.
Jestesmy zwolennikami i propagujemy tzw. ciepto 20°C, gdyz badania poka-
Zuja, Ze jest to najbardziej optymalna temperatura dla organizmu. Niestety,
czesto postepujemy inaczej, utrzymujac wysokie temperatury w mieszka-
niach, co prowadzi do marnotrawienia cennej energii i szkodzenia zdrowiu.
Warto wzig¢ przyktad chociazby z krajow skandynawskich, gdzie mieszkan-
cy utrzymuja umiarkowane temperatury, réwniez w swoich domach, i ubie-
raja sie stosownie do warunkéw atmosferycznych. Zachecamy, aby dosto-
sowywac sie do warunkéw zewnetrznych i dziata¢ madrze oraz oszczednie.

Wsparcie dlaklientéw: ktére ustugi dodatkowe oferuje OPEC swoim klien-
tom, aby zwiekszy¢ komfort korzystania z dostarczanego ciepta i jedno-
czesnie promowac oszczednosc energetyczna?

W OPEC angazujemy sie bardzo w wiele dziatar informacyjno-edukacyjnych
w zakresie energii, takich jak: warsztaty, seminaria, konferencje, a takze roz-
mowy z seniorami, uczniami oraz wtascicielami, administratorami i zarzadca-
mi budynkéw. Naszym celem jest promowanie oszczedzania energii, proekolo-
gicznego podejscia oraz obnizania temperatur w przegrzanych mieszkaniach.
Oprdcz edukacji, oferujemy szereg ustug serwisowych i utrzymaniowych. Bu-
dujemy réwniez wizerunek naszych pracownikéw jako fachowych doradcow
energetycznych, a nie jedynie pracownikéw zajmujacych sie ogrzewaniem czy
paleniem w kottowniach. Ta era dawno mineta. Nasi pracownicy sg eksperta-
mi w doradztwie energetycznym, automatyce i sztuce sterowania systemami.
Wspdtpracuja z zarzadcami i spotdzielniami, aby rzeczywiscie serwisowac,
optymalizowac i automatyzowac urzadzenia cieptownicze, zapewniajac mini-

malne zuzycie energii i optymalna wydajnos¢. Posiadamy takze rozbudowany
pakiet ustug chemicznych, ktére pozwalajg na czyszczenie urzadzen, ptukanie
oraz odkamienianie systeméw. Niejednokrotnie efekty tych dziatan sg zadzi-
wiajace, z korzyscia dla koficowego odbiorcy.

Jakie relacje OPEC utrzymuje z samorzadami lokalnymi i jakie dziatania
podejmuje w celu zaspokojenia potrzeb energetycznych lokalnych spo-
tecznosci?

Naszymi wtascicielami sg gminy, co sprawia, ze dla nas istnieje symbioza
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i poczucie wspdtwtasnosci. Po drugie, jestesmy dostawca niemal wszystkich
ustug ciepta do instytucji publicznych, w tym samorzadowych na terenie na-
szego dziatania. Dostarczamy im ciepto i ciepta wode, a gminy ptacg nam za
to ze swoich budzetéw. Wszystkie takie obiekty na terenach naszych gmin
stuza spoteczenstwu, wiec $wiadczymy ustugi prospoteczne. Cieszy nas
przy tym fakt, ze coraz czesciej spotykamy sie ze strony odbiorcéw z podej-
$ciem ekonomicznym, racjonalnym i nowoczesnym do zuzycia energii oraz
unikania nadmiernego ogrzewania pomieszczen. Nasza edukacja w zakresie
szacunku do energii, ktéra jest nie tylko niezbednym elementem zycia, ale
réwniez kosztownym zasobem, przynosi efekty. Pozytywnie motywuje nas
to do dalszych dziatan.

Perspektywy na przysztosé, czyli gtdbwne wyzwania i szanse, jakie widzi
prezes OPEC w kontekscie przysztego rozwoju i ewolucji branzy energe-
tyki cieplnej, to?

Energetyka cieplna, jak to pokazaty trudne czasy, takie jak pandemia czy
agresja rosyjska, wykazata, ze systemowe dostarczanie ciepta do miesz-
kancow i instytucji stato sie jednym z kluczowych elementéw stabilnosci
i bezpieczenstwa spotecznego. Nasze systemy energetyczne udowodnity,
ze w trudnych czasach dziataja sprawnie, a my zapewniliSmy nieprzerwana
dostawe ciepta. Misje te bedziemy kontynuowad, takze podtaczajac do sieci
kolejne nowe budynki i osiedla, gwarantujac stabilnos¢ i natychmiastowy
serwis naprawczy w razie potrzeby. To réwniez przemawia za nami jako so-
lidnym i sprawdzonym operatorem miejskiego systemu cieplnego.
Ugruntowanie pozycji OPEC-u jako spotki komunalnej, Swiadczacej wyso-
kiej jakosci ustugi cieptownicze i energetyczne w regionie, jest bardzo waz-
nym elementem naszej tozsamosci. Innym wyzwaniem jest dekarbonizacja
naszego ciepta, aby stawato sie coraz bardziej przyjazne dla Srodowiska,
a ostatecznie osiagato stan zeroemisyjny. Kolejnym obszarem naszego za-
interesowania jest rozwoj technologii zaawansowanych systemoéw grzew-
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czych, zapewniajacych wysoka efektywnosc cieplna. Dodatkowo, dazymy
dla réwnowagi do wprowadzenia systeméw chtodzenia, nie tylko poprzez
wentylacje, lecz réwniez schtadzanie pomieszczen odbiorcdw. Pracujemy,
aby ostatecznie dtugofalowo zapewni¢ odbiorcom tzw. catoroczny komfort
cieplny, niezaleznie od zewnetrznych warunkéw, utrzymujac statg tempera-
ture w domach na poziomie okoto 20°C. Jest to naszym dtugoterminowym
celem, ktéry z perspektywy obecnej technologii jeszcze nie jest w petni
mozliwy, ale bedziemy zblizac sie do takich rozwigzan.

Jesli mielibySmy przeniesc sie na chwile do swiata poza praca, to co jest
Pana ulubionym sposobem na relaks?

Przede wszystkim, ktade nacisk na budowanie relacji rodzinnych i towarzy-
skich. Podkreslam i promuje hasto, ze dobre relacje towarzyskie przedtuzajg
Zycie. Warto w nie inwestowac, a ja osobiscie czerpie z tego duzo satysfak-
cji. Po drugie, uwazam, ze aktywne spedzanie czasu wolnego jest kluczowe.
Prywatnie jestem zaréwno fanem zeglarstwa, jak i mitosnikiem narciarstwa
zimowego, a lubie takZze marsze i jazde narowerze. Aktywnos¢ potrafi ztago-
dzi¢ stresy, odswiezy¢ umyst i da¢ pozytywna dawke energii.

Moim zyciowym hobby jest natomiast muzyka, zaréwno jej tworzenie, gra-
nie, jak i stuchanie. Muzyka wedtug mnie nie tylko tagodzi obyczaje, ale takze
harmonizuje, pozytywnie wptywa na nasze nastawienie i pobudza kreatyw-
nosc zyciowa.

Zanim zakoniczymy nasza rozmowe, chciatabym zapytac o Pana zyczenia
noworoczne dla zespotu pracownikéw i klientéw OPEC.

Serdecznie pozdrawiam czytelnikéw i przyjaciét wydawnictwa. Wszystkim
przesytam zyczenia cieptych, ale ,nieprzegrzanych” $wiat, zaréwno jesli
chodzi o temperature w domu, jak i o ciepto w relacjach. Wzajemnego ciepta
nigdy dos¢, a nadchodzacy rok niech przyniesie nam go jak najwiecej. Badz-
my pozytywni i dzielmy sie ciepta energia.

- jedyna i wyjatkowa.
wjmy | czerpmy radosc

wdzie
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FELIETON

Jak wdrozy¢ sztuczng
inteligencje w firmie?

prowadzanie sztucznej inteligencji (SI) do strategii firmy to krok
Ww przéd, ale aby uniknaé niepowodzen, niezbedne jest $wiado-

me i przemyslane podejscie. Przed rozpoczeciem implementacji
sprecyzuj doktadnie cele i oczekiwania. Okresl, czy chcesz poprawic perso-
nalizacje tresci, optymalizowac kampanie reklamowe czy lepiej zrozumieé
zachowania klientéw. Sukces zalezy od jakosci danych. Upewnij sig, ze masz
dostep do rzetelnych i zrozumiatych informacji. Standaryzacja danych jest
kluczowa dla efektywnego dziatania algorytméw.

Nie wszystkie narzedzia Sl s stworzone dla kazdego. Wybierz te, ktére naj-
lepiej pasuja do twoich potrzeb i branzy. Przeprowadz staranne rozpoznanie
i skonsultuj sie z ekspertami, aby wybrac odpowiednie rozwigzania. Zacho-
waj etyczne standardy podczas implementacji. Upewnij sie, Ze procesy sa
zgodne z przepisami prawnymi dotyczacymi prywatnosci danych. Ochrona
danych klientéw musi by¢ priorytetem.

Negocjatorzy Parlamentu Europejskiego i Rady osiagneli wstepne porozu-
mienie w sprawie aktu o sztucznej inteligencji. Rozporzadzenie ma na celu
zapewnienie ochrony praw podstawowych, demokracji, praworzadnosci
i zréwnowazenia Srodowiskowego przed sztuczng inteligencja wysokiego
ryzyka, przy jednoczesnym pobudzeniu innowacji i uczynieniu z Europy li-
deraw tej dziedzinie.

Zakazane beda aplikacje takie jak: systemy kategoryzacji biometryczne;j,
ktore wykorzystuja cechy wrazliwe (np. przekonania polityczne, religijne,
filozoficzne, orientacje seksualng, rase), nieukierunkowane pobieranie ob-
razow twarzy z internetu lub nagran z kamer przemystowych w celu utwo-
rzenia baz danych rozpoznawania twarzy, rozpoznawanie emocji w miejscu
pracy i instytucjach edukacyjnych, punktacja spoteczna oparta na zachowa-
niach spotecznych lub cechach osobistych, systemy sztucznej inteligencji,
ktore manipuluja ludzkim zachowaniem w celu obejscia jego wolnej woli czy
podatnosci ludzi ze wzgledu na ich wiek, niepetnosprawnos¢, sytuacje spo-
teczng lub ekonomiczna.

dr inz. Jacek Kotarbinski, Petnomocnik Prezydenta WSAIB ds. Innowagji
i Strategii Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu w Gdyni.

Wdrozenie Sl to nie tylko kwestia technologii, ale réwniez ludzi. Zaangazuj
caty zespot w proces implementacyjny, zapewniajgc odpowiednie szkolenia
i wsparcie. Wspotpraca zespotowa jest kluczowa dla sukcesu. Po wdroze-
niu S| systematycznie monitoruj jego dziatanie. Analizuj wyniki, identyfikuj
ewentualne problemy i dostosuj strategie w miare potrzeb. Elastycznos¢
i zdolnosc¢ do dostosowywania sie sg kluczowe w dynamicznym srodowisku
biznesu.

Al jest z nami od tadnych paru lat, wspomagajac szereg systeméw infor-
matycznych i analitycznych. Jednak dopiero zabtysniecie marki Chat GPT
i DALL-E od Open Al zatozonego w 2015 roku, umozliwito trafienie narzedzi
pod przystowiowe globalne strzechy. Sztuczna inteligencja w setkach czy
tysigcach aplikacji umozliwia generowanie i przeksztatcanie multimediéow
w sposob, w jaki nam sie wczesniej nie $nito.

Wdrozenie Sl to nie tylko technologiczne wyzwanie, ale takze strategiczne
i ludzkie. Swiadome podejécie, dobre przygotowanie i ciagta analiza wyni-
kéw sa kluczowe dla osiggniecia sukcesu i unikniecia potknie¢ na drodze do
jej efektywnego wykorzystania.

Wdrazanie Al w firmie jest w moim przekonaniu dzi$ obowigzkowa kompe-
tencja. Jezeli jeszcze tego nie robisz, to na co czekasz?
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Z profesorem dr. hab. Cezarym Obracht-Prondzynskim rozmawia Alina Kietrys

Obysmy sie sami czuli lepiej

dowo. Kilka tygodni temu trafita wtasnie do Pana prestizowa nagro-

da im. Stanistawa Vincenza, znakomitego pisarza, eseisty, Europej-
czyka, badacza i znawcy problematyki matych ojczyzn. Wreczono ja Panu
w Krakowie w czasie VIII Kongresu Open Eyes Economy Summit.

Panie Profesorze, ten rok konczy sie dobrze, rowniez dla Pana zawo-

Bytem naprawde mile zaskoczony ta nagroda. Wiec na chwile wréce do
wspomnien. W potowie lat 80. zaczynatem studiowac historie na Uniwersy-
tecie Gdanskim. Przyjechatem z mojego matego Bytowa, bardzo specyficz-
nego miejsca na Kaszubach do Gdanska, i trafitem na czas, w ktérym moje
Srodowisko akademickie byto mocno zainteresowane tradycja wielokultu-
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rowej Rzeczpospolitej. Nasz dwczesny opiekun roku dr Tadeusz Stegner -
wtedy mtody badacz, byt tg tematyka bardzo zainteresowany. A na moim
roku byli ludzie naprawde ciekawi $wiata i zréznicowani, jesli chodzi o miej-
sca i Srodowiska, z ktorych pochodzilismy. Moim kolega z roku jest np. Piotr
Tyma, przez dtugie lata prezes Zwiazku Ukraincédw w Polsce. Stworzylismy
wiec taka frakcje kaszubsko-ukrainska. Dla mnie byto oczywiste, ze ten moj
Swiat musi byc¢ rézny. Zreszta na mojej ulicy w Bytowie tez byt mikroswiat.
I my$my na studiach te tradycje wielonarodowej Rzeczpospolitej, te tradycje
réznorodnosci, tradycje matych ojczyzn chtoneli i przystosowywalismy ja
do siebie. Studiowalismy te problematyke wtasnie poprzez teksty Stanista-
wa Vincenza, Jerzego Stempowskiego, Czestawa Mitosza. Robilismy to sami
dlasiebie i dla siebie odkrywalismy te rézne $wiaty. | teraz po latach nagroda
im. Stanistawa Vincenza to wielka sprawa i takie uroczyste okolicznosci jej
wreczenia, po prostu moja wielka radosc. | to tez taki méj powrét do tego,
co byto dla mnie bardzo wazne na poczatku moich naukowych peregrynaciji.

A mate ojczyzny s3 silne. Widac to oczywiscie na Pomorzu - Kaszubi, Ko-
ciewiacy, ale tez w Matopolsce i w Wielkopolsce czy na wschodzie Polski.
Recenzowatem ostatnio kilka doktoratéw. Jeden byt Swietng praca o gwa-
rze poznanskiej, a drugi o tradycji fowickiej, regionalizmie tfowickim, o prébie
rewitalizacji stroju, kuchni towickiej, o kontekstach historycznych, spotecz-
nych i kulturowych. Objezdzatem tez ostatnio Kurpie, ilez tam jest dumy
z ludowej tradycji i kultury. Mdgtbym méwic o wielu miejscach w Polsce,
w ktorych jest powrét do pielegnowania przesztosci albo préby odczytania
jej na nowo. A jednoczesnie jest tez to wazne dla mnie. Sam jestem przy-
wigzany do tradycji ziem zachodnich i pétnocnych i widze, jak rozwija sie
laboratorium kulturowe i jak odzywaja odpominanie, odkrywanie i dobre
powracanie do przesztosci. Sam zreszta od lat w Bytowie wspdtorganizuje
to pamietanie. W tym roku w listopadzie byta dziesigta rocznica odstoniecia
pomnika - obelisku w miejscu, gdzie w Bytowie sptoneta synagoga.

Wczesniej o tym sig nie méwito.

Witasnie. Wiec sami zorganizowaliSmy przed dziesieciu laty pierwsze spotka-
nie dla upamietnienia spotecznosci zydowskiej, ktéra tez mieszkata w Byto-
wie. | teraz organizujemy to spotkanie co roku, zawsze 9 listopada, w roczni-
ce Nocy Krysztatowej i spalenia synagogi. W tym roku bylisSmy w licznym
gronie pod pomnikiem i potem na bytowskim zamku zorganizowalismy
dyskusje o tej naszej matoojczyZnianej przesztosci. A na zakonczenie odbyt
sie niezwykty koncert Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego. Przyje-
chat Wojtek Schroeder, twérca tej wielopokoleniowej formacji muzycznej,
wspotautor spektakli ,Dybuk”, ,Wijuny”, znany artysta. A ja z jego bratem
Jaromirem organizowatem postawienie tego obelisku w Bytowie. Wczesniej
sie o tych wydarzeniach ani nie méwito, ani nie pamietato. Przywrdcilismy
wiec zapomniany fakt historyczny do naszej spotecznej przestrzeni.

Maéwito sie o wielokulturowosci Gdanska, a mniejsze miejscowosci na Ka-
szubach czy Kociewiu byty pomijane. Ale skoro rozmawiamy o przeszto-
$ci, tradycji, chciatabym zapytac o Pana ocene ksigzki Stasi Budzisz, ktora
wiasnie sie ukazata i narobita sporo zamieszania. Autorka pisze: ,Wsty-
dzitam sie kaszubskiego akcentu i chtopskiego pochodzenia (... Kompleks
kaszubski nie jest niczym nowym, dojrzewato w nas szukanie wtasnej toz-
samosci”.

W ogdle mnie nie dziwia takie sformutowania. One s prawdziwe. MySmy
w naszej publikacji ,Gniazdo Gryfa” opublikowali hasto o kompleksie ka-
szubskim, réwniez o tym, skad on sie wziat. Podstawowym problemem byty
nieréwnosciowe stosunki na Kaszubach. Jesli ktos przez pokolenia stucha ze
strony swoich najblizszych sasiadéw - gtéwnie Niemcow - obelzywych stéw
pod swoim adresem, np. o tym, ze Kaszubi sg gtupi i prymitywni, to ugrunto-
wat w sobie to przeswiadczenie. A w okresie miedzywojennym i powojen-
nym nastepowata konfrontacja z tymi, ktérzy przywedrowali na Pomorze
i naKaszuby z réznych stron ziem polskich. Ci przybysze czesto nie rozumieli
naszego swiata i traktowali go w sposéb czesto lekcewazacy czy nawet aro-
gancki. | ten kompleks dalej si¢ ugruntowywat. | jeszcze na kompleks kaszub-
ski natozyt sie kompleks wiejski. Stasia Budzisz pisze o tym intuicyjnie, ale
ja z badan socjologicznych wiem, ze to bardzo trafna diagnoza. Ale od razu
powiem, ze to nie dotyczy tylko Pomorza, a Kaszub w szczegélnosci. Ten
sam problem opisuja badacze w Wielkopolsce czy Matopolsce. Za méwie-

nie w gwarze czy swoim jezyku karano mieszkafncéw réznych ziem polskich
w szkotach i urzedach. To byt stygmat. Dzisiaj czasami pisze sie o nim zbyt
ofiarniczo. Ale kiedy ostatnio czytatem te dwa doktoraty, o ktérych wspo-
minatem, to doktadnie czytatem to samo o gwarze poznaniskiej czy towic-
kiej. A dlaczego? Bo byty one wiejskie. | to jest nasz polski paradoks, przeciez
w 95 procentach mamy chtopskie pochodzenie i je przez lata ukrywalismy
albo wrecz tepilismy.

Stad pewnie dzisiaj ,nowe odkrycia” i taka popularno$é¢ chocby ksigzki
,Chtopki”.

Tak, bo przetamujemy nasze wtasne uprzedzenia. Mielismy fale i potrzebe
silnego awansu spotecznego po Il wojnie Swiatowej. Awans i stawanie sie
inteligencja, mieszczuchami byto zapieraniem sie wtasnego rodowodu. Na-
lezato wiec odcina¢ wszystko, co byto wiejskie, przasne, prymitywne, bo to
byt powdd do spotecznego wstydu. Chcielismy sie zdystansowac, ale dzisiaj
nie musimy nic sobie udowadniac...

A tesknimy za swojskoscia...

Doktadnie. Musimy opowiedziec, kim jestesmy i skad jestesmy. Dlatego szu-
kamy teraz takich opowiesci jak w ksiazce ,Chtopki”, bo zostalismy w duzej
mierze pozbawieni ,rodowoddéw’”. | teraz opowiesci tozsamosciowe i caty
nurt historii ludowej do nas wracaja. Mozemy oczywiscie na to patrzec tez
krytycznie, bo czesto ta problematyka zajmuja sie mtodzi badacze i pisza
tak, jakby nikt wczesniej nie opisywat tych zjawisk. To jest oczywiscie nie-
prawda. To swoiste prawo spoznionego pasazera, ktory przychodzi i méwi:
,Teraz my wam opowiemy rzeczywisto$¢”. Opowiadaja to troszke inaczej
i w formie atrakcyjnej - to prawda. Bardzo sie ciesze, Ze to sie pojawia, na-
wet jesli analizuje te publikacje krytycznie i dyskutuje z niektérymi pogla-
dami. Wazne, ze ludzi s3 ciekawi, bo to bedzie miato istotne konsekwencje
spoteczne. Po prostu troche odktamiemy naszg przesztosc i zaczniemy roz-
sadnie o sobie myslec. To wazne, z jakiego $wiat pochodzimy. Ten Swiat byt
czesto bardzo biedny, ubogi i prymitywny. Byto to wida¢ dobrze w regional-
nej kuchni. Pytanie o potrawy lokalne np. kuchnie kaszubska, towicka czy
goralska jest raczej zabawne niz dociekliwe. Bo to byta przede wszystkim
kuchnia siermiezna. Ale kuchnia wiejska francuska, wtoska czy niemiecka
byta doktadnie taka sama. To nie byty kuchnie dworskie, a jedzenie ubogich
ludzi. Wtosi mieli przecier pomidorowy, make i wode. Stad sie wzieta pizza
i makaron z dodatkami raczej skromnymi poczatkowo.

A u nas byty ziemniaki.

Tak i byta to wielka sprawa, bo od potowy XIX wieku nie mielismy masowych
klesk gtodu, bo mieliSmy ziemniaki i nauczylismy sie je przechowywac. To
siedzi nam w kosciach, a nie siedzi w gtowie. | ta tozsamosciowa literatura,
ktéra teraz wraca, ukazuije, jaka przeszlismy droge.

Uczestniczyt Pan niedawno w debacie VIII Forum Kobiet w Gdansku. Dys-
kutowano o sprawach rodziny, zatrudnieniu kobiet i awansie spotecznym.
Pojawit sie tez problem zdolnosci adaptacyjnych w swiecie kobiet i mez-
czyzn. Dosc¢ zgodnie stwierdzono w dyskusji, ze zdolnosci adaptacyjne ko-
biet sa wieksze niz mezczyzn. Czy na pewno?

Zdecydowanie tak. Widzimy to, analizujac réznego typy formy samoor-
ganizacji, gdzie zdecydowanie dominujg kobiety. Widzimy to w réznego
rodzaju formach doksztatcania sie, cho¢by Uniwersytety Trzeciego Wie-
ku, studia podyplomowe, rézne organizacyjne dziatania NGO-sowe i sg to
formy aktywnosci kobiet w réznym wieku, co jest bardzo wazne. | nie s to
dziatania tylko np. seniorek. Aktywnos¢ mtodych kobiet w ostatnim czasie
sprawita wielka niespodzianke i stata sie bardzo widoczna, chocby poprzez
spoteczne protesty kobiet w catej Polsce. Zdolnosci mobilnosci, aktywiza-
cji, przedsiebiorczosci kobiet sa bardzo wysokie. | jednoczesnie dzieje sie
to w warunkach, ktére ciagle sa niesprzyjajace: biurokracja, formalizacja
i takze pewna opresyjnos¢ systemu, co wiemy na podstawie prowadzonych
badan. | ta opresyjnosé jest w narracji ostatnich lat. Ingerencje policji, pole-
gaty na zastraszaniu przez sama obecnos$¢, az po dziatania interwencyjne:
bicie, szarpanie, patowanie, uzywanie sity i przemocy. Mysle, ze gdyby kto$
nam powiedziat 15 lat temu, ze policja bedzie bita kobiety na ulicy, nikt by
nie uwierzyt. Czy interwencje w gabinetach ginekologicznych, zabieranie
dokumentacji medycznej kobiet, to ingerencja w najbardziej intymne sfery.
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Paradoksalnie, to co sie dziato w ostatnich latach, stato sie tez narzedziem
mobilizacji kobiet.

Czy to znaczy, ze mezczyzni sg mniej aktywni?

W pewnych dziataniach tak, a w innych nie. Inne s3 formy tej aktywnoscii co
wazne, mezczyzni - statystycznie rzecz biorac - sa dtuzej aktywni zawodo-
wo. Ale tez mezczyzni zyja krdcej i sa bardziej schorowani. Jedng z wazniej-
szych cech w aktywnosci kobiet jest fakt, ze wykazujg znaczaco wyzsza tro-
ske o wtasne zdrowie. Moda na zdrowy styl Zycia upowszechnia sie przede
wszystkim wsrod kobiet i to wida¢ w wielu miejscach. Ale tez wazne, ze to
réwniez kobiety zmuszaja czy mobilizuja mezczyzn do takiej troski o siebie,
zadbania o kondycje, sprawnos¢ fizyczna i zdrowie.

Ta aktywnos¢, mobilizacja, przedsiebiorczos¢ i swiadomos¢ spoteczno-
polityczna to elementy rewolucji kobiet?

Tak, ale jeszcze dodatbym edukacje. To wszystko nie dzieje sie tak po prostu
i na zasadzie determinizmu, ze ros$nie natychmiastowo i samoistnie liczeb-
nos¢ kobiet dobrze wyksztatconych, przygotowanych do sprawowania réz-
nych waznych funkcji w gremiach decyzyjnych czy we wtadzach samorza-
dowych badz panstwowych. Wrecz przeciwnie, w niektérych miejscach jest
regres, co ciaggle wida¢ np. w zarzadach spétek czy przedsiebiorstw, a takze
w mniejszej aktywnosci kobiet we wchodzeniu do polityki.

Jeszcze nie tak dawno kobieta miata siedzie¢ w domu, zajmowac sie co-
dziennoscia: praniem, gotowaniem i dzie¢mi. Czy taka ,filozofia Zyciowa”
ciagle pokutuje?

Niestety, jeszcze sie zdarza. Cho¢ trzeba przyznaé, ze w Polsce ta sytuacja
jest nieco lepsza niz w innych krajach. Okres PRL-u miat na to wptyw, kie-
dy to kobiety pracowaty w réznych zawodach. Aktywnos¢ zawodowa ko-
biet byta dos¢ wysoka, bo po prostu musiaty pracowaé. Zarobki mezczyzn
w tamtym czasie czesto nie wystarczaty na utrzymanie i potrzeby domowe.
Standard tzw. europejski klasy sredniej byt wtasciwie nieosiagalny. Ale byty

tez w PRL przedsiewziecia ekonomiczne, aktywizujagce zawodowo kobiety
- tworzone i wprost skierowane do kobiet, réwniez na Pomorzu. Pierwszy
przyktad z brzegu: fabryka porcelany w Lubianie, ktéra powstata na skrzy-
zowaniu powiatéw koscierskiego, chojnickiego i bytowskiego. W tym zakta-
dzie miato pracowac ponad tysiac kobiet, ktore mieszkaty w tym regionie.

Mozna powiedzie¢, ze dzieki kobietom lepiej koriczy nam sie ten 2023 rok.
Zdecydowanie. Mobilizacja wyborcza kobiet w tym roku, to byt ewenement.
Byt to pierwszy rok, w ktorym wiekszosé gtosujacych stanowity kobiety.

Ajak bedzie w 2024?

Obys 2yt w ciekawych czasach - méwi stare chinskie przystowie. | sie nam
spetnia. Mam nadzieje, ze bedzie to rok istotnych zmian i poszukiwania no-
wych scenariuszy i mozliwosci w naszym zyciu, nowej wrazliwosci i nowych
uczug, ktére sie pojawia, takiego zrozumienia wobec réznorodnosci Swiata.

Moze bedzie wiecej empatii.

Mam nadzieje, ze my sami bedziemy sie lepiej czuli. Bardzo bym tego chciat
i zyczyt wszystkim dookota z réznych stron sceny politycznej, podziatéw
spotecznych, ideologicznych i $wiatopogladowych.

Jest szansa na porozumienie?

Profesor zazwyczaj odpowiada: to zalezy, co rozumiemy przez porozumie-
nie. Zeby byto prawdziwe porozumienie, trzeba stana¢ w prawdzie - uzy-
wajac jezyka teologicznego, czyli trzeba sobie uczciwie powiedzie¢, kim je-
stesmy i co sie wydarzyto. | wyciagnac z tego wnioski, réwniez takie, ktére
pozwola powiedziec, ze nie bylismy bezgrzeszni. Mamy sporo do naprawie-
nia. To porozumienie musi oznaczac¢ naprawienie krzywd ludziom, Srodowi-
skom, ktore w ostatnich latach zostaty naprawde skrzywdzone, zeby poczu-
li, Ze to, co robig i kim s3, ma znaczenie, sens i jest czyms$ wartosciowym.

Dziekuje za rozmowe i dobrego naprawde Nowego Roku.
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Rozmowa z Tomaszem Jabtonskim, prezesem Masterlease

Nauczylismy sie, jak by¢ dojrzala organizacja

.Czuje wielka satysfakcje, bo jestesmy waznym ogniwem w Grupie PKO Banku Polskiego. Jako gtéwne centrum kom-
petencyjne dla samochoddw osobowych, odpowiadamy m.in. za obstuge serwisowa flot korporagji czy oferte wynaj-
mu dtugoterminowego dla klientéw MSP” - méwi Tomasz Jabtonski, prezes Zarzadu w Masterlease.

NASZE ROZMOWY

@ Masterlease

Mijaja wtasnie cztery lata, odkad jest Pan prezesem zarzadu spétek z Gru-
py Masterlease. Jak by je Pan podsumowat?

Przeszlismy, a moze bardziej pasuje - przejechaliSmy dtuga droge od mo-
mentu wejscia Masterlease do Grupy Kapitatowej PKO Banku Polskiego
w 2019 roku. Mozna powiedzie¢, ze byta to jazda po autostradzie zmian. Dzi$
jestesmy inng, bardziej dojrzata firma, cho¢ kompetencje z zakresu finanso-
wania samochoddw osobowych nadal definiuja nasze dziatania. Co najwaz-
niejsze, te ostatnie 4 lata przede wszystkim pozytywne wyniki biznesowe.
Firma sie rozwija, realizujemy ambitne cele, a taczna flota samochoddw, kto-
ra obstugujemy dla naszych Klientéw, zbliza sie do liczby 40 tys. samocho-
dow. Krétko moéwiac: Bank podijat decyzje o zakupie firmy, ktéra w tamtym
czasie miata problemy z rentownoscia, a dzi$ dzieki pracy catego zespotu
Masterlease przynosi wielomilionowe zyski. To médwi samo za siebie.

Co jest kluczowym sktadnikiem tego sukcesu?

Rozwijamy sie, bo korzystamy z wieloletniego doswiadczenia i kompetencji
pracownikdw oraz szybko i skutecznie wroslismy w struktury najwiekszej
instytucji finansowej w Polsce. Przeprowadzilismy tez zmiany w firmowej
kulturze organizacyjnej. Mam na mysli uporzadkowanie strony kosztowej,
nowe procesy, synergie sprzedazy w réznych kanatach i nadrzedne warto-
Sci, ktérymi kieruja sie wszyscy pracownicy Grupy.

Czy moznajuz powiedzie¢, ze Masterlease w petni zakorzenit sie w nowym
srodowisku biznesowym?

Jak najbardziej. Czuje wielka satysfakcje, bo jesteSmy naprawde waznym
ogniwem bankowej uktadanki. Jako gtéwne centrum kompetencyjne dla
samochodéw osobowych, odpowiadamy m.in. za obstuge serwisowg flot
korporaciji i oferte wynajmu dtugoterminowego dla klientéw MSP. Mysle, ze
najlepszy dowdd na to, ze okrzeplismy w nowym srodowisku, stanowi to, jak
duza cze$¢ biznesu realizujemy wsréd klientéw Banku. Zaczelismy wspot-
prace z bankowymi doradcami w 2020 roku i realizowalismy z nimi wtedy
ok. 8% rocznej sprzedazy. Dzi$ dochodzimy do nawet 40% i nie powiedzie-
lismy ostatniego stowa.

Jakie przyktady waznych projektow - na szczeblu Grupy Kapitatowe;j i sa-
modzielnie prowadzone przez Masterlease - moze Pan przytoczy¢?
Zaczne od rozwoju elektromobilnosci. Wspdinie z PKO Leasing jestesSmy
liderem w przyjmowaniu i procesowaniu wnioskdw w programie Moj Elek-
tryk. Razem rozwijamy takze platforme Automarket.pl, w ktérym wydalismy
juz tysiace samochoddéw zamawianych bardzo czesto w petni on-line. Na
znaczeniu zyskuje MasterRent24 - ogélnopolska sie¢ krétkoterminowego
najmu pojazddw, dla ktérej zbudowalismy nowa, ambitna strategie. W 2024
roku bedziemy mocno stawiac na ten obszar naszego biznesu. Rozwijamy
takze m.in. innowacyjna ustuge carsharingu biznesowego i wspolne progra-
my z Nissanem, Suzuki czy Inchcape JLR Poland.

Wspomniat Pan o wartosciach, ktérymi kierujecie sie w Masterlease. Jaka
jestich rolaw codziennej dziatalnosci biznesowej?
Dobrze wiemy, Ze nie da sie rozwija¢ biznesu bez drogowskazoéw, ktore na-

daja ton kazdemu - mniejszemu lub wiekszemu - projektowi, ktory firma
realizuje. To wtasnie spojne wartosci wyznaczaja kierunki i ustawiaja priory-
tety. Nasze dziatanie uktadali$my przez pryzmat wiarygodnosci, satysfakcji
klienta, checi ciagtego doskonalenia i przedsiebiorczosci w dziataniu. Dla
0sob z zewnatrz te hasta moga wydawac sie dos¢ ogdlne, ale my kazdego
dnia pytamy sami siebie, czy jeste$my wiarygodni, czy na pierwszym miejscu
stawiamy klienta, czy mamy w sobie wole zdobywania nowych umiejetnosci
i ten wazny gen przedsiebiorczosci. Jezeli odpowiadamy twierdzaco, to zna-
czy, ze idziemy w dobrym kierunku.

Czy dasie zdefiniowac uniwersalne wartosci w tak dynamicznym srodowi-
sku, z jakim mamy teraz do czynienia?

Oczywiscie, ze wartosci ewoluuja - musza przeciez odpowiadac etapom
rozwoju biznesu i czynnikom zewnetrznym. To naturalne, bo otoczenie spo-
teczne i biznesowe zmienia sie jak w kalejdoskopie. Gdy przejmowatem stery
w Masterlease, nie wiedziatem, ze nasza organizacja bedzie mierzy¢ sie z pan-
demig, zerwanymi tancuchami dostaw, wojng w Ukrainie, kryzysem energe-
tycznym i wysokg inflacja. Takze z tego powodu Grupa PKO Banku Polskiego
proponuje dzi$ nowe drogowskazy w kampanii #naWARTOSClowani.

Co zatem wyznaczy kierunek dziatan Masterlease w przysztosci?
Odswiezone wartosci, opracowane jako efekt dialogu z pracownikami i lide-
rami, to: partnerstwo, rozwoj i wptyw. Mysle, Ze te hasta w punkt oddaja, jak
taka firma jak nasza i z zapleczem w postaci kapitatu Grupy powinna pod-
chodzi¢ do realizacji swoich celéw.

,Partnerstwo” jest nam bliskie, bo wcigz chcemy doskonali¢ naszg kulture
organizacyjna i jeszcze lepiej odpowiadac na potrzeby klientéw i zapewniac
angazujace miejsce pracy. Z kolei ,Rozwoj” to nasze drugie imie - dlatego
wychodzimy naprzeciw zmianom, podejmujac ambitne dziatania. Stuza one
realizacji celéw, na ktére mamy ,Wptyw” - to trzecia z naszych bazowych
wartosci. Ich fundamentem jest zatoZenie, ze to cztowiek jest w centrum. Ra-
zem tworzymy catosé - tak chcemy budowac relacje. | z naszymi klientami,
iw codziennej wspotpracy miedzy nami jako pracownikami.

Dziekuje zarozmowe
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Rozmowa z Joanna Kwitowska-Zawadzka, dyrektorka Centrum Obstugi Przedsiebiorcow
Agencji Rozwoju Przemystu SA

Agencja
Rozwoju
Przemystu
SA

NASZE ROZMOWY

Najkrécej rzecz ujmujac: Agencja Rozwoju Przemystu SA to spotka,

ktéra od ponad 30 lat wspiera w rozwoju polskie przedsiebiorstwa.
ARP jako partner biznesowy aktywnie wspdtpracuje z polskimi firmami,
odpowiadajac na ich najwazniejsze potrzeby - udziela wsparcia merytorycz-
nego oraz finansuje inwestycje oraz wspiera przedsiebiorstwa w procesach
restrukturyzacyjnych. Pomagamy rozwijac sie firmom z polskiego sektora
MSP, oferujac wsparcie w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére
dzis staty sie po prostu Polska Strefg Inwestycji operujaca na terenie cate-
go kraju - méwimy tu o wsparciu zaréwno finansowym, jak i udostepnie-
niu zaplecza infrastrukturalnego. Ale pracujemy takze nad pozyskiwaniem
inwestoréw zagranicznych. To ARP brata udziat w lokowaniu najwiekszej
bezposredniej inwestycji zagranicznej w historii lll RP, inwestycji Intela pod
Wroctawiem.
Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i unikatowym na polskim rynku kom-
petencjom, ARP wypracowata indywidualne podejscie do oceny projektéw,
pozwalajace dostrzec szanse biznesowe w obszarach, ktére inni postrzegaja
jako mato atrakcyjne lub zbyt ryzykowne. My jestesmy nastawieni raczej
na dtugotrwaty rozwdj niz krétkoterminowe zyski, dlatego nasza oferta dla
przedsiebiorcow jest czesto bardziej konkurencyjna niz oferta bankéw.

Pani Dyrektor, czym zajmuje sie Agencja Rozwoju Przemystu?

Dziatalnosc finansowa

Jak wiec wyglada oferta finansowa ARP?
ARP finansuje przede wszystkim szeroko rozu-
miany rozwdj przedsiebiorstw, w tym wdroze-
nie dziatan zwiekszajacych efektywnos¢ oraz
restrukturyzacje. W ofercie ARP znajduje sie
szeroka gama produktéw finansowych, na
przyktad pozyczki inwestycyjne, ktére moga
stuzy¢ finansowaniu lub wspétfinansowaniu
potrzeb inwestycyjnych w infrastrukture pro-
dukcyjng oraz pozyczki obrotowe, ktére po-
zwola na dostarczenie kapitatu obrotowego,
potrzebnego do sfinansowania wszelkich po-
trzeb zwigzanych z funkcjonowaniem przed-
siebiorstwa w krotkoterminowej perspekty-
wie.

Stworzylismy oferte finansowa dla firm inwe-
stujacych w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych oraz, w ramach wspoétpracy z KUKE, po-
siadamy oferte pozyczkowa dla eksporterow.
Zaletami pozyczek udzielanych przez ARP
sg z pewnoscia indywidualne podejscie do
kazdego projektu, brak optat za rozpatrzenie
wniosku, przejrzyste procedury, mozliwosé
finansowania inwestycji brutto, niska marza oraz warunki finansowania kaz-
dorazowo dostosowywane do potrzeb wnioskodawcow.

Dla kogo finansowanie

Kto moze skorzystac z oferty finansowej ARP?

Nasza oferta jest skierowana do przedsiebiorcéw, ktérzy prowadza dziatal-
nos$¢ minimum 24 miesiace, osiagaja przychody o wartosci minimum 4min zt
oraz prowadza petna ksiegowos¢.

Centra Obstugi Przedsiebiorcow

Gdzie przedsigbiorcy moga uzyskac informacje o ofercie finansowej ARP?
Zeby skuteczniej docierac ze swoja oferta do przedsiebiorcéw, uruchomi-
lismy 8 Centréw Obstugi Przedsiebiorcéw (COP) w kluczowych osrodkach
gospodarczych kraju. Na terenie wojewddztwa pomorskiego dziata centrum
w Gdyni, ktére wspotpracuje réwniez z przedsiebiorcami w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

COP-y sg waznym elementem dzielnosci ARP, ktéra zaktada wsparcie nie
tylko duzych, ale takze matych i Srednich przedsiebiorstw. Dzieki temu je-
stesmy blisko przedsiebiorcdw niezaleznie od miejsca, w ktérym prowadza

biznes. Zaréwno w Gdyni, jak i pozostatych COP-ach doradcy wspierajg
przedsiebiorcéw w zakresie dopasowania oferty produktowej do faktyczne-
go zapotrzebowania na Srodki finansowe, przygotowania wniosku o udziele-
nie finansowania i dokumentacji korporacyjnej, znajac przy tym specyfike
lokalnego rynku. To tutaj odbywa sie wstepna analiza, badanie zdolnosci
pozyczkowej przedsiebiorcy, badanie aktywow pod katem zabezpieczen,
pomoc w uzyskaniu poreczen lokalnych funduszy poreczeniowych.

COP wspiera przedsiebiorcow w zakresie finasowania szeroko rozumianych
inwestycji, kapitatu obrotowego, realizacji kontraktéw oraz pozyczek na
zapewnienie ptynnosci z dtugim horyzontem sptaty. Kazdy, kto zwrdci sie
do COP, otrzymuje fachowa i szybka pomoc w zakresie ustug finansowych.

Pozostata oferta finansowa

Czy oprdcz pozyczek, przedsiebiorca moze otrzymac od ARP jakes inne
rodzaje finansowania?

W ARP przedsiebiorcy moga skorzystac takze z szerokiej gamy produktéw
leasingowych, oferowanej przez ARP Leasing sp. z 0.0. tj. leasingu operacyj-
nego, finansowego, a w uzasadnionych przypadkach leasingu zwrotnego
oraz pozyczki leasingowej. Udostepnia ona przedsigbiorcom specjalistycz-
ne wyposazenie, maszyny i urzadzenia, czyli
przedmioty, ktére instytucje bankowe i te
Z nimi powigzane zaliczaja do problematycz-
nych oraz trudnych do uzyskania w leasingu.
ARP Leasing to idealne rozwiazanie dla matych
i Srednich firm, poszukujacych innowacyjnych
rozwiazan finansowych oraz profesjonalnego
doradztwa, to alternatywny i elastyczny spo-
sob finansowania inwestycji, a elastycznos¢
jest jednym z kluczowych elementéw buduja-
cych przewage konkurencyjng w warunkach
rynkowych.

Kolejnym elementem oferty finansowej
ARP jest faktoring udzielany przy wspotpra-
cy z KUKE Finance. Jest to faktoring petny,
z ubezpieczeniem ryzyka kontrahenta. Bar-
dzo istotny i ciekawy produkt, dzieki ktéremu
przedsiebiorca moze zapewnic sobie ptynnosc
finansowa.

Przydatne informacje

Jakie pytania najczesciej otrzymujecie od
przedsiebiorcow?

Przedsiebiorcy, co oczywiste, najczesciej py-
taja ,ile to bedzie mnie kosztowa?”. Na naszej
stronie www.arp.pl w zaktadce ,finansowanie” znajduije sie ,parametryzator
cenowy”. Dzieki niemu w bardzo prosty sposéb mozna obliczy¢, na jakich
warunkach zostanie udzielone wsparcie. Prowizja wynosi 0,2%, niezaleznie
od kwoty. Klient musi podac¢ dwie wartosci w parametryzatorze. Pierwsza
to okres prowadzenia dziatalnosci, druga to kwota finansowania. Na pod-
stawie tych dwoch wartosci przedstawiane sg przedsiebiorcy warunki. Do
tego dodaje sie wibor jednomiesieczny i juz wiadomo, jakie mozna uzyskac
finansowanie.

Gdzie mozna znalez¢ informacje o ofercie ARP?

Wszystkie informacje o ofercie najtatwiej otrzymaé w Centrach Obstugi
Przedsiebiorcow albo sprawdzic je na naszej stronie internetowej www.arp.
pl w zaktadce ,dla biznesu”, ,finansowanie”. Sa tam réwniez instrukcje i wzo-
ry dokumentdw w zaktadkach dostepnych przy kazdym z produktéw. Skta-
danie wniosku odbywa sie online, z wykorzystaniem Profilu Zaufanego do
uwierzytelnienia oraz elektronicznego podpisywania wniosku. Na stronie
podane sa takze numery telefonédw do regionalnych COP-6w.

Przedsiebiorcéw dziatajacych w pétnocnej Polsce szczegélnie zapraszamy
do COP w Gdyni, przy ul. Zwyciestwa 96/98. Na pewno znajda wiele rozwia-
zan, ktére pomogg ich firmom wejs¢ na nowy poziom rozwoju.
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Rozmowa z dr inz. Stawomirem Ostrowskim, gtéwnym organizatorem wydarzenia TEDxPolitechnika Gdanska

TEDxPolitechnika Gdanska

Dr in. Stawomir Ostrowski - Politechnika Gdariska.

25 listopada odbyto si¢ najbardziej inspirujace wydarzenie na Politechnice Gdanskiej - TEDxPolitechnika Gdanska.
Byta to okazja do poznania pasjonujacych prelegentdw, ktdérzy w 18 minut, inspirujac uczestnikow wydarzenia,
podzielili sie swoja wiedza i doswiadczeniem. Wydarzenie sprzyjato dyskusji miedzy stuchaczami a prelegentami,

wymianie idei oraz tworzenia wspolnej przysztosci.

ktorzy pierwszy raz sie spotkaja znazwa TED?

TED to koncept stworzony przez Amerykandéw, ktéry polega na
wystapieniach méwcéw, ktérzy majg do przekazania inspirujacg wiedze
zwigzang z technologia, rozrywka albo designem. To jest wtasnie rozwinie-
cie skrétu TED - od angielskich stéw Technology, Entertainment, Design.
Organizacja TED jest non profitowa, zajmujaca sie szerzeniem idei wartych
rozpowszechniania. Wstep na wydarzenie TED jest drogi, bo kosztuje w gra-
nicach kilkunastu tysiecy dolaréw za osobe. Odbywa sie ono przez kilka dni,
jedynie w USA.

Amerykanie umozliwiaja jednak organizowanie niezaleznych wydarzen
w stylu TED i dodaja wtedy literke x. Ta literka x po stowie TED oznacza, ze
to wydarzenie jest organizowane z ich akceptacja i na ich licencji, ale przez
niezalezny zespot, niezwigzany z ich organizacja. To jest kluczowa sprawa.
TEDx ma jednak taka forme, ze jest publicznosé, ktéra stucha na zywo, nie

Czym jest TED, a czym jest TEDx? Co powinni wiedzie¢ czytelnicy,

ma formuty zadawania pytan i gtéwnym elementem jest nagranie materia-
tu wideo. Pézniej wystgpienia moéwcéw sa dostepne za darmo na ted.com
i dzieki temu kraza po $wiecie. | jak samo TED méwi tadnie o tych wyda-
rzeniach: ,W duchu idei wartych szerzenia, TEDx to program lokalnych, sa-
modzielnie organizowanych wydarzen, ktore jednoczg ludzi, aby dzieli¢ sie
doswiadczeniami podobnymi do tych w mowach TED”. Celem TED-talkow
jest wywotanie gtebokiej dyskusji i potaczenie ludzi, ktérzy na te wydarze-
nia przychodza. My jako uczelnia, jako Politechnika Gdanska, oraz studenci
z mojego Miedzywydziatowego Kota Naukowego Project Management Po-
litechniki Gdanskiej, zdecydowalismy sie na zorganizowanie tego niezalez-
nego wydarzenia TEDx na bazie licencji uniwersyteckiej, czyli przyznawanej
dla uniwersytetow i uczelni na catym swiecie.

To nie pierwsze wydarzenie TEDx na Politechnice Gdanskiej, prawda?
Zgadza sie.. TEDx miato swoja historie u nas na Politechnice Gdanskiej:
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11 lat temu byta pierwsza edycja. Zakonczyta sie réwniez sukcesem. Po-
stanowilismy ja kontynuowac. O tegoroczna licencje wystapito dwdch stu-
dentéw kierunku Inzynieria danych naszej uczelni (Jakub Kopiczynski oraz
Grzegorz Kowalik), ktérzy sami napisali wniosek do Amerykandéw o wydanie
licencji na zorganizowanie TEDx Politechnika Gdanska. Ta licencja jest przy-
znawana na rok i w ciggu roku trzeba zorganizowa¢ jeden TEDXx, nie mozna
wiecej. Studenci wystapili o licencje, napisali wniosek formalny na poczatku
tego roku. Po 1,5-miesiecznej procedurze otrzymali te licencje i zwrdcili sie
do mnie jako do opiekuna Miedzywydziatowego Kota Naukowego Project
Management o pomoc w organizacji tego wydarzenia.

Zatem byta to zupetnie oddolna, studencka inicjatywa?

Tak, oddolna. To byto ich marzenie, zeby zorganizowac TEDx. Jeden z tych or-
ganizatoroéw, Jakub Kopiczynski, marzyt, zeby zagrac na naszym uczelnianym
fortepianie Steinway and Sons, ktory jest w Auli Politechniki Gdanskiej, w ra-
mach organizowania TEDx. To wydarzenie ma zawsze odpowiednig oprawe
muzyczna, a z racji tego, ze to wszystko realizowane jest w takich ciemnych
kolorach, to czarny fortepian bardzo dobrze do tego pasowat i bardzo dobrze
sie tam komponowat. W zwigzku z tym, Ze Jakub miat takie marzenie i umie-
jetnosci, to wymyslilismy taka koncepcje, ze on jako inicjator tego wniosku
o licencje rozpocznie wydarzenie czescia artystyczna i zagrat, co wazne, bez
nut, na poczatek naszego wydarzenia TEDxPolitechnika Gdarska.

Czy wydarzeniu przyswiecat jakis motyw przewodni? Na jakiej zasadzie
wybieraliscie prelegentow?

Studenci w licencji wpisali, ze tematem przewodnim bedzie future, czyli
przysztos¢. Wpisali to we wniosku i tego sie trzymaliSmy, ale to dos¢ szeroki
temat. W zwiazku z tym, ze byt to powrdét tego wydarzenia po 11 latach na
Politechnike w Gdansku, to uznalismy, ze zaczniemy przyjmowac zgtoszenia
na wystapienia w sposob otwarty, ale przede wszystkim wsréd wyktadow-
cdw, absolwentdéw i 0séb zwigzanych z Politechnikg Gdarska. Takich, ktére
gdzies kiedy$ na swojej drodze te Politechnike Gdarnska spotkato.

Woystapien byto 12, pojawiaty sie wsrod nich takie tematy jak kreatyw-
nos¢, nowe technologie w sporcie, sztuczna inteligencja, wodér, prawo,
edukacja, nowoczesne materiaty, przysztos¢ stuchania. Kazde trwato
maksymalnie 18 minut. Dlaczego?

To jest ten limit narzucony przez licencje. TED uznaje, Ze to jest maksymal-
ny czas, w ktérym mozna sie skupic i ten materiat wideo jest p6zniej warto-
Sciowy dla stuchaczy. Catos¢ wydarzenia trwata od godziny 9 do 17 i byta
podzielona na 4 czesci. Po wystapieniach nie mozna zadawa¢ pytan, ale
zrobilismy przerwy pomiedzy tymi czesciami na kawe, herbate, jakies sto-
dycze czy nawet pizze, w duchu studenckim. Te przerwy stuzyty tez networ-
kingowi i podczas nich zapraszalismy kazdego z prelegentéw do specjalnie
wydzielonej strefy i tam byty nagrywane wywiady, ktére beda publikowane
na naszych kanatach social mediai na stronie internetowe;j.

TEDxPolitechnika Gdanska cieszyto sie ogromna popularnoscia.

Tak, bilety sprzedaty sie w minute. Sala byta caty czas petna. Licencja TED
mowi, ze moze by¢ maksymalnie 100 oséb na sale, z wyjatkiem organizato-
réw i wolontariuszy. To bardzo mato jak na potencjat, ktéry ma Politechnika
Gdanska i na mozliwosci lokalowe. Uznalismy, ze organizacja wydarzenia
na 100 oséb nas nie zadowala, jak juz tyle energii wtozyliSmy w uzyskanie
licencji. W zwiazku z tym zorganizowalismy wydarzenia towarzyszace, kté-
re sg zgodne z licencja, tak zwane watch party. Odbywaty sie one w innych
budynkach na Politechnice Gdanskiej réwnolegle do gtéwnego wydarzenia
TEDxPolitechnika Gdanska, ktére odbywato sie na zywo w Auli Politechni-
ki, a watch party byty transmisja na zywo tego, co tam sie dziato. Moglismy
powiekszy¢ liczbe oséb o 100 na kazde watch party, a zorganizowalismy ich
trzy, zatem tacznie 400 osdb mogto uczestniczy¢ w tym wydarzeniu: w Auli
100 0séb i poprzez transmisje 300 oséb.

To, jak szybko bilety sie rozeszty, Swiadczy o tym, ze wydarzenie jest inte-
resujace dla ludzi, ze marka TED jest na tyle silna, Ze wiadomo, Ze te wysta-
pienia na pewno s3 starannie wyselekcjonowane. Oczywiscie, mielisSmy wie-
cej zgtoszen na méwcow TEDX, ale wybralismy kilkanascie, a pozostatych
chetnych odestalismy do kolejnej edycji naszego wydarzenia. Juz na etapie
zgtoszenia trzeba byto przedstawic caty koncept, a nawet jezeli ktos juz byt

rnika
k3

Drinz. Wiktor Sieklicki - Politechnika Gdariska.

-

Od lewej dr hab. Magdalenia Olczyk -dziekan ds. wspdtpracy i rozwoju Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdariskiej, prof. dr hab. inz. Andrzej Seweryn - dziekan Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Okretow-
nictwa Politechniki Gdariskiej, dr hab. inZ. Mariusz Kaczmarek - rektor Politechniki Gdariskiej ds. ksztatcenia,

dr Barbara Wikiet - rektor Politechniki Gdaniskiej ds. studenckich, mgr inz. Mariusz Miller - Kanclerz Politechniki
Gdanskiej, mgr in. Jerzy Kolczynski - wiceprzewodniczacy Stowarzyszenia Absolwentow Politechniki Gdanskiej.

Zespot organizacyjny TEDxPolitechnika Gdariska: Jakub Kopiczynski, Grzegorz
Kowalik, Kasia Wybult, Julia Trojak, Krzysiek Nazar, Sandra Tokarska.

Megr inz. Jan Krakowski - absolwent Politechniki Gdanskiej.
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gotowy, to cata prezentacje, ktéra pokazywata stopien przygotowania tej
osoby do wystapienia. Poziom jakosciowy naprawde byt wysoki, adekwatny
dowydarzen TED na swiecie. Co ciekawe, méwcy nie dostaja zadnego wyna-
grodzenia. Prestiz wydarzenia jest na tyle duzy, ze nawet osoby pobierajace
wynagrodzenia za swoje wystapienia zgtaszaja sie na TEDx i nie otrzymuija
honorarium.

Transmisje z TEDx Politechnika Gdanska beda dostepne takze na stronie
ted.com?

Tak, ale Amerykanie beda decydowac o tym, ktére wystapienia trafig na te
strone. Nie wszystkie moga sie tam znalez¢. Zyczymy sobie i trzymamy kciu-
ki, zeby wszystkie trafity, ale zobaczymy. Prawdopodobnie w ciggu miesigca
lub dwéch bedzie finalna decyzja, wiec mysle, ze na koniec stycznia juz te
pierwsze wybrane filmy powinny sie pojawic¢ na stronie.

Jesli chodzi o odbior, ma Pan jakies wrazenia? Ktores wystapienie bardziej
sie podobato nizinne?

Wszystkie byty bardzo inspirujace ze wzgledu na poruszang tematyke
sztucznej inteligencji, innowacji w materiatach, innowacji w edukacji, zatem
byty na czasie i niezbedne do tego, zeby faktycznie pracowac nad przyszto-
$cig. Tak ze to sie bardzo podobato. Oczywiscie, przeprowadziliSmy an-
kiete wsrod uczestnikéw, réwniez sam TED przeprowadzit swoje badania
po wydarzeniu, pytajac sie uczestnikdw, co sie podobato. Wskazywali na
konkretne wystapienia, ktére
w ich ocenie byty bardzo warto-
Sciowe i tutaj kazdy wybierat to
bezposrednio dotykajace jejczy
jego przysztosci.

A jakie Pan wyciagnat wnioski
dlasiebie i co zostanie z Panem
na dtuzej po tym wydarzeniu?
Zostato ze mna co$ z kazdej
prezentacji. Z pierwszego wy-
stapienia, dra Wiktora Sieklic-
kiego pt.,Czy stac nas bedzie na
kreatywnosc¢?”, to, ze kreatyw-
nos¢ trzeba pobudzac i nad nig
pracowac juz na wczesnym eta-
pie rozwoju dziecka i po prostu
trzeba dawac mozliwosci i nie
ograniczac. Jezeli chodzi o Al
(wystapienia prof. dr. hab. inz.
Jacka Ruminskiego pt.,Niestyszacy stysza, niewidzacy widza, chromi chodza.
Jak zmienia nas sztuczna inteligencja?”, dr. hab. inz. Piotra Szczuko pt. ,Garba-
ge in-garbage out, czyli odpowiedzialni tworcy odpowiedzialnego Al” i mec.
Tomasza Palaka pt. ,AIAJAJ, czyli gdzie prawo zderza sie ze sztuczng inteli-
gencja’), to trzeba starac sie ja zrozumied i trzeba wiedzieé, co sie w niej dzieje
itrzeba by¢ swiadomym tego, w czym ona moze nam pomac, aw czym zaszko-
dzi¢. Kolejna rzecz dotyczaca przysztosci materiatéw czy planowania prze-
strzennego (prezentacje dr. inz. arch. Bartosza Felskiego pt. ,Przysztos¢ za-
budowania; Rola architektury jako narzedzia ksztattowania klimatu” i prof. dr
hab. inz. Tomasza Klimczuka pt.,Czy inzynieria materiatowa uratuje swiat?”),
to to, ze rozwdj technologiczny jest zalezny tylko i wytacznie od tego, czy be-
dzie taka potrzeba, zeby te elementy byty i potrzebne s3 faktycznie bardzo
dobre osrodki badawcze i bardzo zaangazowane osoby, zeby pracowac nad
tym. Bo my jako Polska naprawde bardzo duzo w $wiecie jesteSmy w stanie
wprowadzi¢ i zmieni¢ rézne rzeczy, zrewolucjonizowac tez swiat. Z kolei wy-
stapienie prezesa Macieja Panka pt. ,Nie boj sie realizowac swoich marzen”
to byt fajny przyktad przedstawiciela biznesu, ktéry wielokrotnie odnosit
porazki. Prébowat réznych bizneséw, prébowat matymi krokami i to, co byto
kluczowe w jego wystapieniu, to, ze porazki go zachecaja do dziatania. W tym
dziataniu, w tym braku poddawania sie pomagaja mu bardzo nawyki i te na-
wyki éwiczy do dzis. Zatem to pokazuje, ze biznes mozna zbudowac, dziatajac,
nie poddajac sie i pracujac w oparciu o nawyki. Zas w moim wystapieniu pt.
,TworzyMY lepsze jutro!” pokazatem, jak zaangazowani studenci moga zor-
ganizowac wydarzenie, na ktore bilety sie rozchodza w jedna minute.

Czyli ogodlnie przysztosc¢ maluje sie optymistycznie?
Zdecydowanie optymistycznie, ale duzo wymaga ona pracy, zaangazowania,
pasjii energii do dziatania.

A na poziomie Politechniki jako organizacji sq jakie$ przemyslenia i inspi-
racje do dziatania?

Na tym wydarzeniu pojawili sie przedstawiciele biznesu, przedstawiciele
innych uczelni Tréjmiasta i absolwenci. Organizacja wydarzenia TEDxPoli-
technika Gdanska zajmowato sie Miedzywydziatowe Koto Naukowe Project
Management, ktérego jestem opiekunem na Politechnice Gdanskiej. Or-
ganizatorami wydarzenia z ramienia studentdw byta széstka wspaniatych,
bardzo zaangazowanych studentéw: Jakub Kopiczynski, Grzegorz Kowalik,
Kasia Wybult, Julia Trojak, Krzysiek Nazar oraz Sandra Tokarska. Co waz-
ne podkreslenia, to fakt, ze byt to ich pierwszy wspdlny projekt realizowany
w tym sktadzie. Jestem z tego zespotu bardzo dumny i ciesze sie, ze mogli
zdoby¢ doswiadczenia zwigzane z organizacjg tak prestizowego wydarzenia
TEDx. Wiem, ze podczas wydarzenia odbywaty sie r6zne rozmowy kuluaro-
we dotyczace projektéw studenckich i to, co wynikneto z naszego wydarze-
nia, to to, ze studenci zostali zainspirowani do organizacji innego tego typu
projektdéw, nie tylko kolejnego wydarzenia TEDx. Pojawity sie na przyktad
projekty na konkurs na najlepsza prace dyplomowa, najlepsze prace przed-
miotowe i tez na wspdtprace w zakresie organizacji wydarzen przy udziale
firm i uczelni Tréjmiasta.

Czemu akurat TEDx, a dlacze-
g0 nie zorganizowanie zwyktej
konferencji uczelnianej, bez
tych wszystkich formalnosci,
starania sie o licencje, prze-
strzegania zasad? Co dat wam
ten przedrostek TED? Czy to
sie optacato i jaka jest wartosc
tej marki TED?

Wartos¢ marki jest taka, ze
gwarantuje ona sukces fre-
kwencyjny. To jest kluczowe.
Na tyle jest to przyciagajace
publicznos¢ i sponsoréw wyda-
rzenie, ze warto sie podjac tego
wyzwania i uzyskac te licencje,
po to, zeby wypracowac konfe-
rencyjna marke na tyle mocna,
zeby przyciggneta publicznos¢
i zeby byta walka o bilet - kto pierwszy ten lepszy, to potrzeba lat. Zdecydo-
wanie konferencje TEDx gwarantuja sukces. Wydarzenia oparte na licencji
TEDx sa bardzo wymagajace pod wzgledem organizacji, ale warto.

Dr inz. Stawomir Ostrowski - Politechnika Gdariska.

Jakie zatem dalsze plany? Przygotowania do nastepnego TEDx juz trwaja?
Na pewno na Politechnice Gdanskiej i w moim Kole Naukowym bedziemy
kontynuowac idee i prawdopodobnie zorganizujemy kolejne wydarzenie
w pazdzierniku przysztego roku, poniewaz w przysztym roku Politechnika
obchodzi swoje 120-lecie i wiekszos¢ wydarzen planowanych jest do korica
czerwca 2024. W zwiazku z tym chcemy, zeby kolejne wydarzenie odbyto sie
w nowym roku akademickim i zeby byto w tygodniu, np. w piatek, a nie w so-
bote. Zaczeli$my juz przyjmowac zgtoszenia méwcdéw na przyszty TEDx.
W zwiazku z tym zachecam do odwiedzenia naszej strony https://tedxpoli-
technikagdanska.pl/. Na pewno chcemy otworzyc sie na wystapienia osob
spoza Politechniki. Myslimy o najblizszych uczelniach oraz biznesowym
Swiecie tréjmiejskim czy pomorskim.

Fot. Filip Bartkiewicz i Lucy Liu

Informacje dodatkowe:
www.tedxpolitechnikagdanska.pl
FB: www.facebook.com/profile.php?id=61550593473250
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Renata Irsa

Fot. Andrzej Basistai Piotr Zagiell Photography

jak wieloma rzeczami sie zajmujesz. Jeden z fanéw Twojej muzyki,

anasz honorowy gosc od wielu lat, polecit nam Ciebie jako artystke
do uswietnienia uroczystosci wreczania statuetek Orta Pomorskiego. Mo-
zesz opowiedziec naszym czytelnikom, kim jest Renata Irsa?
Renata Irsa zawodowo jest artystka, wyktadowca i kobieta od lat dziatajaca
w biznesie. Prywatnie spetniong mama i zong, kolezanka.
Przyznam szczerze, ze pytanie, ktore najczesciej stysze w zyciu, to: , Jak ty to
robisz?”. Nieustannie spotykam w biznesie kogo$, kto odkrywa w Internecie
moja muzyke i pyta najpierw: ,To ty?”, a zaraz potem: ,Jak ty to robisz?”. Po
latach pracy w przemysle ciezkim i kilku innych sektorach gospodarki dzi$
dziatam w branzy IT, nawiazuje relacje z firmami z kraju, z Europy, z pla-
cdwkami dyplomatycznymi, promujac polska firme IT, ktéra po prostu mnie
zachwycita. Gdy we wrzesniu tego roku bytam prelegentka w Oslo w Nor-
wegii na jednym z najistotniejszych wydarzen technologicznych w Europie,
koledzy z mojego muzycznego Srodowiska dowiedzieli sie o tym i pytali: , Jak
ty to robisz?”. Wyktadam tez negocjacje na studiach psychologicznych, bo
jako praktyk prowadzitam rozmowy handlowe nawet w tak odmiennych kul-
turowo miejscach jak kraje arabskie czy daleka Azja. Studenci, ktorzy dzi$
wygoogluja wszystko, usmiechaja sie znaczaco na pierwszych zajeciachi juz

Zapraszajac Ciebie na scene Gali Ortéw Pomorza, nie wiedzielismy,

wiem, o co chca zapytac. Czasem nie czekam na to pytanie, tylko od razu od-
powiadam: ,Tak, ta Renata Irsa ze zdjeciami z koncertéw w necie to ja. Ale
tutaj bedziemy negocjowac”.

Prywatnie uwielbiam by¢ w domu, ktéry stworzyliSmy z mezem i corka,
w naszej sasiedzkiej i szkolnej spotecznosci. Lubie to codzienne zycie posréd
ludzi, zwykte-niezwykte zycie.

A wiec jak ja to robie? Z jakim$ wewnetrznym planem, ktéry wynika z my-
sli i pragnien, uktadajac rzeczy na tyle, na ile potrafie i na ile okolicznosci mi
sprzyjaja. Nie trace z oczu waznych dla mnie ludzi, nie zapominam tez o so-
bie. Uktadam to, co sie da, a z resztg improwizuje. Dlatego tak ciggnie mnie
w strone inzynierdéw.

Inzynieréw? Dlaczego akurat inzynierow?

Bo oni stabilizujg mdj swiat. Bo w $wiecie, w ktérym trzeba postawic wia-
dukt, zbudowac¢ budynek na dobrze rozpoznanym gruncie czy witasciwie
i bezpiecznie zaprojektowac infrastrukture IT - nie ma miejsca na impro-
wizacje. Wszystko musi by¢ z najwyzszg precyzja policzone i zaplanowane,
bo inaczej ulegnie zniszczeniu, moze dojs¢ do nieszczescia. Pewnie troche
generalizuje, ale jednak zdecydowanie rzadziej rzadza tu prawa wizerunku
niz w showbiznesie, nie liczy sie klikalnos¢ tylko przede wszystkim wiedza
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i umiejetnosci. Swiat inZynierdw to $wiat matematyki, fizyki, chemii, logiki,
anie ciggtego flirtowania z algorytmami mediéw spotecznosciowych, zabie-
gania o uwage. Dlatego nie potrafie zrezygnowac catkowicie z funkcjonowa-
nia w biznesie, by zajac sie tylko muzyka. Moze kiedys to nastapi, ale dzi$
taczenie tych dwdch wymiaréw duzo mi daje. Jest tez w tym pewna synergia
- moja muzyka otwiera niektdre Swiaty, zdarza sie czasem, ze ludzie mnie
kojarza dzieki niej, nawet za granica niekiedy od tego zaczynajg rozmowy. Ja
tam jade méwic o polskiej mysli technologicznej, o polskiej firmie, ktéra re-
alizuje bardzo ztozone projekty IT, a pierwsze pytanie dotyczy jazzu. Cieszy
mnie to, bo w taki sposéb moge by¢ w jakims sensie ambasadorka naszego
kraju. Mamy bardzo kompetentnych, pomystowych ludzi w biznesie. | bar-
dzo utalentowanych muzykoéw.

Wielu z naszych czytelnikéw to biznesmeni, inzynierowie. To zapytajmy
artystke, bo moze Ty bedziesz dla nich inspiracja: jak wyglada proces two-
rzenia piosenek? Skad czerpiesz pomysty na teksty?

Z zycia. Z obserwacji tego, co mi samej sie przydarza lub ludziom, ktérych
spotykam na swojej drodze. Pisze teksty o tym, co po sasiedzku, i o tym, co
bardzo odlegte. Nawet w biznesie znajduje inspiracje. Jeden z utworéw na-
pisatam po moich spotkaniach z firmami i ministerstwami w Iranie w 2015
roku. Jechatam petna obaw, ze znikoma wiedzg o prawdziwym zyciu tam-
tych ludzi, bo ta wiedza byta prawie niedostepna. Poznatam madre, wy-
ksztatcone, serdeczne kobiety, spragnione moich opowiesci jako mieszkanki
Europy i ,Lechistanu”. Inny tekst napisatam o wspdtczesnym polskim ,stra-
ganie”, nawiazujac do wiersza Jana Brzechwy. Pisze utwory lekkie i te, ktére
podobno prowokuja do gtebokiego zastanowienia.

A proces? Najczesciej bywa tak, ze budze sie w nocy, budzi mnie wiersz,
musze szybko wstac i go spisa¢. Gdy nie mam kartki pod reka, chowam sie
z telefonem pod kotdra, Zeby nie budzi¢ meza i wysytam do siebie smsy z ca-
tymi strofami. Nie wiem, kto mnie tymi wierszami budzi, ale jesli to prawda,

ze artysci tacza swiat ziemski z czyms bardzo duchowym, to mnie ten méj
duch ciagle popedza do roboty, budzi, nie daje spac i kaze pisa¢. Mam sporo
tekstow pisanych noca.

Gdy posztas na wokalistyke jazzowa na Akademie Muzyczng w Gdanisku,
jak wptyneto to na Twoje podejscie do muzyki?

Ten fakt dostownie przeorganizowat mi zycie. Zanim uzyskatam dyplom wo-
kalistki na Wydziale Jazzu i Muzyki Estradowej, miatam juz dyplom Uniwer-
sytetu Gdanskiego i bytam stypendystka Uniwersytetu w Saragossie w Hisz-
panii. To byty studia biznesowe. Pracowatam w tym zawodzie i wszystko
wydawato sie pouktadane. Ale gdy ma sie artystyczny talent, jakis wewnetrz-
ny gtos nie pozwala go zmarnowad, odpusci¢. Czasami strasznie mnie to iry-
towato, czutam sie rozdarta. Posztam wiec na egzaminy wstepne na Akade-
mie Muzyczng i dostatam sig, bytam wérdd jedenastu przyjetych studentéw.
A potem w tej twdrczej atmosferze nie dato sie juz nie pisac. Gdy skonczytam
studia, miatam materiat na pierwsza ptyte. Nagratam ja, redaktor Wojciech
Mann wspaniale sie o niej wypowiedziat w radiowej Tréjce, moje piosenki po-
leciaty w radioodbiornikach, stuchacze zaczeli do mnie pisac i juz wiedziatam,
ze ten debiutancki album to méj swoisty coming out jako artystki, juz nie by-
tam w bezpiecznej strefie komfortu, jaka byt biznes. Dzi$ Swiadomie tacze te
dwa $wiaty i doceniam dobre rzeczy, ktére z tego wynikaja. Mam wtasng we-
whnetrzna misje niesienia dobrego wizerunku Polski wszedzie, gdzie bywam.
Mamy znakomitych inzynieréw, kompetentnych ludzi biznesu w kazdej gate-
zi gospodarki. Niech sie to niesie czy to przez moje dziatanie w IT, czy przez
muzyke. Nawspomnianej konferencji w Oslo, podczas ktérej méwitam o apli-
kacjach, ktére napisalismy dla sektora publicznego i firm z branzy morskiej
w Islandii, akustyk wtaczyt utwor, ktory zacytowatam na scenie w ramach
puenty. Prosze sobie wyobrazi¢: biznesowy panel, a nas ze sceny sprowadza
muzyka, do ktérej nawigzatam. To byto niesamowite. Gdy podesztam do tego
pana, powiedziat mi, Ze wie, Ze jestem artystka i Spiewam jazz i to byta jego
niespodzianka. Wzruszyt mnie tym bardzo.
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Czy réwniez z publicznoscia udaje Ci sie nawiazac tak dobre relacje? Czy
to mozliwe podczas wystepow, gdy wykonujecie trudne i ztozone kompo-
zycje jazzowe?

To jest bardzo, bardzo proste. Ja jestem autentyczna, muzycy na scenie tez
sg autentyczni, ludzie to czuja. Teksty piosenek sa opowiesciami, z ktéry-
mi utozsamia sie wiele osob. W trakcie koncertu zachecam publicznosé do
wstuchiwania sie w gre poszczeg6lnych instrumentéw. | ludzie naprawde
zaczynaja bardzo zywo reagowac, gdy spodoba im sie czyjas improwizacja.
Czasem gwiazda wieczoru okazuije sie kontrabasista, czasem pianista, cza-
sem saksofonista, czasem perkusista. Mnie to szalenie cieszy, bo ja z racji
bycia frontmenka jestem niejako ,skazana” na uwage. Ale mi zalezy na tym,
zebysmy wszyscy byli widoczni, jako catosé i jako kazdy z osobna. | to sie
udaje. Jazz wcale nie jest trudny, trzeba tylko da¢ mu szanse i chyba dobrze
wybraé artystéw na poczatek - bo faktycznie sa utwory przyjemniejsze
i troche bardziej ,ciezko-
strawne” kompozycje. Moj
maz, wychowany na Kalibrze
44 iKaziku Staszewskim, dzi$
zastuchuje sie w Milesie Da-
visie. Moja corka, pokolenie
K-popu, sama mnie czasem
prosi, zebym wtaczyta ,ja-
zzik”, jak go nazywa. Nie trze-
ba zaczyna¢ od improwizacji
Charliego Parkera, mozna
zaczac¢ od piosenek Nat King
Cole'a czy Elli Fitzgerald.
Kiedys cata Polska Spiewata
Ewe Bem, nie nazywajac tego
w ogdle jazzem. Po prostu to
byty sSwietne piosenki, z ma-
drym tekstem, piekng har-
monicznie muzyka.

Dlaczego  uwazasz, ze
dzwiek prawdziwych in-
strumentow jest tak wazny
w muzyce?

Bo chodzi wtasnie o praw-
de. Doskonata gra muzyka
to efekt tysiecy przepraco-
wanych z instrumentem go-
dzin, rozwijania talentu. Jest
w tym jakas duchowosc. Nie
wyobrazam sobie chodzenia
na koncerty, na ktérych arty-
sta jest hologramowa postac,
a dzwiek jest od poczatku
do konca wytworzony przez
sztuczng inteligencje. To jak
zastapi¢ pyszna potrawe
garscig suplementéw, ktére
w zasadzie dostarczg ci tych
samych sktadnikéw odzywczych, ale doznania sa nieporéwnywalne. Jesli
mam wybor, wole zimg witamine C z kapusty kiszonej od kaszubskiego go-
spodarza a nie witamine C z tabletki.

Nic nie zastapi prawdy, ktorg niosa ludzie, aw odniesieniu do sztuki - artysci.
Dlatego trzymam sie jazzu, w nim nie ma miejsca na skréty. Staby muzyk nie
zagra ztozonej harmonii.

Czy planujesz jakies nowe projekty lub eksperymenty muzyczne w przy-
sztosci? Jakie sa Twoje plany?

Mam trzy gtéwne cele. Chce nadal pracowac w biznesie i z biznesem. Teraz
promuje firme IT, zktéra wspdtpracuje, a przez to tak naprawde kilka innych
rodzimych przedsiebiorstw technologicznych, na rynkach zagranicznych
iw Polsce, bo w tym sektorze takie wspdtprace miedzy firmami z branzy sg
codziennoscig. W niejednym pisanym oprogramowaniu, o ktérym wiem, sg

polscy inzynierowie IT od Slaska po wojewédztwo pomorskie. Sama inicju-
je takie wspotprace i bardzo to lubig, bo lubie ludzi taczy¢, wspottworzyc
Z nimi wartos$ciowe rzeczy. To dobrze, Ze coraz lepiej sie ze sobg porozumie-
wamy jako naréd. Obserwowatam to w Hiszpanii, tam s cate konsorcja zbu-
dowane przez ,amigos”. Hiszpanie wygrywaja projekt np. w budownictwie
i wciagaja w niego rodzimych podwykonawcoéw. Ja wierze w Polske i naszych
specjalistow, jesli moge sie przyczynia¢ do tworzenia takich partnerstw, to
chce to robic. Niech zarabiajg wszyscy, niech nam wszystkim bedzie coraz
lepiej.

Moj drugi cel to szerokie wsparcie dwoch fundacji, nie tylko finansowe.
Naszemu gdynskiemu Hospicjum Bursztynowa Przystan juz pomagam, ale
niedawno gratam koncert dla Fundacji ,Dorastaj z nami”. Jest to fundacja,
ktéra opiekuje sie rodzinami polegtych w stuzbie publicznej oséb, najcze-
Sciej ojcdw, ale zdarzaja sie i mamy. Na wtasne oczy widziatam, ile dobrego ta
fundacja robi dla tych rodzin.
Moje serce jest juz z nimi od
pierwszego spotkania. Po-
dobno nasza muzyka, moje
teksty, zainspirowaty te pa-
nie - wdowy po zotnierzach,
policjantach, strazakach.
A one niesamowicie zainspi-
rowaty mnie, juz wiem, ze
w kazdym moim dziataniu
bede miata na uwadze to,
jak im poméc. Bardzo lubie
mysle¢ o sobie, Ze jestem od-
wazna, ale czy naprawde je-
stem? Czy bytabym w chwili,
gdy zagrazatoby to mojemu
zyciu? A ci ludzie napraw-
de ryzykowali dla naszego
bezpieczenstwa.  Zaptacili
za to okrutng cene. Nic tym
dzieciom, Zzonom, mezom nie
odda tej osoby, ktdra zgineta.
Ale mozemy pomac rodzinie,
ktéra ten bohater stworzyt
i kochat, zeby nie zostawiac
ichsamym sobie.

A trzeci cel wigze sie wia-
$nie z muzyka. Chce nagrac,
a przynajmniej napisa¢ do
korica, materiat na trzeci
w moim dorobku album.
Marzy mi sie materiat po
polsku i w obcych jezykach
- angielskim, hiszpanskim,
francuskim. Chce mie¢ moz-
liwos¢ wystapienia z naszymi
kompozycjami na kilku euro-
pejskich scenach. To trudne
zadanie, zwazywszy na ilo$¢
rzeczy, ktére robig, ale nie niemozliwe. Tylko bede w nim potrzebowata po-
mocy. Chce pozyskac do tego projektu sponsora, mam nowe pomysty, ale
zeby je zrealizowac, potrzebuje pomocy i dzi$ juz to potrafie powiedziec.
Mysle, Ze ten projekt otworzy wiele nowych drzwi, nie tylko dla mnie, ale
i dla tych, ktérzy ze mna w nim beda. Wiem, ze to zrobie. Czas pokaze, kto
bedzie mi w tym towarzyszyt.

www.renatairsa.com

FELIETON

Na szacunek
trzeba dorosna¢

o sytuacji studentéw - powiedziat poset Polski 2050 Adam Gomota

zmdwnicy, podczas sprawozdania w sprawie prac nad nowelizacja prze-
piséw o zakazie handlu w niedziele. Po tych stowach Gomoty, najmtodszego
postaw obecnej kadencji Sejmu, na sali rozlegt sie szumi okrzyki postéw. Ko-
mentarze byty skierowane bezposrednio do posta i dotyczyty miedzy inny-
mi jego wieku. Adam Gomota ma zaledwie 24 lata, a w wyborach parlamen-
tarnych 2023 zajmowat 1. miejsce na liscie, na Opolszczyznie. Ostatecznie
wywalczyt mandat sejmowy z 21,9 tys. gtoséw i 4,57 proc. poparcia. To nie
lada sukces, osiggniety juz w tak mtodym wieku. Jednak osiggniecia posta
nie sa dla niektorych starszych postéw powodem do okazania mu szacunku,
zato jego wiek to doskonata wymodwka do lekcewazenia jego osoby.

J ako jedyny przedstawiciel Gen Z w tej izbie, nie moge nie wspomniec

Sytuacja w sejmie to doskonate odzwierciedlenie tego, co dzieje sie w pol-
skim spoteczenstwie na co dzier. Bardzo popularnym powiedzeniem jest
stwierdzenie ,na szacunek trzeba zastuzyc”, ale patrzac na to, jak traktowani
sq mtodzi ludzie, bardziej trafnym bytoby powiedzie¢ ,na szacunek trzeba
dorosnac”. Wspédtczesnie to wiek jest wyznacznikiem tego, czyje zdanie sie
liczy, a czyje nie. Mtody poset nie powinien wypowiadac sie na méwnicy
sejmowej, bo ma tylko 24 lata, co on moze wiedzie¢. Dwudziestoletnia ak-
tywistka wyrazajaca swoje zdanie na protescie nie ma wigkszego znaczenia
dlawtadzy. Jest mtoda, jeszcze zmieni zdanie. Studenci sktadajacy skarge na
uszczypliwe docinki ze strony wyktadowcy nic nie wskoraja, w koricu pro-
fesor zastuzyt na szacunek, jest dorosty i wyksztatcony, a oni co osiagneli?

a

Kaliksta Bucholc - studentka dziennikarstwa i komunikacji spotecznej
na UG, szefowa dziatu lifestyle w studenckiej gazecie CDN oraz jedna

z tworczyn audycji Masz Babo Plyte w radiu Mors.

CD\---»

CIAG DALSZY NASTAPI

Brak kredytu, zdrowie, mtodos¢ - czynniki, ktdre starsze pokolenia uznajg
za ,brak zyciowego do$wiadczenia”, a to za$ daje im powdd do lekcewazenia
zdania pokolenia Gen Z. Swiat stoi przed mtodymi otworem i to wydaje sie
by¢ zapalnikiem dla oséb starszych, ktére swoje lata Swietnosci maja juz za
soba. Z drugiej strony przed millenialsami i boomerami stoi nowe wyzwanie,
jakim jest przystosowanie do nowej rzeczywistosci. Zazdro$¢, melancholia,
strach starszych pokolen, uprzykrzajg zycie i utrudniajg prace generacji Z,
ktdra tak jak jej poprzednicy, ma cos do wniesienia na naszej planecie. Na-
lezy jednak pamieta¢, ze wewnetrzne rozterki nalezy rozwigzywac u spec-
jalisty, a nie wytadowywac emocje na innych ludziach. Nasze problemy nie
sg wyttumaczeniem dla braku kultury.

Swiat sie zmienia, ale decydujace zdanie nalezy do oséb, ktére nie maja
0 nim pojecia, bo wychowywaty sie w innych czasach. Stare zasady, tradycje
i przyzwyczajenia préobuja za wszelka cene przemyci¢ do wspdtczesnosci.
Jak $piewat zesp6t Kombi ,kazde pokolenie ma wtasny czas”. Mtodzi ludzie
znaja ten $wiat od podszewki i nie pamietajg dobrze czaséw bez technologii.
To oni sa filarem tego $wiata, bo zmieniaja terazniejszosc i kreuja przysztosc.
Nadszedt czas na ich decyzje. To koniec lekcewazenia. Czas sie zatrzymac,
wystuchad i dac szanse. Mtodzi mogga jeszcze zaskoczyd.
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Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci

w wydaniu PSKB

To byt bardzo intensywny czas - zgodnie méwig Patrycja Dendor, prezeska PSKB, i Gosia Siedlik, cztonkini Stowarzysze-
nia. W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, ktory odbywat sie od 13 do 18 listopada, zorganizowatyémy
caty cykl spotkan online, a wisienka na torcie byty stacjonarne warsztaty, na ktorych uczytySmy sie obstugi czatu GTP. To
kolejny rok, kiedy PSKB przystepuje do Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci i aktywnie dziata na tym polu. Co roku
te wydarzenia przyciagaja kolejne osoby, ktore szukaja podpowiedzi, jak dziataé w szybko zmieniajacym sie otoczeniu
biznesowym.

Katarzyna Smolarz, wiascicielka Lovely Hair.

owszem, znamy swoje branze i wiemy jak rozwigzywac problemy

klientéw. Kazda ma ogromna wiedze w swojej dziedzinie. Ale wokédt
tego rozwija sie technologia, za ktdra czasem trudno nadazy¢. Obecnie jest
do wyboru tyle aplikacji wspomagajacych prace, ze sama nauka tych po-
szczegblnych zajmuje duzo czasu. A trudno w ogdle wybrad, z czego warto
korzystac!

N a co dzien wiemy, z czym mierzymy sie jako przedsigbiorczynie -

Dlatego, jako ze same prowadzimy swoje biznesy, wybratysmy znaczace po-
staci w danej niszy i zapewnity$my uczestniczkom spotkan dostep do ich su-
per aktualnej wiedzy. Te dziewczyny na co dzien skupiaja wokét siebie mase
obserwujacych, zatem ich wskazéwki sa cenne i na czasie. Przy tej okazji
chcemy niezmiernie podziekowac tym z influencerek biznesu, ktére chcia-
ty sie z nami podzieli¢ swoim doswiadczeniem. Dzieki ich bezinteresow-
nemu zaangazowaniu mogtysmy spotkania online zorganizowa¢ za darmo
- wszystkie uczestniczki mogty si¢ na nie zapisa¢ bez ponoszenia kosztow.

Rozpoczetysmy od burzy mézgéw i wyznaczytysmy 5 obszardw, w ktérych
warto rozwina¢ swojg wiedze: videomarketing, produkty cyfrowe, marka
osobista, atakze konkretne narzedzia - Instagrami LinkedIn. W ramach tych
tematdéw porozmawiatysmy online z Natalig Sheveleva (@nataliaostory),
Martg Zawadowska (@marta.zawadowska), Olg Mrowiec (@architektako-
munikacji), Pauling Penkowska i Anng Maria Wisniewska (@amwisniewska).
Codziennie spotykatysmy sie na godzinnym live na Facebooku i Instagramie,
podczas ktérych dziewczyny opowiadaty, na co zwrdécic¢ uwage, jesli chce-
my odnies$¢ sukces i odpowiednio wykorzysta¢ dane narzedzie. Byta masa
ciekawostek, podpowiedzi, a dyskusje odbywajace sie na zywo przyciagaty
kolejne osoby.

W kazdym live mozna byto, dzieki aktywnosci w komentarzach, wygrac
ebook ufundowany przez Wydawnictwo Helion. | tu bardzo serdecznie dzie-
kujemy za wsparcie naszej inicjatywy i dotaczenie do grona marek wspiera-
jacych kobiece biznesy! Wspétpraca z Wydawnictwem Helion uktadata sie

AKTUALNOSCI

wzorowo - byto to dla nas o tyle cenne, ze na co dzien chetnie siegamy po
ich pozycje, a wybdr partnera projektu nie byt przypadkowy. Dzieki temu
wsparciu dziewczyny otrzymaty ebooki m. in. ,Biblia e-biznesu”, ,Nadaj zy-
cie marce, czyli jak stworzy¢ skuteczng komunikacje”, czy ,Jak w wieku 23
lat zbudowatem startup warty 10 min PLN? - praktyczne rady”. tacznie
przekazaty$my uczestniczkom nagrody o wartosci prawie 1000 zt.

Finat Swiatowego tygodnia Przedsiebiorczosci byt dla nas wyjatkowy -
wspdlnie z 04 Coworking zorganizowatysmy stacjonarne warsztaty, ktére
poprowadzita Gosia Siedlik (@gosiasiedlik) - autorka videobooka ,ChatGPT
dla Przedsiebiorczych”. Na co dzier mozecie Gosie obserwowac na Instagra-
mie na koncie @gosiasiedlik, gdzie dzieli sie promptami, ale tez tym, gdzie
ijak zastosowa¢ ChatGPT.

To byty intensywne 3 godziny praktycznych wskazéwek, éwiczen i dyskus;ji.
Testowalismy, bo warsztat przyciagnat rowniez pandw, prompty (czyli ko-

mendy wydawane czatowi) dopasowane do branzy, kampanii, czy innych

REKLAMA

aktualnych potrzeb biznesu. Byto duzo pytan, dyskusja nie mogta sie skon-
czy¢, a wszyscy wyszli z przekonaniem, ze ChatGPT znajduje zastosowanie
w kazdej branzy. Po warsztacie mozemy tatwo wrécic do ¢wiczen i notatek,
bo pracowalismy na przygotowanym specjalnie do tego workbooku i w bar-
dzo przemyslany sposéb przygotowanych arkuszach, ktére byty wtasciwie
gotowym szablonem do pracy z ChatemGPT. Na pewno wrécimy do O4 Co-
working, bo Swietnie odnalaztySmy sie w tej przestrzeni, to miejsce idealne
na takie spotkanie.

Obserwuijcie nas i dotaczajcie do PSKB - wspdlnie twdrzmy platforme wy-
miany wiedzy dla kobiet biznesu.
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Boze Narodzenie
2023

Chleba na stole.
Przyjaciot wkoto.
Pokoju w sercach i na $wiecie.

Na $wiateczny czas
i nowy rok dla wszystkich,
ktérzy celebruja bycie razem

ARrsade &\wa‘—(

Aleksandra Dulkiewicz
prezydent Gdanska

Agnieszka Owczarczak
przewodniczaca Rady Miasta Gdariska
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Fot. Piotr Zagiell Phot l&

wIrancja elegancja”

ions Club Sopot tradycyjnie juz zaprosit na 34. pietro ,Olivia Star” na

Lspotkanie przyjaciét oraz muzyczng podréz do Paryza. Poprowadzit

ja Mateusz Deskiewicz, aktor Teatru Muzycznego, z trio jazzowym

w sktadzie: Ignacy Wisniewski, Maciej Sadowski i Grzegorz Lewandowski.

,Francja elegancja” to $wietny koncert przebojow muzyki francuskiej, spa-
cer ulicami Paryza z piosenkami Ch. Aznavoura, J. Brela czy G. Becauda.

W trakcie wieczoru odbyta sie aukcja charytatywna obrazéw i grafik, m.in.

obrazu znanego malarza i rzezbiarza Michela Lengarda, majaca na celu
wsparcie Stowarzyszenia ,Sopocki Dom”.

Koncert objeli patronatem konsul honorowy Francji na Pomorzu Alain
Mompert oraz ,Magazyn Pomorski”.

Fot. Piotr Zagiell Photography
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Przedmioty do licytacji.

Od lewej: Elzbieta Szmyd - cztonek Lions Club Sopot, Alain Mompert
- konsul honorowy Francji, i Beatrice Fauriez - Hermes Logostics.

o
L
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Nagrody Konkursu Bursztynowego
Mieczyka za 2023 rozdane

Lebork, Stezyca, Starogard Gdanski, Wiezyca, Stupsk, Gdynia i Gdansk - to wtasnie do organizacji pozarzadowych
z tych pomorskich miast trafity Nagrody Bursztynowego Mieczyka za wyjatkowa dziatalno$¢ spoteczng w 2023 r. Kon-
kurs im. Macieja Ptazynskiego jest organizowany od 29 lat i co roku honoruje aktywnos$¢ spoteczna regionu.

tym roku kapituta konkursu miata nie lada wyzwanie, bo do kon-
kursu nominowano az 98 wnioskéw. Jak podkreslaja organizato-
rzy i fundatorzy nagrod, taka liczba cieszy niezmiernie, bo to tez

oznacza, Ze coraz wiecej organizacji chce sie chwali¢ swoimi dokonaniami
i dziatalnoscig na rzecz lokalnych spotecznosci.

,Otrzymanie nominacji do Nagrody Bursztynowego Mieczyka to juz samo
w sobie wyréznienie. To znak jakosci dziatan pomorskich organizacji spo-
tecznych. Kazdego roku szczegdlnie zachecamy organizacje dziatajace
w mniejszych miejscowosciach na rzecz swoich spotecznosci, by opowie-
dzieli nam o lokalnych inicjatywach, zmianach i sukcesach” - dodaje Jerzy
Boczon, prezes Fundacji RC, inicjator konkursu.

Gale, ktéra odbyta sie w czwartek, 30 listopada w ECS otworzyli reprezen-
tujacy organizatoréw Jerzy Boczon z Fundacji RC oraz Bartosz Rief z Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci. Na uroczystosé licznie przybyli przedsta-
wiciele nominowanych organizacji, ale takze przedstawiciele samorzadéw
i instytucji publicznych, lokalnego biznesu oraz partneréw i fundatoréow
nagrod: Agnieszka Kapata-Sokalska (cztonkini Zarzadu Wojewddztwa
Pomorskiego), Wojciech Kaczmarczyk (dyrektor Narodowego Instytutu
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego), Krzysztof
Szerkus (petnomocnik terenowy Rzecznika Praw Obywatelskich, Rafat
Rolka (Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”), Tomasz Keler
(Fundusz Akumulator Spoteczny, prezes Pomorskiej Sie¢ Centréw Orga-
nizacji Pozarzadowych), Maciej Kazienko (wiceprezes zarzadu Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczna) oraz jako goscini honorowa, pani Emilia
Ptazynska - matzonka patrona konkursu, Macieja Ptazynskiego.

Ze sceny padaty stowa o olbrzymiej i nieocenionej roli organizacji poza-
rzadowych w budowaniu $wiadomosci spotecznej oraz podziekowania za
zaangazowanie na rzecz wprowadzania dobrych zmian w catym regionie.
Wzruszajacym momentem byto symboliczne $wietowanie 30-lecia Funda-
cji RC. Z tej okazji na ekranie pojawit sie film przypominajacy poczatki or-
ganizacji oraz kilka z wielu inicjatyw i projektdow, ktore przez te trzy dekady
byty realizowane przez RC.

Laureatem Bursztynowej Rézy - nagrody specjalnej Fundacji RC dla naj-
bardziej zastuzonych oséb w trzecim sektorze, zostat Przemystaw Kluz,
ktéry podziekowat wszystkim, dzieki ktérym moze dziatac.

Nagrody Gtéwne Bursztynowego Mieczyka

¢ Nagroda gtéwna w kategorii ochrona srodowiska i edukacja ekologiczna:
Fundacja ,Plony” z Gdariska

o Nagrody gtéwne w kategorii pomoc spoteczna: Fundacja Oparcia Spo-
tecznego Aleksandry FOSA z Gdariska oraz Stowarzyszenie ,Dom na Skra-
ju”z Gdanska

¢ Nagroda gtéwna w kategorii edukacja: Stowarzyszenie Przyjaciét Osob
Niepetnosprawnych ,Otwarte Drzwi” przy SOSW w Leborku

¢ Nagroda gtéwna w kategorii debiut roku: Fundacja ,Serce dla sportu”
z Gdanska

Nagrody specjalne Bursztynowego Mieczyka 2023

¢ Nagroda specjalna Pomorskiej Strefy Ekonomicznej: Fundacja Stoneczne
Wzgbrze ze Stezycy

o Nagroda specjalna Marszatka Senatu: Fundacja Hospicyjna - Centrum
Opieki Wytchnieniowej im. ks. E. Dutkiewicza w Gdansku

¢ Nagroda specjalna Stowarzyszenia ,Pomorskie w Unii Europejskiej”: KS
Beniaminek 03 Starogard Gdanski

o Nagrody specjalne Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
Fundacja Audionomia Gdansk oraz Stowarzyszenie Edukacyjne ,Volumin”
ze Stupska

¢ Nagroda specjalna Rzecznika Praw Obywatelskich: Kaszubski Uniwersy-
tet Ludowy z Wiezycy

¢ Wyroznienie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Fundacja
Mewka Bartosh Zimniak z Gdanska

¢ Nagroda specjalna Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwo-
ju Spoteczenstwa Obywatelskiego: Stowarzyszenie Horyzont ze Stupska
oraz Instytutu Aktywizacji Regionéw z Gdyni

Fundatorami nagréd i partnerami konkursu sa Samorzad Wojewddz-
twa Pomorskiego, Wojewoda Pomorski, Rzecznik Praw Obywatelskich,
Marszatek Senatu RP, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowe-
go, Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”, Narodowy Instytut
Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego, Fundusz
Akumulator Spoteczny, Pomorska Sie¢ Centréw Organizacji Pozarzado-
wych oraz Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Organizatorem ca-
tego konkursu jest Fundacja RC, a wspdtorganizatorem gali Europejskie
Centrum Solidarnosci. Patronat medialny nad wydarzeniem objeli: portal
Zawsze Pomorze, ,Magazyn Pomorski”, ngo.pl oraz Radio Kaszébé.

Fot. Jacek Klejment / Archiwum ECS
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Zloty Jubileusz marki Kler
Tak bylo w Gdansku!

23 listopada w salonie Kler w Gdansku odbyto sie spotkanie z okazji ztotego jubileuszu marki Kler. 50 lat istnienia
firmy to prawdziwy powdd do Swietowania — i dumy.

YEARS
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GOLDEN JUBILEE
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J ak zaczeta sie historia Piotra Klera i jego mitosci do meblarskiego rze-

miosta? Od nauki zawodu i zamitowania do perfekcji. To historia czto-
wieka, ktéry ciezka praca i determinacja osiggnat sukces. A nastepnie
podjat zobowiazanie, aby tym sukcesem sie podzielic.

Firma Kler zaprosita swoich klientéw na spotkanie jubileuszowe, ktérego
honorowym gospodarzem byt Piotr Kler. Jubileuszowe toasty wznoszono
przy akompaniamencie kwartetu smyczkowego, swietowano w towarzy-
stwie przyjaciét i partneréw, ktérzy podczas spotkania zapewnili dodatko-
we atrakgcje.

Dzi$ mija 50 lat dziatalnosci zawodowej Piotra Klera - a firma Kler rozwija
sie nieustannie!

Stoisko partnera - Patrycja Brendler z bizuteria wiasnej produkcji.
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Od lewej: Dorota Groth - wiascicielka Meblolight, Sara Keder - wiascicielka
Polishlus, Paulina Smiechowska - wtascicielka Przedsiebiorczego Trojmiasta,
Dominika Lubak - Olender - whadcicielka Polishlus, Paula Romanowska - fotograf.

Christmas Party z charytatywnym przeslaniem

Cztery przedsiebiorcze kobiety: Paula Smiechowska z Przedsiebiorczego Tréjmiasta, Sara Keder z Polishlus, Dominika
Lubak-Olender oraz Paula Romanowska, fotograf, w partnerstwie z Fundacja ,Pomaganie jest fajne” i jej ambasa-
dorem Michatem Leksem zorganizowaty wyjatkowe Swigteczne wydarzenie, aby rozswietli¢ dzieciece serca dzieci
z Domu Dziecka z Porszewic.

potkanie odbyto sie w Max Komfort w salonie Meblolight w Gdyni

i zgromadzito ponad 30 partneréw, gotowych wspdlnie wspierac

dzieci. W trakcie wydarzenia odbyta sie licytacja wielu wartoscio-
wych przedmiotéw prowadzona przez Paule Smiechowska i Dominike
Lubak-Olender, ktorej efektem byta zebrana kwota 18 tys. zt. Gosciem
specjalnym wieczoru byta projektantka Bozena Batycka, ktora ofiarowata
na licytacje jedna ze swoich ekskluzywnych torebek, ktéra w licytacji osia-
gneta kwote 2,5 tys. zt.

Paula Smiechowska po wydarzeniu powiedziata: ,Dzieki tej niesamowitej
kwocie uzyskanej z licytacji mozemy obdarowac kazde dziecko prezentem.
To dla nas naprawde niezwykte”. Sara Keder, wspdtorganizatorka spotka-
nia, dodata: ,Nasze serca rozkwitaja widzac, jak wielu ludzi zaangazowato
sie w naszg inicjatywe. To wspdlne dzieto dla dobra innych”.

Paula Romanowska podziekowata wszystkim zaangazowanym partnerom
i darczyincom, podkreslajac, ze ,to nie tylko wyjatkowe Swieto, ale takze
dowdd narto, jak potezng sitg jest wspodlna inicjatywa spotecznosci”. Wyda-
rzenie ozdobita Swigtecznie firma Polishlus.

AKTUALNOSCI

0Od lewej: Paulina Smiechowska - wiascicielka Przed-

Od lewej: Grazyna Wiatr - wydawca Magazynu siehiorczego Trdjmiasta, Agnieszka Aniotkowska - me-

Pomorskiego, Dorota Groth - wtascicielka Meblolight,  nedzerka restauracji Lentre Villes, Paula Romanowska Od lewej: Dorota Groth - wiascicielka Meblolight,
Mona Amer - wiascicielka Mona Amer Interior. - fotograf, Sara Keder - wtacicielka Polishlus. Grzegorz Kusio i Marta Wajtowicz - Grupa Koncertowa.

Od lewej: Paulina tukwinska i Szymon
~ Zajac - whasciciele PS Pro Solutions.

Od lewej: Mona Amer - whascicielka Mona Amer Interior, Julia Swiatkowska-Burek
- menedzer Meblolight, Dorota Groth - wiascicielka Meblolight, lliana Olech
- architekt, Bozena Batycka, Grazyna Wiatr - wydawca Magazynu Pomorskiego.

0Od lewej: Rafat Groth - whagciciel Meblolight, Paulina Smiechowska - wtascicielka Przedsiebiorczego
. Trojmiasta, Dorota Groth - wiascicielka Meblolight , Elzbieta i Adam Kaminscy - wiasciciele Max Komfort.

-
n

0d lewej: Dominika Lubak - Olender - wascicielka Polishlus, Paulina Smiechowska - wtascicielka

Przedsiebiorczego Tréjmiasta, Tomasz Radziwanowski - whadciciel 2bePro i Edwin Nogala. B O lewej: Paulina Smiechowskai Bozena Batycka

™ :

2 / i
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29 lat Lions Club Gdansk Amber
wAmberkowy jubileusz”

Stowarzyszenie Lions Club Gdanhsk Amber z okazji 25-lecia zorganizowato koncert pod tytutem ,Amberkowy
Jubileusz". Za oprawe muzyczng odpowiadata Agnieszka Babicz-Stasierowska.

w stowno-muzyczng podréz, opowiadajac bogata historie funkcjo-

nowania klubu. Opowiesci prowadzacego ilustrowane byty prezen-
tacjami z pieknymi zdjeciami sprzed kilkudziesieciu, kilkunastu i kilku lat,
ktdre przygotowata cztonkini Klubu Katarzyna Gebert. Stowna, nieco no-
stalgiczna relacja przeplatana byta energetycznymi muzycznymi wystepami
znakomitej wokalistki Agnieszki Babicz-Stasierowskie;j.

l 'roczystos’c’ prowadzit Krzysztof Stasierowski, ktéry zaprosit gosci

Podczas uroczystego wieczoru uhonorowano wyréznieniami osoby, ktére
w przeciggu 25 lat byty szczegdlnie zaangazowane w prospoteczne funkcjo-
nowanie klubu. Jadwiga Michatkiewicz otrzymata Melvin Jones Fellowship
- jedno z najwazniejszych swiatowych wyréznier dla cztonkéw Lions Clubs
International za zaangaZzowanie na rzec potrzebujacych wsparcia. Katarzy-
nie Gebert wreczono wyzszy stopier tego wyrdznienia - Progressive Melvin
Jones Fellowship.

Specjalne podziekowania skierowane byty w strone darczyncéw, wspie-
rajacych Amberki przez minionych 25 lat: Ewy i Tadeusza Kulczyckich -
wiascicieli Villa Ewa w Gdansku-Wrzeszczu, ktdrzy niezmiennie goszcza
u siebie cztonkinie Klubu; Michela Lenskyego - malarza i rzezbiarza, za
podarowywanie przez wiele lat na licytowane licytacje swoich dziet; Miro-
stawy i Krzysztofa Szczesnych - wtascicieli firmy Wejherplast z Wejherowa,
za pomoc w drukowaniu wszystkiego co potrzebne; Grazyny i Jana Czacho-
wiczéw - wiascicieli firmy CYMES z Pruszcza Gdanskiego, za okazjonalne
torty, uswietniajace imprezy Amberek; Ewy Debowskiej i Stanistawa Kupca
za state uczestnictwo w licytacjach za wielkie otwarte serca i wspieranie
dziatan Klubu w wielu projektach.

Lions Club Gdarisk Amber wchodzi w sktad najwiekszej na $wiecie miedzyna-
rodowej pozarzadowej organizacji prospotecznej Lions Clubs International
(z siedzibg w USA), ktdrej mottem jest ,We serve” (Stuzymy). Dziatalno$¢ sto-
warzyszenia prowadzona jest wolontaryjnie przez jego cztonkéw. LC Gdarisk

Amber powstat jesienig 1998 roku, a jego cztonkiniami jest dzi$ 19 pan, ktére
potaczyta wrazliwos¢ na potrzeby innych ludzi i che¢ czynienia dobra. We
wspdlnym dziataniu wykorzystuja swoja wiedze i umiejetnosci, by wspierac
tych, ktérym los poskapit pomysinosci. Przez minione 25 lat Klub udzielit
wsparcia wielu ludziom, instytucjom, osobom, organizacjom, szpitalom, szko-
fom i o$rodkom pomocy, a takze uchodzcom z Ukrainy. Zrédtem dochodéw
na statutowa dziatalnos¢ Klubu sa organizowane imprezy charytatywne
(bale, wieczory muzyczne, imprezy plenerowe itd.). Znaczace wsparcie fi-
nansowe pochodzi od licznych darczyncédw: firmi oséb prywatnych, Fundacji
Lions Clubs International zUSA oraz zwptat 1,5% podatku PIT. Od 2004 roku
LC Gdansk Amber ma status Organizacji Pozytku Publicznego. Dzieki pracy
i zaangazowaniu cztonkin Klubu w ciggu minionych 25 lat wartos$¢ wsparcia
na rzecz potrzebujacych osiggneta niebagatelng kwote ponad 2,6 min zt.
Fot. Piotr Zagiell Photography
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Podwojna iroczystosé w

!‘“

Honorowy Prezes” Jerzy Kitka z duma prezentuje nadany mu przez Naczelna Rade tytut.

1 v -
zelnej Radzw

ZIrzeszen Handlu i Uslug

13 grudnia w siedzibie Naczelnej Rady Zrzeszen Handlu i Ustug w Warszawie odbyta sie uroczysto$¢ z okazji Swieta
Kupca, podczas ktdrej wieloletni cztonek NRZHiU - Jerzy Kikta otrzymat tytut Honorowego Prezesa. W uroczystosci

uczestniczyli cztonkowie organizacji nalezacych do Naczelnej Rady i wielu innych gosci.

7

wieto kupiectwa polskiego, przypadajace zgodnie z tradycjg na dzien
Suroczystos’ci Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny, jest

corocznie obchodzone bardzo uroczyscie. Stad obecnos¢ wielu przed-
stawicieli organizacji kupieckich, bedacych cztonkami Naczelnej Rady Zrze-
szen Handlu i Ustug i tych, ktdre z nig wspétpracujg. Gosémi specjalnymi byli
przyjaciele: ks. biskup Rafat Markowski i minister Adam Abramowicz, rzecz-
nik Srednich i Matych Przedsiebiorstw. Na uroczystosci pojawili sie takze
Andrzej Czernek, wiceprezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego Te-
raz Polska, Jan Rakowski - prezes Kongregacji Przemystowo-Handlowej, i
Marek Traczyk - prezes Warszawskiej Izby Gospodarczej.

Gospodarz uroczystosci, Tadeusz Zagorski, prezes Zarzadu NRZHiU, ser-
decznie powitat wszystkich gosci, podkreslajac podczas wystapienia wyjat-
kowos¢ spotkania.

Tegoroczne Swieto Kupca byto szczegdlne ze wzgledu na uhonorowa-
nie Jerzego Kikty tytutem Honorowego Prezesa. Jest on od ¢wieré wieku
cztonkiem Prezydium Zarzadu Naczelnej Rady Zrzeszerh Handlu i Ustug.
Tytut zostat przyznany w uznaniu za swoje wieloletnie zaangazowanie w
prace dla NRZHiU. Jerzy Kikta jest od 40 lat prezesem Zrzeszenia Handlu
i Ustug w Watbrzychu, w 2005 roku zostat odznaczony Ztotym Krzyzem
Zastugi przez Prezydenta RP za zastugi dla rozwoju handlu i ustug. Lauda-
cje wygtosita Wanda Fok, wieloletni cztonek Zrzeszenia Handlu i Ustug we
Wroctawiu. ,Jurek to $wietny pracodawca, wrazliwy i bezinteresowny ko-

lega, osoba z wielkim poczuciem humoru. Zapalony podrdznik i doskonaty
przewodnik, ale przede wszystkim mecenas kultury i tradycji regionu ktodz-
kiego” - powiedziata w laudacji.

Honorowy tytut oraz medal z dyplomem wreczyli prezes NRZHiU Tadeusz
Zagorski i minister Adam Abramowicz. Bohater uroczystosci otrzymat row-
niez odznaczenie od zaprzyjaznionej organizacji kupieckiej. Ponadto doko-
nano odstoniecia fotografii honorowego prezesa w galerii zdje¢. Jerzy Kikta,
Honorowy Prezes, dziekujac za wyrdéznienie, nie kryt wzruszenia i podkre-
$lit, Ze jest to najszczesliwszy dzien w jego zyciu.

Marszatek Sejmu RP Szymon Hotownia przestat list, ktéry zostat gosciom
odczytany. Napisat m.in.: ,Ta droga kieruje wyrazy uznania za pielegnowanie
kupieckiej tradycji, a takze dbatos¢ o prawidtowe funkcjonowanie handlu
detalicznego w Polsce. Jestescie Panstwo spadkobiercami najlepszych tra-
dycji i najcenniejszych wartosci, ktérymi szczyci sie Wasz stan. [...] Z okazji
Dnia Kupca pragne przekazac catemu srodowisku kupieckiemu w Polsce zy-
czenia wielu sukceséw i powodzenia w podejmowanych przedsiewzieciach”.

Podczas uroczystosci sktadano sobie zyczenia i od$piewano koledy. Spotka-
nie uptyneto na kuluarowych rozmowach i integracji Srodowiska.

Tekst i zdjecia: Dariusz Tryzna

AKTUALNOSCI

% Obecnosc ks. biskupa byta przyjmowana z duza radoscia przez wszystkich.

Uroczyste posiedzenie zostato poprzedzone spotkaniem roboczym Prezydium Zarzadu NRZHiU.
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Kobiety w branzy morskiej

.Cata naprzdd” ruszyty panie pracujace w polskich firmach dziatajacych w réznych firmach branzy morskiej. Swéj statek
nazwaty INSPIRA. Przyjat forme stowarzyszenia. INSPIRA uruchomita maszyny w Gdanskiej Fundacji Przedsigbiorczosci

STARTER.

Fot. Cezary Spigarski

Qd lewej: Anna Pionka, Marta Forreiter-Weiner, Ewa Ktos, |zabela Klonowska Hinz, Magdalena Borejszo Bulc, Monika Grabowska, Katarzyna Romantowska-Jaskolska.

jacych w branzy morskiej i Startera, ktéry finansowany jest z budzetu

miasta Gdanska. Jego zadaniem jest wspieranie kobiet pracujacych
w przemystach morskich, na uczelniach i w ustugach zwigzanych z morzem.
Na poktad zaproszone zostaty réwniez panie, ktére zamierzaja podjec sie
pracy w szeroko rozumianej gospodarce morskiej.

Panie ruszyty pod hastem ,Women can sea”. Jest to projekt pan pracu-

Wedtug znanych statystyk kobiety stanowig okoto 2% oséb pracujacych
bezposrednio na statkach. Okoto 20% stanowisk w portach i logistyce mor-
skiej, w obstudze ksiegowej oraz ubezpieczeniowej zajmuja panie. ,W Pol-
sce, wedtug danych z 2020 roku, udziat kobiet w branzy morskiej wynosit ok.
10%” - mowita Izabela Klonowska-Hincka, prezeska Stowarzyszenia Kobiet
Branzy Morskiej INSPIRA.

Na spotkaniu inauguracyjnym na poktadzie Startera zameldowata sie okoto
setka pan. Byli réwniez panowie, ktérzy zamierzajg wspierac projekt. Ko-
mende do rzucenia cum wydata Magdalena Woéjtowicz, wiceprezeska Gdan-
skiej Fundacji Przedsiebiorczosci. Przypomniata, ze w Starterze realizowano
wiele inicjatyw sprzyjajacych rozwojowi zawodowemu kobiet, wspieraniu
ich w dziataniach w wielu branzach gospodarki morskiej.

Kobiety tez buduja statki

Starter aktywnie uczestniczyt w promowaniu morskiej, a jednoczesnie po-

morskiej inteligentnej specjalizacji. Stawiano w niej na rozwdj przemystéw
portowych, logistyki morskiej i nowych technologii. Niedawno zakorczy1 sie
projekt ,Kobiety tez buduja statki”. Gdansk wspierat w tym przypadku spo-
tkania pan, w czasie ktdérych otrzymaty one wsparcie w formie mentoringu.
Panie pracujace w portach i stoczniach, biurach projektowych, transporcie
morskim i logistyce méwity kolezankom o tym, jak wyglada praca w branzy.
Byta okazja do wymiany doswiadczen i promowania zawoddw morskich.

Wiemy, ze kobiety nie tylko statki buduja, ale réwniez je projektuja. Na Wy-
dziale Inzynierii Mechanicznej i Okretownictwa (wczesniej Wydziale Oce-
anotechniki) studiuje coraz wiecej kobiet. Wiele z nich trafia do stoczni pro-
dukcyjnych i remontowych, do biur projektowych i stoczni produkujacych
jachty. Panie spotkamy réwniez w wielu zaktadach wspétpracujacych ze
stoczniami na stanowiskach menedzeréw projektéw, projektantek i w dzia-
tach marketingu, finanséw i logistyki.

Obecnie realizowany jest w Gdansku i na Pomorzu projekt Debuting. To
miedzynarodowe przedsiewziecie, ktére promuje réwnos¢ w biznesach
morskich i wspiera kobiety w podejmowaniu przedsiebiorczosci w przemy-
stach morskich.

,Projekt Debuting ma na celu przedstawienie biznesowego uzasadnieniadla
réwnouprawnienia ptci, co umozliwi lepsze zrozumienie korzysci ptynacych
zwdrozenia polityk réwnosciowych w firmach. Klastry jako kreatorzy zmian

AKTUALNOSCI

sg doskonatym narzedziem wspierania MSP w podejmowaniu zatozonych
w projekcie dziatan, bedac kluczowymi aktorami w projektowaniu i wdraza-
niu Strategii Inteligentnych Specjalizacji - informuje na portalu spoteczno-
Sciowym dr Magdalena Skulimowska.

Stocznie, statki i offshore

O roli i miejscu kobiet w gospodarce morskiej méwita Izabela Klonow-
ska-Hincka, prezeska Stowarzyszenia Kobiet Branzy Morskiej INSPIRA.
W bogato ilustrowanej prezentacji pokazata cata palete aktywnosci skta-
dajacych sie na gospodarke morska oraz miejsce kobiet w biznesie, nauce,
ustugach.

Podkreslita, ze faktem jest, iz dziatalnos¢ w gospodarce morskiej wybiera
coraz wiecej kobiet. Wiele z nich dziata nie tylko w otoczeniu transportu
morskiego, ale wybiera prace na statku i sprawdza sie w dziataniu na stano-
wiskach kierowniczych i dowddczych.

O tym, jak sobie radza inzynierki i techniczki w $wiecie stoczniowym, mé-
wita Katarzyna Romantowska-Jaskolska, dyrektor zarzadzajgca w Damen
Engineering Gdansk, ktéra swoja przygode ze technika morska i stocznia
zaczynata od Conradinum, dobrze znanego Technikum Budowy Okretéw.
W swojej prezentacji méwita, jak omijata gory lodowe w mocno meskim za-
wodzie okretowca.

W kolejnych wystapieniach Marta Forreiter-Weiner - dyrektor ds. marke-
tingu i PR w MJM Holdings, méwita, jakie wyzwania stojg przed kobietami
w Swiecie offshore. Natomiast Agnieszka Bujwid, starszy oficer poktado-
wy na kontenerowcach napedzanych LNG, méwita na czym polega relacja:
,Statki, Morze i Kobiety”, opowiadajac o pracy na morzu z kobiecej perspek-
tywy.

Panie na mostku kapitanskim

Kobiety w biznesie morskim pracuja juz od dawna. My kojarzymy kobiety,
ktdre sa kapitanami statkdw czy pracuja w obstudze portéw lub stoczni. Ko-
biety od lat dziatajg w logistyce morskiej i w spedycji, w portach i w ekspe-
dycji i takze w dziatalnosci agencyjnej, w obstudze matych portéw i statkow
rybackich.

W fabrykach przetwérstwa rybnego praktycznie pracuja same kobiety. Bez
nich nie bytoby dobrze zorganizowanej gospodarki magazynowej i finan-
sowej. Kobiety funkcjonuja zaréwno na stanowiskach wykonawczych, jak
i menedzerskich.

Pracuja nie tylko w stoczniach produkcyjnych i remontowych zwigzanych
z budowa i eksploatacja statkéw handlowych. Panie maja réwniez wazny
wktad w projektowanie, logistyke i budowe jachtéw. Maja wiec swoj udziat
w tworzeniu sity tego biznesu, w ktérym Polska zajmuje w $wiecie czotowa
pozycje.

Zarzadzanie we wspotczesnych przemystach morskich nie odbywa sie bez
kobiet. Nauka, ustugi prawne, finansowe i ubezpieczeniowe, zarzadzanie flo-
tami statkdw to w wielu wypadkach domena kobiet. Bez pracy koncepcyjnej
kobiet na zapleczu i w zawodach typowo morskich swiatowa gospodarka
morska nie miata by dzi$ racji bytu.

Stad Dzien Kobiet w Gospodarce Morskiej ustanowiony przez Miedzynaro-
dowa Organizacje Morska (IMO). Obchodzony 18 maja w kazdym roku jest
dowodem uznania roli pait w utrzymaniu gospodarki morskiej na fali. Wszak
transport morski wcigz stanowi krwiobieg i uktad nerwowy gospodarki
Swiatowej. | te nerwy trzymaja na wodzy, w duzym stopniu, panie pracujace
w biznesach morskich.

REKLAMA

Kochane Pomorzanki!
Drodzy Pomorzanie!

Niech zblizajace si¢ swigta Bozego Narodzenia beda dla Was pelne
ciepla i rodzinnej atmosfery. Niech ten czas da Wam odpoczynek,
bliskos¢ i refleksje nad momentem, gdy swiatlo zwyci¢za mrok.

A nadchodzacy rok 2024 niech nie niesie jedynie nadziei na lepsze,
lecz stanie si¢ rzeczywistym poczatkiem waznych i pozytywnych

zmian dla nas wszystkich.
Wesolych Swiat!

Mieczystaw Struk
M?Aﬂ«;ﬂ bacr ek
Marszatek

Wojewddztwa Pomorskiego

Jan Kleinszmidt
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Przewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Pomorskiego
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Ryszard Trykosko
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Osobowoscia Politechniki Gdanskiej

Ryszard Trykosko, inzynier budownictwa i absolwent Wydziatu Budownictwa Ladowego PG, zostat wyrdzniony tytu-

tem Osobowos$¢ Politechniki Gdanskiej w roku 2023.

; o . Fot. Materiaty Grupy NDI
twa, jest odpowiedzialny za powstanie

takich obiektéw jak tunel pod Martwa
Wista, Europejskie Centrum Solidarnosci czy
stadion pitkarski w Gdansku. Jeden z najlep-
szych menedzeréw $Srodowiska gospodarczego
na Pomorzu i aktywny dziatacz branzowych
organizacji. Pozostaje w statej relacji z uczelnia,
wspierajac mtodych inzynieréw. Posiada wyjat-
kowa umiejetnos¢ budowania solidnych i zwar-
tych zespotéw pracowniczych.

Ryszard Trykosko to pasjonat budownic-

Ryszard Trykosko powiedziat: ,Na Politechnice
Gdanskiej spotkatem wielu wspaniatych ludzi
i profesoréw. Moim mentorem w czasach stu-
diéw byt docent Zbigniew tosicki. Byt on na-
szym nie tylko wyktadowca i nauczycielem, ale

réwniez przyjacielem. Bardzo dbat o nas i o to, bySmy dobrze wspominali te
uczelnie. Docent tosicki powtarzat mi: ,Ryszard, pamietaj, ze oprdécz pracy
zawodowej w zyciu bedziesz musiat co$ da¢ od siebie”. To bardzo utkwito

mi w pamieci i sktonito do zaangazowania sie
dziatalno$¢ spoteczna, czy to w rozmaitych
stowarzyszeniach i organizacjach, czy w prace
ze studentami. To réwniez bardzo duzo mi daje
i rozwija. Politechnika Gdanska i ludzie, ktorych
na niej spotkatem, odcisneli duze pietno na moim
zyciu zawodowym. Do dzi$ jestem blisko uczel-
ni, jest dla mnie bardzo wazna. Zawdzieczam jej
bardzo wiele. Ona swietnie mnie przygotowata
do pracy zawodowej i pdzniejszej dziatalnosci
spotecznej. Tytut Osobowosci Roku PG to dla
mnie wyjatkowe wyrdznienie, bo przyznane
przez uczelnie, z ktérej wyrostem. Zawdzieczam
je i dedykuje moim mentorom - wspomnianemu
docentowi Zbigniewowi tosickiemu, a takze An-
drzejowi Ubertowskiemu, ktéry nauczyt mnie,
jak w praktyke wdrazaé cata nabyta na uczelni

wiedze. Uznanie nalezy sie réwniez cztonkom zespotdw, z ktérymi realizo-
watem projekty budowalne. To dzieki ich pracy i zaangazowaniu mozliwe
byto osiggniecie tak duzych sukceséw”.
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Swiateczne
wzmozenie

to w wielu firmach okres... marketingowo-komunikacyjnego wzmo-

Zenia. Akcje promocyjne, imprezy dla pracownikdw, mniejsze i wiek-
sze spotkania Swigteczne z partnerami biznesowymi czy klientami, do tego
skromniejsze lub bogatsze paczki z upominkami, ,nieSmiertelne” kalendarze
(rekordzisci zbieraja ich co roku nawet kilkanascie - ksigzkowych, $ciennych
- dowyboru, do koloru), kartki z zyczeniami (coraz czesciej w wersji ,do ma-
ila”), przystrajanie firmowych przestrzeni, ad hocowe akcje charytatywne.

G rudzien, a wiec zblizajace sie Swieta Bozego Narodzenia i Nowy Rok,

Nie bez powodu uzytam stowa ,wzmozenie”. Bo w tym grudniowym pedzie
zachowujemy sie czesto tak, jakbysmy chcieli nadrobi¢ wszystkie ,relacyjne”
zalegtosci, uzbierane przez caty rok. Zabiegajac w pospiechu, by dobrze wy-
pas¢ (przed pracownikami, klientami, partnerami) i o nikim nie zapomnie¢,
czesto umyka nam to, co w budowaniu relacji jest najwazniejsze, czyli konse-
kwencjaw dziataniui - przede wszystkim - koncentracja na drugim cztowie-
ku, jego potrzebach i odczuciach. A cztowiek, jak to cztowiek, potrafi zwykle
wyczué sztuczno$é i ,taSmowe” traktowanie.

A przeciez Swiagteczna atmosfere mozna i warto wykorzysta¢ w kontekscie
wzmacniania nie tylko wizerunku, ale i wartosciowych relacji. Rébmy to jed-
nak madrze - nie tasmowo, nie byle odbebni¢ coroczny ,,obowiazek”, az kon-
kretng osoba w centrum naszej uwagi. W tym szczegdlnym czasie ludzie sa
bardziej otwarci na emocje, gotowi do dzielenia sie radoscia i zyczliwoscia.
Nie zawiedzmy ich, skoro nam na nich zalezy.

Jakie wiec sg najczestsze okotoswigteczne grzechy? Kazdy z nas ma pewnie
swoja ,liste przebojow”. Ja do najbardziej draznigcych zaliczam hurtowo wy-
sytane zyczenia. Do wszystkich tej samej tresci. Mailem w opcji UDW, czyli
LJukryte do wiadomosci” - bez minimalnego nawet wysitku, by choéby po-
zornie dac odczu¢ adresatowi, ze traktujemy go indywidualnie. Jak obiorcy
traktuja takie zyczenia? Zwykle jak zasmiecanie skrzynki. Czy w ten sposob
dajemy sobie szanse, by zosta¢ zauwazonym i mito zapamietanym? Zdecy-
dowanie nie. Czy ryzykujemy, ze - jesli jednak kto$ nasze seryjnie wystane
Wesotych Swiat zauwazy - odbiorca poczuije sie rozczarowany, a moze na-
wet zlekcewazony? Zdecydowanie tak. Bardziej nie na miejscu, zeby nie po-
wiedziec irytujace, jest chyba tylko wystanie sztampowego smsa do wszyst-
kich osdb, ktorych kontakty mamy zapisane w smartfonie.

Anna Fibak, Partnerka PR w agencji Around Brand Consulting. Wspie-
ra firmy w tworzeniu strategii komunikacyjnych i realizacji skutecznych
dziatan public relations.

Jakie wpadki moga sie zdarzy¢, gdy przygotowujac $wigteczne upominki
stracimy z oczu konkretng osobe? Alkohol dla abstynenta. Paczka miesnych
przysmakow dla weganina/wegetarianina. Swiateczny upominek z zycze-
niami nacechowanymi religijnie dla osoby innego wyznania, nieobchodzacej
Bozego Narodzenia. Wpadek - mniejszego lub wiekszego kalibru - moze by¢
wiecej. Jak ich unikna¢? Ano, uwaznoscia, myslac o osobie, ktéra chcemy ob-
darowac, anie o... sobie.

| tego wtasnie Pafstwu zycze - by kazdy z Painstwa poczut sie w tym szcze-
golnym czasie wazny, wyjatkowy, zauwazony, doceniony. By ptynety do Pan-
stwa dobre zyczenia prosto z serca. | by sie spetniaty! Radosnych swiat!
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Co-founderka i CEO Luminaris,
Ekspertka marketingu wideo.
Pracowatam.in.zAE Networks,
Electrolux, Airbuss,

Bain &Company,
czy Kancelaria Senatu.
Promuje komunikacje wideo
jako skuteczna forme
osiagania celow biznesowych.

7 trendow w videomarketingu na 2024 rok

Co bedzie si¢ dziato w videomarketingu? Jak Gen Z wptywa na tresci video? Czy wszystko bedziemy skracaé? Czy

zaleje nas masa mikrotresci?

1. Interaktywne tresci video

Ogladaliscie odcinek Back Mirror ,Bandersnatch”? To wyjatkowy epizod se-
rialu Netfliksa, w ktérym moglisSmy sami zdecydowac, jak potocza sie losy
gtownego bohatera. W tym samym kierunku bedzie szedt videomarketing
- obserwujacy, widzowie doceniac¢ beda tresci, ktére umozliwiajg im aktyw-
nos¢. Widzowie chcg uczestniczyd, nie tylko obserwowac! Postaw na inte-
raktywne elementy, takie jak quizy, sondy czy przyciski ,kup teraz”. Pozwél
na komentowanie, wykorzystaj automatyzacje. W ten sposéb zwiekszysz
zasiegi i zaangazowane uzytkownika. Niech to bedzie wyjatkowy video
experience!

2. Personalizacja na wysokim poziomie
Dzieki rosnacej ilosci danych dostepnych na temat konsumentéw persona-

lizacja staje sie kluczowym elementem strategii videomarketingowych. Fir-
ma, ktéra potrafi dostosowac tresci do indywidualnych potrzeb i preferen-

cji swojej publicznosci, zyskuje lojalnos¢ i zaufanie. Personalizacja w email
marketingu? Oczywiscie, widzieliSmy to juz dawno, ale obecne narzedzia
pozwalaja na zastosowanie podobnych trikéw w odniesieniu do video. Wo-
lisz dostawac list albo wiadomos¢ do wszystkich czy tylko do siebie? Kazdy
z nas chce by¢ dostrzezony, chce by¢ wyjatkowy. Takg samg indywidualno$¢
zapewnij swoim odbiorcom.

3. Zastosowanie Al w video

Juz nie tylko ChatGPT, MidJourney albo DALL-E. Setki kolejnych aplikacji
powstaja, by wspomagac prace nad video - tworzy¢ zupetnie nowe klipy,
zastepowac trudne elementy w nagraniach innymi lub zupetnie je usuwac.
Do tej pory nie musielismy zaznaczac, kiedy Al maczato palce w projek-
cie. Mysle, ze w 2024 roku to zacznie sie zmieniaé. Oczekujmy tych zmian
z ekscytacja, bo uporzadkowanie zasad korzystania z Al pozwoli odréz-
nia¢ prawdziwe od sztucznie stworzonego przez komputer. Za pomoca
sztucznej inteligencji bedziemy (cze$¢ juz sie dzieje): poprawiali jakos¢
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nagranego materiatu, tworzy¢ od zera video i animacje, automatyzowac
zadania.

4, Dtuzsze formy tresci video

Krotkie filmy sa nadal popularne, ale zauwazamy tendencje do produk-
cji dtuzszych form tresci. Podcasty wideo, webinaria i filmowe opowiesci
z backstage'u firmy staja sie skutecznymi narzedziami budowania zaangazo-
wania i zacie$niania relacji z widzami. Na YT znajdziemy kanaty, gdzie dtugie
filmy maja kilkumilionowa ogladalnosc. To nie przypadek. Tu jednak kluczem
bedzie wartosciowa tres¢. Cos, czego nie mozna znalez¢ na krétkich rolkach
na Instagramie albo przeczytaé na Facebooku w pierwszym, lepszym po-
Scie. Postaraj sie przekazywac informacje niedostepne szerokiej publiczno-
$ci. Zastanow sie, jakich danych szukasz ty sam(a) i podobne tresci publikuj
w swoich kanatach.

5. Edukacyjne tresci video

Konsumentdw coraz bardziej przyciagaja tresci edukacyjne. Firmy wyko-
rzystuja video do dzielenia sie wiedza, udzielania porad czy pokazywania
proceséw produkcyjnych. To nie tylko buduje zaufanie, ale réwniez pozy-
cjonuje marke jako eksperta w danej dziedzinie. Wystarczy spojrzec na to,
jak zachowuja sie kolejne pokolenia. Czytanie instrukcji? Pfff... Tutorial na
YouTubie? Oczywiscie! Pokazuj instrukcje zastosowania, obstugi urzadzen,
procesy sprzedazy i reklamacji. To tresci nie tylko dla produktow beauty czy
ogolnie rozumianego ecommerce. To wspaniaty potencjat dla produktow
i ustug B2B. Wszystkie pytania, ktdre kieruja do przedstawicieli klienci to
wtasciwie gotowa baza na content day i stworzenie masowo tresci eduka-
cyjnych dla klientow.

6. Wzrost roli voice search w tresciach video

Rozpoznawanie mowy i wyszukiwanie gtosowe staja sie coraz popularniej-
sze. Tresci video optymalizowane pod katem voice search zyskuja na zna-
czeniu, a firmy staraja sie dostosowac swoje strategie video do tego rosna-
cego trendu. Zastosowanie tej technologii w tresciach video ma potencjat
rewolucyjny, zmieniajac nie tylko sposéb, w jaki uzytkownicy odkrywaja
tresci, ale rowniez sama forme, w jakiej tresci sg prezentowane. Tradycyjne

wyszukiwania opieraja sie na krétkich frazach kluczowych, ale w przypadku
voice search uzytkownicy sktonni sa do formutowania bardziej rozbudowa-
nych i naturalnych pytan. Tresci video musza dostosowac swojg strukture
i zawartosc¢ do bardziej rozmownego tonu, aby odpowiadac na pytania, jakie
moga by¢ zadawane poprzez voice search.

i p-iiiﬁ‘.‘

7. Livestreaming w biznesie, kulturze, ecommerce

Zastosowanie video w biznesie nie ogranicza sie juz tylko do tradycyjnych
reklam. Livestreaming i wideokonferencje staja sie kluczowymi narzedziami
komunikacji miedzy firmami a ich klientami czy wspdtpracownikami. Trans-
formacja ta obejmuje wiele aspektéw, zaczynajac od wewnetrznej komuni-
kacji w firmie, az po interakcje z klientami na catym $wiecie.

To doskonaty sposéb na natychmiastowe dotarcie do grupy docelowej i in-
terakcje w czasie rzeczywistym. Kiedy transmisje na zywo znajduja zasto-
sowanie? Do wewnetrznej komunikacji i szkolen - zeby utrzymac ciagta
komunikacje miedzy zespotami, zwtaszcza gdy pracownicy s3 rozproszeni
geograficznie. Firma moze transmitowac spotkania, szkolenia czy prezen-
tacje na zywo, umozliwiajgc pracownikom uczestnictwo bez wzgledu na
lokalizacje.

Webinaria i edukacja online - firmy moga dzielic sie wiedza z klientami, part-
nerami biznesowymi czy pracownikami na catym $wiecie, co otwiera nowe
mozliwosci edukacyjne i umozliwia budowanie autorytetu w danej dziedzi-
nie.

Relacje z klientami na zywo - nic tak nie wspiera wizerunku marki, jak praw-
dziwe twarze podczas relacji na zywo. Podczas live’a prezentuj nowe pro-
dukty, odpowiadaj na pytania na zywo, organizuj wirtualne eventy promo-
cyjne. W ten sposéb zbudujesz zaangazowanie i lojalnosc klientow.

2024 rok przyniesie duzo wyzwan technologicznych. Warto bedzie obser-
wowac zmiany prawne w obrebie zastosowania Al. Firmy, ktore dostosowu-
ja sie do tych trenddw, maja szanse wyrdznié sie i skutecznie dotrze¢ do swo-
jej publicznosci. Interaktywnos¢, personalizacja, innowacje technologiczne
iodpowiedzialno$¢ spoteczna staja sie kluczowymi elementami skutecznych
strategii video.
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Mlodziezowi mistrzowie
zarzadzania nagrodzeni w GFKM Masters

13 grudnia 2023 roku w Olivia Sky Club w Olivia Centre odbyta sie uroczysta gala finatowa podsumowujaca III edycje
GFKM Masters, Pomorskiego Turnieju Gier Decyzyjnych. W projekcie wzieto udziat 131 ucznidw, reprezentujacych 33
szkoty $rednie z catego Pomorza.
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cych sie w Gdansku, Gdyni, Sopocie, Tczewie, Leborku, Rumi, Redzie, Skoér-
czu, Chojnicach, todzierzy, Starogardzie Gdarskim, Koscierzynie, Malbor-
ku, Rusocinie, Pucku, Swarozynie, Przodkowie, Kwidzynie i Bytowie.

Zwyciezyta reprezentacja Spotecznego Liceum Ogdlnoksztatcacego w Le-
borku w sktadzie: Lidia Kottowska, Adam Malinowski, Borys Pero i Cyprian
Ramczyk. Opiekunem zespotu byta pani Maria Kurowska. Na zakonczenie
wszyscy uczestnicy i uczestniczki finatowego etapu otrzymali statuetki
oraz atrakcyjne nagrody. Wreczyli je reprezentanci Rady Fundacji GFKM:
prorektor Uniwersytetu Gdanskiego Arnold Ktonczynski, dr Jan Kuligow-
ski, przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Damian Orzet oraz prezeska
GFKM Jolanta Szydtowska.
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Woydarzenie odbyto sie pod patronatem honorowym marszatka wojewodz-
twa pomorskiego Mieczystawa Struka oraz Pomorskiego Kuratora Oswiaty.
Partnerami wydarzenia sa Olivia Star Top i Intel.

REKLAMA

biznesowe, ale ucza sie poprzez emocje i doswiadczenia. W trakcie
symulacji Marketplace Simulations nie tylko rozwijajg ducha przed-
siebiorczosci, ale takze zdobywajg cenne lekcje wspdétpracy zespotowej
i umiejetnosci efektywnego podejmowania decyzji w dynamicznym $rodo-
wisku. Ten turniej to prawdziwa podroz intelektualna i emocjonalna dla kaz-
dego z uczestnikdéw” - moéwi organizator wydarzenia i certyfikowany trener

J ako trener widze, ze uczniowie nie tylko zdobywajg umiejetnosci

tego narzedzia nie tylko u dorostych, ale réwniez wsréd mtodziezy, ktéra
wecale nie odstaje umiejetnosciami od prawdziwej kadry menedzerskiej.” -
komentuje Krystyna Potubinska, certyfikowana trenerka Marketplace Si-
mulatons.

W Il edycji Turnieju wziety udziat tacznie 33 zespoty z catego Pomorza.
Uczestnikami turnieju byto tacznie 131 ucznidw i uczennic szkdt znajduja-
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Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerdw to nie tylko Szkota Biznesu.
Prowadzi wiele projektéw, ktdre stuzg upowszechnianiu nowoczesnej wie-
dzy z zakresu zarzadzania i podnoszeniu kompetencji menedzerskich. Jest
to mozliwe dzieki $rodkom wypracowanym z dziatalnosci komercyjnej,
z ktérej caty zysk przeznacza na przedsiewziecia non-profit. Filozofig dzia-
tan GFKM jest towarzyszenie menedzerom na kazdym etapie ich rozwoju
- od szkoty Sredniej, przez studia i pierwsze doswiadczenia zawodowe, az
po zaawansowana kariere. Fundacja zapewnia mozliwo$¢ zdobycia cennego
doswiadczenia pod okiem wykwalifikowanych treneréw biznesu, ktérzy na
co dzien pracujg z kadrg menedzerska sredniego i wyzszego szczebla.

SWIAT BOZEGO NARODZENIA

ZyCzZy
Polskie Stowarzyszenie
Kobiet Biznesu

W trakcie turnieju zespoty pracowaty nad strategicznymi grami bizneso-
wymi Marketplace Simulations, ktére na co dzien stanowia integralng czesc
programu Executive MBA realizowanego przez Gdarska Fundacje Ksztatce-
nia Menedzeréw. Ciesze sig, ze mozemy wykorzystac potencjat edukacyjny
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Stalismy nad przepascia, ale tym razem
nie zrobilismy wielkiego kroku naprzod

Wielu z nas miato przed ostatnimi wyborami czarne mysli. Nie poddaliémy sie im, czasem troche na site, w zmeczeniu
rozdmuchiwalismy kazde zarzewie nadziei. Bo wiedzieliSmy, a moze bardziej czuliémy, Ze to nasza ostatnia szansa zeby
siebie samych i siebie nawzajem uratowaé - uratowac przed nienawiscia, przed agresja panstwa wobec najstabszych,
wobec kobiet i mniejszosci, przed europejska samotnoscia, przed dtugami, ktére sptacaé beda wnuki naszych wnukéw.

przeciez nie brakowato, przypomina mi sie stynny cytat z Gomutki:

Woprawdzie staneli$my nad przepascia, ale zrobilismy wielki krok
naprzdd”. W naszych polskich dziejach, sporo takich tragicznych momentéw,
to one wykuty niezno$ne powiedzenie ,Polak madry po szkodzie”.

Gdy mysle o tym czasie przed wyborami, o pesymizmie, ktérego

Jednak 15 paZzdziernika 2023 . nie zrobiliémy samobdjczego kroku naprzéd,
stojac nad polityczna, ludzka i gospodarcza przepascia. Przeciwnie, zrobili-
$my cos, co znowu budzi podziw wsrdd przyjacidt Polski, naszych sojuszni-
kéw na catym $wiecie - powiedzielismy TAK wartos$ciom cywilizacji europej-
skiej, médwiac silne NIE wtadzy rodem z politycznego piekta. Na marginesie,
polityczna Europa mowi coraz czesciej, ze uratowalismy nie tylko samych
siebie, ale pokazalismy, ze z rodzacym sie - i catkiem zaawanasowanym -
autorytaryzmem mozna wygrac. DaliSmy nadzieje, Ze Europe da sig jeszcze
uratowac przed odradzajacym sie w wielu jej miejscach nacjonalizmem, kse-
nofobig, antysemityzmem, homofobia, izolacjonizmem i krétkowzroczno-
$cig. Uratowac przed ztem.

Nasi europejscy przyjaciele bardzo sie cieszg. Chca miec nas obok siebie,
w jednej linii, jak w zgranej druzynie, gdy przychodzi nam stawiac czota nie-
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wyobrazalnie trudnym prébom: wojnie w Ukrainie, wojnie w Izraelu i Stre-
fie Gazy, katastrofie klimatycznej, mozliwej wygranej Trumpa w przysztym
roku w USA, zapasci demograficznej, hegemonii Chin, migracjom klimatycz-
nym, wojennym i ekonomicznym. NIKT sam sobie z tym wszystkim nie po-
radzi. A Polska wnie$¢ moze wiele do Swiatowej koalicji dobra, ktéra musi
rozwiazac problemy Europy i Swiata.

Dlatego Europa czeka na powrdt Polski, na ponowne dotaczenie do tych do-
brych, zeby$my znowu byli the good guys. Chyba troche na nowo wchodzi-
my do Unii Europejskiej. | dlatego instytucje europejskie pdjda nam na reke
i troche na wyrost wyptaca pieniadze, ktére tak dtugo na nas tam czekaja.
To sa olbrzymie pienigdze na inwestycje w nasz szybki rozwd;. Europa chce
i potrzebuije jak najsilniejszej Polski. Kiedy sami to zrozumiemy, otworzymy
sobie drzwi do sity, bezpieczestwa i zamoznosci jakiej nigdy w historii nie
mielismy. Sity dobra.

SiadZzmy z ta mysla do bozonarodzeniowego stotu, badZmy dumni i wreszcie
usmiechnieci, a nowy rok niech przyniesie nam zastuzong rados$¢ z normal-
nosci. Tak bedzie!

Magdalena Adamowicz, postanka do Parlamentu Europejskiego

o ADAMOWICZ MAGDA
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Orszak sw. Lucji w Palacu Opatow

Szwedzkiej tradycji stato sie zados¢! Spotkanie w Swigtecznej aurze z orszakiem $w. tucji zaaranzowata Polsko-Szwedz-
ka Izba Gospodarcza w Patacu Opatéw w Oliwie - miejscu historycznym dla relacji polsko-szwedzkich, to tu w 1660
roku podpisano Pokdj Oliwski.

Foxenius - przestawili obecne dane dotyczace gospodarkiw Szwe-

cji, gdzie inflacja i stopa referencyjna Riksbanku wynosza po 4%.
Waznym tematem w Szwecji pozostaje akcesja Szwecji do NATO i przy-
gotowania z nig zwigzane oraz podpisane ostatnio nowe porozumienie
obronne ze Stanami Zjednoczonymi.

Gospodarze wydarzenia - prezes Magdalena Pramfelt i Mikael

Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza inicjuje i wspomaga rozwdj relacji go-
spodarczych przez Battyk od 1999 roku. Zadania, jakim zajmuje sie na co
dzien, to przede wszystkim doradztwo dla polskich firm chcacych zaistnie¢
na wymagajacym szwedzkim rynku. Zaprezentowano nowych cztonkéw
Izby. Pan Mateusz Cichy przedstawit firme Ebury, zajmujaca sie zarzadza-
niem ryzykiem i finansowaniem handlu i proponujaca kompleksowe roz-
wigzania, spetniajace wszystkie potrzeby zwigzane z handlem migdzyna-
rodowym. Firme RecrewHR, zajmujaca sie posrednictwem pracy, ktéra od
kilku lat jest obecna na szwedzkim rynku, przedstawita prezes Aleksandra
Zielinska. Trzeciego cztonka, przedsiebiorstwo Drewil Entership, polskie-
go lidera w produkcji morskiego sprzetu ratowniczego dla okretownictwa

i tegorocznego laureata Orta Pomorskiego, przedstawit prezes Janusz
Wilkowski.

Rozspiewanym i rozswietlonym orszakiem $w. tucji, patronki $wiatta,
przywitat gosci zespdt studentéw filologii szwedzkiej z Akademii Ateneum
z koledami wykonanymi w jezyku szwedzkim i wtasnej aranzacji pod kie-
rownictwem Magdaleny Pramfelt. Gratulacje!

Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza jest inicjatorem kierunku o profilu
biznesowym, ktéry powstat w Ateneum w 2017 i zapewnia studentom
wiedze o wspotczesnej Szwecji w zakresie spoteczno-politycznym i gospo-
darczym.

Dzien $w. tucji przypada 13 grudnia, w najkrétszy dzied roku, przynoszac
Switato i nadzieje na lepszg przysztos¢. Wydarzeniu w uroczym wnetrzu
Restauracji Patacu Opatow towarzyszyty liczne rozmowy i Swietna atmos-
fera.

Fot. Janusz Wilkowski
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Luxury Night

22 listopada, tradycyjnie juz w hotelu Radisson Blu w Sopocie, odbyta sie 6sma edycja gali Luxury Night, organizowa-
nej przez trojmiejski zespdt Citigold banku Citi Handlowy, ktéry na spotkanie zaprosit ponad 200 gosci.

zna¢ prestizowe oferty réznych marek z segmentu premium, a takze
posmakowac ciekawego hotelowego menu. Spotkanie uprzyjemnita
muzyka na zywo.

Podczas wieczoru goscie mieli okazje w kuluarowych rozmowach po-

Gosciem specjalnym byta Katarzyna Pakosinska, znana z Kabaretu Mo-
ralnego Niepokoju. Osoba o niebywatym poczuciu humoru i charaktery-
stycznym $miechu, ktéry zaraza dobra energia. Aktorka podzielita sie z pu-
blicznoscia zabawnymi anegdotami i zadbata o ich dobry humor.

Luxury Night organizowana jest od 2016 roku, a jej program obejmuje za-
réowno prezentacje branzowe kierowane do os6b zainteresowanych inwe-
stycjami finansowymi, jak i cze$¢ rozrywkowsa.

J1en rok dla bankowosci prywatnej i inwestycyjnej byt rokiem wyjatko-
wym i rekordowym pod katem naptywu nowych klientéw. Cieszymy sig, ze
klienci nas doceniaja, ufaja nam i wybieraja nasz bank, by powierzy¢ nam
swoje Srodki. Oprécz doskonatej oferty depozytowej, wspdtpracujemy
z naszymi klientami pod katem pomnazania majatku i pod katem inwesty-
cyjnym. Dzisiejszym spotkaniem chcemy podziekowaé naszym klientom
za wieloletnig wspdtprace” - mowit tukasz Stybner, dyrektor regionalny
Segmentu Klientéw Zamoznych w Banku Citi Handlowy.

»Zalezato nam na stworzeniu dodatkowej strefy networkingowej, aby wy-
darzenie Luxury Night potaczyto kilka watkdw, m.in. mamy tu duza dawke
wiedzy inwestycyjnej i rynkowej, np. za sprawa obecnosci funduszy in-
westycyjnych, jak nasz nowy tegoroczny partner Goldman Sachs, ale tez
pokazujemy naszym tréjmiejskim klientom wyjatkowe marki z segmentu
premium. Nowoscig jest networking, poniewaz doktadamy staran, aby nasi
goscie nawiagzywali tu wartosciowe relacje. Tworzymy przyjazna i eleganc-
ka przestrzen do spotkan ludzi biznesu” - dodat tukasz Stybner.

Jak co roku wydarzenie wspottworzyli partnerzy: Goldman Sachs, czyli je-
den z najwiekszych bankéw inwestycyjnych na $wiecie, NDI Development,
sopocki deweloper dla klienta premium, ktéry przedstawit swoje nadmor-
skie inwestycje w Gdansku: luksusowa Rezydencje Merwede i Jagiellon-
ska 13 i zapowiedziat takze nowe oferty inwestycyjne.

W czesci kuluarowej prezentowaty sie marki np. Jubitom, ktéry na te
okazje przygotowat rzadko pokazywana kolekcje luksusowych zegarkéw
Omega; Tailors Club, Klinika Medycyny Estetycznej dr Anny Butowskiej,
salon z luksusowymi meblami i wyposazeniem Mesmetric oraz Atelier
Brzozowski. Statym elementem wydarzenia jest obecnos¢ marki motory-
zacyjnej: BMW Zdunek zaprezentowat model nowoczesny model Range
Rovera oraz motory BMW.
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kukasz Stybner - dyrektor regionalny
w Segmencie Klientow Zamoznych Citi.

Od lewej: Przemystaw Kisielewski - dyrektor Zespotu Opiekundw Klienta Citigold,
tukasz Stybner - dyrektor regionalny w Segmencie Klientow Zamoznych Citi.
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wszechnianiem i mitoscia do kultury zaréwno wysokiej, jak i popular-

nej? Mozna Pana spotkac niemal na kazdym wydarzeniu kulturalnym
w naszym Gdansku.
Pytanie jest proste, ale odpowiedz bardziej skomplikowana. Dobrze ponad
50 lat temu bytem dobrym uczniemi interesowatem sie kultura, ale nie w ka-
tegorii twdrczosci wtasnej, natomiast inspirowata mnie wiedza o kulturze.
Studiowatem biologie, bo to mnie tez interesowato, cho¢ zastanawiatam sie,
czy nie wybrac romanistyki. Ale pragmatyzm zwyciezyt, cho¢ frankofil cia-
gle we mnie siedzi. No i po studiach zycie: praca, zona, dzieci, a potem wtasna
firma, az przyszedt moment, kiedy mogtem wroécic do chtopiecych fascyna-
cji. Wrécitem do tego, co byto mi bliskie, kiedy mogtem juz sobie na to po-
zwoli¢, bo miatem stabilizacje ekonomiczng i mogtem tak organizowad swoj

Jak sie taczy dziatania biznesowe oraz prowadzenie firmy z upo-

kulturalnymi artystycznym.

A Pana firma, profil firmy to byt przypadek?

Nie. Pod koniec lat 80. pracowatem jako robotnik rolny w szkétce krzewdw
ozdobnych, czyli Sciste w profilu moich biologicznych studiéw, niedaleko
Arhus w Danii. Lata 90. to byt przetom w naszym kraju i zwyciezyta moja
che¢ powrotu do kraju. Wiec wrdcitem, a to byt czas, kiedy bardzo wiele
mtodych oséb zaktadato swoje firmy. Ja tez temu ulegtem. Nie miatem ani
wielkich pieniedzy, ani koniecznej, wystarczajacej wiedzy ekonomicznej, ale
miatem dobre checi, energie i marzenia. Uznatem, Ze jako robotnik rolny nie
mam przysztosci, ale marzyt mi sie sklep ogrodniczy, bo - jak wiadomo - tam
sprzedaje sie nadzieje razem z nasionami i sadzonkami, ze kiedys co$ piek-
nie z tych sadzonek urosnie. | wtedy uswiadomitem sobie, ze do krzaczkéw
potrzebne sg etykiety z nazwami tych roslin. A w tamtych czasach etykiety
robito sie chatupniczo, czyli kolorowy papier, flamaster i zapisywanie nazwy.
Natomiast w Danii tadne etykiety robita maszyna, laminator do papieru.
Dostatem folder firmy greckiej Attalus z Aten, pojechatem i kupitem takie
urzadzenie. Upadta zatem idea centrum ogrodniczego, zwyciezyty lamina-
tory i etykiety. Sprzedawatem w Polsce laminatory i bindownice. To byt po-
czatek lat 90. Nazywam ten czas romantycznym kapitalizmem. Rozumu byto
niewiele, a marzen co nie miara. W ten sposéb urodzita sie pierwsza moja,
jednoosobowa firma ASTE.

Skad nazwa?

Od imienia i nazwiska. Kiedy nasza siedziba byta przy ul. Wielopole 7 - tam,
gdzie dzisiaj zaczyna sie tunel pod Martwa Wistg, to przy ulicy Zatogowej
byta firma Asse i czesto przesyiki trafiaty do nas na zmiane. Czasami byto
zabawnie. Potem zaczatem sie specjalizowac¢ w opaskach kablowych, tez
innowacyjnych w tamtych czasach. W Hali Olivia odbywaty sie Targi Koope-
racja i tam zobaczytem niteczki plastikowe do etykiet przy ciuchach i opaski
kablowe Dunskiej Izby Gospodarczej spod Kopenhagi. W Polsce nazywa
sie ten element trytytki. Zaczatem sprowadzac niteczki w celach komercyj-
nych, m.in. dla zaktadéw odziezowych Fala, a potem Rafineria Gdanska zto-
Zyta ogromne zamdwienie na te trytytki. Dunczycy udzielili mi kredytu ,na
gebe”, bez papieréw. Takie byty czasy, miatem wiec dunski kredyt kupiecki.
Przystali, sprzedatem i poszto. Potem zainteresowat mnie osprzet kablowy,
zaczatem jezdzic¢ na targi do Hanoweru, sprawdzatem elementy osprzetu
z Wielkiej Brytanii, Szwecji i Szwajcarii, az doszto do rur ostonowych do
kabli, do réznych instalacji. Sprowadzatem najlepsze kable i przewody - top
Swiatowy. To zaczeto sie dwadziescia lat temu.

Adzisiaj?

Dzisiaj nasza oferta produktowa jest bardzo bogata, oparta na zatozeniach
sprzed lat, ale mozemy wkraczaé na rynki, na ktérych nas jeszcze nie ma.
Wiodacy jest rynek producentdw taboru szynowego, czyli lokomotyw, wa-

Andrzejem Stelmasiewiczem, szefem firmy ASTE sp. z 0.0. gondw osobowych, tramwajéw, ale jestesmy tez na innych rynkach, np. przy

i tworca Ratusza Kultury w Oliwie, rozmawia Alina Kietrys byqow'e nowoczesnej mleczari potrzebne >3 kable speqall.s tszne. Bo
higiena w takiej firmie jest sprawa kluczowa, wiec kable montuje sie w spe-

cjalnych korytach siatkowych i my je dostarczamy. Nasze przewody byty ze
szwajcarskiej firmy Huber Sunner, supernowoczesne i najwazniejsze byto
bezpieczenstwo, i absolutny profesjonalizm osprzetu kablowego, w tym
anten, ztacz kablowych, wszystkiego co nieodzowne w réznych gateziach
przemystu.

Generalnie jestem optymista
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W Pana dzisiejszej kablowej firmie ASTE sp. z 0.0. w Kowalach jest galeria
sztuki. Jak zaczeto sie to gromadzenie zbioréw?

To prawda. Ta realizacja to wtasnie efekt marzen chtopca, ktory ciagle siedzi
w starym Stelmasiewiczu. Zaczatem odwiedza¢ wystawy, bywac na werni-
sazach. Sztuki wizualne sa mi najblizsze. Mogtem juz kupowa¢ obrazy albo
wspomagac artystow. Zatozytem Fundacje Wspolnota Gdariskaw 2007 roku,
natomiast w 2005 roku byto moje przebudzenie artystyczne, dobrze to pa-
mietam. Zdarzyto sie to wtasnie w Szwajcarii, w Zurychu. U jednego z moich
dostawcow byt zjazd dystrybutordw z catego Swiata. | poza biznesami sporo
rozmawialismy, spacerowali$my, ogladajac miasto. | wtedy w Zurychu zoba-
czytem na ulicach misie - rzezby. Byty imponujace i kazdy sobie robit fotke
zmisiem. | wtedy pomyslatem, zeby w Gdansku zrobic tez taka akcje. Naszym
widocznym, gdanskim herbowym elementem sa Iwy, wiec oczywiscie wyko-
rzystatem Iwy. Ale w tym czasie mnie, kapitaliste, dreczyt szczeg6lnie demon-

strowany egoizm liberalizmu, czyli dewiza: nic nie jest wazne z wyjatkiem mo-
jej firmy i moich zyskéw. Denerwowatem sie tym. W tej naszej wolnej Polsce
wyrzucony zostat na $mietnik socjalizm wobec ludzi, czyli zauwazanie tych,
ktorym nie powiodto sie tak dobrze jak tym, ktérzy szybko staneli na nogi. Za-
czatem sie zastanawiaé, jak mozemy sobie pomagaé, myslatem tez o ludziach
sztuki. | wtedy urodzit sie pomyst akcji z lwami, bo uznatem, ze pod Iwami
z naszego herbu miasta, podpisza sie gdanszczanie. Akcji z lwami, w ktérych
brali udziat artysci, byto naprawde sporo. Przez dwa lata ,zalwitem” Gtéwne
Miasto i troche Wrzeszcza. Ustawitem kolorowe Iwy. A ztoty, pomalowany
lew stanat przy wejsciu na lotnisku. Z czasem nawet wygtaskana zostata ztota
farba z gtowy lwa, bo nie tylko gdaniszczanom spodobaty sie te rzezby. Bardzo
mnie to ucieszyto. Zdarzyto sie nawet, ze ,zniknat” jeden lew sprzed dworca
we Wrzeszczu i trafit na plac zabaw, ale potem wrécit na swoje miejsce. Pod-
patrzona akcja po prostu sie przyjeta, choc nie udata sie aukcja z lwami. Lwy sa
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obecnie w réznych miejscach, porozdawatem je. Sa np. w zoo, przed Patacem
Mtodziezy w Gdansku, przed szkotami i przedszkolami. Stoja ku uciesze.

Mosiezne Iwy nieopodal Kaplicy Krélewskiej btyszcza od wygtaskania, bo
sg traktowane jak gdanskie maskotki. A po Ilwach pojawiat sie¢ pomyst na
rzezby z piasku.

Tak. | namdwita mnie do tego pani Grazyna Nowak, magister matematyki,
ktora prowadzita punkt produkgji pieczatek. Czesto tam zachodzitem zawo-
dowo i sie zgadalismy. To ona zainspirowata mnie do rzezb z piasku. Pierwsze
rzezby robita firma z Belgii, ktdra zatrudnitem. Na Stogach powstaty pierw-
sze lwy z piasku, wielkie i pigkne. A potem wiaczyli sie w te prace nasi lokalni
artysci i co roku wymyslaliSmy sobie inne zadanie, inne hasta, np. robilismy
wielkich gdanszczan, stworzylismy galerie zatytutowane ,Solidarnos¢ ludzi
- solidarno$¢ narodoéw” czy ,Duch gdanskiej architektury”. Temat byt za-
wsze edukacyjny.

A szopka bozonarodzeniowa? Bedzie tradycyjnie w tym roku?

Bedzie, ale zaskakujaca. Artysci, ktorzy rzezbili z piasku na plazy, wydorosle-
li, poszli w rézne strony w swoich twoérczych pomystach. Niektérzy wyjecha-
li, by robic rzezby z lodu, zarabia

za granica lepiej niz u nas, wiec nie mamy z kim rzezbi¢. W zesztym roku juz
byt problem, byta ekipa polsko-ukrainska. | w tym roku nie bedzie szopki
Z piasku, ale bedzie szopka z figurami z drewna: $w. Panienka, Jozef i Jezu-
sik. | ta $wieta rodzina bedzie otoczona nami, zwyktymi ludZmi. Te postacie
,Zwyktych ludzi” dalekie beda od ideatdéw i stworzy je Czestaw Podlesny,
ktory do swoich artystycznych wizji wykorzystuje np. materiaty ze sktadni-
cy ztomu. Zobaczymy, jak to przyjma gdanszczanie.

Szopka stanie przed Oliwskim Rauszem Kultury, czyli drugim w starej Oli-
wie miejscem kultury obok Domu Zarazy. Widzowie przychodza do niego
na dyskusje, spotkania, koncerty i wystawy.

Gdy zatozytem Fundacje Wspdlnota Gdanska, to nie mielismy Zadnej siedziby.
Na wysepce we Wrzeszczu bytem w Stowarzyszeniu Sum i tam czasami ko-
rzystatem z goscinnosci i wspdinych spotykan. Tam uruchomilismy m.in. edu-
kacyjng Akademie Gdanskich Lwiatek, ale nie mogli$my organizowac duzych
spotkan, koncertéw ani wystaw. | wtedy trafitem na oferte miasta Gdansk
- wynajem lokalu o powierzchni 50 mkw przy ul. Opata Jacka Rybinskiego
25 na antykwariat. Wybratem sie na posiedzenie odpowiedniej komisji do
Urzedu Miasta. Na tym spotkaniu od razu oswiadczytem, ze antykwariatu nie
zatoze, ale galerie sztuki i owszem. Pojawita sie potem oferta miasta na wyna-
jem tej przestrzeni na galerie sztuki, bo chetnych na antykwariat nie byto. No
iwynajatem te 50 mi galerie nazwatem Warzywniak, bo tuz przed nami na tej
powierzchni byt sklep warzywny. A potem umdwitem sie z prezydentem Paw-
tem Adamowiczem, Ze opuszczony juz po jakims czasie caty budynek przejmie
nasza fundacja. | miasto Gdansk wydzierzawito Fundacji Wspdlnota Gdariska
caty budynek na pieédziesiat lat, do 2066 roku. Moim zobowiazaniem byto
wyremontowanie tego budynku z wtasnych pieniedzy i uruchomienie tam
dziatalnosci kulturalnej, artystycznej z matym dodatkiem komercji. | zrobitem
to, nie biorac ani grosza z pieniedzy publicznych - tak uruchomitem Oliwski
Ratusz Kultury, restauracje i maty hotelik. Obaj dotrzymali$my stowa. Duch
Pawta Adamowicza jest w tym ratuszu. | jak pani na pewno wie, aktywnosci
réznorodnej w tym miejscu nie brakuje, a mnie to bardzo cieszy i napawa
duma, ze ludzie zaakceptowali to miejsce i chetnie przychodzg na debaty,
spektakle, koncerty, wystawy, spotkania towarzyskie réwniez.

Jest Pan kojarzony z okreslonym kolorem - wiadomo, Ze gdy Andrzej Stel-
masiewicz pojawia si¢ na jakims spotkaniu, to w jego ubiorze musi by¢ ko-
lor czerwony. Dlaczego?

Tego narozum nie mozna wzig¢. Prowadzam sie w czerwonym i czarnym po-
nad dwadziescia lat. | z zelazna konsekwencja zartuje, ze widze tylko dwa
kolory - czerwony i czarny, wiec nie moge uzywac innych koloréw, bo ich
nie dostrzegam.

To nieprawda. Obrazy w Pana galerii w firmie ASTE i w domu $wiadcza zu-
petnie o czyms innym.

Ale rzecz dotyczy tylko stroju i tzw. akcesoriéw. Nie wiem, skad sie to wzie-
to. Pamietam, ze na czwartym roku studiéw marzytem, zeby zobaczy¢ wielki
$wiat. Bardzo chciatem wyjechac do Francji. A poniewaz pochodze z bardzo
biednej rodziny, wiedziatem, ze sam musze zarobic na ten wyjazd. | postano-
witem sprzedawac lody pod kosciotem w Gtusku, zaraz za granica admini-
stracyjng Lublina. Pierwszg skrzynke na te lody tez pomalowatem na czer-
wono. Dlaczego? Nie wiem.

Czy przez okulary w czerwonych oprawach lepiej bedzie widac rok 2024?
Mysle, ze tak. Jestem generalnie optymista i mysle, ze w kulturze tez na pew-

no bedzie lepiej.

Zycze tego optymizmu jak najwiecej i dziekuje za rozmowe.

Fot. Piotr Zagiell Photography



AKTUALNOSCI

Chor Olivii Centre ma > lat

6 grudnia z okazji 5. rocznicy powstania Chér Olivii Centre zorganizowat na 34. pietrze Olivii Star koncert, ktéry zgro-
madzit ponad trzystuosobowa widownie.

rozwijania pasji w Olivii. Jest czescig wdrazanego od lat projektu

tworzenia w Olivii aktywnej spotecznosci, co przejawia sie w funk-
cjonowaniu szeregu zespotéw skupionych wokaét wielu zainteresowan pra-
cownikéw tego jednego z najwiekszych w Polsce centréw biznesowych. Od
lat dziataja tu kluby pasjonatéw fotografii, pitki noznej, siatkéwki, kolarstwa
gorskiego, biegdw przetajowych, mitosnikdw roslin czy wtasnie wspolnego
$piewania pod postacia chéru Olivia Centre. Kluby te niejednokrotnie poka-
zaty, jak wazna role ogrywaija w lokalnej spotecznosci, jednoczac swoje sity
na rzecz spotecznie waznych projektéw. W pandemii osoby w nich skupione
stworzyty zbiérke komputeréw dla dzieci w czasie obowigzywania nauki
zdalnej, zbidrke i dystrybucje upominkéw Swiatecznych dla chorych i po-
trzebujacych, przebywajacych w izolacji, a takze zbidrke sprzetu i Zywnosci
dla Ukraincéw po agresji Rosji na ich kraj. Chér to przy tym najprezniej dzia-
tajacy projekt, ktory w tym roku swietuje 5. rocznice dziatalnosci.

Chér Olivii Centre stanowi jeden z najprezniej dziatajacych klubow

REKLAMA

Z okazji zblizajgcych sie Swigt Bozego Narodzenia
pragniemy zfozyé najserdeczniefsze 2yezenia radosci,
pomysinosci, wiary [ nadziel na lepsze futro.

Zyezymy réwniez by Nowy 2024 rok byt czasem,

Dyrygentka oraz menedzerka chdru jest pochodzaca z Zytomierza Wiktoria
Pagieta. To jej energia i upor powoduja, Ze projekt rozwija sie, skupiajac oso-
by z ponad 20 firm z Olivii Centre. Jak podkresla, wyzwania stojace przed
nig wyrastaja znacznie ponad to, co mozna by pobieznie nazwac klubem
rozwijania wtasnej pasji: ,Dyrygent powinien posiada¢ kompetencje mene-
dzerskie, aby moc rozwijac zespét pod wzgledem nie tylko muzycznym, ale
réwniez artystycznym. Na szczescie to wciaz mi sie udaje, gdyz nieprzerwa-
nie od 5 lat rozwijamy naszg dziatalnos¢. W okresie pandemii opanowalismy
sztuke odbywania préb przez internet, udato nam sie nawet nagrac teledysk
iwydac pierwsza ptyte, a obecnie przygotowujemy sie do naszego pierwsze-
go komercyjnego koncertu, ktéry odbedzie sie w Oliwskim Ratuszu Kultu-
ry”. Jak méwi Wiktoria Pagieta, prowadzenie chéru to praca nad osobowo-
Sciami, ktore sa tak rézne, jak rézne sa gtosy, ktore jednak w chorze tworza
harmonijne dzwieki: ,Dla mnie wazny jest kontakt indywidualny z kazdym z
cztonkéw naszego zespotu, gdyz to dzieki niemu udaje mi sie budowac trwa-
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te relacje i utrzymywac zesp6t nawet w czasie tak trudnych okreséw, jakie
przeszlismy wspolnie, jak pandemia czy wzrost popularnosci pracy zdalnej.
Lubimy sie jako zespdt, a to najwazniejsze dla rozwoju chéru i naszego po-
tencjatu”.

Pozamuzyczng role choéru dostrzega niejeden jego cztonek. Marta Moksa,
chorzystka, aréwnoczesnie dyrektorka coworkingu O4, podkresla, ze misja,
jaka chor petni dla kazdego z jego cztonkdw, to co$ znacznie wigcej niz tylko
spotkania mitosnikdw muzyki: ,Chor Olivii to jest klasyczny przyktad tego,
ze naprawde nie wszystko, co w zyciu i biznesie robimy, musi miec z gory za-
tozony cel czy wyliczalne wskazniki. | jednoczesnie - ze kluczowi sa w zyciu
ludzie, z ktérymi co$ zaczyna sie robic. Jak sg wtasciwi, petni energii, zaanga-
Zowania i pasji, to nagle dzieja sie cuda. Na poczatku to miaty by¢ po prostu
zwykte hobbystyczne zajecia $piewu. Ale jak sie w jednym miejscu zbiera 10

— REKLAMA

tysiecy ludzi, to mozna juz posktadac czterdziestke swietnych muzykéw-a-
matordéw z wielkim sercem do $piewania! Dla mnie jest to jednoczesnie wiel-
ki konkret (koncerty, ptyty, nagrody, konkursy) i jednoczes$nie symbol roli,
jaka Olivia chce i petni w zyciu wielu ludzi z Tréjmiasta”.

Takze Wiktoria Pagieta potwierdza, Ze w czasie 5 lat dziatalnosci chéru za-
czat on petnié w zyciu muzykéw znacznie istotniejsza role niz wytacznie te
zwigzang z prébami i koncertami: ,Nasz chor to grono 40 oséb, reprezentu-
jacych bardzo rézne srodowiska. Czes¢ z nich $piewa w chorze od samego
poczatku jego istnienia, a zatem juz 5 lat. Zawigzaty sie w nim juz przyjaznie,
mitosci, dzieki czemu chor to nie tylko nasza pasja, ale takze spotecznosc,
ktdra spotyka sie na wspdlnych wyjsciach na karaoke, do kina czy na innych
spotkaniach towarzyskich. Po tylu latach chér to juz taka nasza muzyczna
rodzina”.

GOLDEN MOTH

Salon, w ktérym

poczujesz sie wyjatkowo

Telefon: 798 929 329
Aleja Niepodlegtosci 940, Sopot

Napisz do nas
Instagram: goldenmothsopot
Facebook: Golden Moth

R w ktarym spefnig sie Panstwa plamy [marzenia e Lub znajdz nas na Booksy
r' =
- Redosnéch Gaddw { dobrégd 2024 roki! =
| -:.‘lp Zadbamy tu o kazdy szczegdt, by Twoja wizyta byta niesamowitym przezyciem. Mamy szeroki zakres ustug, miedzy

.5‘ innymi: koloryzacje wielowymiarowe takie jak air touch, refleksy, pielegnacje z uzyciem sauny, polerowanie wtoséw,
T

dermabrazje, koloryzacje meskie badz przedtuzanie wioséw.
Jeszcze nie wiesz, co chciatabys$ zmieni¢? Zapraszamy na bezptatng konsultacje przy zimowej kawie.
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Wystawa ,,Chile i Polska podczas
Il wojny swiatowej” W MITWS otwarta

7 grudnia w Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdansku miat miejsce wernisaz wystawy pt. ,Nieznana dziatalno$¢ huma-
nitarna chilijskiej dyplomacji na rzecz ochrony intereséw Polski we Wtoszech i w Rumunii podczas I wojny swiatowej",
ktérej inicjatorem byt konsul honorowy Republiki Chile w Gdyni Marek Listowski.
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Berendt, otwierajac wystawe, powiedziat: ,Nasza instytucja opo-

wiada o najstraszniejszym jak dotad kataklizmie w dziejach swiata
- to jest nasza misja, ktérej jestesmy oddani. Goscilismy wystawy, ktére
przybyty do nas z réznych krajéw, takze z Ameryki tacinskiej, a dzisiaj
przybywaja do nas goscie z Chile i wystawa przygotowana przez amba-
sade. Wystawa odwotujaca sie do tradycji relacji miedzy Chile a Rzeczpo-
spolitg, miedzy Polakami a mieszkaricami Chile. A dzi$ przypomnimy to, ze
w pewnym momencie, gdy Rzeczpospolita w niektorych krajach nie mogta
juz dziatac oficjalnie poprzez swoich przedstawicieli na terenie Wtoch, na
terenie Rumunii, to wtasnie Chile wzieto na swoje barki obowigzek i honor
wystepowania w interesie i w obronie polskich obywateli - w przypadku
Wioch od czerwca 1940, w przypadku Chile od pazdziernika 1940. Jeze-
li wystawa o tej pomocy chilijskiej dla polskich obywateli w tragicznych
latach Il wojny swiatowej jest pokazywana u nas, to w sposdb naturalny
realizujemy po raz kolejny te sygnalizowana przeze mnie wczes$niej misje”.

Dyrektor Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku dr hab. Grzegorz

iasto
Pruszez Gdanski

Spokojnych i petnych radosci
Swiat Bozego Narodzenia
oraz sukcesow w nadchodzacym
nowym 2024 roku zycza X

Przewodniczgca Rady Miasta
Matgorzata Czarnecka-Szafranska

Obecna na wernisazu ambasador Chile w Polsce J.E. Aylin Joo Liem zwré-
cita sie do zebranych: ,W XX wieku, po rozpoczeciu Il wojny $wiatowe;j,
Chile ogtosito neutralnos¢ wobec wojny, co umozliwito polskiemu rzadowi
na uchodzstwie zwrdcenie sie z prosba do Chile o reprezentowanie ich in-
teresow od 1940 r., zwtaszcza w odniesieniu do wysiedlonych obywateli
i uchodzcéw. Umozliwito to Chile prowadzenie waznej pracy humanitar-
nej na rzecz polskich obywateli, pomagajac im w wydawaniu paszportow
i innych dokumentéw tozsamosci, ktére pozwolity im przetrwaé. Dziata-
nia chilijskiej dyplomacji na rzecz wysiedlonych polskich obywateli miaty
miejsce gtéwnie przed rzadami Wtoch i Rumunii, poprzez dostarczanie
paszportéw i innych dokumentéw poswiadczajacych, ze obywatele pol-
scy w tych krajach znajdowali sie pod ochrong rzadu chilijskiego. Warto
wspomnie¢, ze kilku chilijskich dyplomatéw dziatato poza instrukcjami
i obowiazujacym prawem, aby ratowac Polakéw zydowskiego pochodze-
nia. Nalezy pamietac, ze w tamtych okolicznosciach oznaczato to wybor
miedzy zyciem a $miercig dla blisko 1200 Polakéw wedtug najnowszych

Burmistrz Pruszcza Gdanskiego
Janusz Wrébel ﬁ
" L, %

badan historycznych. W tym roku obchodzimy 104. rocznice nawiazania
stosunkdw dyplomatycznych miedzy Chile i Polska. To ponad sto lat przy-
jazni i wspdtpracy. Z tego powodu pod koniec wrzesnia odbyty sie Xl pol-
sko-chilijskie Konsultacje Polityczne, ktérym przewodniczyli wiceminister
spraw zagranicznych Chile pani Gloria de la Fuente oraz podsekretarz
stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych Polski, pan Wojciech Gerwel,
ktorzy podkreslili, ze nasze kraje sa ,krajami o podobnych pogladach”. My-
$le, ze te stowa doskonale to ukazuja.

Inicjator wystawy konsul honorowy Chile w Gdarnsku Marek Listowski,
podkreslit, ze jest mu niezwykle mito widziec te wystawe w Gdansku. Przy-
pomniat, ze ekspozycja byta juz prezentowana w Warszawie w tazienkach
Krélewskich, w Bydgoszczy na Uniwersytecie im. Kazimierza Wielkiego
oraz w Krakowie na terenie bytego getta krakowskiego.

Konsul honorowy Republiki Chile - Marek Listowski, Ambasador (;hilew Polsce - J.E. Aylin Joo Liem
idr hab. prof. UG Grzegorz Berendt - dyrektor Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku.

To niezwykle ciekawa wystawa, wyglada moze niepozornie, ale jak pan-
stwo wczytacie sie w tresci, ktére tam sg zawarte, to jest rzeczywiscie
wyjatkowo interesujaca. Prezentowana ekspozycja przybliza nieznana
dziatalno$¢ humanitarna chilijskich dyplomatéw. W latach 1940-1943 po-
mogli oni tysigcom polskich przesiedlencéw i uchodZzcéw w Rumunii oraz
we Witoszech, przyczynili sie réwniez do uratowania setek polskich Zydow
przed Holokaustem. Wsréd wspomnianych dyplomatéw na wyrdznienie
zastuguje aktywnos¢ Samuela del Campo, konsula Chile w Bukareszcie.
W kwietniu 2017 r. zostat on uznany przez Instytut Yad Vashem za Spra-
wiedliwego wéréd Narodéw Swiata za uratowanie ok. 1200 oséb. W swo-
ich dziataniach na rzecz ochrony praw cztowieka mégt liczy¢ na wsparcie
ze strony Polakéw, wsrdd ktdrych istotna role odegrat adwokat z Czernio-
wiec Grzegorz Szymonowicz. Na zakorczenie wypowiedzi konsul Marek
Listowski podziekowat dyrektorowi Grzegorzowi Berendtowi za wsparcie
przy zorganizowaniu tej wartosciowej wystawy.

Fot. Andrzej Basista
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Wszystkim Mieszkarcom i Gosciom gminy Kartuzy
Lyczymy
Q rodzinnych, radosnych i bfogostawionych Swiqt Bozego Narodzenia.

w Niech tradycyjne dzielenie sig oplatkiem i wspolne Spiewanie Koled przy pachnacej choince
. i wigilijnym stole napefniq Paristwa domy fwigteczng atmosferq Zyczliwosci i zrozumienia.

Niech nadchodzqcy 2024 rok mija Parstwu w zdrowiu i szczedciy,
LAT MIASTA

niech przyniesie pomysinosé, spefnienie plandw i najskrytszych marzen.

Andrzejf Dawidowskj Mieczysfaw Grzegorz Gofurisky
Prrewodniczgcy Rady Miejskief Burmistrz Kartus
wraz £ radnymi wrds £ pracownikgmi
Rady Miefskiej w Karturach Urzedu Micjskiego w Kariuzach
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Orange the World

To miedzynarodowa kampania organizowana od ponad 30 lat przez ONZ oraz Sorooptymist International. Ma ona
zwréci¢ uwage na problem przemocy i zacheci¢ do reagowania na wszelkie przejawy dyskryminagji.

Od lewej: Tomasz Glaza, Alojzy Osada, Barbara Glaza - whascicielka
Galerii Glaza Design, Monika Btaszkowska i Mateusz Stryjecki.

=7

}
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wobec kobiet, ktéra przybiera rézne formy: fizyczna, psychiczna, eko-
nomiczna czy zaniedbania. Dotyczy ludzi w réznych krajach, w réznym
wieku i o réznym statusie majatkowym.

J ej gtéwnym celem jest doprowadzenie do zlikwidowania przemocy

Corocznie przez 16 dni, miedzy 25 listopada - Miedzynarodowym Dniem
Eliminacji Przemocy wobec Kobiet, a 10 grudnia - Dniem Praw Cztowieka,
trwa proklamowanaw 2009 roku przez ONZ kampania Orange the World.
To dni aktywnosci, majace na celu potozenie kresu przemocy wobec ko-
biet.

Galeria Glaza Design razem z gdanskimi soroptimistkami chce poprzez
sztuke unaocznic i zasygnalizowac problem wciaz obecnej w wielu sferach
Zycia przemocy wobec kobiet, aby wspdlnie zastanowi¢ sie, jakimi spo-
sobami mozna przeciwstawic sie temu zjawisku. Akcji Orange the World
towarzyszyta wystawa malarstwa pieciu artystéw: Moniki Btaszkowskiej,
Agnieszki Gewartowskiej, Tomasza Glazy, Alojzego Osady, Mateusza Stry-
jeckiego.

o

Fot. Andrzej Basista
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Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu zorganizowato kolejne ciekawe wydarzenie, przedstawiajace wyjatkowg postaé

pomorskiego sSrodowiska spoteczno-biznesowego.

listopada w Galerii Sztuki Ado-Art odbyto sie juz 27. Sniadanie
Mistrzyn, ktérego goscinig byta Agnieszka Dejna, prezes Zarza-

du Spétdzielni Socjalnej DALBA, twdrczyni marki Browar Spét-

dzielczy.

Agnieszka Dejna to bardzo ciekawa kobieta, nazywana czesto Magda
Gessler ekonomii spotecznej, ktéra zrewolucjonizuje system. Charyzma-
tyczna osobowos¢, oryginalne metody zarzadzania, a takze upor w dazeniu
do realizacji rewolucji w systemie - to na pewno cechy wspdlne obu Pan.

Barwna historia rozwoju drogi zyciowej i biznesowej Agnieszki Dejny po-
zwolita zgromadzonym Paniom dobrze pozna¢ blaski i cienie pracy wspot-
pracy biznesu z sektorem pozarzadowym. Agnieszka Dejna z sektorem
NGO zwigzana jest od 2005 roku, wspottworzyta Regionalne Centrum
Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych. Jest autorka wielu
publikacji i opracowan dot. ekonomii spotecznej. Specjalizuje sie w fundra-
isingu na dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, ekonomii spotecznej, two-
rzeniu modeli biznesowych oraz biznesplanéw.

0Od 2018 roku wdraza w Polsce pierwsza w kraju franczyze spoteczna pu-
béw spotdzielczych zatrudniajacych minimum 80% oséb z niepetnospraw-
nosciami i spetnia sie takze w projekcie Andaluzja - La Casa de Dejnai reali-
zuje nurkowy program rehabilitacyjny ,Poja¢ Gtebie”.

Prowadzaca spotkanie Monika Bogdanowicz, autorka wywiaddéw z cieka-
wymi ludzmi (Bogdanowicz.pro), zdociekliwos$cia dopytywata goscinie o ko-
lejne etapy rozwoju drogi zawodowej i zyciowej. Tematem, ktéry wzbudzit
wiele emocji podczas spotkania, byta walka o zmiane w systemie opieki nad
osobami z niepetnosprawnosciami w Polsce. Goscini opowiedziata, jak jej
walka o poprawe jakosci zycia 0séb z niepetnosprawnosciami data szanse
na rozwoj i nowy poczatek mezczyznom i chtopcom, ktérzy bez jej pomocy
nigdy nie mieliby szansy na normalne zycie. Podczas spotkania byto takze
wiele wzruszajacych momentéw, pokazujacych, ze zadna przeszkoda nie
jest nie do przejscia. A nadzieja przychodzi, kiedy nie boimy sie stana¢ po
stronie cztowieka i pomocy potrzebujacym.

Fot. Anna Rezulak

Centrum Ogrodnicze Justyna

GDANSK
ul. Trakt Sw. Wojciecha 291
www.ogrodyjustyny.pl

drzewa, krzewy ozdobne i owocowe
sklep ogrodniczy, kwiaciarnia
akwarystyka

f www.facebook.com/CentrumOgrodniczejustyna

sklep: 602 345 612
dziat ros$lin: 604 636 270
akwarystyka: 508 799 966

www.instagram.com/ogrody_justyny/ @
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Christmas Party & koncert Andrzeja Piasecznego
w My Story Gdynia Hotel

14 grudnia w Swigtecznej scenerii My Story Gdynia Hotel odbyto sie bajeczne, kameralne wydarzenie Christmas Party
& koncert Andrzeja Piasecznego i Kacpra Dworniczaka.

Zanim zaprosit wszystkich na wyczekiwany koncert, przywitat gosci

wykwintng kilkudaniowa kolacjg przygotowana przez szefa kuchni re-
stauracji My Place Bar & Restaurant Pawta Brzeskiego. Kolacje umilali gra-
jacy na gitarze Rafat Szyjer i Karolina Arczewska $piewajaca covery znanych
Swigtecznych utwordw.

Licznie zgromadzonych gosci powitat wtasciciel hotelu, Adam Rymarski.

Znakomity Andrzej Piaseczny przy akompaniamencie wirtuoza gitary Kacpra
Dworniczaka nawiazat z publicznoscia $wietny kontakt, muzyka wprowadza-
jac gosci w magiczny nastroj. Piosenkarz czarowat kunsztem wokalnym i po-
czuciem humoru, dedykujac swoje utwory gosciom, czym zachwycit widzéw.

Aranzacje $wiatecznych piosenek oraz niezwykta atmosfera koncertu z pew-
noscig zapadna w pamie¢ wszystkim zgromadzonym w gdyrskim hotelu My
Story. Niespodzianka wieczoru byta loteria Swiateczna, w ktorej prawie kaz-
dy uczestnik w emocjonujacej atmosferze miat okazje wygra¢ mite nagrody,
m.in. ptyty z autografem Andrzej Piasecznego i Kacpra Dworniczaka. Na
zakonczenie wszyscy goscie zostali obdarowani prezentem od $wietego Mi-
kotaja.

Fot. Tomasz Kaminski

Andrzej Piaseczny, Grazyna Wiatr, Iwona Guc i Kacper Dworniczak.
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Soroptymistyczny koncert koled

Po 3 latach przerwy spowodowanej pandemiag Gdanski Klub Soroptymistek wznowit swoja dziatalnos¢ charytatywnag
i zorganizowat tradycyjny event - Koncert Koled.

grudniaw pieknych wnetrzach Ratusza Staromiejskiego soropty-

1 1 mistki spotkaty sie w duzym gronie przyjaciét i sympatykdw, aby
celebrowac przedswiateczny czas.
a

Byto wiele serdecznych rozméw, a piekng bozonarodzeniowg atmosfere
stworzyta muzyczna oprawa autorstwa Joanny Knitter i jej zespotu, ktérzy
wspdlnie z gos¢mi $piewali koledy i swigteczne piosenki. Danuta Watesa,
Lady Soroptimist Klubu Gdanskiego, ktéra tradycyjnie gosci na spotkaniach
soroptymistek, po raz kolejny ztozyta autograf na bombce z soroptymistycz-
nym logo, ktéra podobnie jak wiele innych przedmiotéw zostanie zlicytowa-
na z przeznaczeniem na cel charytatywny programu grantowego Banku
Ambitnych Kobiet.

AKTUALNOSCI

34. Konkurs ,,Ieraz Polska”

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego zainaugurowata 34. edycje Konkursu ,Teraz Polska”. Przyjmowanie wnio-

skéw konkursowych potrwa do 31 stycznia 2024 roku.

w trzech kategoriach: dla produktéw, ustug oraz przed-

siewzie¢ innowacyjnych. Gtéwnym kryterium stosowa-
nym przez ekspertdw przy ocenie zgtoszern jest jakos¢ produktu
(ustugi). Dzieki temu szanse na wygrana w Konkursie ,Teraz Pol-
ska” maja reprezentanci wszystkich firm, niezaleznie od wielko-
$ciiskali dziatania.

Tegoroczna edycja Konkursu zostanie przeprowadzona

Laureaci Konkursu otrzymaja prawo do umieszczania na produktach i ustu-
gach Godta ,Teraz Polska” - znaku, ktory jest postrzegany jako symbol naj-
wyzszej jakosci. Beda mogli rowniez wykorzystywac znak ,Teraz Polska”
w kampaniach reklamowych oraz dziataniach promocyjnych firmy a takze
brac udziat w akcjach promocyjnych organizowanych przez Fundacje.

Jak wynika z badan przeprowadzonych we wrzesniu br. przez ASM - Cen-
trum Badan i Analiz Rynku, znak ,Teraz Polska” jest prawidtowo rozpozna-
walny przez 87% respondentéw, a ponad 70% z nich uwaza, ze produkty
i ustugi oznaczone symbolem ,Teraz Polska” charakteryzuja sie wysoka i sta-
bilng jakoscia, sa nowoczesne oraz maja atut krajowego pochodzenia. Row-
nie pozytywne opinie prezentuja przedstawiciele firm, dotychczas nagro-
dzonych Godtem ,Teraz Polska”. Wedtug laureatéw znak ,Teraz Polska” to
przede wszystkim narzedzie wspomagajace budowanie marki Firmy, a takze
instrument zwiekszajacy zaufanie do firmy.

REKLAMA

TERAZ POLSKA

Uroczyste zakorczenie Konkursu ,Teraz Polska” odbedzie sie
3 czerwca 2024 roku. Podczas Gali w Filharmonii Narodowej
w Warszawie przedstawiciele nagrodzonych firm odbiora statu-
etki ,Teraz Polska”.

Aby zgtosi¢ sie do Konkursu ,Teraz Polska” nalezy:

o przesta¢ do Fundacji wypetniong ankiete rejestracyjna (do-
stepna na stronie https://konkursterazpolska.pl/rejestracja)

¢ nastepnie do dnia 31 stycznia 2024 roku przestac¢ do Fundacji wypetniona
ankiete weryfikacyjna

o wnies¢ optaty konkursowe (rejestracyjna i weryfikacyjna).

Po przestaniu do Fundacji wypetnionej ankiety rejestracyjnej kazda z firm
otrzyma ankiete weryfikacyjna. Informacje w niej zawarte bedg stanowity
podstawe do dokonania oceny przez Komisje Ekspertéw. Wypetniona an-
kiete weryfikacyjna nalezy odesta¢ do Fundacji do dnia 31 stycznia 2024
roku. Przyjecie wniosku weryfikacyjnego zwigzane jest z dokonaniem przez
firme optaty weryfikacyjnej. Jej wysokosc jest uzalezniona: dla firm produk-
cyjnych - od liczby oséb zatrudnionych, dla firm ustugowych - od przychodu
netto firmy w roku 2022.

Szczegbtowe informacje dotyczace Konkursu ,Teraz Polska” oraz regulamin
znajduja sie na stronie https://konkursterazpolska.pl.

W KEN]AWA

SPA & WELLNESS

Swiat wypetnionych radoscia i mitoscia,
niosacych spokéj i odpoczynek.
Nowego Roku 2024, spetniajgcego
Wszelkie marzenia, petnego optymizmu,
wiary, szczescia i powodzenia
7ycza
Dorota Karnikowska i Elzbieta Pohl-Duczmal

z zatogg Hotelu SPA Wieniawa
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FELIETON

Slow kilka o poszukiwaniu natchnienia,
Italo-disco i rownouprawnieniu kobiet
W swigteczno-noworocznej atmosferze

Nie wiedziatem, o czym i co pisa¢. Batem sie nawet, czy w ogdle cos$

wyskrobie. Chyba jest juz ze mnie nie lada artysta, skoro narzekam na
takie problemy? Ciekawe jak z podobnymi trudnosciami radzi sobie jedyny
z zyjacych moich wzorcéw felietonistéw - Marcin Meller? Jesli ktos z Pan-
stwa czytelnikéw Szanownego Pana Marcina zna, prosze podpytac. Napi-
satem ,zyjacych’”, bo niedoscignionym w tej kategorii jest dla mnie i zawsze
pozostanie Daniel Passent. Kiedy w okresie jeszcze szkoty podstawowej za
namowa stryja Czestawa siegnatem po tygodnik ,Polityka”, z marszu poko-
chatem felietony Passenta. Z czasem ta stabos¢ tylko sie pogtebiata, prze-
chodzac na jego fascynujace ksiazki i wspomnienia. Finalnie doszta nawet do
kolegi Pana Daniela z redakcji - Jerzego Urbana. Przy okazji poleci¢ moge
biografie tego ostatniego, pod jakze odkrywczym tytutem ,Urban. Biogra-
fia”, autorstwa duetu Dorota Karas i Marek Sterlingow.

J uz przy okazji poprzedniego felietonu narzekatem na brak natchnienia.

Podjatem probe, trudno mi na razie odgadna¢ czy udana, wywotania na-
tchnienia czynnikami zewnetrznymi. Na pierwszy rzut poszty wtoskie pio-
senki: Al Bano i Romina Power, Tiziano Ferro, szlagiery Italo-disco. Jutro ru-
szamy wszakze do stonecznej Italii, stad tez prébuje jeszcze przed wyjazdem
wywiazac sie ze wszystkich zobowiazan, w tym wobec redakgji i Czytelni-
kéw ,Magazynu Pomorskiego”. Wyjazd ten, a jakze, zwiazany jest z karierg
corki Patrycji, o ktorej sukcesach juz pisatem. Z totwy wrdcita z dwoma me-
dalami, stad za pare dni podejmie prébe podbicia Rzymu, gdzie odbywa sie
miedzynarodowy konkurs baletowy. Sukcesy dzieci ciesza zawsze, ale moz-
liwos¢ podrézowania jako ich towarzystwo na miedzynarodowe wydarzenia
artystyczne to juz przyjemnos$¢ na poziomie wyzszym.

Dziekii przez udziat Pati w konkursie w ,wiecznym miescie”, prosze nie myli¢
z ,wietrznym miastem”, czyli amerykanskim Chicago (ang. windy city), wy-
mowa podobna, szczegélnie gdy kto$ méwi niewyraznie, przed$wiateczny
weekend rodzinnie spedzimy we Wtoszech. Na wiekszosci Szanowny Czy-
telnikdw nie robi to moze wrazenia, bo zapewne byli juz w tym roku na sto-
kach wtoskich Alp. Mnie jednak cieszy nie tylko ze wzgledu na widoki, klimat,
ale i wspaniata kuchnie, ktéra mozna wszakze odnalez¢ i w Tréjmiescie na
réwnie wysokim poziomie (poniewaz felieton nie zawiera klauzuli o loko-
waniu produktu, podaé nazwy restauracji kolegi Maurycego w Sopocie nie
moge, ale o nim i o jego mamie Klaudii wtasnie mysle). Rzym i jego zabytki,
Watykan, storice i wino jako dodatek do, oby udanego, konkursu baletowe-
go. Czegos chcie¢ wiecej?

No wtasnie, czego Panstwo sobie zyczycie? Okres $swigteczny, nie tylko
w Italii, obfituje w zyczenia. Najczesciej mowimy ,zdrowych i spokojnych
Swiat”, albo ,bogatego Mikotaja”. Zapewne tyle zyczen, ile Was, Drodzy Czy-
telnicy i Czytelniczki. Kiedy pisze ,czytelniczki” mysle o coraz powszechniej-

Tomasz Bojar-Fijatkowski, dr hab. prawa, profesor Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego

szych feminatywach, czyli zefiskich formach gramatycznych nazw zawodéw
i funkgji. Nie dalej jak dzi$ rano nowo powotane ministry czy tez ministerki
ztozyty przysiegi obejmujac najwyzsze urzedy. Uwazam, ze udziat w nowej
radzie ministréow progresywnych polityczek na zawsze odmieni oblicze pol-
skiej polityki. Cieszy mnie to tym bardziej, ze az cztery nowe ministry sg po-
stankami z Pomorza: Agnieszka Dziemianowicz-Bak oraz Barbara Nowacka
z okregu gdynskiego, Katarzyna Kotula i Agnieszka Buczynska gdanskiego.
Udziat pomorskich polityczek i politykdw w rzadzie ma znaczenie dla re-
alizacji kluczowych intereséw naszego regionu. O potrzebie ustanowienia
tréjmiejskiej metropolii przekonywat Parstwa w poprzednim numerze cza-
sopisma moj czcigodny kolega z tam ,Magazynu Pomorskiego” dr Zbigniew
Canowiecki, ktérego winienem wymieni¢ na poczatku tekstu posrod nie-
doscignionych wzorcéw Passent i Mellera. Tych celéw i potrzeb jest jeszcze
troche, a wrazliwe, madre i obdarzone intuicjg polityczki, nie mniej niz pre-
mier z Sopotu, moga pomdc w ich realizacji.

Kobiety w polityce, gospodarce, administracji sa nie tylko potrzebne, co
wrecz niezbedne. Wyjde w obecnej sytuacji politycznej na koniunkturaliste,
ale zawsze uwazatem siebie za feministe traktujacego réwnouprawnienie
za co$ zupetnie naturalnego. Jak mogtoby by¢ inaczej w przypadku kogos
wychowanego posrod kobiet: mamy, babci, ciotek. W mojej rodzinie, w po-
koleniu ojca i starszym, wszyscy mezczyzni pracowali na morzu. W okresie
mojego dziecifstwa, szczegdlnie latach 80. minionego tysiaclecia, byto to
niezwykle korzystne z finansowego punktu widzenia, ale tez otwierato nie-
dostepne dla wiekszosci spoteczenstwa mozliwosci podrézowania i pozna-
nia $wiata. Dlatego ptywat Ojciec, zresztg nadal ptywa. Ptywat wspomniany
juz stryj Czestaw, wujkowie, dziadek. Domy prowadzity kobiety, mezczyzni
czasem sie w tym swiecie pojawiali, najczesciej na chwile. Jednoczesnie zna-
kiem czaséw jest fakt, ze z pokolenia mojego nikt juz nie pracuje na morzu,
bo realia oraz mozliwosci sie zmieniaja. Czasy tak, ale wartosci, wzorce, ob-
serwacje juz nie. Stad moja ocenaroli i potrzeby kobiet w spoteczenstwie.

Felieton zatoczyt wiec koto, od kobiet obserwowanych i podziwianych na
ekranie telewizora - polityczek, wracamy do nie mniej podziwianej za swoja
pasje i determinacje Patrycji oraz jej oddanej i kochajacej mamy Moniki. Im,
nie mniej niz Panstwu, drogim czytelnikom i czytelniczkom - mieszkankom
i mieszkarnicom Pomorza, zycze radosnych swiat w rodzinnej atmosferze
petnej szacunku i mitosci. Niech $wieta pachng dla Was choinkg i barsz-
czem, chyba ze ktos woli przy tej okazji grzybowa albo zupe rybna! Niech
pod ozdobionym drzewkiem znajda sie wymarzone prezenty, ale przede
wszystkim zycze Wam, Drogie i Drodzy, radosci oraz natchnienia do tego,
co robicie na co dzien i od $wieta! Jesli natchnienia zabraknie, siegnijcie po
wtoskie szlagiery.

4%
GDANSKA

RESTAURACGCJA

ul. Swietego Ducha 16 - Gdansk - tel./fax: 58 305 76 71 - restauracja@gdanska.pl « www.gdanska.pl
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" laczymy Swiat

dzieki doskonatej logistyce

universum@universum-blc.com.pl
ul. Hutnicza 5, Gdynia, Polska

universum-blc.com.pl
+48 58 627 51 00 09
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CONRAD

SHIPYARD

NIECH ZBLIZAJACE SIE SWIETA
BOZEGO NARODZENIA SPEDZONE
W GRONIE NAJBLIZSZYCH
PRZYNIOSA PANSTWU WIELE
RADOSCI, CIEPLA | OPTYMIZMU.
W NOWYM ROKU ZYCZYMY
POMYSLNYCH WIATROW W
ZAGLACH.

Mikotaj Krol i Zespot Conrad S.A.

Pomorski Regionalny Fundusz
Poreczen Kredytowych
sp.z0.0.z siedzibg w Gdarsku

i A  Instytucja Samorzadu
o Wojewddztwa Pomorskiego

Swigt wypemionych radoscig i miloscia,
niosacych spokoj 1 odpoczynek,
Nowego 2024 roku
pelnego optymizmu i szczgscia
7ycza
Zarzad i Pracownicy PRFPK sp. z o0.0.

Irena Wroblak, Prezes Zarzadu
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Radosnych swigt Bozego Narodzenia, przepetnionych spokojem,
mitoscig i rodzinnym cieptem oraz sukcesow, wszelkiej
pomyslnosci i spelnienia w nadchodzacym Nowym Roku.

Zyczy caly zespot
Centrum Medycznego dr Kubik

Wyjatkowych éwigt Bozego Narodzenia, petnych radosci, ciepta i cudownej, rodzinnej atmosfery.
Niech ten czas bedzie spokojny i hojny, a Nowy Rok 2024 przyniesie wytgcznie dobre inwestycije,
cudowne pomysty oraz stabilizacje, spokdj i rozwdj. Niech zawsze chce nam si¢ cheiec!
D R K U B I K \g/azyetkim Paristwu szczeécia w nadc'hoolzacych dniach.
erdecznie zapraszamy do korzystania z naszych ustug.

CENTRUMMEDYCZNE

e s €l (Ui, sl Kedaedd (507, 61-870 Elia Dagmara Romanowicz i Pracownicy Osrodka Szkolenia Kierowcéw POLDEK
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Szanowni Panstwo,

z okazji nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia oraz zblizajacego sie Nowego

Roku, pragne ztozy¢ serdeczne zyczenia w imieniu catej spotecznosci akademickiej

Politechniki Gdanskiej.

° ° V 4 -

Dla wszystkich czytelnikow ®
Magia $wiat niesie ze sobg atmosfere radosci, spokoju i nadziei. Niech ten czas

= bedzie dla Was pefen ciepta i wzajemnej zyczliwosci, a kazda chwila spedzona

Maga’zynu PomorSklegO oraz w gronie najblizszych niech przyniesie wiele radosci i niezapomnianych wspomnien.

Dziekuje redakcji,Magazynu Pomorskiego" za owocng wspotprace i profesjonalizm,

ktory przyczynit sie do promocji osiagniec naszej uczelni. Wierze, ze nadchodzacy

rok przyniesie nam kolejne sukcesy oraz inspirujace projekty.

calej redakc;ji

O .
l.{? * W magiczny czas Swiat Bozego Narodzenia

nr

Gratulacje kieruje takze do laureatek i laureatéw plebiscytu,Orty Pomorskie
Wasze osiagniecia s dowodem zaréwno Waszych indywidualnych talentéw,
jak réwniez swiadectwem sity naszego miasta i regionu.

L
pragniemy Z}OZYC naj Serdecznlej SZ€ ZyCZ€1lla Osobne i ptynace z serca zyczenia kieruje do spotecznosci
akademickiej Politechniki Gdanskiej oraz Czytelniczek i Czytelnikow

-]
Zdrow1a) pogody ducha) Spe}nlenla marzeﬁ. '° ,,M.agazynu I.:’o.mor'sklego. oraz ICh r(?dZ|n. Skiadam Wam : -
» najserdeczniejsze zyczenia spedzenia tych wyjatkowych dni w mitej
atmosferze, wsrdd bliskich oséb. Niech Nowy Rok przyniesie
Wam wiele szczescia, zdrowia oraz spetnienia Waszych celdéw,
° ambicji i marzen.
: : : : &
Niech ttn czas uptynie w rodzinnym gronie ,
Z wyrazami szacunku,
. 1 chwilach roziskrzonych koleda, b, NP —
I j— Rektor Politechniki Gdanskiej
a w nadchodzacym Nowym Roku P
wszelkiej pomyslno$ci w realizacji Q
. . , \ 24y POLITECHNIKA
osobistych 1 zawodowych planéw. \ GDANSKA
»
zZyczy

Cezary Maciolek

Prezes Zarzadu Grupa Progres
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Spokoju, radosci
oraz inspiracji do
tworzenia pieknych
| funkcjonalnych ‘
przestrzeni.

Niech ten
magiczny czas

bedzie peten /| %
ciepta - /f,} (54

i rodzinnej , :

¥ J |
» :

-

Q& E
- _ '

ESTATE

go-estate.pl

%FEMAX

Swigt Bozego Narodzenia petnych rado$ci z rodzinnych spotkan, a takze chwili wytchnienia i spokoju.
Niech ten czas bedzie okazja do zregenerowania sit oraz zaciesnienia wigzi z najblizszymi.
By nadchodzacy 2024 rok przynidst satysfakcje zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym.
Radosnych $wiat Bozego Narodzenia i nowego roku pelnego sukcesow

zyczy

Zalozyciel Femax sp. z 0. o.
Krzysztof Dolny
z Zarzgdem i Pracownikami
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. RRumia

Invest Park
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Swiat wypeionych rado$cia i mitoscia,

niosacych spokoj i odpoczynek. Z okazji Swiat Bozego Narodzenia oraz Nowego 2024 Roku
Nowego Roku 2024, spetniajacego

sktadamy Panstwu serdeczne zyczenia wszelkiej pomysinosci, radosci i spokoju.
wszelkie marzenia, petnego optymizmu,

: ny . Mamy nadzieje, ze Nowy Rok bedzie obfitowat w nowe mozliwosci oraz kolejne sukcesy,
wiary, szczegscia i powodzenia

7yCz3
Zarzad i Pracownicy CRIST SA Zarzad i zespot spotki Rumia Invest Park

a wszystkiemu sprzyjac bedzie dobra energia!
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Najserdeczniejsze zyczenia Swigteczno-Noworoczne, sktadajg
Przedsiebiorcy Starogardzkiego Klubu Biznesu - Zwigzek Pracodawcéw wraz z Zarzadem Zwigzku
Zyczymy rodzinnych, pogodnych i petnych nadziei Swiagt. W Nowym
Roku niech nikogo nie opuszcza optymizm, cierpliwos¢ i szczescie a
nade wszystko zdrowie. Zyczymy wytrwatosci i sukceséw w pokonywaniu
trudnosci w zyciu osobistym oraz zawodowym.
Badzmy razem.

Barbara Stanuch
Prezes Zarzadu
Starogard Gdanski - Gwiazdka 2023

YA |
A\,

>

Drogim Jrzyjaciotom,
Najprgkniejszych, zdrowych, radosnych swiql! Loiego Narodzenia,
wszelkiej pomyslnoscr oraz szczgscia we wszysthich
przedsigwzigciach w Nowym Roku 2024
2yczy Larzqd &7

WISTA®

Poland - )

Z okazji $wigt Bozego Narodzenia oraz Nowego Roku
Pragniemy ztozy¢ Panstwu ngjserdeczniejsze zyczenia.
Niech rado$¢, spokéj i wyjgtkowa atmosfera towarzyszq
Panstwu w te wyjatkowe dni,
a nadchodzgcy Nowy Rok obfituje
w sukcesy osobiste i zawodowe
oraz przyniesie wiele satysfakcji.

Zarzqgd i Pracownicy firmy ETMAL

DECK & MACHINERY SERVICE

Niech te Swieta przepetnione bedga cieptem i spokojem,
a radosc¢ spedzonych chwil z najblizszymi wypetnia kazdy kat.

Niech kazdy krok w Waszym domu niesie radosc i harmonie.

GURSKI

Zyczy Zarzad oraz Pracownicy
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I'F:a‘."*'n[:hulia:vrgin;l.‘t*i'l Swiat Bozego Narodzenia
oraz szezesliwego Nowego Rokn
gyery Zarzad wraz z Pracownikami

P&P Sp. 2 0.0, w Orlu

Pomorza

2 7 Pracodawcy
Y

RADOSNYCH, SPOKOJNYCH, PEENYCH CIEPEA
[ NADZIEI, SWIAT BOZEGO NARODZENIA ORAZ

WSZELKIE] POMYSLNOSCI, SUKCESOW I WYTRWALOSCI
W REALIZACJI PLANOW W NOWYM 2024 ROKU

7YCZA

| 4 VAW ANVAN DL
TOMASZ LIMON

PREZYDENT
ZBIGNIEW CANOWIECKI

ORZEt SAMORZADU 149

Ol eselych (Swigt

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
oraz nadchodzqgcego Nowego Roku 2024
skladamy najserdeczniejsze Zyczenia
zdrowia, odpoczynku od codziennego zabiegania
oraz wszelkiej pomysinosci.
Niech w ten swigteczny czas
we wszystkich domach zagosti rodzinna atmosfera
petna ciepla, mitosci i Zyczliwosci.

Przewodniczgcy Rady Miasta
Jacek Gafka Krzysztof Hildebrandt

wraz z radnymi

Prezydent Miasta Wejherowa

wraz ze wspotpracownikami

e, WEJHEROWO
_]’ - kot minsta
F Boze Narodzenie 2023

I"%

Z okazji Bozego Narodzenia,
zycze Wam niezapomnianych chwil radosci,
ciepta i mitosci w gronie najblizszych.
Niech te swieta bedq czasem,
kiedy zatrzymamy sie na chwile,
by docenic to, co naprawde wazne
- bliskosc¢ rodziny.

Niech kazdy uscisk, usmiech
i wspOlnie spedzone chwile stanq sie
magicznymi wspomnieniami, ktore bedziemy
pielegnowac przez caty rok.
Niech radosc ptyngca ze spotkania z najblizszymi
napetni Wasze serca i sprawi, ze te swieta
bedq dla Was nie tylko czasem prezentow,
ale przede wszystkim czasem obdarowywania
sie wzajemnq obecnosciq.

5",

Burmistrz Miasta Malborka
Marek Charzewski
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R FIBARO

Home intelligence

»To wiasnie tego wieczoru, Zdrowych, spokojnych i petnych nadziei Swigt Bozego Narodzenia,
gg dbgg giznv;";([ﬁmg.e]]:sg dy, wypetnionych C_iepf.em, pokgjem.i blfskoéciq
Bég rodzi sie w czlowieku” oraz spotkaniami w gronie najblizszych.
Niech ten szczegdlny, swigteczny czas napetni
nasze serca wiarq, mitosciq i wzajemnq zyczliwosciq,
a Nowy 2024 Rok przyniesie szczescie
oraz spetnienie wszystkich marzen i zZyciowych planéw.

E. Wasniowska

Wesotych Swiqt i Szczesliwego Nowego Roku zyczq

Przewodniczqcy Rady Starosta Wejherowski
Powiatu Wejherowskiego Gabriela Lisius

Wejherowo, Boze Narodzenie 2023 r. ]ézef Reszke

N |

‘= Reda

Z okazji nadchodzqgcych swiqgt Bozego Narodzenia
zyczymy, aby byt to niezapomniany czas spedzony bez pospiechu i trosk,
w gronie bliskich 0s6b, w radosci 1 wzajemnej zyczliwosci.
Niech atmosfera wigilijnego wieczoru wzmacnia w nas site 1 wiare w pokonanie wszelkich trudnosci,
a Nowy 2024 Rok niech speini poktadane w nim nadzieje na lepszq przyszto$é i pokéj na Swiecie.
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INTELIGENTNE DOMY:

BFIBARO  INTELIGENT .
Kazimiers Okréj m Krzysatof Krzemiriski RO e y ZMIENIMY KAZDY DOM

Przewodniczqcy Rady Miejskiej oraz Radni Burmistrz Miasta Redy z pracownikami L . : an
Instalator biuro@fibaro-gdansk.com . W INTELIGENTNY

e % bovoénﬁ, ko»://%@—%ﬂgﬂ ‘/ pRos7A Rorbuctova

& g%

Bez kucia $cian
Instalacja w 1 dzien

Oszczednos¢ energii do 30%
Sterowanie oswietleniem i roletami

Z okazji zblizajacych si¢ swiat Bozego Narodzenia
. o oraz Nowego 2024 Roku pragniemy zlozy¢ najserdeczniejsze zyczenia

zdrowia, pogody ducha, spelnienia marzen.

Niech ten czas uplynie w gronie najblizszych, °o

Obstuga informatyczna firm
. Systemy monitoringu

a nadchodzacy rok przyniesie spelnienie najskrytszych marzen.

Przewodniczacy Rady Gminy Przywidz Weéjt Gminy Przywidz
° e Michal Jasinski Marek Zimakowski
wraz z Radnymi wraz z Pracownikami Urzedu

e gt USLUGI IT

e S . . s ce = e P ' mmsystems.pl m

. : . ¥ e o +48 882 701 701
AT B - : A biuro@mmsystems.pl systems
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AGATA PILTZ

ARCHITEKTURA I WHNETRZA

+48 662 035432
www.agatapiltz.pl

Agata Piltz
Architekt z uprawnieniami
i 21-letnim doswiadczeniem
w projektowaniu wnetrz pod klucz.
Wprowadza pasje i cudowne
relacje do kazdego projektu.

Odkryij, jak jej kreatywnosé przeksztatca
przestrzenie w miejsca z charakterem.




