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Za rzqdza MY terenami przemystowymi
o tacznej powierzchni 1315 ha
potozonymi w czterech wojewodztwach

Wspiera MY rozwéj nowoczesnej technologii

Rozwijamy Gdanski Park Naukowo-Technologiczy
zwiekszajac jego powierzchnie do 40 000 m*

Na terenach postoczniowych w Gdyni
two FZYMY Battycki Port Nowych Technologii
oferujac nowe mozliwosci inwestycyjne

Oferujemy preferencyjne zasady
prowadzenia dziatalnosci

Sopot, ul. Wtadystawa IV 9, invest@strefa.gda.pl
www.strefa.gda.pl

MAGAZYN

POMORSKI

NR 4 (351) ROK2012 CENAS5Zt

B ﬁ K’ygodnik

WIEGIOR

Tu byto sciernisko,
a jest...prawie SAN FRANCISKO

OTWARCIE NOWEGO
TERMINALA NA GDANSKIM LOTNISKU

ATOMOWE SIATKARK
MISTRZYNIAMI
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Politycy, bojac sie niezadowole- wojewodg pomorskim s.4
nia spotecznego, czesto ustepuja,
a wyborcy maja tego $wiadomosé. Papierowe dzialania niczego nie dajq - rozmowa z Teresg
Przewodniczacy Rady Go- Kaminska, prezes zarzagdu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej 5.8
sp.od'.arc,zej DrayFecesic gRady IS¢ za ciosem — rozmowa z dr. Zbigniewem Canowieckim, prezesem
Ministrow kryzys nazywa choro- zarzadu Pracodawcy Pomorza 512
ba wynikajaca z lamania zasad
dyscypliny finansowej. W czasie Smak zycia - rozmowa z Wiestawem Szajdg, prezesem zarzadu
spotkania podkreslil, ze kryzysy Pomorskiej Izby Rzemieslniczej s.16
bankowe to nic nowego, maja one 7 Gdaiska doW. . T
- - _ anska do Warszawy — nowe wyzwania — rozmowa z Tadeuszem
g hlSt(,mF‘,’ el g% Ly Zagorskim, prezesem zarzadu Naczelnej Rady Zrzeszeri Handlu i Ustug
zysy zadluzeniowe. w Warszawie s.20
Na Politechnice Gdanskiej
zaprezentowal dwie filozofie re- Regionalna Izba Gospodarcza wspiera przedsiebiorcow -
agowania na kryzys. Pierwsza rozmowa z Januszem Baranem, prezydentem Regionalnej Izby Pomorza 5. 22
to anglosaska, ktéra proponuje
dodruk pieniadza, aby nakreci¢ Martwitbym sie, gdyby statki czekaty na redzie - rozmowa z
. Januszem Jarosifiskim, prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A. s.24
gospodarke, zmniejszy¢ bezrobo-
et z‘nlw‘eI('Jwaé odezuwalny SPO' Marzenia realizujemy przez inwestycje - rozmowa z Krzysztofem
tecznie cigzar dlugu. Natomiast Szymborskim, prezesem zarzagdu Battyckiego Terminalu Kontenerowego
druga to weimarska — polegajaca w Gdyni s.28
na konsekwentnym rezimie fi-
nansowym, utrzymywaniu stabil- Trampolina do kariery - rozmowa z prof. dr. hab. Wojciechem
g B g Rybowskim, prezesem zarzadu Gdarskiej Fundacji Ksztatcenia
nych cen i realizacje reform
4 . . J? oL Menedzeréw s.30
Bielecki podkreslil, ze w Pol-
sce konsekwentna dyscyplina Kibicowa¢ w Ergo Arenie - rozmowa z Kazimierzem Wierzbickim,
przynosi efekty. Mimo ze dilug prezesem zarzadu Stowarzyszenia Trefl Pomorze 5.32
publiczny naszego kraju zbliza
sie do poziomu 60 proc., pozo- ‘
staje i tak znaczaco nizszy niz AKTUALNOSCI
W Polsce Obecnle 300 tys gospodarstw $rednia w Unii Europejskiej. Przy Jak najdalej od franka czyli spotkanie z b. premierem Janem Krzysztofem
[ = . . uwzglednieniu kosztow reformy Bieleckim 5.2
domowyCh I’H€j€$l’ w Stanle Spfacac emerytalnej oscyluje w okolicach 300 tys. zt dla twércow kultury s.7
0 c / . 40 proc. Petla Zutawska 5. 11
zaciqgnietych kredytow hipotecznych Co istotne, JK. Bielecki, po- | |
L. . . W stylu smart, czyli prof. Henryk Krawczyk po raz drugi rektorem PG s.19
dobnie jak wielu innych eko-
g nomistéw, przestrzega przed Tu byto Sciernisko, a jest... prawie San Francisco czyli otwarcie nowego
0 . ; terminala lotniczego w Gdansku .26
zaciagganiem kredytu w obcej
walucie — zawsze nalezy braé kre- Gala Evening czyli najlepsi pracodawcy nagrodzeni .32
dyt w walucie, w ktorej sie zara- Kochamy polskie kino, czyli festiwal w Gdyni 5.36
bla'. Jest‘ rowniez ,przemwnlklem Inicjatywa JEREMIE czyli o programie realizowanym przez Pomorski
udzielania kredytow bez wkiadu Regionalny Fundusz Poreczeri Kredytowych sp.z 0. 0. 5.38
wlasnego oraz b‘ez ubezpieczenia. Pracodawcy na swoim czyli otwarcie nowej siedziby s.40
W Polsce obecnie 300 tys. gospo- Wesole fest svdie st a? i OE i Roku Akt o
. . - . . ao e o esote jest zycie staruszka? — czyli o Europejskim Roku Aktywnosci
czasu? wykladu ‘Jana K‘rzysztofa Bu{eleckle darstw dom’owy.ch nie jest w stanie splacac¢ zaciagnie Osob Starszych i Solidarnoéci Miedzypokoleniowej s 42
2o, ktéry wyglosilt w auli gmachu gléwnego  tych kredytéw hipotecznych. o ‘ o )
Politechniki Gdanskiej, sala wypelmiona Na wykladzie na Politechnice Gdanskiej przedsta- E::zggvcvzilﬁwo inicjatywie powotania Pomorskiej Grupy Kompetendji 5 43 MAGAZYN
byta po brzegi. Nie tylko osoba wykladowcy — b. pre-  wil tez sytuacje zaistniala w Stanach Zjednoczonych, ' 4 ' ' ' ‘ ' PO M O RS [< I
miera RP, b. prezesa banku Pekao S.A., a obecnego gdzie poluzowanie standardéw udzielania kredytow Koperkiewicz czyli kawaler Ordre national du merite 5.44 o
przewodniczacego Rady Gospodarczej przy Prezesie —w latach 2001—2007 przynioslo katastrofalny w skut- Topowe inwestycje s. 44
Rady Ministréw — podziatala jak magnes na przybylych ~ kach efekt: 4—5 miln ludzi w USA musialo opusci¢ Ergo Hestia po godzinach s 46 CZLONEK:
na'wyklad. Takze tf:n?at'prezentacp by}'me%wykle. f:a- don.ly kupowane na kredyt. Zwro’cﬂ rowniez uwage na Koronkowo i kwieciécie, czyli stylowo w restauracji, Gdarskie” < 48 ‘? Pr ach awcy
pujacy: ,Kryzys na $wiecie — tym razem jest inaczej?”. to, ze w Stanach konsument, ktory nie moze splacié - _ Pomorza
J.K. Bielecki podkreélil, ze niebezpieczenstwo zaczy-  kredytu, oddaje klucze od domu bankowi i od tego mo- José i Edyta wystapia w PGE Arena 5.50 a‘)
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na sie w momencie, gdy wydaje sie wiecej, anizeli zara-
bia. I nie ma tu znaczenia, czy méwimy o gospodarstwie

takie, ze nikt nie chce oszczedzac,
ze kazdy pragnie zy¢ w dobrobycie
i za wszelka cene do niego dazy.
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mentu to nie jest jego klopot. Natomiast juz w Kana-
dzie niewyplacalny kredytobiorca — nawet porzucajac

NASZE ROZMOWY

Pomorze to Pomorze! - rozmowa z Ryszardem Stachurskim,

Wydawnictwo Prasowe Edytor” Sp. z 0.0.

Prezes - Grazyna Anna Wiatr
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W Polsce obecnie 300 tys. gospodarstw domowych nie jest
w stanie sptacac zaciggnietych kredytow hipotecznych

POMORZE...
TO POMORZE

Z RYSZARDEM
STACHURSKIM,
wojewoda
pomorskim,
rozmawia Renata
Mroczkowska-
Jankowska

Jestem ciekawa, o kim — jako wzo-
rze do nasladowania — pomyslal
Pan, gdy otrzymal od premiera no-
minacje na stanowisko wojewody
pomorskiego?

Raczej nie pomyslatem o nikim. Jesli po-
wiedzialbym, ze o wojewodzie Stanislawie
Wachowiaku, to moze bym przesadzil.
Nie mam takiego jednego osobowoscio-
wego wzoru wojewody pomorskiego, kto-
ry chcialbym w jaki$ spos6b nasladowac.
Niemniej czuje ciezar historii, czuje zobo-
wigzania, jakie na mnie cigza, i wyzwania,
ktoére mnie czekaja. Cheialbym by¢ po pro-
stu dobrym wojewoda.

Co to znaczy byé dobrym wojewoda?
To znaczy skutecznym. Sprawnym admi-
nistracyjnie, doprowadzajacym do tego,
ze urzad wojewody pomorskiego bedzie
miejscem przyjaznym interesantom. Do-
bry to tez taki wojewoda, ktorego dzia-
lalno$é bedzie malo widoczna, ale za to

efektywna.

Czy czuje sie pan namiestnikiem —
uzywajac okreslenia premiera Tu-
ska — w swoim regionie?

Nie, ale czuje sie przedstawicielem rzadu
w terenie. Zdaje sobie sprawe, ze oczeki-
wania lokalnej spolecznoéci sprowadzaja
sie do tego, ze skoro jestem z tego terenu,
to moim zadaniem jest przenoszenie kon-
cepcji, pomystéw Pomorzan do Warsza-
wy i lobbowanie za rozwiazaniami, ktére

tutaj sie pojawiaja. Jest to bledne my-
$lenie. Mam tylko nadzieje, ze w trakcie
dotychczasowych spotkan u$wiadomilem
wszystkim samorzadowcom, ze jestem
przede wszystkim reprezentantem rza-
du. Czyli moim zadaniem jest realizacja
polityki tegoz rzadu z uwzglednieniem,
ze prawdziwymi gospodarzami terenu sg
samorzady. I w zwigzku z tym moja rola
sprowadza sie do nadzoru dzialalnoéci sa-
morzaddw, do przestrzegania, aby dziala-
ly one w granicach prawa i zgodnie z pra-
wem.

Nie zal bylo panu ministerialnej po-
sady?

Troche tak, gdyz kocham sport. Zreszta
moje zycie od zawsze bylo zwigzane z ak-
tywnoscia fizyczng, ruchem, a takze z ki-
bicowaniem. Dlatego ministerstwo sportu
bylo troche takim chlopiecym spelnieniem
marzen. Powiem wiecej. Wiedzialem, ze
jestem w odpowiednim miejscu, i wiem,
co trzeba zrobi¢ w ciggu kilku kolejnych
lat, zeby sport spotykal sie z akceptacja
spoleczng, a ludzie odczuli, ze panstwo
przywiazuje ogromna wage do rozwoju
sportu.

Tam sie pan czul spelniony?

Do pewnego stopnia, bowiem spelniony
moze by¢ konstytucyjny minister, na-
tomiast sekretarz stanu — mimo ze jest
pierwszym zastepca — to jednak nie za-
wsze robi to, co by chcial.

Ile orlikéw powstalo w czasie pana
pracy w ministerstwie sportu?

Gdy przyszedlem do ministerstwa w lu-
tym 2010, to byto ich 1243, a gdy odcho-
dzilem w grudniu, ich liczba wzrosla do
2300. Budowanie orlikow to bylo niezwy-
kle wyzwanie. Nie kazdy zdaje sobie spra-
we, Ze ten projekt rzadowy to byt cywiliza-
cyjny skok pod kazdym wzgledem. Orliki
to nie sg tylko obiekty sportowe — to sg
takie miejsca spolecznej aktywnos$ci oko-
licznych mieszkancow i taki glowny cel
przy$wiecal ich powstawaniu.

W trakcie pracy w ministerstwie sportu
zorganizowalem najwiekszy w Europie
turniej pilki noznej na orlikach o Puchar
Premiera Donalda Tuska. W pierwszym
roku wystartowalo 100 tys. dzieciakow,
a rok pozniej ich liczba zwiekszyta sie do
150 tys. Kazdy z turniejow konczyl sie
wielkim finalem w Warszawie na Tor-
warze z godna oprawa, ktéra umacniata
w uczestnikach przekonanie, ze to nie
tylko zabawa czy przygoda. To ciezka pra-
ca, konsekwencja, upér, rywalizacja, no
i smak zwyciestwa i smak porazki.

Takze na orlikach, ktore najczesciej utoz-
samiane s3 — nieslusznie zreszta — tylko
z pilka nozna, zorganizowalem w ubie-
glym roku ogdélnopolskie turnieje koszy-
kowki i siatkowki. Ponadto udalo mi sie
doprowadzi¢ do wybudowania 124 Bia-
lych Orlikéw, czyli sztucznych lodowisk.
Wspoélnie z Mariuszem Czerkawskim,
najbardziej rozpoznawalnym polskim ho-
keistg, chcieliSmy realizowac projekt do-
tyczacy popularyzacji hokeja na orlikach.

I mimo tych sukceséw nie odmowil
pan premierowi....

Propozycja objecia funkeji wojewody to
bylo i jest dla mnie kolejne wielkie wyzwa-
nie. W Pomorskiem jest po prostu wie-
le do zrobienia. No i nie ma co ukrywaé:
Pomorze to Pomorze, tutaj urodzilem sie,
tutaj mam rodzine, dom, przyjaci6l. Teraz

prace.

Kiedy$ nie chcial Pan elektrowni
jadrowej w Pomorskiem, a teraz
zmienil pan zdanie. Czy to w mysl
slynnego powiedzenia: punkt wi-
dzenia zalezy od punktu siedzenia?
Mieszkam w prostej linii 7 km od Zarnow-
ca, ktory jest jedna z trzech proponowa-
nych lokalizacji pod budowe elektrowni
jadrowej, moglbym wiec nadal krzyczeé
yhie”. I trudno sie zresztg dziwi¢, ze w la-
tach 80., kiedy rozpoczeto budowe elek-
trowni jadrowej w Zarnowcu, bylem jej
przeciwnikiem. Z racji bliskoSci zamiesz-
kania obserwowalem, jak elektrownia po-
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wstaje, widzialem, ile gruszek betonu wy-
wozono z terenu budowy, ile materialow
rozkradziono, ile doméw wokédl powstalo.
Balem sie tak po ludzku, ze elektrownia —
nie do$é, ze zostala zaprojektowana w sta-
rej, przestarzalej technologii, to jeszcze
bedzie zle wykonana.

Dlaczego zmienilem poglad? To jest do-
sy¢ proste. Widaé wyraznie, ze nasze bez-
pieczenstwo energetyczne jest powaznie
zagrozone. Metodami konwencjonalnymi
(wegiel) nie wyprodukujemy tyle energii,
ile nam potrzeba. Natomiast metody nie-
konwencjonalne (wiatr, woda, slorice) sa
tak drogie, ze z trudem jesteSmy w stanie
realizowaé wytyczne Unii Europejskiej,
ktére nakladaja na nas obowiazek 15 proc.
produkgji energii elektrycznej pochodzacej
ze 7zrodel niekonwencjonalnych. JesteSmy
wiec w jaki$ sposob skazani na atom, tym
bardziej ze w Europie otoczeni jesteSmy
z wszystkich stron panstwami, ktére maja
na swoim terenie elektrownie atomowe.
Elektrownia jadrowa predzej czy p6zniej
musi powstaé. Taka jest konieczno$c.
Wiec dla regionu byloby lepiej, gdyby po-
wstala u nas, a nie w sgsiednim wojewo6dz-
twie, bo to z punktu widzenia naszego bez-
pieczenstwa nie ma zadnego znaczenia.
Natomiast korzysci i te krétkoterminowe
i dlugoterminowe sa znaczace. W elek-
trowni znajdzie zatrudnienie 800 0s6b, co
dla Pomorza jest liczba znaczaca.

Poza tym istotne jest to, ze gmina, w kt6-
rej elektrownia powstanie, oraz oécienne
gminy bardzo sie wzbogaca, bowiem prze-
pisy moéwig, ze sasiednie gminy otrzymy-
walyby polowe tego podatku, ktory nalezy
sie gminie, na ktorej terenie bedzie usytu-
owana elektrownia.

Na Pomorzu na cale szczeécie nie ma ta-
kich protestow spolecznych, jakie sa np.

POMORSKI

w Gaskach, gdzie w referendum 95 proc.
mieszkancow powiedzialo ,nie”. U nas
protestujg raczej wlasciciele dzialek re-
kreacyjnych mieszkajacy na stale w in-
nych wojewodztwach oraz organizacje
ekologiczne, nie tylko z Polski, ale z cale-
go Swiata.

Czy na terenie pomorskiego powsta-
nie kopalnia gazu lupkowego?

W tej chwili wykonano 9 odwiertbw na
terenie wojewodztwa pomorskiego. Wy-
dano 23 koncesje. W sumie ma powstac
30 odwiertow. Niektore z odwiertow sa juz
na mocno zaawansowanym etapie, jeden
z nich znajduje sie blisko mego miejsca
zamieszkania. Mieszkancy sa zadowoleni,
nie ma zadnych protestow.

Szacuje sie, ze gazu lupkowego znajdu-
je sie u nas od 1,4 mld do 5 mld metréw
sze$¢. My zuzywamy rocznie 14 mln me-
trow sze$é. gazu, z czego 4 min to rodzi-
my gaz, a reszta pochodzi z importu od
dostawcy, ktory nam dyktuje warunki
takie, jakie chce. Nie kazdy wie, ze w USA
gaz kosztuje ok. 200 euro, a my placimy
Gazpromowi 500 euro. To raczej, nie my,
a nasi sgsiedzi beda robili wszystko, Zeby-
$my po ten gaz nie siegneli, bo ich zyski
beda mniejsze. Ale my bylibySmy nieod-
powiedzialni, gdybyémy, majac gaz, nie
zaczeli go wydobywad.

Natomiast denerwuje sie, gdy slysze
straszenie spoleczenistwa negatywnymi
skutkami wydobywania gazu metodami
niekonwencjonalnymi. Jest to po pro-
stu zerowanie na nie$wiadomosci, bra-
ku wiedzy przecietnego czlowieka na ten
temat. Rozumiem ludzkie obawy, bo jak
sie czego$ nie zna, ma staba wiedze na ja-
ki$ temat, to czlowiek najczesciej sie boi.
Dlatego naszym celem jest edukacja spo-
leczenistwa.

Czy w naszym wojewddztwie jest za-
interesowanie abolicja? Czy w ogoéle
na Pomorzu jest problem z nielegal-
nymi imigrantami?

To jest ogromny problem, a zainteresowa-
nie zalegalizowaniem pobytu jest znikome.
Nasi ,goscie” z Ukrainy i Bialorusi, bo tych
mamy najwiecej, niechetnie legalizuja swj
pobyt. Nawet ci, ktérzy mieszkaja tutaj juz
kilkana$cie lat. Kiedy rozmawialem na te-
mat abolicji z przedstawicielami réznych
wyznan, m.in. prawoslawnego i greckoka-
tolickiego, to slyszalem: ludzie nie wierza
wiadzy, boja sie, Ze po ujawnieniu sie pre-
dzej czy pdzniej zostana deportowani.

Jak ocenia Pan przygotowanie na-
szego wojewodztwa do Euro 2012?

Bardzo dobrze. Nie mam obaw. Powiem
wiecej: jestem przekonany, ze to bedzie
sukces. Owszem, widze zagrozenia. Ale
nie dotycza one bezpieczenstwa, gdyz po-
licja jest $wietnie przygotowana. Ponadto
wkrétce jako nieliczni w Polsce uruchomi-
my w Gdansku Centrum Powiadamiania
Ratunkowego. Obecnie trwaja ostatnie
przymiarki, a ludzie — takze pod wzgle-
dem znajomoéci jezykéw obcych — zostali
odpowiednio przeszkoleni. Takze wolon-
tariat dziala sprawnie, sklada sie z oséb,
ktére pracowaly juz przy innych duzych
imprezach.

No i naszym wielkim atutem jest stadion
PGE Arena, ktéry jest nie tylko nowo-
czesnym, ale jednym z najpiekniejszych
w Europie. Szkoda, ze nie umiemy sie
7 tego cieszy¢.

A drogi?

To jest jedyny problem. Nie wybudowa-
liSmy tego wszystkiego, co zamierzali-
$my. Nie chce tego ocenia¢. By¢ moze
zbyt optymistycznie do tego podeszli$my.
Wiemy, ze problemem jest dotarcie do
stadionu z sopockiego hipodromu oraz
z Placu Zebran Ludowych w Gdansku
i z gdanskiej staréwki. Wydaje mi sie,
ze powinni$my korzysta¢ z do$wiadczen
przy organizacji wizyt papieskich, wy-
znaczajac ciagi komunikacyjne tylko dla
pieszych i tak rozladowywac ruch. Z So-
potu chcemy uruchomic transport droga
morska oraz pas pieszy.

Na szczeScie ulica Slowackiego bedzie
drozna, lotnisko oraz obwodnica polu-
dniowa beda skonczone. System komu-
nikacyjny jest jeszcze w fazie opracowy-
wania.

Nie zapominajmy, ze pod wzgledem or-
ganizacyjnym i logistycznym Euro 2012
jest ogromnym przedsiewzieciem. Mi-
strzostwa w pilce noznej to nie tylko
mecze, ale tez m.in. treningi otwarte dla
widzéw, na ktoére $rednio przybywa 10
tys. kibicow. Na przyklad do Gniewina,
w ktorym beda mieszkaé pilkarze hisz-
panscy, przyjecha¢ moze wiecej fanéw
sportu niz liczy ono mieszkancow. Musi-
my wiec by¢ przygotowani na wszystko.
Od zapewnienia dojazdu i powrotu po-
przez szeroko rozumiane bezpieczenstwo
zardéwno kibicow, jak i mieszkancow.

Ale mysle, ze bedzie to organizacyjny
sukees.

Ciesze sie, ze jest Pan takim opty-
mista. Tylko na koniec prosze po-
wiedzieé, jaki zdobedziemy medal?
Zadnego.

300 tys. zl
dla tworcow kultury

Stypendia
Marszatka
Wojewddztwa
Pomorskiego
otrzymato w tym
roku 80 tworcéw
kultury. Uroczystos¢
wreczenia
dyploméw odbyta
sie 14 marca

2012 r. w Ratuszu
Staromiejskim

w Gdansku.
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Stypendia dla tworcow kultury sa
przyznawane przez marszatka wo-
jewodztwa od 2002 r. W tym roku
do Departamentu Kultury Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Po-
morskiego wplynelo 313 wnioskow.
Laczna kwota, o ktéra wnioskowali
artySci, to blisko 3 mln zl, natomiast
pula, ktéra przeznaczono na stypen-
dia artystyczne w 2012 r., wyniosla
200 tys. zL. Majac na uwadze duza
liczbe wnioskow i ich wysoka warto$é
artystyczna, zwiekszono ten budzet
0 100 tys. zk

Najwiecej dofinansowanych wnio-
skow to projekty muzyczne. W dalszej
kolejnosci uplasowaly sie projekty
z dziedziny literatury, sztuk wizual-
nych oraz fotografii i filmu. Srednia
wysoko$¢ tegorocznego stypendium

wynosi 3750 zl. Lacznie w la-
tach 2002-2012 z budzetu wo-
jewodztwa na stypendia prze-
znaczono 2,67 min zi.
Dyplomy wyr6znionym
artystom wreczyl osobiScie
marszalek Mieczystaw Struk.

W uroczystosci wzieli tez udzial m.in.:
gospodarz spotkania, dyrektor NCK
Lawrence Okey Ugwu, Maria Ku-
czynska — przewodniczaca Komisji
Nauki, Edukacji, Kultury i Sportu
pomorskiego sejmiku, Wladystaw Za-
wistowski — dyrektor Departamentu
Kultury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego, oraz Je-
rzy Barbarowicz — dyrektor Wydzialu
Kultury i Sportu w Urzedzie Miasta
Stupska.

Cze$¢ oficjalng przeplataly wyste-
py artystow. Jako pierwszy wysta-
pil charyzmatyczny Tomasz Lipski
z zespolem, zagrali tez bracia Piotr
i Pawel Nowiccy oraz Dominik Bu-
kowski z Piotrem Lemanczykiem.
Sale Mieszczanska Ratusza Staro-
miejskiego wypekily abstrakcyjne
obrazy Rafala Gizeli. Swoje wiersze
czytal mlody poeta Dawid Majer. Na
zakonczenie gali zgromadzeni goScie
wystuchali piosenek Edith Piaf w wy-
konaniu znakomitej gdynskiej aktor-
ki Doroty Lulki.
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Z TERESA KAMINSKA,
prezes Zarzadu Pomorskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej rozmawia
Renata Mroczkowska-
Jankowska

W polowie marca w obecno$ci wicepremie-
ra, ministra gospodarki Waldemara Pawla-
ka oraz ambasadora RFN Rudigera Freiher-
ra von Fritscha symboliczne zezwolenie na
podjecie dzialalno$ci w Pomorskiej Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej odebral z pani rak
prezes MTU Polska Karl Kollmuss. Co to
oznacza?

To oznacza to, ze Niemiecka Grupa Tognum MTU
uruchomi w drugiej potowie 2013 roku w Star-
gardzie Szczecinskim zaktad produkeyjny kom-
ponentéw do silnikéw swojej marki. Inwestycja

ta pochlonie 9o mln euro. Z przyszlego zakladu,
ktory powstanie w Stargardzie Szczecinskim na
powierzchni 20-hektarowej, pochodzi¢ beda przede
wszystkim skrzynie korbowe silnika, glowice cy-
lindréw i elementy wielkogabarytowe marki MTU.
Ze Stargardu beda one od drugiej potowy 2013
roku dostarczane na linie montazowe do centrali

w Friedrichshafen (Niemcy) oraz do fabryk w Aiken
(USA) i Suzhou (Chiny), gdzie produkowane s3
silniki, systemy napedowe i instalacje energetyczne
Grupy Tognum. Ponadto Tognum wlaczy Polske

do swojej aktywnos$ci w zakresie prac badawczo-
rozwojowych. Pierwsi pracownicy zatrudniani beda
juz podczas budowy zakladu. Przewiduje sie, ze

w 2015 1. polski zaklad MTU osiagnie pelng moc
produkceyjna i zatrudnia¢ bedzie 200 pracownikéw.
Liczba miejsc pracy wzrosnie takze w otoczeniu
zaktadu, co stwarza szanse dla malych i srednich
firm usytuowanych w okolicy, a §wiadczacych
ushugi ochrony, porzadkowe czy wyzywienia. Jest to
z pewnoscia bardzo dobra wiadomo$¢ dla tych, kté-
rzy nie maja pracy albo chca mieé bardziej intratne
zajecie.

Koncoéwka minionego roku takze przyniosla
nadzieje na wzrost miejsc pracy....

Tak, zgadza sie. W Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej wydaliSmy cztery nowe pozwolenia.
I tak dolgczyli do nas: Mavilex Machinery sp. z o.0.,
ktora prowadzi¢ bedzie dzialalno§¢ w WabrzeZnie,
Metalcynk sp. z 0.0., ktéra rozpocznie inwestycje

w Bydgoszczy, Widok Kogeneracja sp. z o0.0., ktéra
ulokuje sie w Sztumie, oraz Nemipictures Polskie
Studio Filmowe sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni. Jest
to tyle wazne, Ze miniony rok uplywal nam w cieniu
kryzysu, o ktorym ciagle sie mowilo sie i oczywiScie

caly czas zastanawiano sie, czy dojdzie do Polski,
czy nie i w jaki spos6b nasza gospodarka zniesie
jego ciezar.

Ale zajec i tak pani nie brakowalo...

Ja lubie prace i praca mnie lubi. Przypomne tylko,
ze Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna, oprocz
realizacji typowych dla siebie przedsiewzie¢, czyli
m.in. pozyskiwania inwestoréw, przygotowania
gruntow inwestycyjnych czy szeregu dzialan na
rzecz lokalnych spolecznosci, realizowala dwa
projekty, ktore nas nieslychanie absorbowaly. Mam
na mys$li w pierwszym rzedzie kontynuacje i dokon-
czenie III etapu budowy Parku Naukowo-Techno-
logicznego.

Projekt jest wspolfinansowany ze Srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
dzialania 5.3 PO IG 2007—2013. Celem projektu
jest rozbudowa Gdanskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego, a jego realizacja zaklada budowe
dwoch zespolonych budynkéw polgczonych taczni-
kiem komunikacyjnym i zintegrowanych z istnieja-
cym obiektem GPN-T. W wyniku realizacji projektu
GPN-T bedzie duzym kompleksem biurowo-tech-
nologiczno-laboratoryjnym.

W minionym roku oddali§my do uzytku budynek,
w ktérym obecnie koniczone sg laboratoria. Beda
one wyposazone w nowoczesng, bardzo skompliko-
wang aparature.

‘W Polsce do tej pory nikt tego nie robil...

No wiaénie, w kraju jesteS§my prekursorami, nie
mamy na kim sie wzorowac, kogo nasladowac.
Wrocltaw, ktory podjat sie podobnego zadania, idzie
tuz za nami, korzystajac z naszych doswiadczen.

Z jednej strony jest to wiec wielka przygoda, bo
przecieranie nieznanych szlakéw zawsze jest fascy-
nujace, ale z drugiej strony jest to po prostu duzo
trudniejsze i przyznaje, ze odczuwam ciezar odpo-
wiedzialno$ci, jakie niesie za sobg ta inwestycja.

A co z zakupionymi przez Strefe terenami
po Stoczni Gdynia S.A.? Czy co$ sie na nich
dzieje?

A jakby mialo by¢ inaczej? Moze jednak przypo-
mne, ze Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
kupujac postoczniowe tereny w otwartym przetar-
gu, zobowigzala sie, iz w ciggu trzech lat, czyli do
grudnia 2013 roku, te zdegradowane tereny (bo
trudno uzy¢ innego stowa, jesli infrastruktura nie
byla remontowana przez 40 lat) przeistoczy w jeden
z najpiekniejszych przemyslowych obszaréw w Pol-
sce. Takie zobowiazanie wymaga od nas oczywiScie
ogromnej, wrecz mrowczej pracy. Bardzo zalezalo
nam na pozyskaniu funduszy na budowe nowej
infrastruktury. Cieszy mnie niezmiernie, ze udato
nam sie na prace zwigzane z rewitalizacja terenéw
postoczniowych pozyskaé fundusze z ministerstwa
skarbu, ktore dokapitalizuje Pomorska Specjalna
Strefe Ekonomiczng kwota 50 min zl.
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Odbyli$émy réowniez dziesigtki rozméw z inwestora-
mi, gdyz m.in. zobowiazali$émy sie, ze wybudujemy
nowa infrastrukture energetyczna, wodociagowa,
gazowa i kanalizacyjna. Od poczatku naszych
dziatan zalezalo nam na tym, aby infrastruktura
mogla stuzyé kazdemu inwestorowi niezaleznie, bez
konieczno$ci korzystania z uslug operatora, gdyz
to natychmiast podrazaloby koszty eksploatacji.
Oczywiécie po zakonczeniu prac zwiazanych z infra-
struktura w nastepnej kolejnoéci wybudowane beda
drogi, miejsca postojowe oraz zmodernizowana
zostanie bocznica kolejowa.

W tej chwili rozpoczeliSmy — i to tez jest karkolom-
ne przedsiewziecie, ktérego zakonczenie przewi-
dujemy na grudzien 2012 roku — modernizacje
glownego budynku stoczni, czyli tzw. Akwarium.
To w nim bedzie znajdowalo sie zaplecze biurowo-
konferencyjne, badawczo-rozwojowe oraz projek-
towe przeznaczone przede wszystkim dla tych firm,
ktore skupione sa na terenie b. Stoczni Gdynia S.A.
Docelowo teren stoczniowy ma przeksztalcié sie

w nowoczesny Baltycki Park Przemystowy, ktory
stanowié bedzie centrum biznesowo-biurowe. To
na terenach postoczniowych beda dzialaly firmy
nowych technologii, ustug dla biznesu czy biura
projektowe. Koszt calej inwestycji szacowany jest
na 200 mln z}.

Cieszy mnie, ze te postoczniowe tereny wybrali
inadal wybieraja inwestorzy, ktérzy maja niezwy-
kle pomysly, niespozyta energie, duze mozliwosci

i wielka determinacje. Dlatego tym bardziej zalezy
nam na tym, aby to miejsce jak najlepiej zagospo-
darowaé, a jest tajemnica poliszynela, ze wartosé
tych gruntéw w momencie podlaczenia infrastruk-
tury niezmiernie wzro$nie, stang sie one atrak-
cyjniejsze. Inwestorzy zdaja sobie z tego sprawe

i zainteresowanie nimi jest coraz wieksze.

Przy okazji chcialabym wykona¢ uklon w strone na-
szych regionalnych firm typu ENERGA czy OPEC,
ktore poczuwaja sie do dzialan na rzecz regionu,
zachowujac oczywiScie kryteria biznesowe.

Tereny Stoczni Gdynia S.A. to miejsce

i historyczne, i sentymentalne nie tylko dla
mieszkancéw Gdyni czy Trojmiasta, ale

i Polski...

Doskonale zdajemy sobie z tego sprawe. Stocznia
Gdynia, chociaz formalnie juz nie istnieje, jest cze-
$cig naszej historii, tej najnowszej i tej troche dal-
szej. Poprzez Wypadki Grudniowe w 1970 roku ten
teren ciggle w Swiadomosci Polakow jest wielkim
symbolem, ma niezwykla warto$¢ sentymentalna.
Nie chodzi nam tylko o to, zeby pamietac o rocznicy
uzyskania dostepu do morza, ale tez o najnowszej
historii — chociazby Grudniu 1970 roku, od ktérego
dzieli nas juz ponad 4o0 lat. Dlatego tak bardzo
zalezy nam, zeby to szczegdlne miejsce nie tylko
dla mieszkancéw Gdyni, Trojmiasta czy Polakow
tetnilo zyciem, zeby sie tu co$ dzialo i przekuwalo
na lepsze.
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Chcialabym podkresli¢, ze dla PSSE jest niezwykle
wazne, zeby zapobiec postepujacemu bezrobociu.
Tak naprawde Polska jest zielong wyspa dzieki
przedsiebiorcom, to oni sg sila napedzajaca i tej
wyspy nie da sie stworzy¢ na papierze. Na papierze
dobrze mnozyly sie owce, o czym pisal w ,,Burzliwym
zyciu Lejzorka Rojtszwanca” Ilja Erenburg. Jest to
notabene moja ulubiona lektura, ktéra ciagle przy-
pomina mi, ze papierowe dzialania niczego nie daja.
W tej chwili powinni$my po$wiecac wiele uwagi
ulatwieniom, jakie nalezy stworzy¢ przedsiebior-
com. Tym bardziej, ze wbrew przekonaniom, bled-
nym przekonaniom wielu oséb, w strefie dzialaja
nie tylko przedsiebiorcy zagraniczni, ale takze
polscy.

Duzo sie wiec dzialo i dzieje w PSSE...

W tym roku oddajemy do uzytku laboratoria,

a duze firmy czekaja na ich przejecie. A na tym
niezwykle mi zalezy. W Polsce bowiem ciagle kuleje
dzialalno$¢ innowacyjna, a nasza znakomicie wy-
ksztalcona i zdolna kadra czeka na odpowiednie za-
plecze do prowadzenia swoich badan. Zalezy nam,
zeby wykorzystywac potencjal naszej kadry i to nie
tylko tej z Trojmiasta, ale z calego Pomorza. Cieszy
nas, ze mamy Park Technologiczny w Kwidzynie
czy inkubator w Stupsku.

Na przelomie marca i kwietnia otwieramy w Parku
Naukowo-Technologicznym dodatkowo — oprocz
dzialajacych juz przedszkola i zeréwki — zlobek,
ktory otworzy szerzej furtke dla mtodych kobiet,
ktore chea odnosi¢ sukcesy zawodowe, nie rezygnu-
jac w zadnym razie z rodziny, dzieci. Namawiamy
prezes6w duzych firm do zakladania zlobkow,
przedszkoli, bo to sie optaca.

Czyli wracamy do przeszlo$ci...

Wracamy — jak co$ w niej bylo dobrego, to nalezy
chwalié, powielaé, bo przeciez nigdy nie jest tak, ze
przeszlo$é to samo zlo...

Dla mnie dramatem jest, gdy mlode kobiety musza
wybiera¢ miedzy macierzynstwem a rozwojem
zawodowym czy naukowym, moim zdaniem nalezy
dazy¢ do sytuacji, zeby kobiety nie musialy odczu-
wac rozdwojenia, tylko postepowaly wedlug swoich
potrzeb. Naszym obowiazkiem jest stwarzanie
kobietom mozliwosci samodecydowania. I szczesli-
wie na terenie gdanskiego Parku takie mozliwosci
istnieja.

Park Naukowo-Technologiczny im. prof.
Hilarego Koprowskiego w Gdansku to pani
ukochane dziecko....

Zawsze marzylam o tym, zeby po pierwsze powstal,
a po drugie, zeby tetnil zyciem nawet cala dobe,
zeby tryskal pomystami, przyciagal do pracy ludzi
aktywnych i kreatywnych, byl miejscem narodzin
nowych idei, ale tez i byl miejscem rekreacji, wypo-
czynku. Tak sie powoli dzieje. I to mnie cieszy.
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elem kampanii jest wypromo-
‘ wanie Petli Zulawskiej wérdd

turystow z kraju i zagranicy,
szczegolnie wérod milto$nikow turystyki
wodnej. W najblizszym czasie w stacjach
telewizyjnych emitowane beda spoty
reklamowe prezentujace Petle Zulaw-
ska. Zaplanowana sg réwniez kampania
internetowa, reklama zewnetrzna oraz
szereg innych dzialan promocyjnych.

— Petla Zulawska jest wyr6zniajacym
sie produktem turystycznym w skali ca-
lego kraju — podkre$la czlonek Zarzadu
Wojewodztwa Pomorskiego Ryszard
Swilski. — Dlatego tak wazne jest prze-
prowadzenie odpowiednich dzialan
marketingowych, majacych na celu zbu-
dowanie i wzrost §wiadomo$ci istnienia
Petli Zulawskiej jako miejsca atrakcyjne-
go turystycznie.

Projekt ,Petla Zulawska — rozwdj
turystyki wodnej. Etap I” obejmuje nie-
zwykle atrakcyjny obszar wodny, ktére-
go oS stanowia szlaki wodne o dtugosci
303,3 km, prowadzace Wislg, Martwa
Wisla, Szkarpawa, Wista Kroélewiecka,
Nogatem, Kanalem Jagiellonskim, rze-
kami Elblag i Pasleka. Petla wkracza tez
na wody Zalewu Wislanego o powierzch-
ni 328 kmkw (to obszar niemal trzykrot-
nie wiekszy od najwiekszego polskiego
jeziora Sniardwy).

Turysta trafi do wyjatkowego i zroz-
nicowanego S$rodowiska przyrodnicze-
go, unikatowego w skali europejskiej,
ktorego przykladami moga by¢ rezerwat
Mewia Lacha czy Zatoka Elblaska. Petla
Zulawska oferuje niespotykany gdzie
indziej w Polsce krajobraz obszaréw de-
presyjnych, a takze Mierzei WiSlanej czy
Wysoczyzny Elblaskiej. Ponadto laczy

W Zutawskim Parku Historycznym w Nowym
Dworze Gdariskim 19 marca 2012 r. oficjalnie
ruszyta kampania promocyjna zwiqzana z jednq

z ciekawszych nowych ofert turystyki wodnej na
poétnocy Polski. Petla Zutawska to sie¢ szlakéw
wodnych o tqcznej dtugosci ponad 300 km z bogatq
infrastrukturq dla wodniakdw.

obiekty zwigzane z unikatowym w skali
kraju dziedzictwem kulturowym Zulaw
Wislanych, powstalym w wyniku $cie-
rania sie réznych kultur na przestrzeni
wiekéw (obiekty sakralne, zamki gotyc-
kie, mosty zwodzone, §luzy, domy pod-
cieniowe, itp.).

Petla Zulawska to wreszcie element
miedzynarodowej drogi wodnej E70 bie-
gnacej z Rotterdamu przez berlinski we-
zel §rodladowych drog wodnych, Polske
Poélnocng do Kaliningradu, a dalej dro-
ga wodna Niemna (Pregola i Dejma do
Klajpedy).

Projekt jest wspoHinansowany z Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Dzialania 6.4 ,Produkty
turystyczne o znaczeniu ponadregional-
nym” z Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007—2013. Wartosé
projektu wynosi ponad 83 mln zlotych.

Realizacja projektu rozpoczela sie
jesienia 2010 r. Juz od czerwca 2012
r., kiedy zakoncza sie wszystkie pra-
ce, zeglarze, kajakarze i inni milo$nicy

rekreacji wodnej beda mieli do dys-
pozycji nowe obiekty: porty zeglarskie
w Elblagu, Krynicy Morskiej i Tolkmic-
ku, przystanie jachtowe w Bialej Gorze,
Malborku, Ostonce, Nowej Paslece, Bra-
niewie i Blotniku, pomosty cumownicze
w Tczewie i Drewnicy. Warunki nawi-
gacyjne na rzekach Petli Zutawskiej po-
prawi zelektryfikowanie §luzy Gdanska
Glowa oraz przebudowa dwoéch mostéw
— w Przegalinie i Nowej Paslece — ze sta-
lych na zwodzone. Lacznie powstanie ok.
300 nowych miejsc do cumowania dla
jednostek plywajacych.

Ponadto w ramach projektu powstal
spojny system informacyjno-promo-
cyjny (SIP), ktéry ma zapewni¢ rozpo-
znawalno$¢ i rozpowszechnienie no-
wej oferty turystycznej poprzez m.in.
posadowienie na terenie wojewddztwa
pomorskiego 26 tablic informacyjno-
promocyjnych (tzw. zagli), dystrybucje
materialow informacyjnych (przewodni-
ki, ulotki, mapy) oraz portal internetowy
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CANOWIECKIM,
prezesem zarzadu

Pracodawcow Pomorza

ZA CIOSEM

Ten rok byl dla Pana niezwykle pra-
cowity, ale koncéwka to juz praw-
dziwy maraton.

To byl istotnie bardzo pracowity rok.
Trudno nawet méwié, czy wiecej pracy
bylo na poczatku czy na jego koncu. Po-
mimo tego — kiedy nasze wladze lokalne
poprosily mnie o informacje na temat
kondycji pomorskich przedsiebiorstw —
postanowilem osobiScie odwiedzi¢ kilka-
dziesiat z nich. Byly to przede wszystkim
przedsiebiorstwa $redniej wielkosci, kt6-
re zatrudniaja od kilkudziesieciu do 250
0s0b i ktére sa — nie zapominajmy o tym
— podstawa gospodarki rynkowej. Musze
powiedzieé, ze jezdzac po Pomorzu i od-
wiedzajac firmy, rozmawiajac z wlascicie-
lami i widzac, jak nasze przedsiebiorstwa
rozwijaja sie — bylem bardzo zbudowany.
A gdy w odpowiedzi na pytania o portfel
zamoOwien na 2012 rok i plynnosé finan-
sowa, styszalem odpowiedzi, ze nie ma
probleméw, to duma mnie po prostu
rozpierala. Przy okazji podkresle — a nie
wszyscy pewnie o tym wiedza — ze 7 na 10
odwiedzanych przedsiebiorcow stwier-
dzalo, ze w zasadzie nie korzystato z kre-
dytoéw bankowych, gdyz — jak méwili —
nie bylo po prostu takiej potrzeby.

Ale pewnie w tej beczce miodu mala
lyzeczka dziegciu tez si¢ znajdzie...
No cb6z, przedsiebiorstwo to taki orga-
nizm, ktory niezwykle czule reaguje na
to, co dzieje sie na zewnatrz, uwaznie od-
biera i rejestruje kazdy impuls ze strony
wladzy. Dlatego, gdy slowo  kryzys” za-
czyna pojawiaé sie zbyt czesto w wypo-
wiedziach politykéw, zaczyna ono dzialaé
na przedsiebiorce jak znak ostrzegawczy.
Znajac z autopsji destrukcyjna magie
stowa ,kryzys”, niezwykle cenie sobie,
ze premier Tusk — gdy dwa lata temu
na $wiecie szalal kryzys gospodarczy —
konsekwentnie powtarzal, ze Polska jest

POMORSKI

zielong wyspa, ze nas kryzys nie dotknie,
Ze nie mamy czego sie bac. I efekt byl
taki, ze wtedy w Polsce nie zmniejszyly
sie zadne wskazniki ekonomiczne — po
prostu w naszym kraju nie bylo kryzysu.
Konsumpcja wewnetrzna napedzala go-
spodarke. Ale tak mniej wiecej od ostat-
nich wyboréw parlamentarnych zaklete
stowo ,kryzys” slyszymy z ust politykow
niezwykle czesto i na efekty nie trzeba
bylo dlugo czeka¢. Przedsiebiorcy, mimo
dobrej kondycji swoich firm i duzych
mozliwoéci dalszego rozwoju — widzia-
fem to i slyszalem w trakcie grudnio-
wych spotkan, wstrzymuja sie z nowymi
inwestycjami zaréwno rzeczowymi, jak
i infrastrukturalnymi. Nie chca ryzyko-
wac w obliczu kryzysu, o ktérym tak duzo
slysza. A dzieje sie to, niestety, z wielka
szkoda dla naszej gospodarki, gdyz sta-
tystyki pokazuja, ze w drugim polroczu
2011 roku u przedsiebiorcow nastapil
wzrost lokat o 58 mld zH Te pienigdze
moglyby by¢ przeciez przeznaczone na
rozwoj przedsiebiorstw i by¢ Zrédlem no-
wych miejsc pracy.

Organizacja Pracodawcy Pomorza jest
mocno zaniepokojona tym faktem.
Przedsiebiorcow nalezy zacheca¢ do in-
westycji, stwarzajac korzystne do tego
celu warunki, a o kryzysie méwi¢ z duza
rozwaga i umiarkowaniem.

Organizacja, ktéra pan kie-
ruje, dziala bardzo dy-
namicznie. Niedawno
Pracodawcy Pomo-
rza podpisali umo-
wy o wspoélpracy
z Obwodem Ka-
liningradzkim
i  Republika
Tatarstanu...
w grudniu
ubieglego roku
przybyl do Gdanska

Prezydent Republiki Tatarstanu Rustam
Minnichanow, ktéry deklarowal gotowos¢
do wspdlpracy gospodarczej. Postanowi-
lem i§¢ za ciosem i spotkalem sie z Jerzym
Dzirdzisem Szahuniewiczem, prezesem
Narodowego Centrum Kultury Tataréw
z siedziba w Gdansku. To przy okazji tych
kontaktéw narodzil sie miedzy innymi
pomyst powolania przy Pracodawcach
Pomorza forum wspélpracy polsko-tatar-
skiej. Mimo ze tak niewiele czasu uptynelo
od naszych spotkan, juz kilka firm z na-
szego regionu nawigzalo kontakty z Re-
publika Tatarstanu. Jest to tym bardziej
zadowalajace, ze obecnie Tatarstan nalezy
do jednych z bogatszych krajow regionu,
gdyz posiada bogate zasoby naturalne
gazu oraz ropy naftowej. Fakt, ze gospo-
darka Republiki Tatarstanu dynamicznie
sie rozwija i w zwigzku z tym poszukuje
partneréw z Zachodu do wymiany han-
dlowej, napawa optymizmem.
W zeszlym roku podpisaliémy réwniez
11 umowe o wzajemnej wspoélpracy z Kali-
ningradzka Izba Przemyslowo-Handlowa.
Od tamtej pory odbyly sie liczne spotka-
nia, wyjazdy polskich przedsiebiorcow do
Kaliningradu i wizyty przedstawicieli ro-
syjskich firm u nas. Ostatnio Rosjanie
poprosili nas o wskazanie drukarni,
z ktérymi mogliby podpisaé sta-
le umowy. Jeste$my przekonani,
ze wspOlpraca pomiedzy naszy-
mi organizacjami przyczyni sie
do wzmocnienia oraz budowy
nowych kontaktéw handlowo-
gospodarczych miedzy Polska
a Federacja Rosyjska.

Kiedy na poczatku naszej
rozmowy powiedzialam,
ze byl to bardzo pracowity
rok dla Pana, mys$lalam,
ze w pierwszym rzedzie
pochwali sie Pan tym, ze
dokonal rzeczy, jaka nie-
ktérym wydawala sie wrecz

i niemozliwa. W ciagu kilku

n

miesiecy zostala wyremon-
towana mnowa, niezwykle
obecnie okazala siedziba Pra-
codawcow Pomorza.
Jak tylko zostalem prezesem Pra-
codawcow  Pomorza, chcialem,
aby organizacja zrzeszajaca blisko
700 przedsiebiorcow tetnila Zyciem,
ale do tego potrzebne byly nie tylko
zmiany organizacyjne, statutowe, lecz
takze nowa siedziba. WystgpilisSmy
wiec do Prezydenta Miasta Gdanska
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o przyznanie wolnego obiektu i takowy
otrzymali$my. Zaoferowano nam moc-
no wyeksploatowang i na dodatek dlugo
nie uzytkowana trzykondygnacyjna wille
przy al. Zwyciestwa 24 we Wrzeszczu. To
obiekt zbudowany w poczatkach XX wie-
ku, liczacy ponad 500 mkwi zlokalizowa-
ny na tzw. obszarze objetym ochrong kon-
serwatorska. Dhugo sie nie zastawialiSmy
i w maju ubieglego roku podpisaliSmy akt
notarialny na przejecie obiektu i 25-letni
okres uzytkowania. Warunkiem — jak nie
trudno sie domysli¢ — bylo przeprowadze-
nie remontu wlasnym sumptem, czyli bez
korzystania z kiesy miasta czy panstwa.
Bylo to o tyle duze wyzwanie, ze koszt re-
montu szacowano na mniej wiecej milion
zlotych. Nie wystraszyliémy sie i przysta-
piliSmy do pracy. Musze jednak przyzna¢,
ze spotkalo nas w trakcie remontu kilka
niespodzianek, ktére byly nie tylko kosz-
towne, ale i wymagaly duzego wysitku.
Nie wdajac sie w szczegbly, wewnatrz
obiektu wymienili$my wszystkie instalacje
— zar6wno elektryczna, jak i wodociagowa
oraz kanalizacyjna i centralnego ogrzewa-
nia. Musieliémy wykonaé nowe instalacje,
jaknp. p-poz, alarmow3 czy internetowa.
Wezel cieplny nie nadawal sie nawet do
remontu — wymieniliémy go. Ze wzgledu
na zawilgocenie i zagrzybienie budynku
musieliémy odpowiednio go zaizolowad,
szczeg6lnie fundamenty, w ktorych byly
znaczne pekniecia. Polozyliémy nowe
tynki wewnatrz i na zewnatrz budynku.
Dziurawy dach calkowicie wymienili$my,
sztukujac jednocze$nie wiezbe dachowa.
Ze wzgledu na zly stan stropdéw zmuszeni
byliémy je praktycznie wykonaé, positku-
jac sie nowymi technologiami.

Dopiero po tych pracach mogli$émy przy-
stapi¢ do przywracania dawnej $wietno$ci
tego obiektu. Wnetrza budynku zaprojek-
towat zespol osob z Akademii Sztuk Piek-
nych w Gdansku pod kierunkiem dr Iwo-
ny Bukal - Dzierzko-Bukal.

(Wcze$niej zawarto z uczelnig stosowne
porozumienie o wspdlpracy. Wyremon-
towana zostala cala wewnetrzna stolarka,
poczawszy od drzwi, okien poprzez pod-
logi po schody. Zreszta — chcialbym to
podkresli¢ — zalezalo nam (i to sie udato)
na przywroceniu budynkowi jego dawnej
$wietnoSci i architektonicznego wygla-
du tego typu willi z poczatku XX wieku.
Cieszy nas, ze we wnetrzach znajduja sie
m.in. liczgce 200 lat meble gdanskie.

Kiedy méwi Pan o zakresie prac re-
montowych, to az trudno uwierzy¢,
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ze wszystko zostalo zrealizowane
wlasnymi silami...

Udalo sie przekona¢ przedsiebiorcow
do potrzeby nie tylko posiadania wia-
snej siedziby, ale réwniez przywrocenia
Swietnosci kolejnej gdanskiej rezydencji.
UwierzyliSmy, ze jesteSmy w stanie wy-
remontowa¢ swoja siedzibe bez wsparcia
finansowego wladz panstwowych i samo-
rzadowych. Az boje sie wymienia¢ firmy,
ktére partycypowaly w tym przedsiewzie-
ciu, gdyz nie chciatbym, aby kto$ poczut
sie pominiety.

Ergo Hestia, Nordea i DCT Gdansk
S.A. to trzy pierwsze firmy, ktére fi-
nansowo wsparly rewitalizacje...
Organizacja Pracodawcy Pomorza fi-
nansuje remont za $rodki pochodzace ze
skladek, dodatkowych wplat czionkéw
na ten cel, darowizn oraz $§rodkéw pozy-
skanych za $wiadczone ustugi w ramach
naszej dzialalnoéci statutowej. Musze
przyznaé, ze wymienione firmy byly
pierwszymi, do ktérych sie zwrécilem,
ale praktycznie nikt, kogo poprosiliémy,
nie odmoéwil wsparcia tej inicjatywy. Byla
to tylko kwestia mozliwo$ci danej firmy.
Spotkatem sie z niezwykla zyczliwoscia ze
strony pracodawcow. Wiele pomorskich
firm wlozylo w odrestaurowanie budynku
duzo pracy. Pomoca bylo czesto wykona-
nie okreSlonych prac nie tylko w bardzo
wysokim standardzie, ale w olimpijskim
tempie. Gléwne prace budowlane wyko-
nala firma pana Macieja Pastwy, tynki
zewnetrzne polozyta firma Elewacje S.A.,
posadzki granitowe wykonala firma Mur-
kam, tynki wewnetrzne i posadzki — firma
SKAT, wykonawstwo prac stolarskich
powierzono Panstwowej Szkole Budow-
nictwa, a wyposazenia budynku w sprzet
przeciwpozarowy podjela sie firma POZ-
Pliszka. Moglbym dlugo tak jeszcze wyli-
cza¢ naszych darczyncow i wykonawcow.
Nie mniej juz wkroétce, bo 2 marca be-
dzie okazja, by wszystkim podziekowad,
gdyz na ten dzien przewidujemy oficjalne
otwarcie nowej siedziby.

Miniony rok uplynal takze pod
znakiem konferencji, seminariéw
i konkursu na Najlepszego Praco-
dawce Pomorza.

Konkurs na Najlepszego Pracodawce ma
na celu promocje przedsiebiorczosci i roz-
woju gospodarczego Wojewddztwa Po-
morskiego szczegoblnie poprzez m.in.: pre-
zentacje i promowanie firm przyjaznym
pracownikom, otoczeniu oraz takich,
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ktére maja korzystny wplyw na rozwdj
gospodarczy regionu. ZorganizowaliSmy
takze po raz pierwszy Letnia Gale Biznesu
nawigzujacg do tradycji najbardziej pre-
stizowych imprez biznesowych w Euro-
pie. Byla to okazja do spotkania sie grona
przedsiebiorcow z osobami, ktére maja
istotny wplyw na funkcjonowanie pol-
skiej gospodarki. Podczas gali wreczone
zostaly nagrody za najwieksze osiggniecia
w biznesie oraz nagrody specjalne w ka-
tegoriach: Instytucja, Minister i Samo-
rzagdowiec. Ponadto zorganizowaliémy
warsztaty: Przedsiebiorcy — Uczel-
nie Pomorza oraz Przedsiebiorcy

— Szkoly Zawodowe Pomorza,
a takze konferencje: ,Rynek
pracy — pracodawcy — edu-
kacja” oraz ,Mlodzi na rynku
pracy”. Ta ostatnia konferencja
zostala przygotowana wspolnie
z Wydzialem Prawa Uniwersy-
tetu Gdanskiego. Pragniemy,
aby jej efektem byt projekt
ustawy dotyczacy zapobiegania
bezrobocia wérdéd absolwen-

tow szkol zawodowych, tech-

nikow i szkol wyzszych.

Ani slowem nie wspo-
mnial Pan do tej pory
o wydanej wspdlnie
z prof. Iwona Sagan
ksiazka ,,Miedzy integra-
c¢ja a konkurencja. Gdan-
sko-Gdynski Obszar Me-
tropolitalny”.

W tej publikacji staraliSmy
sie nakresli¢c uwarunkowania
zewnetrzne oraz sytuacje lo-
kalna, w ktdrej tworzony jest
nasz obszar metropolitalny.
Przedstawiali$émy caly sze-
reg trudno$ci w procesie
dochodzenia do metro-
polii, ale tez staraliémy
sie wykaza¢ potencjal,
jaki drzemie w metropo-

lii naszego regionu. Pod-
kreslaliémy, ze perturba-
cje, na ktore natrafia proces integracji
w ramach obszaru metropolitalnego,
nie naleza do wyjatkowych. Nalezalem
i naleze do tych osdb, ktére wierza, ze
tworzenie obszaru metropolitalnego ma
gleboki sens i cel prorozwojowy.

ROZMAWIALA
ALEKSANDRA JANKOWSKA

SAMOIRZAD
WOTEWODETWA POMORSKIEGD
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Nigdy nie bylismy rozpieszczani przez wtadze. ,Zielone swiatto” dla
rzemiosta jest w deklaracjach. Na papierze. Przed wyborami. My
ciggle widzimy ,,czerwone swiatto’.
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Rozmowa z WIESLAWEM
SZAJDA, prezesem
zarzadu Pomorskiej I1zby
RzemiesIniczej Matych

i Srednich Przedsiebiorstw

Od 2001 roku pelni Pan funkcje prezesa Po-
morskiej Izby Rzemieslniczej Malych i Sred-
nich Przedsie¢biorstw. Wczesniej przez kilka
lat byl Pan zastepca. Ciezki to kawalek chleba?
Nawet bardzo ciezki. Tym bardziej, ze z Izba zwia-
zany jestem od wielu, wielu lat. W latach 1987-1991
zasiadalem we wladzach Izby RzemieSlniczej jako
czlonek zarzadu, w kadencji 1998—2001 bylem za-
stepca prezesa, a od 11 lat pehlnie funkcje prezesa
Pomorskiej Izby Rzemie$lniczej MSP. Nie wszyscy
wiedzg, ze jest to funkcja calkowicie spoleczna. Ale
mimo ze jest ciezko, to praca ta jest dla mnie bardzo
motywujaca i daje wiele satysfakcji. Efekty mojej
pracy wida¢ chociazby po wygladzie naszej siedziby,
ktéry obecnie spelnia najwyzsze standardy i jest na-
sza duza chluba. Takze pozycja naszego pomorskiego
rzemiosla na przestrzeni lat bardzo wyraZnie wzrosta.
Jesli cheialbym by¢ nieskromny, to powiedzialbym,
ze jest to najlepsza Izba w Polsce. Tak pracujemy i tak
dzialamy, ze inni moga nam tylko pozazdro$ci¢, ale
o tym jeszcze powiem za chwile.

W ubieglym roku znalazl sie Pan wéréd uho-
norowanych Srebrnym Medalem Ksiecia
MsSciwoja II za wybitne zaslugi dla miasta
Gdanska oraz rozslawianie miasta w Pol-
sce i na $wiecie. Czy to odznaczenie odebral
Pan bardziej za swoje dokonania w rozwoju
Hydromechaniki S.A., ktorej jest Pan wlasci-
cielem (a firma powstawala od przyslowio-
wego zera), czy tez jako uznanie za prace na
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rzecz Pomorskiej Izby Rzemies$lniczej Malych
i Srednich Przedsiebiorstw?

Szczerze moéwiac, odbieralem te nagrode nie jako
Wieslaw Szajda czy wlasciciel dobrze prosperuja-
cej firmy, ale jako prezes zarzadu Pomorskiej Izby
Rzemieglniczej Malych i Srednich Przedsiebiorstw
— organizacji dobrze funkcjonujacej i odnoszacej
znaczace sukcesy. Dla mnie byla to nagroda adreso-
wana do wszystkich pomorskich rzemies§lnikow, kto-
rzy w moim glebokim przekonaniu na nia zashuzyli,
a ja mialem honor, przyjemnosé, wielki zaszczyt ja
odebra¢. Zresztg wszystkie inne wyr6znienia, ktére
otrzymalem — takie jak m.in. Medal Prymasa Pol-
ski, wyrdznienia ,Lider przedsiebiorczo$ci czy ,Biz-
nesmen roku” — otrzymywalem w moim mniemaniu
dzieki temu, ze godnie reprezentujemy Srodowisko
rzemie$lnicze w wojewodztwie
pomorskim. A poniewaz jestem
prezesem Izby, to splendor
w postaci nagrdod i wyrdznien
splywa na mnie.

Czy pomorscy rzemieSlni-
czy chetnie sie zrzeszaja?

Ze zrzeszaniem sie — nie tylko
zreszta rzemie§lnikow — jest
spory problem. W wojewo6dz-
twie pomorskim jest okolo 230
tys. malych i $rednich firm,
natomiast do Pomorskiej Izby
Rzemies$lniczej MSP nalezy oko-
lo 2500 czlonkéw. I oczywiscie,
odnoszac liczbe czlonkéw do
liczby firm, mozna powiedzieé,
ze chcialoby sie, aby przyszto do
nas chociaz jeszcze drugie tyle
rzemie$lnikow. MySle, ze przy-
czyna tego stanu rzeczy jest cal-
kiem prozaiczna. W czasach tzw.
komuny przynalezno$¢ do Izby
byla obligatoryjna: chciale$ czy
nie chciale$, naleze¢ musiales.
Kiedy nastgpila transformacja
ustrojowa i skonczyly sie odgor-
ne nakazy, rzemieSlnicy poczuli
wolno$¢ i zaczeli wypisywac sie
z organizacji. Zreszta badZmy
szczery: w gospodarce socjali-
stycznej Izba spelniala zupelnie
inng role: sprowadzala sie do za-
rzadzania przydzialami r6znego
rodzaju: od materialéw, pro-
duktow po paliwa i samochody.
Czyli przynalezno$é przynosila
wymierne, materialne korzysci.

A teraz?
Obecnie Izba ma calkiem inng
funkcje i to jest oczywiscie

naturalna kolej rzeczy, bowiem czasy diametral-
nie zmienily sie. My obecnie od lat nie dajemy ni-
czego w formie rzeczowej. Naszym zadaniem jest
m.in. reprezentowanie zrzeszonych organizacji
rzemie$lniczych i przedsiebiorstw wobec organéw
wladzy, sadéw, administracji rzadowej, samorza-
du terytorialnego, a takze rozwijanie dzialalno$ci
gospodarczej i spoleczno-zawodowej na rzecz zrze-
szonych czlonkéw. To my przeprowadzamy egza-
miny kwalifikacyjne na tytul czeladnika i mistrza,
podnosimy kwalifikacje zawodowe pracodawcow
i pracownikéw réznych formach szkolenia. Wsp6t-
pracujemy takze z zagranicznymi organizacjami
gospodarczymi i szkoleniowymi oraz z organiza-
cjami samorzadu terytorialnego.

Chcialbym dodaé, ze nasza Izba na tle podobnych
organizacji samorzadowych w naszym wojewodz-
twie nalezy do najwiekszych. Chociaz marzy mi sie,
zeby bylo nas w Izbie znacznie wiecej. Po prostu
— nie odkryje tu oczywiScie Ameryki — w wielkoéci
jest sila. Niemniej biorac pod uwage, ze w zaktadach
zrzeszonych w Pomorskiej Izby RzemieSlniczej Ma-
lych i Srednich Przedsigbiorstw pracuje ponad 20
tys. pracownikéw i szkolimy prawie 7 tys. uczniow,
jeste$my najwiekszym zakladem pracy, najwieksza
organizacja samorzadu gospodarczego i mamy naj-
wieksza szkole zawodowa na Pomorzu. I to cieszy.

Rzemieslnikom za komuny nie bylo lekko,
ale i teraz — w warunkach gospodarki ryn-
kowej — tez narzekaja. Dlaczego? Jaki jest
glowny powod niezadowolenia?

Faktycznie, nigdy w powojennych czasach rze-
mieS§lnikom nie bylo lekko i nigdy nie byli$émy
rozpieszczani przez wladze. ,Zielone $wiatlo” dla
rzemiosla jest w deklaracjach. Na papierze. Przed
wyborami. My ciagle widzimy ,czerwone $wiatlo”.
Boli tez nas opinia ukuta w czasach komunistycz-
nych, a sprowadzajgca sie do tego, ze rzemieslnik
to krwiopijca, wyzyskiwacz, czlowiek nastawiony
na osiaganie jak najwyzszych zyskoéw dla siebie
kosztem zatrudnianych pracownikéw — ona nadal
pokutuje. Jest to dla nas niezwykle przykre, tym
bardziej ze rzemiosto niezwykle sie zmienilo i tak
naprawde jest sola tej ziemi. Bez rzemiosla, bez
malych firm region na pewno by ubozal i tracil na
znaczeniu. To my od rana zapewniamy mieszkan-
com $wiezy chleb, budujemy domy, robimy meble,
naprawiamy samochody itp.

Mysle, ze rzemieélnicy za malo pracuja nad auto-
reklamg, nad podkres§laniem swojego wkladu, po-
zytywnej roli, jaka odgrywaja w rozwoju regionu.
Praca rzemie$lnika przeklada sie nie tylko na do-
brobyt wlasciciela firmy, ale tez jego pracownikow.
Ubolewam mocno nad tym, Ze nie mamy ani jed-
nego swojego przedstawiciela w parlamencie, kto-
ry by mocnym glosem artykulowal nasze potrzeby,
problemy, a jednocze$nie zauwazal doniosla role,
jaka odgrywa polskie rzemiosto.
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Chyba tez nigdy dotad nie bylo tak wielkiej
konkurencji...

I to — chcialbym z calg moca podkresli¢ — konkuren-
cji éwiatowej, ktora jest bezwzgledna, pazerna i ktora
dysponuje ogromnym kapitalem, przy ktorym my nie
mamy prawie nic do powiedzenia. A do tego $wiato-
we koncerny, firmy, ktoére lokalizuja swoje oddzialy
w naszym kraju, korzystaja z licznych przywilejow
— szczegblnie podatkowych — do ktérych polski rze-
mieSlnik nie ma dostepu.

Przy okazji uSwiadomie, bo nie kazdy z tego zdaje so-
bie sprawe, ze ponad 70 proc. towaru znajdujacego
sie na rynku pochodzi spoza Polski. A przychodzi do
nas w Chin, Indii, Wietnamu Kambodzy, gdzie sila
robocza jest niezwykle tania i gdzie nawet dzieci pra-
cuja w nieludzkich wrecz warunkach. I ten towar —
chociaz tandetny — ze wzgledu na bardzo niska cene
znajduje nabywecow.

Nie chce byé Zle zrozumiany, nie jestem przeciwni-
kiem otwarcia granic, ale jestem za kontrolg — w roz-
sadnych oczywiécie granicach — liczby naplywajacych
do nas towar6w. Bo ta rzeka tandety, ktora do nas na-
plywa, w konsekwencji powoli, ale dosyé¢ skutecznie
niszczy polskie rzemiosto.

Spotykam sie z opinia, Ze polscy rzemieslnicy
nie za bardzo skorzystali z wej$cia Polski do
Unii Europejskiej...

Z moich obserwacji wynika, ze mikro- i male przed-
siebiorstwa najmniej skorzystaly z dobrodziejstw
unijnych. Nie ulega natomiast watpliwo$ci, ze duze
przedsiebiorstwa sa najwiekszymi beneficjentami
unijnych programéw. W Polsce sa najtrudniejsze wa-
runki do uzyskania dofinansowania z Unii Europej-
skiej. Zreszta akurat sam jestem tego dobrym przy-
kladem, bowiem moja firma tez aplikowala o $rodki
unijne i moje do$wiadczenie poskutkowalo stanow-
czym: nigdy wiecej! Po prostu liczba dokumentow
potrzebnych do zlozenia aplikacji jest niezwykle
pracochlonna, a okres oczekiwania na otrzymanie
pieniedzy jest tak dlugi, Ze czekanie na dotacje spro-
wadzaloby sie niekiedy do utraty klientow.
Natomiast podoba mi sie Inicjatywa JEREMIE re-
alizowany przez Pomorski Regionalny Fundusz
Poreczen Kredytowych oraz Pomorski Fundusz Po-
zyczkowy. Jest to nowa propozycja pozadotacyjnego
wsparcia mikro-, malych i érednich przedsiebiorstw
nastawiona na finansowanie inwestycji o zwiekszo-
nym ryzyku kredytowania oraz elastycznym podej-
Sciu do indywidualnych potrzeb. Beneficjentami
inicjatywy sa przede wszystkim przedsiebiorstwa
znajdujace sie w poczatkowej fazie rozwoju, ktd-
re ze wzgledu na brak historii kredytowej czy nie-
wystarczajaca liczbe zabezpieczen maja problemy
z uzyskaniem wsparcia przez instytucje komercyjne.
JEREMIE oferuje przedsiebiorcom niskooprocen-
towane kredyty, pozyczki, poreczenia. Je§li mam
jakie$ zastrzezenia do tego projektu, ktory calym
sercem popieram, to jedynie ze wysoko§¢ udzielane-
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g0 poreczenia nie zawsze jest adekwatna do potrzeb
inwestorow.

Przez wieki tradycje rzemie$lnicze przeka-
zywane byly w rodzinie z pokolenia na poko-
lenie. Szczegoblnie z ojca na syna. Teraz jest
zupelny odwroét. Mlodzi nie cheg przejmowacé
»Po ojcach” zakladow. Ida swoja droga...

Od co najmniej dwudziestu lat ten niekorzystny
trend obserwowano na zachodzie Europy, teraz co-
raz wyrazniej i u nas jest zauwazalny. Przyczyna tego
stanu rzeczy jest bardzo prosta. Dzieci rzemie$lni-
kéw znajg wady i zalety tego zawodu od podszewki
i wiedza, z jak ciezka pracg, jakimi niekiedy wyrze-
czeniami i jak wielkim poswieceniem wykonuje sie
zaw6d krawca, piekarza, budowlanca czy mechanika
samochodowego. Czesto jest to praca nienormowana
w czasie, bez urlopu czy wolnego weekendu, a do tego
jest to praca — jak wcze$niej wspominalem — na nie-
zwykle konkurencyjnym rynku.

Jak Pan ocenia warunki i mozliwo$ci przygo-
towania mlodych ludzi do zawodu?

Nie chce dramatyzowac, ale sytuacja jest tragiczna.
Nagminna likwidacja szk6l zawodowych w Polsce
pociaggnela za soba oplakane skutki. Mlodziez nie
ma gdzie uczy¢ sie zawodu, a na dodatek wszyscy,
a szczegoblnie rodzice (badania ankietowe moéwia, ze
90 proc.), uwazaja, ze najwazniejsze jest zdobycie
wyzszego wyksztalcenia. Natomiast ci sami badani
nie potrafia odpowiedzie¢ na pytanie, co konkretnie
ich dzieci z dyplomami wyzszych uczelni maja robié,
jaki zawdd wykonywaé. Tak daleko ich wyobraZnia
nie siega. Widzac, jakie skutki niesie polityka o$wia-
towa naszych wladz, i przewidujac, ze z likwidacji
szkolnictwa zawodowego nic dobrego nie wyniknie,
postanowiliémy wziaé sprawy w swoje rece. Obec-
nie mamy dwie szkoly: Pomorskie Szkoly Rzemiost
przy ul. Sobieskiego 90, ktére prowadzimy juz trzeci
rok. Powiem tylko, ze w pierwszym roku uczeszczalo
do niej ok. 320 uczniéw. Dzi$ jest ich 630! A druga
szkole prowadzi Cech Rzemiost w Wejherowie. Pro-
sze zwr6ci¢ uwage, ze my nie tylko uczymy zawodu,
ale tez wychowujemy. Mtody czlowiek, zdobywajac
konkretny zaw6d, poznaje nie tylko smak pracy, ale
uczy sie szacunku do drugiego czlowieka, a przede
wszystkim zdobywa zawdd, ktéry daje mu niezalez-
no$é od rodzicow i od panstwa, bo nie zasila grona
bezrobotnych czy — nie daj Boze — wysiadujacych na
tawkach i popijajacych piwko. Dobra szkola zawodo-
wa to najlepsza szkola zycia.

Bierzmy przyklad z innych krajéw, chociazby uczmy
sie od Niemcow, ktérzy przywigzuja ogromng wage
do szkolnictwa zawodowego, przyciagajac do niego
uczniéw roznymi zachetami.

ROZMAWIALA:
RENATA MROCZKOWSKA-JANKOWSKA
|

Prof. Henryk Krawczyk

04R

zostat wybrany rektorem Politechniki Gdariskiej

W STYLU SMART

drugi rektorem Politechniki Gdanskiej. Rek-

tor Krawczyk byt pierwszym przedstawicielem
Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
na stanowisku rektora i tak pozostanie przez kolejne
cztery lata.

— Dziekuje za zaufanie — powiedzial w pierwszym
stowach po ogloszeniu wynikéw JM Rektor PG. — Pod-
czas kampanii wyborczej méj kontrkandydat zwrécit
uwage na kilka probleméw. Na pewno przyjrze sie tym
sprawom i bede probowal je rozwigzac.

Nowy rektor zwrdcil uwage na fakt, ze filozofia pra-
cy zespotowej na uczelni przynosi najlepsze efekty.

— Wspolnie bedziemy budowaé¢ nasz nowy dom,
Politechnike Gdanska — uczelnie w stylu smart. Razem
mozemy zrobi¢ wiecej.

Akronim SMART pojawil sie w wystapieniach wy-
borczych rektora i byl opisywany jako inteligentny,
elegancki, zaradny, co doskonale opisuje wyobrazenie
prof. Henryka Krawczyka o tym, jakg uczelnia powin-
na by¢ Politechnika Gdanska.

Podczas krotkiego przemoéwienia tuz po oglosze-
niu wynikoéw rektor podkreslil, ze kierowanie wyzsza
uczelnia wymaga takze spolecznej odpowiedzialno-
$ci. — Liczy sie nie tylko postep i ped do przodu. Naj-
wazniejsi sa ludzie — dodal z cala moca prof. Henryk
Krawczyk.

— Marze o tym, aby wszyscy pracujacy na politech-
nice znalezli tutaj miejsce, by spelnia¢ swoje ambicje.

Na stanowisko rektora kandydowaly dwie osoby:
prof. dr hab. inz. Henryk Kraweczyk, rektor minionej
kadencji, weczesniej czterokrotny dziekan Wydziatu
Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki oraz prof.

Prof. Henryk Krawczyk wybrany zostal po raz

dr hab. inz. Jacek Namie$nik, dziekan Wydziatu Che-
micznego od 12 lat.

Profesor Henryk Krawczyk uzyskat 83 glosy, prof.
Jacek Namie$nik — 44.

PODEJSCIE SMART

TNER WYD

AR STRHEA

Czyli jaka powinna byé Politechnika Gdariska wedtug

prof. Henryka Krawczyka

« Strategicznie ukierunkowana — to oznacza, ze realizuje
wlasngq strategie rozwoju, ktéra jest spéjna ze strategiq
rozwoju regionu (Pomorze 2030), kraju (Polska 2030, Pol-

ska 2050) oraz Europy (Europa 2030).

Maksymalnie innowacyjna — tzn. proponujgca rozwiqza-
nia innowacyjne zaréwno dla wlasnego rozwoju, jak réw-

niez na rzecz otoczenia zewnetrznego.

» Atrakcyjna dla wszystkich — zaréwno dla pracownikéw,
studentow 1 doktorantow, ktérzy mogq znalezé sprzyjajq-
ce warunki rozwoju, jak tez dla organizacji zewnetrznych,
Jjako doskonate zrédio wiedzy, ustug doradczych lub pomo-

cy przy realizacji wspolczesnych wyzwan.

Rozwijajgca osobowosci — dzieki stawianym ambitnym
zadaniom, szerokiej wspoélpracy ze Swiatem zewnetrznym
Uczelnia rozwija ludzi, ktorzy przyczyniajq sie do wzmoc-
nienia jej autorytetu i ktérzy sq zdolni wziqé odpowiedzial-

nosé za dalsze jej losy.

Tworzona z pasjq — z jednej strony uczelnia tchnie optymi-
zmem 1 mozliwo$ciami przelamywania istniejqcych barier
rozwojowych, z drugiej zas jest znana z systematycznego
i profesjonalnego dzialania zapewniajqcego osiggniecie

zalozonych celéw.
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Z. Gdanska
do Warszawy

— nowe wyzwania

Rozmowa z TADEUSZEM ZAGORSKIM,
prezesem zarzadu Naczelnej Rady Zrzeszen
Handlu i Ustug w Warszawie, prezesem
zarzadu Wojewoddzkiego Zrzeszenia Handlu
i Ustug w Gdansku, prezesem zarzadu Biura
Rejonowego w Gdansku

Srodowisko kupieckie Pomorza
ma powody do radosci i dumy, ze
to gdanszczaninowi powierzono
funkcje prezesa zarzadu Naczel-
nej Rady Zrzeszen Handlu i Ushug
w Warszawie... Zapewne nie bylo
latwo podja¢ Panu decyzji o kan-
dydowaniu na to prestizowe stano-
wisko?

Z cala pewnoscia decyzja o kandydowa-
niu na stanowisko prezesa zarzadu Na-
czelnej Rady nie nalezala do latwych. Do
tego kroku sklonily mnie liczne sygnaly
plynace ze zrzeszen w kraju, wskazujace,
ze powinienem ubiegaé sie o te zaszczyt-
na funkcje, i okazywane przy tej okazji
dowody sympatii. Nie bez znaczenia byly
takze stowa poparcia mojej macierzystej
organizacji.

Zdaje sobie sprawe z ogromu proble-
moéw, przed ktérymi stoi nowy prezes
Naczelnej Rady.

Od kiedy ,rzadzi” Pan w Warsza-
wie?

Wyboru nowych wladz dokonano na
Nadzwyczajnym  Zjeidzie  Delega-
téow Naczelnej Rady, ktéry obradowal
w dniu 14 lutego biezacego roku. Spo-
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§r6d dwoch zgloszonych kandydatow
w glosowaniu tajnym delegaci obdarzyli
mnie zaufaniem zdecydowana wiekszo-
$cia gloséw. Z nieukrywana satysfakcja
odebralem takze fakt, iz do Scislego
kierownictwa Naczelnej Rady, jego Pre-
zydium Zarzadu, w glosowaniu tajnym
zostal wybrany mdj przyjaciel Ghassib
Kronfly pelniacy w Wojewddzkim Zrze-
szeniu Handlu i Ustug w Gdansku funk-
cje wiceprezesa zarzadu, a w Biurze Re-
jonowym Zrzeszenia w Sopocie prezesa
zarzadu.

Domyslam sie¢, ze przed Panem wie-
le wyzwan i zadan. Nie boi sie Pan,
ze laczac funkcje prezesa zarzadu
Naczelnej Rady w Warszawie i pre-
zesa zarzadu Wojewodzkiego Zrze-
szenia trudno bedzie Panu sprostaé
oczekiwaniom Srodowiska?

Nie boje sie. Jestem przekonany, ze mi sie
uda. Przemawia za tym moje do$§wiadcze-
nie w kierowaniu organizacja wojewodz-
ka i prowadzeniu wlasnej dziatalno$ci go-
spodarczej, umiejetnoé¢ wspolpracy oraz
odczuwanie potrzeb naszego $rodowiska
z racji wzrastania w rodzinie kultywujacej
tradycje kupieckie. Podobnie jak w swojej
pomorskiej organizacji, bede na zasadach
réwnosci, przyjazni i partnerstwa wspol-

fot. Stawomir Panek

pracowal ze wszystkimi, wsluchujac sie
we wszelkie pozytywne propozycje a tak-
ze i krytyczne uwagi. Chce laczy¢, a nie
dzieli¢. Pragne nada¢ kontaktom wiele
nowych impulséw, stworzyé dobra at-
mosfere i klimat w Naczelnej Radzie i zre-
alizowa¢ nakreslone zadania.

Jaki cel, ktory Pan przed soba wyty-
czyl, nalezy do prioryteté6w?

Na tle doswiadczen wlasnych i wielu
znakomitych dzialaczy samorzadowych
ze zrzeszen i stowarzyszen, a takze nowo
wybranych czlonkéw wladz Naczelnej
Rady, jej wiceprezesow, Prezydium i Ko-
misji Rewizyjnej za podstawowe zadanie
uznaje doprowadzenie do scalenia orga-
nizacji zrzeszonych w Naczelnej Radzie
wokot wspolnych spraw kupiectwa, od-
zyskania serdecznych relacji miedzy nie
tylko Naczelna Rada i zrzeszonymi w niej
organizacjami, ale réwniez nawigzania
przyjaznych wiezi pomiedzy samymi or-
ganizacjami i ich czlonkami.

Naczelna Rada nie tylko musi by¢ otwarta
na inicjatywy zrzeszen i stowarzyszen ku-
pieckich w kraju, ale i wychodzié powinna
z konkretnymi decyzjami, niejednokrot-
nie finansowymi, na rzecz organizacji
znajdujacych sie w trudnej sytuacji.
Wychodzac z zalozenia, ze o sile Naczel-
nej Rady stanowia skupione w niej or-
ganizacje, bede zabiegal o wzbogacenie
programu dzialain Naczelnej Rady o su-
gestie 1 propozycje ze strony prezeséw
i dyrektoréw zrzeszen oraz stowarzyszen.
Nowo wybrane Prezydium bedzie musia-
lo pochyli¢ sie nad tymi wnioskowanymi
dzialaniami i uwzglednia¢ ich tre$ci w co-
dziennej pracy.

Naczelna Rada musi zdecydowanie re-
agowac w sytuacjach zewnetrznego osla-
biania jej autorytetu. We wspolpracy
Naczelnej Rady z urzedami centralnymi
i parlamentem trzeba autentyzmu i kon-
kretnosci.

Z wieksza niz dotychczas sila trzeba
wskazywa¢ na nieréwnos$ci wystepujace
w sferze rynku, wykazywaé aktywno$é
i wystepowac z inicjatywami w sprawach
dotyczacych potrzeby zmian obowia-
zujacych a niekorzystnych rozwigzan
prawnych hamujacych rozwdj firm. Od-
czuwany przez wielu przedsiebiorcow
niedosyt dzialan w tej sferze musi zostaé
przelamany.

W dzialaniach zewnetrznych dostrzegam
konieczno$é aktywnego wlgczenia w pro-
blematyke naszego $rodowiska przedsta-
wicieli wielu innych instytucji i urzedow,

w tym podejmujgcych w swoich statuto-
wych dzialaniach problematyke polskiej
malej przedsiebiorczosci.

Mbwiac o priorytetach, kierunkowych
dzialaniach o charakterze zewnetrznym,
za nie mniej wazne uwazam wzmocnienie
dzialahh wewnatrzorganizacyjnych, chocby
wspomaganie organizacyjno-administra-
cyjne i finansowe zrzeszen, rozszerzanie
ustlug informacyjnych na rzecz skupio-
nych w Naczelnej Radzie organizacji, roz-
wijanie przedsiewzieé¢ integracyjnych.

Srodowisko, ktére Pan reprezen-
tuje, to znaczaca w przestrzeni go-
spodarczej grupa przedsiebiorcow.
Jaka jest ich rzeczywista sytuacja?
Wladciciele firm czesto napotykaja na
trudnoéci, z ktérymi po prostu musza
sobie radzi¢ i radza sobie. Bariery, ktore
stoja przed mikro-, malymi i Srednimi
firmami mozna by mnozy¢. Czesto grze-
zna w gaszczu biurokracji, wciaz narzuca
sie im nowe oplaty, dotyka ich uciazliwa
obsluga administracyjna, placa wysokie
podatki. Male i §rednie firmy musza kon-
kurowa¢ z duzymi, sieciowymi firmami,
ktére szturmem weszly na polski rynek.
To samo dotyczy malych wytworcow ofe-
rujacych produkty na rynku.

Jest w kraju wiele pozytywnych przykla-
doéw zrozumienia, iz male firmy odgrywa-
ja niebagatelna role w rozwoju gospodar-
czym kraju, w rozwoju calej gospodarki
unijnej. To zrozumienie nie zawsze prze-
klada sie na skutecznoé¢. Srodowisko
polskiego malego biznesu oczekuje au-
tentycznego wshluchiwania sie w jego
problemy, postuluje o lepsza wspdlprace
z administracja panhstwowa i samorza-
dem terytorialnym oraz organizacjami
iinstytucjami zycia gospodarczego.

Przed Panem i Pana Srodowiskiem
kolejna kadencja Naczelnej Rady.
Jakie oczekiwania z nig Pan wigze?
Kolejna kadencja Naczelnej Rady po-
winna sta¢ sie moze nie przelomem, ale
zdecydowanym otwarciem na sprawy
$rodowiska, przyspieszeniem we wspdl-
nych dzialaniach, a uksztaltowanie do-
brych przyjaznych relacji w kontaktach
wewnetrznych, szerokie otwarcie na ze-
wnatrz, skuteczno$¢ w realizowaniu za-
dan statutowych bedg umacniaé pozycje
Naczelnej Rady i zrzeszonych w niej orga-
nizacji.

Dziekuje za rozmowe.
|
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Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza

Rozmowa z JANUSZEM BARANEM,
prezydentem Regionalnej Izby
Gospodarczej Pomorza

fot. Wojtek Jakubowski /KFP

|
Regionalna Izba Gospodarcza Po-
morza istnieje od 2008 roku. Co
bylo przeslanka do jej powolania?

Izba powstala z inicjatywy bylego mar-
szalka wojewodztwa, obecnie europosta
Jana Kozlowskiego. Mowil, ze brakowalo
mu na Pomorzu izby gospodarczej be-
dacej partnerem dla innych organizacji
przedsiebiorcow, takze w innych krajach.
ZaczeliSmy dzialaé w 2008 roku, nie
majac zadnych dotacji ani lokalu. Pierw-
szych 68 firm zalozycielskich uwierzylo
w projekt utworzenia Regionalnej Izby
Gospodarczej Pomorza. Po trzech latach
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Uroczystego przeciecia wstegi na otwarciu REGIONALNEJ IZBY GOSPODARCZEJ
POMORZA w Gdarisku dokonali (od lewej): prezydent RIGP Janusz Baran, prezydent
Gdariska Pawel Adamowicz i Marszatek Pomorski (obecnieurodeputowany) Jan Koztowski.

istnienia dorobiliémy sie wlasnej siedziby
przy ul. Dyrekcyjnej. Zrzeszamy juz po-
nad 200 firm z obszaru Pomorza.

W zalozeniu celem RIGP jest two-
rzenie i wzmacnianie wiezi koope-
racyjnych miedzy firmami oraz
pomoc w nawigzywaniu kontaktéow
z partnerami w kraju i za granica.

Po dwoch latach dzialania wypracowali-
$my strategie rozwoju na lata 2011—2020,
w ktorej wyznaczyliSmy priorytetowe ob-
szary aktywnosci RIGP. Pierwszym z nich

sa projekty dofinansowane z funduszy
Unii Europejskiej. W drugim — dotycza-
cym czlonkéw RIGP — stawiamy sobie za
cel pozyskanie nowych czlonkéw, budo-
we struktur terenowych i lokalnych, inte-
gracje Srodowiska i dzialalno$é lobbingo-
wa na rzecz czlonkéw RIGP.

Kolejnym naszym priorytetem jest ener-
getyka i Srodowisko; chcemy uzyskaé
status organizacji wiodacej] w zakresie
energetyki na Pomorzu, promujemy idee
zréwnowazonego rozwoju i idee dialogu
w kwestii rozwoju infrastrukturalnego.

W zakresie turystyki mamy zamiar re-
prezentowa¢ $rodowisko turystyczne
Pomorza i promowaé jego oferte. W ko-
lejnym priorytetowym obszarze — gospo-
darce wodnej — za cel postawiliSmy przy-
wrocenie spoteczno$ci dostepu do wody
jezior, rzek i morza, reprezentowanie
interes6w $rodowiska regionu i spolecz-
na edukacje regionu pod katem waznoSci
sektora gospodarki wodnej i morskiej.
Wéréd priorytetowych obszaréw aktyw-
noéci jest rOwniez marketing. Naszym
celem jest promocja rozpoznawalno$ci
marki, promocja $wiadomos$ci marki,
budowa narzedzi do zarzadzania marka
i do wspblpracy z innymi organizacjami.
Priorytetowym obszarem sa projekty
miedzynarodowe; mamy na celu pozy-
skanie nowych partneré6w miedzynaro-
dowych, promocje firm RIGP w $rodo-
wisku miedzynarodowym i partneréw
zagranicznych w naszym regionie oraz
utrzymanie aktywnej wspolpracy z obec-
nymi partnerami. I na koniec — naszym
obszarem priorytetowym sa samorzady
lokalne i regionalne.

Celem jest tu rozwéj autorytetu RIGP
jako partnera do konsultacji aktéow
prawnych i inicjatyw samorzadéw oraz
ocena aktywnos$ci samorzadéw w zakre-
sie wspolpracy z przedsiebiorstwami.

RIGP ma juz swoje terenowe od-
dzialy...

Zarejestrowane zostaly oddzialy Izby
w  Malborku, Tczewie, Chojnicach
i Gdyni. Izba powolala tez kilka komisji
branzowych: energetyki, innowacji, bu-
downictwa i architektury, handlu, edu-
kacji i o§wiaty, turystyki, mikroprzedsie-
biorstw i gospodarki morskie;j.

Dzisiaj w hotelu Dwor Oliwski od-
bywa sie konferencja ,,Droga do
sukcesu — kobiety w nauce i bizne-
sie”.

Nasza dzialalno$¢ opiera sie wilaénie
na konferencjach, spotkaniach, szkole-

niach, seminariach, warsztatach, orga-
nizujemy réwniez Pomorskie Sniada-
nia Biznesowe.

W 2011 roku powstalo Stowarzy-
szenie na Rzecz Elektrowni Ato-
mowej w Wojewoédztwie Pomor-
skim. Jaka byla w tym rola RIGP?
Stowarzyszenie powolane zostalo z ini-
cjatywy Izby. Ma na celu gléwnie zbu-
dowanie pozytywnej atmosfery spolecz-
nej wokol budowy elektrowni jadrowej
w regionie, jak réwniez przygotowanie
do tego przedsiewziecia otoczenia biz-
nesowego Pomorza.

Wséréd organizowanych przez
Izbe spotkan sa INNOspotkania.
Czemu poswiecone?

Jedno z nich — ,Innowacje w energe-
tyce” — dotyczylo dywersyfikacji zrodet
energetycznych (energetyki gazowej,
solarnej, bioenergetyki, hydroenerge-
tyki), finansowania innowacji w ener-
getyce oraz alternatywnych Zrodel ener-
gii. Drugie, zorganizowane wspdlnie
z Wyzsza Szkola Bankowa w Gdansku,
dotyczylo uslug finansowych. Odbylo
sie rowniez szereg spotkan z pracodaw-
cami nt. idei outplacementu w ramach
projektu ,Na pomoc pracy”. Warto
wymieni¢ ponadto spotkanie poswie-
cone wspolpracy gospodarczej mie-
dzy Polska a Niemcami, konferencje
pt. ,Stan gospodarki wodnej w Polsce
— problematyka prawna i kompeten-
cyjna (na przykladzie Pomorza)”, kon-
ferencje ,Zrédla dofinansowania pro-
jektow inwestycyjnych”, konferencje
,Irendy w gospodarce a projekty” czy
konferencje pt. ,Rozwdj gospodarczy
regionu Pomorza”. We wrzeéniu 2011
roku goéciem RIGP byl Laszl6 Andor,
Komisarz Unii Europejskiej ds. Zatrud-
nienia, Spraw Spolecznych i Integracji.
We wrze$niu 2011 roku zorganizowa-
lismy Sniadania Biznesowe Euro 2021
pt.: ,Przygotowania do UEFA EURO

2012. Wszyscy jesteSmy gospodarzami.
Uczestnicy spotkania dowiedzieli sie
m.in.: jakie nadzieje wiazemy z Euro
2012, jakie bodzce biznesowo-marke-
tingowe wygeneruja mistrzostwa, jakie
korzy$ci odnie$é moga przedsiebiorcy
wojewddztwa pomorskiego.

Regionalna Izba Gospodarcza Po-
morza ma swoje oddzialy tereno-
we..

Struktura Izby ustabilizowala sie, do-
konano rejestracji oddzialow w Mal-
borku, Tczewie, Chojnicach i Gdyni.
Izba powolala tez kilka komisji bran-
zowych: energetyki, innowacji, budow-
nictwa i architektury, handlu, edukacji
i oéwiaty, turystyki i mikroprzedsie-
biorstw.

Regionalna Izba Gospodarcza Po-
morza realizuje szereg projektow.
Prosze je wymienié.

Nowymi projektami sa: ,Nowe mozli-
wosci we wspieraniu przedsiebiorczo$ci
0sOb pozostajacych bez zatrudnienia,
bedacych w trakcie ostatniego roku
nauki”, realizowany wraz ze Stowarzy-
szeniem ,Wolna Przedsiebiorczo$c”
oddzial terenowy w Gdansku oraz
Miejskim Centrum Przedsiebiorczo$ci
w Gijon (Hiszpania), ,,Case Simulator”
— realizowany w partnerstwie z Uniwer-
sytetem Gdanskim oraz Uniwersytetem
w DrezZnie, oraz projekt ,Ekonomia
Sukcesu — program rozwoju Wyzszej
Szkoly Bankowej w Gdansku” realizo-
wany wraz z Wyzsza Szkolg Bankowa
w Gdansku oraz PBS DGA. Kontynu-
ujemy kilka projektow: ,Baltic Supply”,
»,Na pomoc pracy”, ,Wspoélpraca nauki
i biznesu przyszloécia Pomorza”, ,Po-
morska Kuznia Talentéw” oraz ,LEM —
dyfuzja innowacji wéré6d MSP”.

Dziekuje¢ za rozmowe.

WSPIERA PRZEDSIEBIORCOW
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opowiada JANUSZ
JAROSINSK]I, prezes
Zarzadu Morskiego
Portu Gdynia S.A.

|
Czy rok 2011 byl korzystny dla
portu?

W ubieglym roku osiagneliémy drugi
w historii gdynskiego portu wynik eks-
ploatacyjny, przeladowujac lacznie 15,9
mln ton. Lepszy mieliSmy w roku 2007,
w czasie wysokiego boomu w gospodarce.
Potem, w 2008 roku nastapilo nagle za-
lamanie. Wysoki poziom przeladunkéw
w 2011 roku okazal sie lepszy, niz zaklada-
liSmy, i bardzo nas to cieszy. Udziat Gdyni
w obrotach polskich portéw stanowit 25,4
proc. Port Gdynia odgrywa tradycyjnie
wiodaca role w przeladunkach drobnicy:
w 2011 roku posiadal najwyzszy udziat
wérod polskich portéw w tej grupie la-
dunkowej (36,6 proc. przed zespolem
Szczecin-Swinoujécie i Gdanskiem). Na
bardzo dobre wyniki w grupie towarow
drobnicowych zlozyly sie gléwnie obroty
kontenerowe — w terminalach gdynskich
przeladowano lacznie 616.441 TEU, wo-
bec 485.255 TEU w 2010 roku (wzrost
o 27 proc.). Rok 2011 byl najlepszy, jesli
chodzi o obroty kontenerowe, a perspek-
tywy na ten rok sa jeszcze bardziej po-
myélne.

Jak wzrost przeladunkéw wplynat
na wyniki ekonomiczno-finansowe
gdynskiego portu?

Zysk netto za 2011 rok wyniost 95 min zi,
co jest drugim wynikiem w historii zarza-
du Morskiego Portu Gdynia S.A. Wypra-
cowany zysk jest o 51,6 min z} wiekszy
niz w roku 2010. Na wynik ten wplynela
gléwnie prywatyzacja dwdch spodlek por-
towych — Morskiego Terminalu Masowe-
go Gdynia sp. z 0.0. (udzialy nabyta fran-
cuska spolka ATIC Services) oraz WUZ
Przedsiebiorstwa Ustug Zeglugowych
i Portowych Gdynia sp. z 0.0. (nabywca
zostala spotka FAIRPLAY BV w Rotterda-
mie). Zysk ze sprzedazy udzialow w oby-
dwu podmiotach wyniést 57,7 min zk.
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gdyby statki czekaly na Redzie

Czy latwo bylo sprywatyzowaé te
spolki, czy nie bylo sprzeciwéw np.
ze strony zwiazké6w zawodowych?
Procesy prywatyzacyjne nigdy nie sa la-
twe i przewaznie wywoluja duzo emocji.
Nasze dotychczasowe do$wiadczenia
sa bardzo pozytywne. Sprywatyzowa-
ne spolki rozwijaja sie dynamicznie,
a w momencie zmiany wiasciciela pra-
cownicy otrzymywali co najmniej 3-let-
nie gwarancje zatrudnienia.

Zyski z prywatyzacji poprawily wy-
nik finansowy portu. Na co prze-
znacza sie zysk?

Wsrdd przychodéw ZMPG S.A. dominu-
je zysk z dzialalnoSci finansowej (ok. 60
proc. wypracowanego zysku netto). Ze
sprzedazy udzialow w podmiotach zalez-
nych udalo sie pozyska¢ blisko 105 mIn
zl, ktére przeznaczone zostang na dalsze
inwestycje w infrastrukture. W tym roku
wchodzimy w cykl wielkiego inwestowa-
nia w infrastrukture portowa. W latach
2012—2014 zainwestujemy 451 min zl,
bedzie to prawdziwy boom inwestycyj-
ny. W naszej strategii na lata 2003—2015
planowali$émy przeznaczy¢ na inwesty-
cje 1 mld 50 mln zk Do konca ubieglego
roku zainwestowano 800 mln, wiec wi-
dag¢, iz plan inwestycyjny zostanie znacz-
nie przekroczony. W porcie boom inwe-
stycyjny trwa, a jego efekty zobaczymy za
3—4 lata. Na razie tereny sa rozkopane,
zakonczyly sie (czego nie bylo widaé)
prace poglebiarskie. Przeprowadzane
sg inwestycje zar6wno ogblnodostepne,
jak i komercyjne. Obszar portowy stat
sie wiec terenem bardzo intensywnych
dzialan inwestycyjnych, finansowanych
do tej pory generalnie ze $rodkow wia-
snych. Dofinansowanie unijne (z Fundu-
szu Spdjnosci UE) wynioslo ok. 50 min
z}. i dotyczylo projektu poglebienia por-
tu. Mamy nadzieje na uzyskanie pomocy
finansowej w dalszych czterech projek-
tach. Zaawansowane sa prace nad doste-
pem drogowo-kolejowym do wschodniej
czeéci portu oraz rozbudowa terminalu
ro-TO.

W tym roku rozpisane zostana przetargi
na budowe nabrzeza Bulgarskiego i mo-
dernizacje Szwedzkiego. Rozpoczniemy
budowe co najmniej dwoch magazy-
now.

Zna Pan zapewne port od podszew-
ki. Jak dlugo pracuje Pan w gdyn-
skim porcie?

To juz bedzie 35 lat. Zaraz po studiach
(Wydzial Ekonomiki Transportu na
Uniwersytecie Gdanskim) zostalem za-
trudniony w porcie jako ekspedytor.
Potem zostalem dysponentem, kierow-
nikiem magazynu, zastepca kierownika
dzialu, pokonywalem kolejne szczeble
kariery zawodowej. Do$wiadczenia
w pracy na r6znych stanowiskach bardzo
mi sie przydaly, znam dobrze gdyniski
port, cieszag mnie zmiany w nim zacho-
dzace. Najwieksza dynamika tych zmian
miala miejsce w ostatnim 10-leciu. In-
frastruktura portowa osiaga juz poziom
europejski. Cieszy mnie, ze tak jest, ze
mamy pomysly i §rodki na moderniza-
cje, sa warunki do biznesu. Zarzad Portu
nie robi niczego dla siebie, lecz dla roz-
woju biznesu w porcie.

Z pewnoscia w ciaggu okresu Pana
pracy zmniejszyla sie w porcie wiel-
kos¢ zatrudnienia?

Pamietam, ze w listopadzie 1991 roku,
kiedy port z przedsiebiorstwa panstwo-
wego przeksztalcal sie w jednoosobowa
spotke Skarbu Panstwa, pracowalo w por-
cie 6685 0s6b. We wezeéniejszych latach
zatrudnienie siegalo nawet 8 tysiecy. Te-
raz jest duzo mniejsze. Zmienily sie tech-
nologie, organizacja pracy, poprawiliSmy
konkurencyjno$é naszych ustug. Mozemy
szczyci¢ sie tym, ze na wielu polach do-
rownujemy portom europejskim. Czas
pobytu statku w porcie skrocit sie, mamy
dobry dostep drogowy, podobnie jak por-
ty Europy Zachodniej. Z obszaru naszych
terminali kontenerowych blyskawicznie
przez Trase Kwiatkowskiego i obwodnice
znajdziemy sie na autostradzie A1.

Co jeszcze planuje sie¢ w porcie
oprocz wspomnianej juz przez
Pana rozbudowy infrastruktury
w terminalu ro-ro, rozbudowy
nabrzeza Bulgarskiego i Szwedz-
kiego?

Mamy w planach przeniesienie termina-
lu promowego blizej wejécia do portu, na
poczatku nabrzeza Polskiego, co umoz-
liwi przyjmowanie wiekszych proméw
(o dlugosci 240 m).

Do Gdyni zawijaja tez wyciecz-
kowce...

Port gdynski jest najwiekszym polskim
portem przyjmujacym te statki. W tym
roku bedzie ponad 70 zawinie¢ wyciecz-
kowcow. Cieszymy sie z tego, to dla portu
splendor. Do portu zawija wielu arma-
toréw, miedzy innymi Costa, o ktorej
tak wiele sie méwi ostatnio. Awizowa-
na wezeéniej Costa Romantica do nas
w tym roku nie zawinie, ale Costa Paci-
fica powinna, jesli nie zmienig sie plany
armatora. Statki wycieczkowe cumuja
glownie przy nabrzezu Francuskim na
jeden dzien. TurysSci zwiedzaja najcze-
$ciej Gdansk i odplywaja do nastepne-
g0 portu.

Gdynski port specjalizuje sie
w przeladunkach drobnicy, czy
to sie zmienia?

Chcemy byé portem uniwersalnym,
zwracamy coraz wieksza uwage na
ladunki masowe, warto po nie siegac.
Kilka lat temu nikt nie przypuszczal,
ze bedziemy w naszym terminalu
drobnicowym przeladowywaé wegiel,
koks czy $rute sojowa. Kiedy$ wegiel
byl eksportowany, dzi§ przeladowuje
sie coraz wiecej wegla w imporcie. Wzra-
staja przetadunki kontenerdow, stabilne sa
obroty ro-ro i grupy zb6z i pasz, zatem
port gdynski ma sie dobrze. Na redzie nie
widac jednak statkow, bowiem skrocit sie
czas ich pobytu w porcie. DwadzieScia kil-
ka lat temu na redzie zawsze staly statki —
obstuga ich byla dtuzsza. Martwilbym sie,
gdyby statki bezproduktywnie oczekiwaly

25

na redzie.
To, czego na pewno zal, to fakt, iz
z rynku prawie zniknat tak wspanialy
armator jak PLO, dla ktérego Gdynia
byla portem bazowym.

ROZMAWIALA
BARBARA MIRUSZEWSKA
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Nowy terminal w Porcie Lotniczym w Gdansku juz otwarty

Tu bylo

Sciernisko,

a jest prawie...
San Francisco!

fot. Mieczystaw Majewski

MAGAZYN

a konferencje prasowa poswiecong otwarciu
‘ \ ‘ nowego terminalu pasazerskiego T2 gospo-
darz obiektu — Tomasz Kloskowski, prezes
zarzadu Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Walesy
— zaprosil: Stawomira Nowaka, ministra transportu,
budownictwa i gospodarki morskiej, Mieczyslawa
Struka, marszatlka wojewbdztwa pomorskiego, oraz
Pawla Adamowicza, prezydenta Gdanska.

Na samym poczatku trzeba powiedzieé: naresz-
cie gdanszczanie nie musza sie wstydzié — maja lot-
nisko z prawdziwego zdarzenia. Po dwoch latach od
rozpoczecia budowy 31 marca 2012 roku otwarto
nowy terminal T2. (Pierwsi pasazerowie na nowym
terminalu pojawia sie 6 kwietnia.) Nie bedzie nawet
specjalnej przesady, jesli sie powie, ze jest to termi-
nal ,skrojony” na miare XXI wieku. Zgromadzeni na

Prezes Kloskowski wreczyl ministrowi Nowakowi
dwa obrazki. Pierwszy przedstawiajqcy miejsce

briefingu nie ukrywali zachwytu, powody do radosSci
oraz dumy mieli wiec zar6wno gospodarze, jak i wla-
Sciciele obiektu.

Nie da sie jednak ukryé prozy zycia: inwestycja
byla kosztowna, pochloneta prawie 400 mln zt. Unij-
ne dofinansowanie ze $Srodkéw Funduszu Spo6jnosci
na realizacje inwestycji wyniosly 87,32 mln z} (in-
westycja zostala zrealizowana w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, dzialania
6.3 Rozwoj sieci lotniczej TEN-T priorytetu VI Dro-
gowa i lotnicza sie¢ TEN-T). Na lotnisku wybudowa-
no droge kolowania, plyty postojowe i stanowisko do
odladzania samolotéw, zakupiono system informacji
odlotowej FIDS. Lotnisko zostalo przystosowane do
potrzeb oséb niepelnosprawnych oraz opiekunéw
z dzieémi.

Budynek terminalu sklada sie
z trzech kondygnacji naziemnych i jed-
nej podziemnej, a takze lacznika ze sta-
rym terminalem na poziomie pierwsze-
go pietra. Zostal on tak zaprojektowany,
by w przyszto$ci mozna go byto modu-
lowo rozbudowaé. Jego powierzchnia
wynosi prawie 40 tysiecy m2, w tym
powierzchnia uzytkowa ponad 37 tys.
m2, a kubatura ponad 350 tys. m3.

Od strony plyty postojowej dla samo-
lotoéw znajduje sie antresola — tzw. kory-
tarz przylotowy. Do czasu dalszej rozbu-
dowy hala odbioru bagazu przylatujacego
zostanie umieszczona w terminalu Ti1.
Zaprojektowano tam tez cztery zewnetrz-
ne Kklatki schodowe. Dzieki otwarciu
m.in. nowego terminalu przepustowosé
lotniska zwiekszy¢ ma sie z 2,5 mln do
ok. 5 mln pasazer6w rocznie.

Trwa tez przebudowa T1. Na parte-
rze wydzielona zostanie hala przylotow,

obecnego terminalu sprzed dwoéch oraz drugi —
z widokiem na nowo wybudowany terminal.

POMORSKI
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Marszatek Mieczyslaw Struk, naczelny dyrektor P.P.
Porty Lotnicze Michal Marzec, prezydent Gdanska
Pawet Adamowicz, wiceprezydent Gdyni Michat Gué,
wiceprezydent Sopotu Bartosz Piotrusiewicz i prezes
portu lotniczego Tomasz Kloskowski.

a na pierwszym pietrze odlotow non-Schengen. Na-
tomiast w nowym terminalu beda funkcjonowac¢ sta-
nowiska check in oraz odloty do strefy Schengen.

31 marca tego roku to byl z pewnoscia wielki dzien
prezesa Kloskowskiego, jak i wladz samorzadu po-
morskiego. Zreszta marszalek Mieczystaw Struk,
gratulujac prezesowi Kloskowskiemu terminowego
wykonania terminala, zwrocil sie jednocze$nie do
ministra Nowaka: ,Dzisiaj mozemy powiedzie¢ za
klasykiem: Panie ministrze, meldujemy, ze zadanie
zostalo wykonane”.

Natomiast prezes Kloskowski podziekowal za
wsparcie, ktore otrzymuje na co dzien i z minister-
stwa i od wlascicieli obiektu, ktérym zarzadza, mé-
wigc: ,Nie ma nic lepszego dla menadzera i jego
zespotu od $wiadomos$ci, iz nawet gdy w realizacji za-
mierzonego celu pojawiajg sie przeszkody, to murem
za nim stoja jego przetozeni”.

Prezes Kloskowski wreczyl ministrowi Nowako-
wi dwa obrazki. Pierwszy przedstawiajacy miejsce
obecnego terminalu sprzed dwoch oraz drugi — z wi-
dokiem na nowo wybudowany terminal. Oba zdjecia
— jak stwierdzil zartobliwie — mozna zatytulowaé:
ytutaj bylo $ciernisko, a teraz po dwdch latach jest
San Francisco”.

Minister Stawomir Nowak, zabierajac gtos w kon-
ferencji prasowej, podkreslal, ze wérod istotnych ce-
16w stawianych w trakcie intensywnych przygotowan
do EURO 2012 sa: rozwd6j sieci portéow lotniczych
iwzrost jako$ci obslugi pasazera oraz znaczny wzrost
przepustowosci w 2012 roku na wszystkich portach
lotniczych w kraju.

Marszalek wojewo6dztwa pomorskiego Mieczy-
staw Struk dodal, ze budowa terminalu zakonczyla
sie zgodnie z harmonogramem, bez ,nawet jednego
dnia opdznienia”, podkreslajac jednoczesnie, ze to
wielki dzien dla Gdanska i calego Pomorza oraz ko-

fot. Maciej Kosycarz / KFP

lejny krok w kierunku Europy: ,Zawsze marzylem,
zeby w Gdansku byly zastosowane takie rozwigzania,
jakie widzialem w Kopenhadze, Malmo, w Brukseli,
gdzie prosto z lotniska wsiada sie do metra czy kolejki
i przemieszcza w wytyczonym kierunku. Dlatego tak
wielkie nadzieje wiaze z powstaniem kolei metropoli-
tarnej, dzieki ktérej w 25 min. pokonamy droge z lot-
niska do centrum Gdanska”.

Natomiast prezes Tomasz Kloskowski, slyszac
liczne komplementy od dziennikarzy na briefingu,
a po6zniej od gosci zgromadzonych na uroczystym
otwarciu terminala — notabene z udzialem patrona,
b. prezydenta Lecha Walesy — powiedzial, iz dla nie-
go najwieksza nagrodg jest uSmiech zadowolenia na
twarzach pasazerow.

Lech Walesa takze nie ukrywal swojego zachwytu,
twierdzac, ze jest mocno zbudowany, widzac, ze Pola-
cy potrafia tak pieknie projektowac i budowac.

W uroczysto$ci otwarcia nowego terminala wzielo
udzial prawie 1000 os6éb. Arcybiskup Stawoj Leszek
GlodZz poswiecil lotniskowa kaplice. Honorowym
go$ciem byl patron lotniska Lech Walesa, ktory do-
konal symbolicznego otwarcia terminalu przez uru-
chomienie meeting point. Jest to miejsce spotkan pa-
sazerOw w postaci podéwietlanej kolumny, na ktorej
pojawiaja sie zdjecia Lecha Walesy. Odslonieto tez
pomnik ,Skrzydta Wolnosci”. Z bardzo dobrym przy-
jeciem spotkal sie spektakl przygotowany przez Teatr
Sfinks Roberta Florczaka. Hale odlotéw zamieniono
na wielka sale bankietowg, gdzie go$cie bawili sie do
samego rana.
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Rozmowa
zKRZYSZTOFEM
SZYMBORSKIM,
prezesem zarzadu
Battyckiego
Terminalu
Kontenerowego
w Gdyni

Marzenia realizujemy
przez inwestycje

‘W 1980 roku w Gdyni powsta-

la pierwsza baza kontenerowa

w Polsce. I przez wiele lat Baltycki
Terminal Kontenerowy byl mono-
polista. Po 2000 roku pozycja BTC
zaczela powoli sie zmniejszaé¢. Co
na to wplynelo?

Przyczyn jest wiele. Ale zaczne od tego,
ze BCT to byla pierwsza udana prywaty-
zacja z zagranicznym inwestorem, czyli ze
spolka gieldowa ICTSI z Manili na Filipi-
nach, ktéra w 2003 roku kupita Battycki
Terminal Kontenerowy od Zarzadu Portu
Gdynia za bardzo dobre pieniadze. I od
tego czasu terminal rozwijat sie znakomi-
cie, wyprzedzajac o kilka lat zauwazalny
szybki wzrost obrotéw kontenerowych na
polskim rynku. Po prostu Polska zaczela
nadrabia¢ cywilizacyjne zalegloSci takze
w handlu zagranicznym i wtedy syste-
matycznie wzrastalo zapotrzebowanie na
transport towaréw przy pomocy kontene-
réw. Nie zapominajmy, ze transport kon-
tenerowy to nowoczesny, ekonomiczny
i efektywny sposéb przewozenia towarow,
stad trudno sie dziwié, ze widzac rosnacy
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popyt na transport kontenerowy, wielcy
$wiatowi gracze zainteresowali sie tym
rynkiem. Ale nie tylko ICTSI zainwe-
stowala w rynek kontenerowy, chociaz
nad Zatoka Gdanska byli$émy pierwsi. Po
drugiej stronie basenu portowego, w Gdy-
ni, zainwestowal jeden z najwiekszych
operator6w terminali na $wiecie — Hut-
chison, w Gdansku z kolei zainwestowat
Fundusz Inwestycyjny Macquarie.
Kiedy terminale GCT i DCT rozpoczely
dziatalno$¢, to powstata dla nas duza
konkurencja i automatycznie zaczela sie
walka o kontrakty, nawet te pojedyncze
i nawet nie zawsze mocno intratne. BCT
zaczelo — niestety — tracié¢ klientow na
rzecz nowo powstalych terminali. Na to
wszystko nalozyt sie kryzys gospodar-
czy i raptem okazalo sie, ze dochodowy
interes nad Zatoka Gdanska jest mocno
przeinwestowany i jest wiecej terminali
niz mocy przerobowych. Ale szczesliwie
rynek znowu jest w dobrym trendzie

roZWOojowym, a po 2010 roku zar6wno
na Baltyku, jak i w Polsce zostal odbudo-
wany. BCT w ubieglym roku zwiekszyt
przetadunki o 30 proc., do 361 tys. TEU.

W kazdym wywiadzie podkresla
pan koniecznosé poglebiania portu
w Gdyni?

Wazne jest nie tyle podkreslanie pro-
blemu, co fakt, ze Zarzad Portu w Gdyni
problem potraktowal powaznie i obie-
cuje, ze w ciagu najblizszych 4 lat kanat
zostanie poglebiony do 15,5 m. Jest to
bardzo powazna deklaracja, biorac pod
uwage, ze w Gdyni dopiero zakonczono
projekt poglebiania kanaléw portowych
do 13,5 m glebokosci. Obecna gleboko$é
pozwala wplywac statkom o zanurzeniu
12,7 m, czyli o pojemnosci do 6 tys. TEU.
Natomiast tendencja rozwoju $wiatowej
floty kontenerowcow jest taka, ze buduje
sie coraz wieksze statki, minimalizujac
role tych mniejszych i spychajac je na

szlaki drugorzedne, peryferyjne kierunki.
Dzi$ statkéw o pojemnoéci ponad 10 tys.
TEU jest kilkanascie procent, ale widaé
wyraznie, ze flota duzych statkow wzrasta
niezmiernie szybko i — jesli chcemy liczyé
sie, a moze nawet istnie¢ na rynku konte-
nerowym — musimy dostosowywadé sie do
tej sytuacji. Na wszystkich liniach, szcze-
g6lnie miedzykontynentalnych (najwiek-
szy strumien towaréw na $wiecie plynie

z Azji do Europy), wida¢ coraz wieksze
statki. My w tym handlu tez bierzemy
udzial, gdyz jesteSmy duzym importerem
z Azji. Jedli nie chcemy wypasc z gry kon-
tenerowej, to port w Gdyni, zeby sprostac¢
wymaganiom rynku, musi by¢ mie¢ 15,5
m glebokosci. Takze obrotnica musi byé
powiekszona, bo ta, ktdra jest ma 400 m,
a powinna miec¢ juz 500.

Jesli polskie terminale nie dostosuja sie
do tendencji $wiatowych, to nie tylko
one beda mniej zarabia¢ — traci¢ na
tym bedzie handel zagraniczny, a wiec
polska gospodarka. Handel bedzie
drozszy, gdyz eksport oraz import do
iz Polski odbywaé sie beda poza Zatoka
Gdanska. Statki z tadunkiem lub po
tadunek beda kierowac sie do Hambur-
ga, a by¢ moze juz do Kaliningradu czy
Klajpedy lub Rotterdamu, bo tam sa
porty o glebokoéci od 16 do nawet 20 m
glebokosci.

A nie zapominajmy, ze
ponad 30 procent pol-
skiego eksportu realizu-
je sie poprzez porty, do
ktorych trafia nie tylko
ropa, wegiel czy thuczen
na nasze autostrady, ale
takze kontenery.

Patrzac na rozko-
pana Polske, roboty
na kolejach, roboty
drogowe, mozna
domniemywadé, ze
za latwo to do BTC
w Gdyni nie jest
latwo dotrzec...
Porty od zawsze mialy
duzg konkurencje
miedzynarodowa.
Ijezeli kiedys transport
odbywal sie glownie po
morzach i rzekach, to
teraz doszly koleje i au-
tostrady, a konkurencja
jest znacznie wieksza
niz kiedy$. Natomiast
u nas infrastruktura
drogowa i kolejowa
ciggle kuleja. Malo tego, pokutuje bledne
mySlenie, ze drogi i koleje majg shuzyé
gléwnie przewozom pasazerskim, a zapo-
minamy, ze gospodarka Zyje nie z pasa-
zer6bw tylko z handlu. I jesli nie bedzie
szybkiej i sprawnej kolei oraz dobrych
autostrad, to w handlu bedzie zastoj.

A jak handel nie bedzie sie rozwijal, to

i gospodarka bedzie cienko przedta. Taka
jest prawda. Nie bedzie przesady, jesli po-
wiem, ze codziennie rano modle sie, aby
jak najszybciej skonczyly sie te projekty
inwestycyjne odbywajace sie na szlakach
kolejowych, bowiem przewdz towarow
koleja z roku na wzrasta. Obecnie prawie
40 proc. obrotow BCT obslugiwanych na
statkach jest efektem przewozdéw kole-
jowych. A jeszcze 2 lata temu bylo to 15
proc. Ale transport towaru nie moze by¢
— ze wzgledu na ciagle modernizacje i re-
monty — przeciagany w czasie, bo czas to
pieniadz. W interesie nie tylko uzytkow-
nikéw drog i kolei, ale nas wszystkich, jest
jak najszybsza poprawa infrastruktury
drogowej i kolejowej w naszym kraju.

Jakie inwestycje w BTC sg plano-
wane, a jakie — chociaz potrzebne
—nadal sa w sferze marzen?

Pani mnie pyta o marzenia? My marzenia
realizujemy w inwestycjach. Obecnie
wdrazany jest 4-letni program rozwoju

transportu intermodalnego. Do 2015

r. wydamy na ten cel ponad 156 mln zl,

z czego 52 mln bedzie pochodzié¢ z Unii
Europejskiej. Za te pieniadze powstana
m.in.: nowe suwnice nabrzezowe, kolejo-
we i placowe, nastapi przebudowa drog,
zostanie wprowadzony system GPS do
pracy urzadzen, beda zautomatyzowane
bramy. U nas nie mozna méwi¢ o marze-
niach, tylko o konkretach, o planach do
wykonania. W tej chwili patrze w przy-
s7to$¢ do 2045 roku, chociaz koncesje na
dziatalno$¢ mamy przyznana do 2023
roku. Nie mniej biorac pod uwage to, ze
Gdynia w ciagu najblizszych 4 lat poglebi
port do 15,5 m, to ja juz wiem, w co my
bedziemy musieli inwestowaé w 2018 czy
2020 roku. Jako firma ICTSI jesteSmy
przekonani, ze bedziemy chcieli konce-
sje przedhuzy¢ zapewne 2045, bo takie

sa warunki udzielenia koncesji, i nadal
bedziemy ten terminal rozwijaé.

Panie prezesie, gospodarka morska
nie jest oczkiem w glowie naszych
rzadzacych....

Nie jest oczkiem w glowie, to oczywiste.
Ja nawet nie marze o tym, zeby to bylo
oczko w glowie, mnie bardziej chodzi o to,
zeby rzadzacy zdali sobie sprawe z tego,
co jest wazne dla kraju, dla gospodarki.

A dla niej wazne jest wspieranie przedsie-
biorczoscei i przedsiebiorstw. A przedsie-
biorstwa kupuja i sprzedaja i w kraju, i za
granicg, i panstwo powinno ten handel
wspiera¢. Bo on tworzy w prawie potowie
produkt narodowy brutto. Z zazdroécia
obserwuje Niemcow, ktorzy 8o proc.
swojego PKB realizuja poprzez eksport.
Dla nich jest to oczywiste, ze jezeli port

w Hamburgu zaczyna schodzi¢ na tor
boczny, bo brakuje im 1 m glebokoéci,
zeby obstugiwaé wieksze statki, to tam
jest spotkanie na najwyzszym szczeblu
wiadz federalnych, krajowych i miejskich,
bo to jest wazne dla calego kraju. Gdyby
u nas zaczeto mysle¢, ze dobrobyt jest
réwniez oparty o eksport, to w konse-
kwencji zaczeto by docenia¢ porty.

Nasz terminal ma ciagle rezerwy przela-
dunkowe, ale i tak zalezy nam na zwiek-
szeniu oferty. Trzeba ciagle pamietac, ze
transport morski ma najwiekszy udziat

w Swiatowym obrocie gospodarczym i to
sie na pewno nie zmieni.

Dziekuje za rozmowe.

ROZMAWIALA:
RENATA MROCZKOWSKA-JANKOWSKA
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Menedzerow

|
Gdanska Fundacja Ksztalcenia Me-
nedzeré6w obchodzila niedawno
swoje 20-lecie. Jakie byly poczatki
GFKM?
JesteSmy jedna z najstarszych szkot
biznesu nowego typu. Nowego, dlate-
go ze powstaliSmy poza tradycyjnymi
strukturami szkolnictwa wyzszego,
chociaz zachowujemy z nimi zwiazek.
Polega to na tym, ze jednym z pieciu
fundatoré6w GFKM jest Uniwersytet
Gdanski, a oprécz niego Wojewo-
da Pomorski, Prezydent Gdanska,
Fundacja Gospodarcza z Gdyni
oraz SpoOldzielnia ,Doradca”. Do
zalozenia GFKM przyczynily sie
gléwnie trzy osoby, mianowicie
dr Maciej Rydel, prof. Michael
Thomas z University of Strathclyde
w Glasgow, a takze prof. Zygmunt
Krasucki. Cheialbym w tym miejscu
zaakcentowaé, ze nazwa ,fundacja” jest
nieco mylaca, poniewaz nie otrzymujemy
zadnych dotacji. Utrzymujemy sie dzieki
sprzedazy szkolen i studiéw, dzialajac jak
normalna firma rynkowa.

Co jest najwiekszym sukcesem
GFKM?

Pozycja fundacji na rynku jest naszym
najwiekszym osiagnieciem. Jest to rynek
bardzo konkurencyjny, bowiem dziala na
nim ponad 8 tysiecy firm szkoleniowych.
Na tym rynku jesteSmy w $cislej czolow-
ce, co wiecej w roznych rankingach i ze-
stawieniach czesto zajmujemy pierwsze
miejsce. Warto tez dodac, ze jesteSmy
jedyna firma szkoleniowa w Polsce po-
siadajaca prestizowa miedzynarodowa
akredytacje IQA CEEMAN. Naszym suk-
cesem jest rowniez dynamiczny rozwoj
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GFKM=

Cdarks Fundacia Kxztsicena Menediende

“'Sr“i Rozmowa z prof. dr hab. WOJCIECHEM
RYBOWSKIM, prezesem zarzadu
Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia

GFKM. W 1901 r. oferowaliémy 73 dni
szkoleniowych, a od 3 lat ponad 2 tysia-
ce rocznie. Na poczatku zatrudnialiémy
4 pracownikow, obecnie — 35 pracow-
nikéw i 120 wspoélpracownikow. W la-
tach 9o0. oferowaliémy 1 program MBA
w Gdansku, a od 2 lat 8 studiow MBA
w calej Polsce.

Rozwijacie sie¢, poniewaz macie
bardzo dobrych wykladowcow...
Nie zatrudniamy klasycznych wykladow-
cOw —ito jest jednym z warunko6w nasze-
go powodzenia. W GFKM szkolenia, se-
minaria czy tez zajecia na studiach MBA
prowadza trenerzy i konsultanci, ktérym
stawiamy wysokie wymagania. Musza
oczywiscie zna¢ rozne teorie w swojej
dziedzinie, ale jednym tchem pragne do-
dac, ze sg to jednoczeénie praktycy. Nasi
trenerzy i konsultanci znaja trendy mie-
dzynarodowe w przedmiotach, za ktore
merytorycznie odpowiadaja, a ponadto
potrafig prowadzi¢ zajecia (wlasnie zaje-
cia a nie wyklady) w bardzo nowoczesny
Sposob.

Studia menedzerskie MBA sa naj-
wazniejszym produktem Fundacji.
Czy popyt na te studia obnizyl sie
w okresie gorszej koniunktury?

W okresach dekoniunktury zapotrzebo-
wanie na szkolenia spada, firmy ograni-
czaja bowiem wydatki glownie na promo-
cje, szkolenia i doradztwo. Jednak popyt
na studia MBA wcigz utrzymuje sie na
wysokim poziomie. Co wiecej, zaintereso-
wanie programami MBA, kt6re w ratingu
organizowanym przez Stowarzyszenie
Edukacji Menedzerskiej ,,Forum” zakwa-
lifikowane sa do klasy mistrzowskiej, nie
tylko nie maleje, ale nawet roénie. Dzie-

je sie tak, mimo ze wiele szkolefi mene-
dzerskich jest wspieranych przez $rodki
unijne. Dotowane s3 takze niektore pro-
gramy MBA, co oznacza, ze ich ceny sa
znacznie nizsze od rynkowych. Trzeba
jednak pamietac, ze w duzej mierze ad-
resowane sa one do specyficznej klienteli,
tzn. do pracownikéw, ktérzy — gdyby nie
bylo dotacji — studiami MBA raczej by sie
nie zainteresowali. Ci, ktérym zalezy na
uczestnictwie w najlepszych programach,
placa cene rynkows i chetnie poddajg sie
rygorom rekrutacji na studia, a takze wy-
sokim wymogom merytorycznym i orga-
nizacyjnym w czasie dwuletnich studiéw.

Jakim czynnikom zawdziecza
Gdanska Fundacja Ksztalcenia
Menedzeréw wysokie miejsca
w rankingach osrodkéw prowa-
dzacych studia MBA w Polsce?

Nasz program nalezy do najstarszych
w Polsce, gdyz pierwszy MBA zainau-
gurowaliSmy juz w 1991 r. Program byl
modyfikowany i dostosowywany do
aktualnych, zmieniajacych sie potrzeb
rynku. Mocnym atrybutem studiéw
MBA oferowanych przez GFKM jest
uczenie patrzenia na firme z szerokiej,
strategicznej perspektywy (tzw. heli-
copter view). Silng strong naszego pro-
gramu jest praktyka prowadzenia zajeé
przy wykorzystaniu metodologii ABL
(Activity Based Learning) — warsztatu
partycypacyjnego, ktéry oznacza silne
ukierunkowanie na praktyke i zakla-
da zaangazowanie studentow. Zaletg
studibw MBA GFKM jest efekt sieci
— mozliwo$¢ nawigzania kontaktow i za-
wigzania alianséw o strategicznym zna-
czeniu dla firm oraz dla karier zawodo-
wych uczestnikow studidéw. Bardzo cenny
jest rowniez fakt, iz oferujemy MBA we
wspdlpracy z tak prestizowa organizacja
jak Business Center Club. Duze znaczenie
dla rangi naszego programu ma réwniez
Rotterdam School of Management, ktéra
jest czescig stynnego Erasmus University
w Holandii. Ta szkola biznesu waliduje
oferowane przez nas studia MBA.

Czy studia MBA gwarantuja szybki
rozwa@j kariery zawodowej?

Studia MBA to zwykle bardzo oplacalna
inwestycja. Na $wiecie ok. 80 proc. ab-
solwentow takich programéw znajduje
Swietng prace. W Polsce jest podobnie.
OsobiScie, co roku w czasie inauguracji
kolejnego programu MBA oferowanego

przez Gdanska Fundacje Ksztalcenia Me-
nedzeréw, z pelnym przekonaniem uzy-
wam stwierdzenia, ze studia te sa tram-
poling do kariery. Znakomita wiekszo$é
absolwentéw wykorzystuje w praktyce
poglebienie wiedzy i umiejetnosSci me-
nedzerskich nabytych w czasie studiéw
MBA. Oznacza to, ze absolwenci szyb-
ciej niz inni awansuja i latwiej znajduja
lepsza prace. Przeklada sie to na zarobki.
Wedlug firmy doradztwa personalnego
Sedlak & Sedlak przecietna miesieczna
pensja absolwenta studiow MBA w Pol-
sce jest niemal trzykrotnie wieksza niz
Srednie zarobki pracownikow z wyzszym
wyksztalceniem bez studiow MBA.

W zarzgdzaniu

najwazniejsze
jest osigganie
celow, czyli
skutecznosc
dziatan

menedzerskich.

Co to znaczy: skuteczny mene-
dzer? Jakie kwalifikacje i umie-
jetnosci powinna posiadaé taka
osoba?

W zarzadzaniu najwazniejsze jest osig-
ganie celow, czyli skuteczno$é dzialan
menedzerskich. W XXI wieku coraz
bardziej istotne staje sie tez to, aby
dzialania byly odwazne, szybkie i lepsze
od poczynan konkurencji. Druga waz-
na umiejetnoscia jest utrzymanie wila-
$ciwej proporcji miedzy skuteczno$cig
biezaca a dlugoterminowa. Dajaca re-
zultaty dzialalno$¢ biezgca, operacyjna
wymaga glownie kwalifikacji technicz-
nych i branzowych, wiedzy o procesach
1 metodach zarzadzania, zadaniowego
podejécia do kierowania ludzmi. Za-
pewnia osigganie dobrych wynikow,
ale moze odsuwa¢ na dalszy plan cele
dlugofalowe. Skuteczno$é dlugotermi-

nowa wymaga umiejetno$ci tworzenia
wizji, strategicznego planowania i za-
rzadzania, budowania relacji oraz inspi-
rowania pracownikéw. Najwybitniejsi
liderzy potrafia laczy¢ te dwie perspek-
tywy. Podkreslitbym takze znaczenie
tego, co nazwa¢ mozna zarzadzaniem
z klasa. Menedzer, ktory potrafi dzialaé
zdecydowanie i konsekwentnie, a takze
w zgodzie z akceptowanymi zasada-
mi i warto$ciami, uzyskuje szczegblny
wplyw na ludzi i organizacje. Te kompe-
tencje wyr6zniaja profesjonalnych me-
nedzer6éw i ponadprzecietnych lideréw,
a ich rozwijanie jest celem prowadzo-
nych przez nas szkolen.

Jest Pan laureatem Honoro-
wego Medalu Europejskiego
za determinacje w budowaniu
europejskich wartoéci w $ro-
dowisku przedsiebiorcéow oraz
dzialania organizacyjne na polu
nauki wedlug standardéw euro-
pejskich. Czym jest dla Pana to
wyroéznienie?
Medale Europejskie przyznawane
sg przez BCC, Urzad Komitetu Inte-
gracji Europejskiej oraz Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoleczny
z siedziba w Brukseli. Otrzymuja je
firmy za konkretne produkty i ustugi.
Co roku nagradzanych jest ok. 200
produktéw. Nasza Fundacja dostala
w przeszloéci trzy medale za rézne,
oferowane przez GFKM studia i szko-
lenia. Honorowymi Medalami Euro-
pejskimi wyr6zniane sa osoby spoza
$rodowiska przedsiebiorcow, ktore pro-
muja idee europejskie w Polsce. Co roku
otrzymuje je kilka os6b. W ubieglych la-
tach nagrodzone zostaly tak znane oso-
by jak Wladystaw Bartoszewski, Jerzy
Buzek czy tez Adam Michnik. W tym
roku otrzymali je: Zygmunt Frankie-
wicz — prezydent Gliwic, prof. Stanistaw
Gomulka - gléwny ekonomista BCC,
Stanistaw Kluza — b. przewodniczacy
Komisji Nadzoru Finansowego. Bardzo
sobie cenie to, ze znalazlem si¢ w gronie
tegorocznych laureatbw Honorowego
Medalu Europejskiego.

Dziekuje za rozmowe.

ROZMAWIALA:
BARBARA MIRUSZEWSKA
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Nagrody Gospodarcze Pracodawcow
Pomorza i Ztoty Oxer dla najlepszych

na Pomorzu i nie tylko...

EVENING

MAGAZYN

POMORSKI

Centrum Konferencyjnym Hotelu She-
Wraton w Sopocie odbyla sie Gala Evening

Pracodawcoéw Pomorza, w czasie ktorej
wreczone zostaly statuetki Pomorski Pracodawca
Roku 2011 oraz Nagroda Gospodarcza Pracodaw-
cow Pomorza — Zloty Oxer.

Zloty Oxer to trudna, podwodjna przeszkoda
w skokach jezdzieckich, ktéra pokonuja bezblednie
tylko najlepsi jezdzcy. Dlatego inspiracja dla Pra-
codawcow Pomorza bylo przyznanie nagrody takim
przedsiebiorstwom, ktére na trudnym, konkuren-
cyjnym rynku podejmuja sie dzialan niezwykle
odwaznych, nowatorskich, wykonujac tym samym
skok w inna przestrzen gospodarcza, zapewniajac
sobie jednocze$nie rynkowy sukces.

Konkurs odbywal sie pod Honorowym Patro-
natem Marszalka Wojewbdztwa Pomorskiego
Mieczystawa Struka oraz Wojewody Pomorskiego
Ryszarda Stachurskiego. Wsrdd licznych gosci byli
Marszalek Senatu Bogdan Borusewicz, Wojewoda
Pomorski Ryszard Stachurski oraz Ryszard Swilski
— czlonek zarzadu wojewo6dztwa pomorskiego.

e

'!’m‘l INNA SPOLDZIELMTAS
#SAMS MR C CHEOPSKA?

Ryszard Stachurski wojewoda pomorski

Boris Wenzel prezes DCT Gdarisk SA otrzymat
statuetke ,,Pomorski Pracodawca Roku 2011”
w kategorii Duze Przedsiebiorstwo.

Nagroda Pomorski Pracodawca Roku 2011 przy-
znawana jest w trzech kategoriach: male, $rednie
i duze przedsiebiorstwo. Laureatami drugiej edy-
¢ji konkursu przedsiebiorstwa w kategorii Male
Przedsiebiorstwo zostaly firmy: ASMO sp. z o.o.
z Gdyni, Gminna Spéldzielnia ,Samopomoc Chtop-
ska” ze Skarszew oraz STBU Brokerzy Ubezpiecze-
niowi sp. z 0.0. z Sopotu.

Statuetke Pomorski Pracodawca
Roku 2011 w kategorii Male Przed-
siebiorstwo otrzymala Gminna Spol-
dzielnia ,Samopomoc Chlopska”
Skarszewy. Statuetke odebral prezes
zarzadu Gerard Grosz.

W kategorii Srednie Przedsiebior-
stwo wyr6znione zostaly: ALU Inter-
national Shypyard sp. z 0.0. z Gdan-
ska, Miedzynarodowe Targi Gdanskie
S.A. oraz Przedsiebiorstwo Uslug
Drogowo-Mostowych S.A. z KoScie-
rzyny.

Statuetke Pomorski Pracodawca
Roku 2011 w kategorii Srednie Przed-
siebiorstwo otrzymaly Miedzynaro-
dowe Targi Gdanskie S.A. Statuetke
odebral prezes zarzadu Andrzej Ka-
sprzak.

Bt Maciej Kosycarz/KFP, Mateusz Ochocki/KFP

wreczyt na rece prezesa Gminnej Spétdzielni
»Samopomoc Chtopska” Skarszewy Gerarda Grosz
statuetke ,,Pomorskiego Pracodawcy Roku 2011”

w kategorii Male Przedsiebiorstwo.

Natomiast w kategorii
Duze  Przedsiebiorstwo
laureatami zostali: De-
epwater Container Ter-
minal Gdansk S.A. (DCT
Gdansk S.A.), Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energe-
tyki Cieplnej sp. z 0.0. oraz
IGLOTEX S.A. ze Skércza.

Statuetke Pomorski
Pracodawca Roku 2011
w kategorii Duze Przed-
siebiorstwo otrzymat
DCT Gdansk S.A. Nagro-
de odebratl prezes zarza-
du Boris Wenzel.

Na gali zostala wre-
czona tez coroczna Na-
grode Gospodarcza Zloty Oxer. W tym roku sta-
tuetke otrzymala firma Drutex z Bytomia, ktorej
prezesem i wlaScicielem jest Leszek Gierszewski.

Tegoroczny Zloty Oxer przyznany zostal za dy-
namiczny rozw0j przedsiebiorstwa bedacego obec-
nie najwiekszym producentem stolarki otworowej
PVC w Europie oraz za konsekwencje i determina-
cje w budowaniu firmy, ktérej wyroby sa eksporto-
wane na rynki calego $wiata.

fot. Maciej Kosycarz/KFP, Mateusz Ochocki/KFP

fot. Maciej Kosycarz/KFP, Mateusz Ochocki/KFP

Zlotego Oxera za dynamiczny rozwdj przedsiebiorstwa oraz za konsekwencje
1 determinacje w budowaniu wilasnej firmy z rqgk marszatka Senatu Bogdana
Borusewicza odebrat Leszek Gierszewski wlasciciel firmy Drutex SA.

I tak do grona ubieglorocznych laureatow tej
nagrody — Grupy Lotos S.A. i prezesa zarzagdu Paw-
la Olechnowicza oraz DCT Gdansk S.A. i prezesa
zarzadu Borisa Wenzla — dolacza bytowska firma
Drutex SA i jej prezes zarzadu Leszek Gierszewski.
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O sukcesie siatkarek
i nie tylko méwi
KAZIMIERZ
WIERZBICKI,
prezes zarzadu
Stowarzyszenia Trefl
Pomorze.

|
Wprawdzie umoéwilismy sie na
rozmowe o Stowarzyszenia Trefl
Pomorze, ale mam nadzieje, ze
pochwali sie Pan najnowszym
sukcesem, ktérego serdecznie
gratulujemy...

Istotnie mamy wielki powod do radosci.
Nasze siatkarki reprezentujace ATOM
TREFL SOPOT zdobyly po raz pierwszy
Mistrzostwo Polski. W finale pokonaly
Bank BPS Muszynianke. To ogromna
satysfakcja dla zawodniczek i radoé¢ dla
kibicow.
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Wygrana w Muszynie oraz dwa zwy-
ciestwa odniesione w ERGO ARENIE
to trzy najwazniejsze mecze w historii
Atomu Trefla Sopot. To wia$nie one
przewazyly szale zwyciestwa na strone
sopocianek. OczywiScie mistrzowski
tytul zobowiazuje do jeszcze wiekszej
pracy i wytezonego wysitku. Ale na ra-
zie cieszymy sie i obiecujemy naszym
wiernym kibicom, Ze nie spoczniemy na
laurach.

Dwa lata temu powstalo Stowa-
rzyszenie Trefl Pomorze...

Zdecydowaliémy sie zalozyé stowarzy-
szenie na wzor najwiekszego na $wiecie
stowarzyszenia kibicow klubu w Barce-
lonie. Chcemy, by za kilka lat nasze sto-
warzyszenie zrzeszalo kilkadziesigt ty-
siecy kibicow oraz firm. Na razie mamy
2,5 tys. zarejestrowanych czlonkéw
i zainteresowanych przystapieniem.
Naszym nadrzednym celem jest pro-
pagowanie i rozwdj sportu wsréd spo-
leczno$ci Pomorza, promowanie idei
czynnego kibicowania, kulturalnego
dopingu oraz szerzenie dobrego imienia
klub6éw sportowych. Mamy za zadanie

wspieranie dzialalno$ci sportowej zwig-
zanej z halg Ergo Arena oraz wspieranie
druzyn sportowych bedacych czlonkami
stowarzyszenia.

Jakie sa zasady przyjmowania
czlonkéw?

Czlonkiem stowarzyszenia mozna zo-
staé poprzez zlozenie deklaracji czlon-
kowskiej przez osoby fizyczne i prawne.
W zalezno$ci od zadeklarowanej sktadki
oferujemy pakiety czlonkowskie upraw-
niajace do 50 proc. znizki na bilety na
mecze oraz inne rabaty i przywileje.
W zaleznos$ci od wysokoSci sktadki mie-
siecznej oferujemy ushugi promocyjne
dla firm: darmowe karnety, umozliwie-
nie przeprowadzenia akcji ulotkowej
podczas meczéw, umieszczenie logo
firmy w hali Ergo Arena, umieszczenie
reklamy na ekranach LED-owych i inne.
Wydajemy réwniez informatory me-
czowe ze skladem druzyn, terminarzem
rozgrywek i spisem firm, ktoére zaufaly
Treflowi i wspieraja nasza dzialalno$é.
Zalezy nam na aktywizacji mtodych
ludzi. Moga oni zadeklarowaé nizsze
skladki, zapisujac sie do stowarzyszenia.

Jak to sie dzieje, ze Wsze mecze
do Ergo Areny przybywaja ttumy
mlodych ludzi, uczniow podsta-
wowek i gimnazjéow?

Po prostu ogromna wage przywiazuje-
my do edukacji sportowej. Specjalnie
powolany pracownik stowarzyszenia
utrzymuje kontakty ze szkolami, docie-
ramy rowniez do wojtow. W celu omo-
wienia kierunkow sportowej aktywizacji
mlodziezy spotykalem sie z Konwentem
Starostow Wojewddztwa Pomorskiego.

Do ogladania siatkarskich czy
koszykarskich rozgrywek w tak
imponujacym obiekcie nie trzeba
chyba specjalnie zachecac...

Mecze ligowe bija rekordy Polski pod
wzgledem ogladalnoéci. Na meczu ligo-
wym koszykowki bylo 10 tys. kibicow!
Mecze ogladaja czesto cale rodziny;
mate dzieci znajduja sie w tym czasie
pod opieka w Treflandii.

Czy hala moze pomiesci¢ wiecej
0s6b?

W zalezno$ci od rodzaju widowiska licz-
ba widzoéw wynosi¢ moze nawet 13 tys.

0s0Ob. Ergo Arena jest jednym z pionier-
skich obiektow w Polsce. Wysoka na po-
nad 30 m nowoczesna architektonicznie
bryla obiektu, znakomicie wkompo-
nowana w otoczenie, przyciagga uwage
juz z daleka. Zastosowane najnowo-
cze$niejsze rozwigzania i technologie,
profesjonalne zaplecze techniczne i wy-
posazenie hali sprawiaja, ze Ergo Are-
na jako jedyny obiekt w Polsce spelnia
warunki do obslugi najbardziej spek-
takularnych widowisk. Odbywaja sie
tu koncerty najwiekszych $wiatowych
gwiazd estrady, wydarzenia artystyczne
i multimedialne, opery, musicale i re-
wie na lodzie. Hala jest przystosowana
do przeprowadzenia mistrzostw Swia-
ta i Europy w ponad 20 dyscyplinach
sportowych. Maja sie tu odby¢ lekko-
atletyczne mistrzostwa $wiata.

Stowarzyszenie Trefl Pomorze
skupia trzy dyscypliny sportowe:
siatkowke zenska — Atom Trefl
Sopot, koszykéwke meska — Trefl
Sopot, i siatkowke meska — Lotos
Trefl Gdansk.

To zespoly ekstraklasy majace w do-
robku szereg sukceséow, w tym tytuly
mistrzowskie. Koszykarze wielokrotnie
zdobyli mistrzostwo Polski, a w tym
roku po raz pierwszy — jak juz wspomi-
naliémy na poczatku - tryumfowaly siat-
karki. Zatrudniamy najlepszych, profe-
sjonalnych treneréw, na najwyzszym
$wiatowym poziomie.

Zadaniem stowarzyszenia jest edu-
kacja sportowa dzieci i mlodziezy.
Co jeszcze proponujecie mlodym?

fot. Wikipedia/

Wspieramy wszelkie dzialania eduka-
cyjne na rzecz dzieci i mlodziezy po-
przez szkoly mistrzostwa sportowego
w Gdansku i w Sopocie. Organizujemy
sFerie pod koszem” — ostatnio skorzy-
stalo z tych zajeé ok. 200 dzieci. Latem
urzadzamy rozgrywki streetballowe,
czesto z udzialem znanego koszykarza
Trefla. Ponadto organizujemy pokazo-
we treningi dla dzieci pomorskich szkot.

Czasy teraz takie, ze kazde stowa-
rzyszenie szuka sponsorow...
Bardzo pomagaja nam znakomite firmy,
ktore trudno tu wszystkie wymienié.
Ergo Arena powstala na granicy Gdan-
ska i Sopotu, dokladna granica przebie-
ga przez Srodek hali. Od wielu lat koszy-
karzy i siatkarzy wspomaga firma Trefl.
Wspieraja nas réowniez: b. przewodni-
czacy Parlamentu Europejskiego Jerzy
Buzek, arcybiskup Tadeusz Goclowski,
posetl Parlamentu Europejskiego Jan
Kozlowski i inne autorytety polityki,
biznesu i sportu.

Wyobrazam sobie, ze w stowarzy-
szeniu pracuje sztab ludzi...

Zatrudnionych jest tylko 10 o0soéb,
w trzech klubach sportowych dodatko-
we 30 0s6b. Dla poréwnania grecki klub
Panathinaikos zatrudnia 100 o0s6b w
sekeji koszykowki. Nasi pracownicy to
pasjonaci, ludzie bardzo zaangazowani.

Dziekuje za rozmowe

ROZMAWIALA:
BARBARA MIRUSZEWSKA
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GDYNIA FILM FESTIVAL POZAKONKURSOWO

KOCHAMY
POLSKIE KINO

Zapoczatkowany w zeszlym roku cykl masterc-
lasséw, podczas ktoérych rezyserzy analizowali
jedna ze scen wybranego dziela swojego autor-
stwa, spotkal sie z entuzjastycznym przyjeciem.
Nie zaskakuje zatem fakt, ze rowniez podczas 37.
edycji festiwalu filmowcy spotkaja sie z widzami
na mistrzowskich lekcjach. Tym razem w cyklu
»~Masterclass: anatomia sceny” obok rezyserow
zasigda tworey, ktorych praca na co dzieh nie
jest tak wyeksponowana. Juliuszowi Machulskie-
mu i Kazimierzowi Kutzowi beda towarzyszy¢ ich
operatorzy: Witold Adamek i Jerzy Wojcik. Go-
Sciem kolejnego z masterclassoéw bedzie Michal
Leszczytowski, ktory wraz z Andriejem Tarkow-
skim montowat ostatni film rezysera, ,Ofiarowa-
nie”, montazysta na stale wspolpracujacy z Luka-
sem Moodyssonem.

Polskie arcydzieta: ,Nikt nie wola” i ,Szwa-
dron”, organizatorzy nie tylko poddadza analizie
podczas mistrzowskich lekcji, ale takze zapre-
zentuja w calo$ci w sekeji ,Czysta klasyka”, ktora
dedykowana jest odrestaurowanym cyfrowo kla-
sykom polskiego kina. Poza wspomnianymi juz
filmami Kutza i Machulskiego widzowie obejrza
od$wiezone w ramach projektu Kino RP ,Barwy
ochronne” Krzysztofa Zanussiego, ,Orla” Leona

2012

pierwszych dniach kwietnia poznamy
Wtytu}y filmoéw, ktore powalcza o Zlote

Lwy podczas 37. Gdynia Film Festival
— Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych. Ale
gdynskie §wieto polskiego kina to nie tylko kon-
kursy. Takze masterclassy, wystawy, przeglad
kina offowego to tylko niektdre z propozycji, jakie
organizatorzy przygotowali w tym roku...

Buczkowskiego i ,Nie lubie poniedziatku” Tade-
usza Chmielewskiego. Wydarzeniem specjalnym
sekcji bedzie pokaz ,Panien z Wilka” w rezyserii
Andrzeja Wajdy.

Obok tytuléw, ktére na stale weszly do kano-
nu dziel polskiej kinematografii, po raz pierw-
szy w programie pojawia sie ,Dziela nieznane”,
czyli przeglad nieco zapomnianych dzi$§ filmow
jednych z najbardziej uznanych tworcéw polskie-
go kina: ,Urzad” Janusza Majewskiego, ,Wsrod
nocnej ciszy” w rezyserii Tadeusza Chmielew-
skiego, dwa filmy Stanislawa Roézewicza: ,Na
meline” i ,Piwo”, oraz ,Naprawde wczoraj” Jana
Rybkowskiego.

Podobnie jak rok temu, podczas biezacej edy-
cji Festiwalu, widzowie beda mieli okazje wziaé
udziat w ,,Jak to sie robi?” — serii spotkan z twor-
cami filmoéw walczacych w Konkursie Gtownym,
podczas ktorych zostang wprowadzeni w tajniki
tworzenia przedstawianych tytulow.

Nie zabraknie Przegladu Polskiego Kina Nie-
zaleznego, ktérego zwyciezca zostanie wyloniony

przez plebiscyt publicznosci, a takze pla-
zowych projekcji ,Filmy od morza” oraz
sekcji ,,Filmy z Gdyni”. Tradycyjnie w pro-
gramie znajdzie sie miejsce dla cyklu ,,Po-
lonica”, w kt6rym zaprezentowane zostang
filmy zagraniczne powstale przy udziale
polskich tworcow.

Gdynia Film Festival to, poza samymi
projekcjami, cykl wydarzen rozgrywaja-
cych sie z dala od kina, ale nadal z filmem
powiazanych. Juz teraz organizatorzy za-
powiedzie¢ moga wystawy.

Muzeum Kinematografii w Lodzi przy-
gotowalo ekspozycje poswiecone dwoém
wielkim rezyserom: Jerzemu Hoffmano-
wi, ktéorego monograficzna wystawe, przy
wspolpracy ze Studiem Filmowym ,Zo-

fot. Krzysztof Mystkowski/KFP

Jerzy -
Kawalerowlcz «.

diak” Jerzy Hoffman Film Production oraz Fil-
moteka Narodowa w Warszawie, zorganizowano
z okazji jego 80. urodzin, oraz Jerzemu Kawale-
rowiczowi. Drugiej wystawie towarzyszy¢ bedzie
multimedialna prezentacja skladajaca sie z wy-
wiadow z aktorami, wspolpracownikami i przy-
jaciolmi tego jednego z najwybitniejszych rodzi-
mych tworcow.

W Teatrze Muzycznym bedzie mozna obejrzec
»Plakaty do filméw, ktorych nie bylo” autorstwa
Andrzeja Dudzin-
skiego, ktory z pasja
tworzy plakaty do fil-
mow, ktore nigdy nie
powstaly, a w Mu-
zeum Marynarki Wo-
jennej Henryk Piet-
kiewicz zaprezentuje
kolejng juz na gdyn-
skim festiwalu serie
zdje¢ o0s6b zwiaza-
nych z polska kine-
matografia.

Gdynski Festiwal
jak co rok nie zapo-
mina o najmlodszych
widzach. »,Gdynia
Dzieciom”, ktorej pa-

fot. Krzysztof Mystkowski/KFP tronuje Stowarzysze-

nie Filmowcoéw Pol-

skich, zawita poza siedzibg festiwalu do Elblaga,
Tczewa, Leborka i Cieplewa.

Kolejnym przeznaczonym dla dzieci projektem
jest ,USmiechnij sie”. Na specjalnej, u$émiech-
nietej wersji plakatu festiwalu, Marek Wyso-
czynhski — twoérca Swiatowego Archiwum Uémie-
chow — bedzie zbieral ,uSmiechniete” autografy
uczestnikdw 37. GFF, a mali pacjenci szpitala
miejskiego w Gdyni rysowaé beda u$miechy wraz
z Prezydentem Miasta Wojciechem Szczurkiem
i go$ciem specjalnym, ktérego nazwisko pozosta-
je tajemnica.

KINGA DABROWSKA
RZECZNICZKA PRASOWA GDYNIA FILM FESTIVAL
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Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych
powstat w 2002 roku z inicjatywy Samorzadu
Wojewddztwa, miasta Gdyni i Agencji Rozwoju Pomorza.
Dotychczas wsparliSmy blisko 1600 przedsiebiorcow na
taczna kwote wparcia okoto 230 min zt.

W samym 2011 roku w wyniku naszej dziatalnosci
przedsiebiorcy zadeklarowali che¢ utworzenia okoto
130 nowych miejsc pracy.

realizowana przez Fundusz

m Inicjatywa JEREMIE jest innowa-

cyjnym mechanizmem wspierania
. = rozwoju przedsiebiorstw w perspek-

' tywiedo 2015 roku.

: Poreczenia oferowane przez Pomor-

ski Regionalny Fundusz Poreczen Kre-

dytowych Sp. z o. o. ktory jako jedyny
posrednik oferuje poreczenia kredytow

w ramach Inicjatywy JEREMIE na tere-

nie wojewddztwa pomorskiego sa:

» Przeznaczone dla mikro i malych
przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
lalnoé¢ gospodarcza na terenie woje-
wddztwa pomorskiego.

» Powiazane z kredytem lub pozyczka,
udzielona przez bank, z ktérym Fun-
dusz zawarl umowe o wspdlpracy, na
cele zwigzane wylacznie z dzialalno-
$cig gospodarcza w zakresie budowy,

*
wkie w Unii :¢” UNIA EURDPEISKA
PROCHAM BECIONALNY L EURCPEISKI FUNDUSZE
. R0 FEANUHSKT REGIONALNY FUKDUSE ROZWOIU REGIONALNEGD
PERECSEN KREINTOW YO H 5F £k

Projekl Fransowany preee Unig Eurcpejska ¢ Europajskiego Fundusze Roowoju Regionalnego w ramach Regionalmego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013

rozbudowy lub rozszerzenia zakresu

dzialalnoéci przedsiebiorcy.

+ Ograniczone w czasie - maksymalny
okres trwania poreczenia to 66 mie-
siecy.

« Ograniczone kwotowo - maksymalna
warto$¢ jednostkowego poreczenia to
200 tys. zk

+ Obejmuja maksymalnie do 80 proc.
kwoty kredytu/pozyczki bez odsetek
iinnych kosztow.

Pomorskie firmy, dla ktérych po-
zyskanie kapitalu z bankéw stanowilo
dotychczas problem, moga - dzieki JE-
REMIE - liczy¢ na latwiejszy dostep do
poreczen i pozyczek. Uslugami oferowa-
nymi w ramach JEREMIE powinny by¢
réwniez zainteresowane osoby, ktoére
chea zalozy¢ wilasng dzialalnoé¢ gospo-
darcza. Dotychczas nowopowstale firmy,
pozbawione historii kredytowej, czesto
nie mogly skorzysta¢ z kredytéw. Pro-
gram ma zacheci¢ banki do podejmowa-
nia wiekszego ryzyka, a drobnych przed-
siebiorcow do rozwoju dzialalnoSci.
Istota tego poreczenia polega réwniez

na tym, ze oprocz poreczenia Funduszu
cze$¢ zobowigzania zostaje poreczona
przez Menadzera Funduszu Powierni-
czego JEREMIE. Przedsiebiorcy korzy-
stajacy z poreczenia z reporeczeniem nie
zaplaca zadnej prowizji, dzieki mozliwo-
$ci skorzystania z pomocy publicznej ,,de
minimis”.

W ramach Inicjatywy JEREMIE
Fundusz organizuje liczne konferencje,
spotkania i szkolenia dla pomorskich
przedsiebiorcow oraz bankow wspdlpra-
cujacych z funduszem.

W 2011 roku PRFPK Sp. z 0.0. zorga-
nizowal kilka konferencji poswieconych
Inicjatywie JEREMIE. Spotkania te byly
skierowane do micro, malych i $rednich
przedsiebiorstw oraz instytucji finansuja-
cych dziatajacych na terenie wojewodztwa
pomorskiego. Podczas konferencji przed-
stawione zostaly prezentacje zalozen Ini-
cjatywy JEREMIE oraz rola pos$rednikow
finansowych w procesie finansowania.

Na spotkaniach tych podkreslamy, ze
jest to innowacyjny mechanizm wspie-

rania rozwoju przedsiebiorstw, ktérego
dzialanie odchodzi od tradycyjnego do-
tacyjnego wsparcia instrumentéw finan-
sowych na rzecz mechanizmu odnawial-
nego (rewolwingowego).

Ponadto w dniu 05.02.2007r. rozpo-
czelo swoja dzialalno§¢ Gdynskie Cen-
trum Wspierania Przedsiebiorczoéci.

Parterem Programu ,,Przedsiebiorcza

Gdynia” w wyzej wspomnianym
GCWP jest Pomorski Regionalny Fun-
dusz Poreczen Kredytowych Sp. z o.o.
w ktérym pracownik PRFPK pelni role
konsultanta , ktéry w wyznaczonych ter-
minach udziela informacji przedsiebior-
com dzialajacym na terenie wojewodz-
twa pomorskiego o mozliwo$ci wsparcia
jakim jest poreczenie ze szczegdlnym
uwzglednieniem poreczen w ramach Ini-
cjatywy JEREMIE.

W zaloZzeniu mamy zorganizowanie
jeszcze kilku konferencji bezposrednio
skierowanych do przedsiebiorcow dzia-
lajacych na terenie naszego wojewddz-
twa w tym dla firm dzialajacych na tere-
nach slabych strukturalnie.

i PROGRAM REGIONALNY

Projekl Fransowany prees Unig Eurcpejska & Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013
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| w korcu pobozne

(lub mniej pobozne
zyczenia ) spetnity sie.
Na poczatku marca br.
doszto do oficjalnego
otwarcia nowej siedziby
Pracodawcéw Pomorza,
ktora usytuowana jest
w Gdansku-Wrzeszczu
przy al. Zwyciestwa 24.

omimo zZe organizacja ist-
Pnieje ponad 20 lat, do tej

pory nie miala wlasnej
siedziby. Dopiero dzieki ogrom-
nemu wysilkowi Zbigniewa Ca-
nowieckiego, prezesa zarzadu
Pracodawcow Pomorza, ktory
za punkt honoru wzial sobie

MAGAZYN POMORSKI

stworzenie siedziby z praw-
dziwego zdarzenia, udalo
sie wydzierzawi¢ od wiadz
miasta budynek pochodza-
¢y z poczatku XX wieku.
W okresie przedwojennym
byl wielokrotnie moderni-
zowany i pelil funkcje wy-
godnej rezydencji rodzinnej
w stylu nawigzujacym do
klasycyzmu. Po wojnie stuzyt
réznym instytucjom oraz or-
ganizacjom. Budynek przez
lata popadal w stopniowa
ruine i, niestety, jeszcze rok
temu przedstawial swoim
wygladem - a szczegdlnie
stanem technicznym — obraz
nedzy i rozpaczy. Nadawal
sie do kapitalnego remontu,
ktérego rozmiaré6w na po-

RACODAWCY POMORZA
NA SWOIM |

czatku nikt nie podejrzewal. Ale — jak
stwierdzil prezes Canowiecki, ktory
wychodzi z zalozenia, ze przeszkody sa
po to, aby je pokonywa¢é: ,Jak sie po-
wiedzialo A, to musi by¢ i Z”. Skrzyk-
nal wiec $rodowisko pracodawcow
1 postanowil w ekspresowym tempie
doprowadzi¢ obiekt nie tylko do stanu
uzywalnoéci, ale tak przeprowadzié
prace rewitalizacyjne w obiekcie, aby
przywroci¢ go do stanu jego Swietno-
$ci z poczatku XX wieku.

Wrysilkiem prezesa Zbigniewa Ca-
nowieckiego, a takze zarzadu Praco-
dawcow Pomorza, firm zrzeszonych
w organizacji oraz dzieki wielu zaan-
gazowanym firmom wspierajacy rewitalizacje sie-
dziby mozliwym bylo poprowadzenie prac w obiek-
cie.

Na dzien 2 marca 2012 r. wyznaczono oficjalne-
go otwarcia siedziby Pracodawcéw Pomorza, data

ta zbiegla sie z zakoficzeniem wiekszoSci podstawo-
wych prac rewitalizacyjno-adaptacyjnych w obiek-
cie. W uroczystosci otwarcia siedziby udzial wzieli
przedstawiciele wladz panstwowych, samorzadu
wojewodztwa oraz firm i instytucji najbardziej za-
angazowanych w prace przy otworzeniu §wietnoSci
obiektu.

Prezydent Gdanska Pawel Adamowicz w wysta-
pieniu do zebranych przekazal gratulacje prezesowi
i zarzadowi Pracodawcoéw Pomorza za wykonanie
tak szerokiego zakresu prac w tak krotkim czasie
przy wykorzystaniu $rodkéw wlasnych przedsie-
biorcow zrzeszonych w organizacji oraz przy pomo-
cy firm strategicznie wspierajacych remont poprzez
przekazanie $§rodkéw finansowych oraz niezbednej
pomocy rzeczowej.

W trakcie uroczystego otwarcia siedziby Praco-
dawcow Pomorza ,ochom i achom” nie bylo konca.
Wszyscy byli pod wrazeniem nie tylko tempa prze-
prowadzonego remontu, ale tez efektu. Gratulowali
m.in.: Marszalek Senatu Bogdan Borusewicz, Wo-
jewoda Pomorski Ryszard Stachurski, Marszalek
Wojewodztwa Pomorskiego Mieczyslaw Struk oraz
Prezydent Gdanska Pawel Adamowicz. Wszyscy
w swoich wystapieniach zgodnie przyznali, ze or-
ganizacja zrzeszajaca przedsiebiorcow, ktora pode;j-
muje tak ambitne wyzwania, jakim chociazby rewi-
talizacja tego obiektu, nadaje zupekie inny wymiar
temu, jak powinni dziala¢ pomorscy przedsiebiorcy
— zwlaszcza w czasach kryzysu, oraz jak sila gospo-
darki regionu pomorskiego wplywa¢ moze na kon-
dycje przedsiebiorcow w kraju.

MAGAZYN
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WESOLE JEST ZYCIE
staruszka?

KLASTRY

Rafat Rudnicki z Przedstawicielstwa Komisji
Europejskiej w Polsce wymienial najwazniejsze
akcje planowane przez Komisje Europejskq.

MAGAZYN POMORSKI

nia Europejska co roku po-
l | Swieca wiecej uwagi jednemu
tematowi. Formula Europej-
skiego Roku istnieje od 1983 roku, kt6-
ry ustanowiono Europejskim Rokiem
Malych i Srednich Przedsiebiorstw oraz
Rzemiosta. Od tego czasu Komisja Eu-
ropejska wyznacza zagadnienia, ktorym
pos$wiecony jest dany rok, chcac zwiek-
szy¢ spoleczng $wiadomo$¢ wybranych
probleméw europejskiego spoleczen-
stwa. Miniony rok byl Europejskim Ro-
kiem Wolontariatu, obecny — 2012 rok
— zostal ogloszony Europejskim Rokiem
Aktywnosci Osob Starszych i Solidarno-
$ci Miedzypokoleniowe;.

Kwestiom zwigzanym Europejskim
Rokiem Aktywnosci Osdb Starszych
i Solidarno$ci Miedzypokoleniowej bylo
po$wiecone seminarium dla dzienni-
karzy zorganizowane przez warszaw-
ska Agencje PR Project, a zlecone przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych we
wspdlpracy z Przedstawicielstwem Ko-
misji Europejskiej oraz Biurem Informa-
cyjnym Parlamentu Europejskiego.

Celem Europejskiego Roku 2012 jest
zwiekszenie mozliwoéci w zakresie ak-
tywnoSci i niezaleznoSci senioréw po-
przez dzialania na réznych obszarach,
takich jak zatrudnienie, opieka zdrowot-
na, ushugi spoteczne, ksztalcenie doro-
stych czy gospodarka mieszkaniowa. Ma
on takze zacheci¢ politykow do podjecia
konkretnych dzialah w tym obszarze.

Dzialania w ramach Europejskiego
Roku odbywa¢ sie beda zar6wno na po-
ziomie europejskim, jak i krajowym oraz

lokalnym.  Unia
Europejska chce,
by dzieki inicja-
tywom  zmienita
sie  Swiadomos$é
Europejczykow
zwigzana ze staro-
$cig, ktoéra nadal
kojarzy sie gtéwnie
z chorobg, wyklu-
czeniem czy zalez-
noécia od rodziny.
Tymczasem  wy-
dluzajaca sie $red-
nia wieku powoduje, ze seniorzy moga
aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecz-
nym, a ich potencjal i do§wiadczenie po-
winny by¢ odpowiednio wykorzystywane
1 przekazywane mlodszym pokoleniom.

Nie da sie ukry¢, ze europejskie spole-
czenstwo starzeje sie, Europejczycy zyja
coraz dluzej i maja coraz mniej dzieci.
Dlatego m.in. Europejski Rok Aktywno-
Sci Osob Starszych i Solidarnosci Mie-
dzypokoleniowej ma za zadanie zwiek-
szy¢ Swiadomos$¢é problemoéw starzejacej
sie Europy.

W trakcie seminarium zaprezento-
wano uczestnikom kalendarz obchodéw
Europejskiego Roku 2012 i omdwiono
najwazniejsze wydarzenia Europejskie-
go Roku 2012. Rafal Rudnicki z Przed-
stawicielstwa Komisji  Europejskiej
w Polsce przedstawil najwazniejsze akcje
planowane przez Komisje Europejska,
m.in.: wydanie specjalnego dodatku do
tygodnika ,Newsweek”, a takze otwarcie
wystawy ,,Dekalog warto$ci”. Tematowi
ER 2012 beda tez po$wiecone obchody
Dnia Europy oraz coroczny konkurs dla
mlodziezy.

Dokonano réwniez prezentacji wybra-
nych projektoéw i instytucji dzialajacych
na rzecz osob starszych. ,Seniorzy w ak-
¢ji” to ogodlnopolski konkurs dotacyjny;
jest on realizowany od 2008 roku. Kon-
kurs wspiera wspolprace miedzypokole-
niowa, wolontariat senioréw i zaangazo-
wanie os6b starszych w sprawy lokalnych
spolecznosci. Co roku twoércy konkursu
docieraja do 0sob z grona 55+, ktére maja
ciekawe zainteresowania i checg podzieli¢
sie swoja pasja z innymi. Osoby starsze
moga realizowaé swdj pomyst samodziel-
nie lub wspoélnie z osoba mloda — przy
wsparciu wybranej organizacji, ktéra
dziala w ich miejscowosci. Projekt jest or-
ganizowany przez Towarzystwo Inicjatyw
Tworczych ,e” ze srodkoéw Polsko-Amery-
kanskiej Fundacji Wolnosci.

Przedstawiono tez niezwykle inte-
resujacy projekt ,Inkubator dojrzalej
przedsiebiorczoéci” wspoHinansowany
ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego,
a realizowany przez Fundusz Wspolpra-
cy w partnerstwie z Fundacja Promocji
Inicjatyw Spolecznych POLPROM.

Na zakonczenie seminarium odbyla
sie inscenizacja multimedialna ,,Spotka-
nie pokolen”. Zalozeniem pokazu bylo
przedstawienie r6znego typu aktywno-
Sci, ktére moga podejmowac osoby z gru-
py 60+ oraz sposobu, w jaki przedstawi-
ciele r6znych pokolenh mogg wymieniaé¢
sie swoimi do$wiadczeniami w réznych
dziedzinach zycia. W inscenizacji wziely
miedzy innymi udzial aktorki — Helena
Kowalewska i Zofia Perczynska, na co
dzien mieszkanki Domu Artystow Wete-
randw Scen Polskich w Skolimowie.

W inscenizacji multimedialnej brata udziat aktorka Zofia Perczynska,

mieszkanka Domu Artystow Weteranéw Scen Polskich w Skolimowie.

trzymaj
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fot. Stawomir Lewandowski

rzedstawiciele pomorskich klastrow

skrzykneli sie i postanowili polaczy¢ swoje

sily. W Pomorskim Urzedzie Marszatkow-
skim 16 marca 2012 r. 48 przedstawicieli pomor-
skich przedsiebiorstw, instytucji i samorzadow
podpisalo list intencyjny w sprawie powotania Po-
morskiej Grupy Kompetencji Klastrowych.

Zadaniem czlonkow grupy bedzie z jednej
strony rozwijanie kompetencji lideréw oraz ani-
matoréw powigzan kooperacyjnych i inicjatyw
klastrowych z regionu Pomorza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompetencji specyficznych dla
$rodowiska klastrowego; z drugiej za§ — wypraco-
wanie w wojewo6dztwie spojnych ram dla rozwo-
ju polityki klastrowej jako instrumentu sluzgce-
go realizacji celow gospodarczych wojewddztwa.
Przewiduje sie, ze wla$nie struktury klastrowe
beda narzedziem wdrazania polityki gospodarczej
w przyszlym okresie programowania w Unii Eu-
ropejskiej.

Podczas regularnych spotkan beda prowadzone
prace nad okresleniem obszaréw oddzialywania
klastrow (np. edukacja, infrastruktura, regulacje
prawne). Wypracowane zostang m.in. propozycje
wspoélnych projektoéw, nastapi rowniez identyfika-
cja potrzeb w zakresie obszaréw wsparcia kiero-
wanego do inicjatyw klastrowych ze strony wladz
lokalnych.

W wojewo6dztwie pomorskim funkcjonuje okolo
dziesieciu formalnie zawiazanych klastrow, a kil-
ka inicjatyw planuje sformalizowanie swojej dzia-

g Ssle razem

Hinnor"!

E‘_J_dU%E:f”"" sze klastry z regionu moga li-

lalno$ci w najblizszym czasie.
Pomorskie rozpoczelo wdraza-
nie regionalnej polityki wspie-
rania klastréow jako pierwszy
region w Polsce. Najaktywniej-

czy¢ na preferencje w dostepie
do $rodkéw unijnych, dystry-
buowanych na poziomie regio-
nu w wybranych dzialaniach
Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla Wojewodztwa
Pomorskiego i komponentu
regionalnego Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki.

-
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KOMPLEKSOWA OBSLUGA SZKOD SAMOCHODOWYCH

Ryszard Ostrowski

wszystkie formalnosci
zwiazane z wynikla szkoda
zatatwiamy w imieniu klienta

ZGLOSZENIA SZKODY

MOZNA DOKONAC W SIEDZIBIE NASZEJ FIRMY
BLACHARSTWO

Ramowo - phytowy gystem prostowania nadwozl

LAKIERNICTWO

Predesjonaina amerykanska kabina lakiemicza

Wiasna misszalnia lakierdw
SAMOCHODY ZASTEPCZE

udostepniamy naszym klientom na czas naprawy

POMOC DROGOWA
catodobowa, tel. 605 636 000

AUTO KOSMETYKA

tel. (058) 522-11-11
(058) 342-90-36

Gdansk Brzezno
ul. Gdanska 21F

www.anro.info

fax (058) 343-42-29
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Kawaler...Koperkiewicz

Ratuszu Gléwnego Miasta odbyla sie
niezwykla uroczystosé.
ry Delongchamps, ambasador Francji

w Polsce wreczyl insygnia kawalera Ordre national
du merite (Narodowy Order Zaslugi) Monice Tar-

Francois Bar-

nowskiej, konsul honorowej Francji w Gdansku
oraz Adamowi Koperkiewiczowi, dyrektorowi Mu-
zeum Historycznego w Gdansku.

Ordre national du Mérite) — francuskie odzna-
czenie panstwowe ustanowione zostalo w grudniu

1963 roku przez prezyden-
ta Republiki Francuskiej,
Charles’a de Gaulle’a. Na-
rodowy Order Zashlugi jest
nadawany zaréwno obywa-
telom Francji, jak innych
panstw za wybitne zashlugi
cywilne i wojskowe. Wiel-
kim Mistrzem Ordre natio-
nal du Mérite jest urzedu-
jacy prezydent Republiki,
ktéry na posiedzeniu kapi-
tuly orderu (wspblnej z ka-
pitula Legii Honorowej)
nadaje go na wniosek rady
ministrow.

fot. Mateusz Ochocki / KFP

Monika Tarnowska - konsul honorowy
Francji w Gdarisku, Francois Barry

Delongchamps - ambasadora Francji
w Polsce, Adam Koperkiewicz - dyrektor
Muzeum Historycznego w Gdarisku

TOPOWE INWESTYCJE
Z POMOTIZa e« o ros, v

Cztery pomorskie inwestycje
znalazly sie w finale konkur-
su Top Inwestycje Komunalne
2012. Trzy z nich — stadion PGE Are-
na w Gdansku, przebudowe Wezla
$w. Maksymiliana w Gdyni i budowe
przystani jachtowej w Sopocie — zglosil
marszalek wojewodztwa pomorskiego
Mieczyslaw Struk. Czwarta “preten-
dentka” jest rewitalizacja Traktu Ksig-
zecego w Stupsku.

Glosowanie internautéw potrwa do
30 kwietnia.

Do plebiscytu Top Inwestycje Ko-
munalne 2012 zglaszane sa przedsie-

AZYN POMORSKI

zowane przez samorzady lub
podmioty z udzialem samo-
rzadu, a takze realizowane przez pry-
watne spolki, ktére po prywatyzacji
wykonujg zadania wladzy lokalnej, np.
w zakresie gospodarki komunalne;j.
Oceny 20 nominowanych inwestycji
dokona rada konsultacyjna, w ktorej
zasiadaja do$wiadczeni samorzadowcy,
ekonomi$ci, menedzerowie i eksperci.
Pod uwage brane sa m.in. nastepujace
kryteria: efekt prorozwojowy inwesty-
¢ji, rozmach w odniesieniu do budzetu
i mozliwo$ci samorzadu, walory este-
tyczne, funkcjonalnoéé, nowatorstwo,
wspdlpraca z lokalna spolecznoscig na
etapie projektowania, montaz finanso-

wy (koncesja, kredyt, dotacja, PPP etc.),
aktywne gospodarowanie majatkiem.

Wyréznienie przypadnie tym, kto-
rzy dzieki odwaznym prorozwojowym
decyzjom inwestycyjnym staja sie lide-
rami $rodowiska, wyznaczaja trendy.
Zwyciezcy zostang nagrodzeni podczas
Europejskiego Kongresu Gospodarcze-
go, ktory odbedzie sie w dniach 14—16
maja 2012 roku w Katowicach.

Swoj werdykt wydadza takze inter-
nauci Portalu Samorzadowego, ktorzy
przyznaja nagrode specjalna. Glosy
mozna oddawaé do 30 kwietnia 2012 r.
na stronie internetowej www.portalsa-
morzadowy.pl/serwis/top-inwestycje
komunalne-2012/nominacje/

Miedzynarodowy Osrodek Kliniczny, Szkoleniowy i Naukowo-Badawczy

specjalizujgcy sie w implantologii stomatologicznej, wyposazony w najnowoczesniejsza

infrastrukture technologiczna, sprzetowsa i farmakologiczna.

©C| Stworzony dla Pacjentéow oczekujacych luksusowych warunkéw leczenia,
perfekcyjnego poziomu wiedzy i medycznego zaawansowania oraz
spektakularnych efektow terapeutycznych i estetycznych.
©C| Niezastapiony dla Lekarzy chcacych doskonalié najbardziej ztozone techniki
operacyjne w dziedzinie implantologii i chirurgii stomatologicznej na unikalnych
w skali Swiatowej kursach praktycznych.

Bezcenny dla przyszlych pokolen, ktorym dedykowane sa efekty
przeprowadzanych obecnie badan naukowych nad wprowadzaniem implantow
i nowymi procedurami implantologicznymi.

UMOW SIE NA KONSULTACJE | KORZYSTAJ
Z NIEOGRANICZONYCH ZAS0BOW STOMATOLOGII XXI WIEKU

CENTRAL EURODPEAN OSSEDINTEGRATION CENTRE
KLINIKA IMPLANTOLOGII STOMATOLOGICZNEJ
81-717 Sopot ul. Haffnera 6

Krzywy Domek - Il pietro

Tel. /58/ 55-55-210

www.ceoc@ceoc.pl

www.ceoc.pl
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WSS my 2012 goz.10.30 NIEDZIELA PALMOWA

INSCEMITACIA WIAZDU CHRYSTUSA DO JERDZOLIMY KASIUBSKIE] : udriatem Mindziniowe) Misisko-Paratiaing)
spotkanie przy Bramie Dliwskiel [przemarsz do Koleglatyl Orkiestry Dotef Fermats”

WL OA 2002 uotz15.00 NSCENIZACIA MISTERIUM MEKI PANSKIE]

"WIELKI PIATEK 06.04.2012, godz.10.00

INSCENIZACIA MISTERIUM MEKI PANSKIE! (poczatek - Kaplica Palacu Pilata)

©& DobreGrzejnikipl

a3 po godzinach

' ibero Paulina Maj oraz przyjmujaca zespotu
g I Atomu Trefla Sopot Ewelina Sieczka, a takze

koszykarze Trefla Sopot, Adam Waczynski
i Lukasz Koszarek uczestniczyli w comiesiecznym
spotkaniu z pracownikami sopockiej Ergo Hestii,
prowadzonym przez Wojciecha Fulka, b. wicepre-
zydenta Sopotu. Czworka sportowcoéw opowiadala
o do$wiadczeniach zwigzanych ze sportem, o lo-
sach swoich karier, sukcesach i porazkach, planach
na przyszlo$¢ oraz ogoélnie o sporcie.

Nie zabraklo czasu na rozdawanie autografow
i wspolne zdjecia.

Spotkanie bylto zrealizowane w ramach progra-
mu , Ergo Hestia po godzinach”.

- Bylo to dla mnie z pewnoScia nowe i ciekawe
do$wiadczenie, gdyz na co dzien odpowiadamy
glownie na pytania dziennikarzy, ktérych interesu-
je przede wszystkim to, co dzieje sie na parkiecie
itreningach. Tutaj padaly raczej pytania o zycie co-
dzienne sportowca i wigzace sie z tym przyjemno-
$ci i trudno$ci — powiedzial Adam Waczynski.

Przypomnijmy, zZe innym, r6wnie ciekawym spo-

Obstugujemy naszych klientow

TANIO,SZYBKO i CIEPLO

AGENC]A HANDLOWA V5P
B80-365 Gdafsk, ul. Czarny Dwdr 6/10, tel.fax 58 558 45 80

tkaniem w cyklu ,Ergo Hestia po godzinach” byl
grudniowy wieczor z Malgorzata Niemen, modelka
i polska ikong mody, prywatnie Zzona nieodzalowa-

O o,

www.dobregrzejniki.pl, e-mail: info@dobregrzejniki.pl nego Czestawa Niemena. - S : ¥ . rill l.';;ir;r;nii: . ,r
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Spotkania w ,,Gdariskiej” cieszq sie duzq popularnosciq wsrod kobiet Pomorza.

Audytorium B

Kapituta Stowarzyszenia Absolwentow Uniwersytetu Gdanskiego
z kanclerzem doc. dr Henrykiem J. Lewandowskim
w towarzystwie rektora UG prof. dr hab. Bernarda Lammka
z okazji nadchodzqcych Swiqt Wielkanocnych

sktada najlepsze zyczenia pomysinosci

V<
I K ‘/ \; I E C I S C I E i szczeScia oraz wiele radosci w cieple dni wyczekiwanej wiosny.
B

wiaty i koronki przy$wiecaly marcowemu kami” skupia kobiety ze Srodowisk samorzadowych,
B spotkaniu kobiet u Marii Lewandowskiej. naukowych, biznesowych, tworczych.

Swieto Kobiet, ktéremu jak co roku patro- Podczas tegorocznego spotkania panie podczas

nuje prezydentowa Danuta Walesowa, jak co roku poczestunku mialy okazje obejrze¢ autorska ko-

odbywa sie w Restauracji Gdanskiej na gdanskiej lekcje przygotowana przez gdynska projektantke %
Star6wce. Spotkanie nazwane ,Damskimi plotecz- Agnieszke Gruszke. ;

Danuta Walesa i gospodyni spotkania Maria Lewandowska wyréznione tytutem ,Perty Twoércze”
w towarzystwie prorektor Wyzszej Szkoty Turystyki i Hotelarstwa Haliny Jendrasik, ktérej
Stowarzyszenie Absolwentéw Uniwersytetu Gdanskiego przyznato tytut ,Lwicy Gdanskiej” za
zastugi dla stowarzyszenia, oraz szefowa Klubu Kultury i Rozwoju SAUG Murka Sykora.

E R R B gl
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Gdanisk, ul. Swietego Ducha 16. tel. 058 305-76-72, fax 058 305-76-71
www.gdanska.pl
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JOSE I EDYTA
PONOWNIE!

fot. Wikipedia/ World Economic Forum

’. Wikipedia/ Daniel Kruczynski

zdolna, obdarzona doskonalym glosem.
22 kwietnia o godz. 18.00 w hali
ERGO ARENA odbedzie sie niepowta-
rzalny koncert. W towarzystwie orkiestry
symfonicznej pod batuta Davida Gimene-
za José Carreras zaprezentuje publiczno-
$ci najwieksze przeboje muzyki operowej,
utwory z legendarnych musicali oraz
piekne hiszpanskie i wloskie piesni.

a ten koncert czekajg wszyscy,
‘ \ ‘ ktorzy kochaja José Carrerasa
i Edyte Gorniak. Przypomnij-
my, ze w grudniu 1997 roku oboje artysci
wystapili na charytatywnym koncercie
w warszawskim Teatrze Wielkim. To wila-
$nie Edyte Gorniak slynny tenor wybral
po przestuchaniu okolo 70 plyt réznych
polskich wykonawcéw do wspolnego
$piewania. Po 15 latach maestro postano-
wil raz jeszcze zaprosi¢ najbardziej przez
niego ceniong polska wokalistke — Edyte
Gorniak — do za$piewania z nim kilku du-
etéw oraz piosenek solowych.

To para jak ze snéw.

On - jeden z najwazniejszych i naj-
popularniejszych  tenoréw  ostatniego
stulecia. Wszechstronnie uzdolniony,
niezrownany zaréwno w repertuarze mu-
sicalowym, jak i sakralnym. Zanim skon-
czyt 30 lat, wystepowal na najbardziej
prestizowych scenach Europy i Ameryki
PéInocnej oraz cieszyt sie stawa, na ktora
inni pracuja cale swoje zycie.

Ona — diwa polskiej estrady, majaca
na koncie wiele niezapomnianych prze-
bojow, obsypywana nagrodami przemy-
slu muzycznego. Piekna, niesamowicie

Nikt nie ma watpliwosci, Ze ten kon-
cert bedzie jedyny w swoim rodzaju!

Ceny biletéw: 180 zi, 250 z1, 300
71, 350 71, 450 zt i 550 zt — VIP

(w cenie biletu catering i gadzety)
Bilety do kupienia przez internet:
wwuw.eBilet.pl, wwuw.ticketpro.pl
Wykaz punktow sprzedazy:
wwuw.eBilet.pl, www.ticketpro.pl
ERGO ARENA(wejscie A-1) — tel.
58 76 72 224

Polacy kochaja FLAMENCO!

skiego hiszpanskiego baletu, Angel Rojas i Carlos

Rodriguez, to najpopularniejsi w Hiszpanii tancerze
flamenco mlodego pokolenia. Przygotowywane przez nich
przedstawienia sg niewiarygodnie perfekcyjne, dopraco-
wane w najmniejszym szczegble. W kazdym ruchu, geScie
widaé wielka pasje, pelne po$wiecenie i ogromng milto$¢ do
tanca. To prawdziwi mistrzowie flamenco, tanca, ktory nie
latwo jest ujarzmic.

W Hiszpanii za swoje dokonania docenieni zostali takimi
nagrodami jak Best Outstanding Dancer czy Best Performer.
Zdobyli réwniez tytul Best Spanish and Flamenco Dance
Company, ktéry uczynil z nich pierwsza grupe taneczna
Hiszpanii.

Do Polski NUEVO BALLET ESPANOL przyjechal
z projektem Sangre Flamenca. Publiczno$é zgromadzona na

Zaloiyciele NUEVO BALLET ESPANOL — nowator-

spektaklach, ktére odbywaly sie w wielu naszych miastach,
takze w Muzycznym w Gdyni, miala szanse podziwiaé
piekna choreografie, pelng pasji i zr6znicowanych emocji.
20 tancerzy, wérod nich byli Rojas i Rodriguez, dzieki
improwizacji za kazdym razem kreowali jedyne w swoim
rodzaju niepowtarzalne momenty. Calosci dopelil dzwiek
gitar polaczonych z fletem, wiolonczela, skrzypcami, ktore
tworzyly nowoczesne i dynamiczne brzmienie, oraz piekny
Spiew solistow.

Kazdy z artystow specjalizuje sie w innej odmianie
flamenco, co prezentuja w zachwycajacych solowych partiach,
indywidualnych interpretacjach tego pieknego tanca. Podczas
scen zbiorowych tworza natomiast prawdziwa jednosé,
jednos$é pelna emocji, ktéra skryta i tajemnicza potrafi nagle
wybuchngé z ogromna sila, zalewajac publicznoé¢ mitoécia,
gniewem lub wielka radoScia. o0 o

Ztozone przedsiewziecie?
Proste rozwiazania.

Bankowos¢ korporacyjna Nordea to migdzynarodowy kapital, za kitdrym stoi najwigksza skandynawska grupa
finansowa. To takZze sprawny proces decyzyjny, terminowos¢ i rzetelnosé, ktére budza zaufanie.
Grupa Mordea posiada rating AA-, kidry gwarantuje obecnosc w Sciste] czotdwee najbezpieczniejszych bankdw swiata,



