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Od trzech dekad

W maju br. mineto 30 lat od uruchomienia potaczenia promowego Stena Line Gdynia-Karl-
skrona. Jak wygladaty poczatki tego przedsiewziecia?

Poczatki projektu przypadaja na potowe lat 90., a wiec czas dynamicznych przemian politycznych,
gospodarczych i spotecznych w Polsce. Z jednej strony zaangazowanym w to przedsiewziecie stronom
towarzyszyt ogromny entuzjazm, z drugiej zas trzeba byto dziata¢ w warunkach instytucjonalnej
i gospodarczej niepewnosci. Polska nie byta jeszcze cztonkiem Unii Europejskiej, a infrastruktura
portowa wymagata modernizacji i znaczacych naktaddéw. Wtascicielom Stena Line nie brakowato
jednak wizji i determinacji, by ten projekt zrealizowa¢. Po drugiej, polskiej stronie Battyku mieli réwnie
zdeterminowanych partneréw. Zdecydowali sie wiec zainwestowac¢ w nowa linie, dostrzegajac jej
potencjat w zakresie zaréwno wymiany handlowej, jak i ruchu pasazerskiego. Trasa Gdynia-Karlskrona
wypetnita istniejaca wéwczas luke w potaczeniach promowych w srodkowej czesci Battyku. Pierwszy
prom, Lion Queen, o dtugosci zaledwie 141 m, wyptynat z Karlskrony do Gdyni 19 maja 1995 roku.
Dwa lata pdzniej trasa stata sie juz na tyle popularna, ze wprowadzili$my wiekszy prom - Lion Europe,
w 1998 roku przemianowany na Stena Europe - ktéry mogt obstuzy¢ okoto 1200 pasazerow i zabrac
nawet 450 samochoddw osobowych.

Jakie zmiany zaszty na przestrzeni lat w sposobie funkcjonowania tej trasy?

Przez trzy dekady linia przeksztatcita sie z potaczenia o lokalnym znaczeniu w istotny element
europejskiego systemu logistycznego. Poczatkowo obstugiwalismy sze$¢ rejséw tygodniowo jedng
niewielka jednostka. Szybko zastapiliSmy ja wieksza, a w kolejnych latach nastepowaty kolejne
zmiany tonazu - spowodowane stale rosngca popularnoscia potaczenia oraz dbatoscig o wysoki
standard ustug. Skokowy wzrost liczby pasazeréw i tadunkéw zanotowalismy oczywiscie od 2004
roku, po przystapieniu Polski do Unii Europejskie;j.

Obecnie oferujemy nawet sze$¢ rejséw dziennie w obu kierunkach. Wykorzystujemy trzy promy:
Stena Spirit, Stena Estelle i Stena Ebba. Te dwa ostatnie to blizniacze jednostki nowej generaciji,
e-Flexery, zbudowane w 2022 roku. Maja dtugos¢ 240 m i pojemnos$¢ frachtowa 3600 m tadun-
kowych, co pozwala na przewdz do 200 ciezaréwek lub innych jednostek frachtowych. Na poktad
mogg zabra¢ jednorazowo 1200 pasazeréw. Stena Estelle rozpoczeta regularne rejsy 4 wrzesnia
2022 roku, a Stena Ebba w pierwsza podréz z Gdyni do Karlskrony wyptyneta 2 stycznia 2023 roku.

O rozwoju i znaczeniu trasy Gdynia-Karlskrona swiadczy fakt, ze otrzymata status Autostrady
Morskiej oraz zostata wtaczona do Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T i petni obecnie
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Archiwalne zdjecia terminala kontenerowego z lat 90.

Prom Lion Queen (1995) i wspdtczesne jednostki e-Flexer.

funkcje waznego tacznika miedzy Skandynawia a Europa Srodkowa.
Istotne znaczenie dla tego potaczenia miato tez zakoriczenie w 2022
roku budowy nowego Publicznego Terminala Promowego w Gdyni,
co umozliwito nam obstuge wiekszych jednostek oraz zapewnito bez-
posrednie potaczenie z zapleczem kolejowym. Dzieki temu mozliwa jest
dalsza integracja transportu morskiego z ladowym, co ma szczegdlne
znaczenie dla rozwoju przewozow intermodalnych w przysztosci.

Jak przez te lata zmieniata sie struktura klientéw Stena Line?

W latach 90. dominowali pasazerowie ze Szwecii, ktérzy do Polski przy-
jezdzali przede wszystkim na zakupy. Polacy za$ czesto jezdzili do Szweciji
do pracy. Z czasem, zwtaszcza po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
zainteresowanie pofaczeniem rosto i po polskiej, i po szwedzkiej stronie.
Wozajemna ciekawos¢ Polakow i Szweddw sprawita, ze znaczenia nabraty
zaréwno prywatne podréze turystyczne, jak i przewozy tadunkéw.
Skandynawow interesowat wielomilionowy polski rynek, a otwarcie
gospodarcze naszego kraju sprawito, ze rozwinety sie kontakty biz-
nesowe. Wyraznie widzimy to w obecnej strukturze klientéw - gtow-
nym segmentem s3 dzisiaj pasazerowie zmotoryzowani oraz klienci
frachtowi. Odnotowujemy systematyczny wzrost liczby przewozéw
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naczep i jednostek intermodalnych, ktére wymagaja precyzyjnej logistyki
i infrastruktury o wysokim stopniu niezawodnosci.

W catej naszej historii obstuzyliémy ponad 12 min pasazeréw i 2,5 min
jednostek frachtowych. Bez watpienia potaczenie Gdynia-Karlskrona
jest nie tylko jednym z najwazniejszych na Battyku, ale tez niezwykle
istotnym ogniwem catego europejskiego systemu logistycznego.

Jakie s3 najwazniejsze kierunki rozwoju potaczenia na najblizsze
lata?

Nasze priorytety obejmuja rozwdj infrastruktury po obu stronach
Battyku, wdrazanie rozwigzan technologicznych wspierajacych zréw-
nowazony rozwoj oraz dalszg integracje operacji morskich z systemami
transportu kolejowego i drogowego. Potaczenie Gdynia-Karlskrona
ma takze rosnace znaczenie w kontekscie geostrategicznym. W obliczu
aktualnych wyzwan politycznych w Europie, korytarze transportowe
petnig réwniez funkcje zaplecza operacyjnego o charakterze bezpie-
czenhstwa panstwowego.

Stena Line prowadzi dtugofalowa polityke inwestycyjng w zakresie
modernizacji floty i infrastruktury. Zgodnie z tg logika postepujemy takze
w Polsce - zardwno w kontekscie obstugi pasazeréw, jak i transportu
tadunkow. Celem jest zwiekszanie efektywnosci operacyjnej, stabilnosci
ustug i ich zgodnosci z regulacjami Srodowiskowymi, ktére beda coraz
bardziej restrykcyjne. Istotne sg wiec dziatania zwigzane z ograniczaniem
emisji oraz zwiekszaniem efektywnosci energetycznej. Nasze promy
klasy e-Flexer sg przystosowane do korzystania z alternatywnych Zrédet
zasilania, takich jak LNG i metanol, a w juz niedalekiej przysztosci bedzie
mozliwa czesciowa konwersja na naped hybrydowy. Wprowadzamy
rowniez cyfrowe systemy zarzadzania tadunkami, optymalizacji tras
i inteligentne rozwiazania portowe, jak np. system ,drop & collect”
w Karlskronie.

Na koniec chciatabym zapyta¢ o Pana osobiste doswiadczenia
w Stena Line jako lidera.

Dotaczytem do zespotu w 1996 roku. Poczatkowo pracowatem jako
hotel manager na poktfadzie, a z biegiem lat przejmowatem kolejne ob-
szary odpowiedzialnosci, az do objecia funkcji dyrektora zarzadzajacego.
W tym czasie uczestniczytem bezposrednio w procesach zwigzanych
z rozwojem oferty przewozowej, dostosowywaniem operacji do norm
europejskich i zmianami organizacyjnymi w strukturze firmy.

Moja rola lidera w strukturze operacyjnej polega na zapewnieniu sta-
bilnosci, transparentnosci i dtugofalowego planowania. Staram sie budo-
wac kulture organizacyjna oparta na wzajemnym zaufaniu, poszanowaniu

kompetencji i odpowiedzialnosci za wspdlny cel. Duzy nacisk ktade
na rozwoj zespotéw, promowanie wspdtpracy i zapewnienie wysokich
standarddw. Nasze dziatania maja charakter dtugoterminowy - zaréw-
no wobec pracownikéw, jak i klientéw oraz partnerdéw zewnetrznych.

Co jest dla Pana osobiscie najistotniejsze w tej 30-letniej historii?
Satysfakcja z budowania trwatych struktur. Pracuje z osobami, kt6-
re pamietaja poczatki linii, a dzi$ ich dzieci réwniez pracujg w naszej
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firmie. To nie jest przypadek - to rezultat stabilnosci i zaufania, ktére
udato sie wypracowaé przez lata. Najwieksza wartoscia jest dla mnie
ciagtos¢ relacji - zarébwno wewnetrznych, jak i z partnerami portowymi,
samorzadami czy klientami. Tylko w taki sposéb mozna tworzy¢ spojng
i zrdwnowazong organizacje.

Dziekuje za rozmowe.
Fot. P. Budzinski, T. Urbaniak, M. Kolasirski, arch. Stena Line



NASZE ROZMOWY

2025/67 (413)

IGLOTEX

Wréémy pamiecia do 1983 roku. W niewielkim Skérczu rozpo-
czat Pan dziatalnos¢ cukiernicza, ktora z czasem przeksztatcita sie
w lidera rynku mrozonek. Co uznatby Pan za najwigeksze wyzwanie
w tych pierwszych latach dziatalnosci?

Tadeusz Wtodarczyk: Najwiekszym wyzwaniem w tamtym czasie
byto po prostu... rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza. Rok 1983 to byt
zupetnie inny $wiat... Nie byto kapitatu, nie byto technologii, nie byto
stabilnych warunkéw do prowadzenia biznesu. Byta tylko odwaga,
pomyst i determinacja, by wzig¢ sprawy w swoje rece. W niewielkim
Skdrczu, w ktérym wszyscy sie znali i nadal znaja, kazde dziatanie miato
swojq wage, kazdy btad i kazdy sukces byty widoczne od razu.

W pierwszych latach najwiekszym wyzwaniem byta codzienna orga-
nizacja produkcji, pozyskiwanie surowcéw w warunkach reglamentacji
i hiperinflacji, a takze znalezienie odbiorcow, ktérzy zaufaja mtodej
firmie z matego miasteczka. Nie byto marginesu na komfort czy od-
poczynek. Trzeba byto dziata¢ szybko, elastycznie, z gtowa, ale takze
sercem i intuicja.

Patrzac z dzisiejszej perspektywy, mysle, ze to wtasnie te trudnosci
mnie uksztattowaty. To wtedy nauczytem sie, ze najcenniejszym kapi-
tatem s3 ludzie! Osoby lojalne, zaangazowane i gotowe do pracy mimo
przeciwnosci. Nawet w trudnych czasach mozna budowac cos$ trwatego,
jesli wierzy sie w to, co sie robi, i jesli nie traci sie celu z oczu.

To byt czas, ktory wymagat ogromne;j sity, ale tez dawat niesamo-
witg satysfakcje. | cho¢ wtedy nie przypuszczatem, ze z matego, kil-
kuosobowego przedsiewziecia wyrosnie firma rozpoznawalna w catej
Polsce, eksportujaca do ponad 50 krajow na catym $wiecie, to wtasnie
tam, w tych skromnych warunkach, narodzita sie jej tozsamosc¢ oparta
na pracy, jakosci i zaufaniu.

Budowat Pan firme od podstaw. Jakie wartosci i zasady staty sie
dla Pana kompasem w podejmowaniu kluczowych decyzji?

Kiedy zaktadatem firme w 1983 roku, miatem co$, co od poczat-
ku byto moim wewnetrznym kompasem - wartosci, ktére wyniostem
z domu, z zycia i z pracy z ludzmi. Najwazniejsze z nich to uczciwos¢,
odpowiedzialno$¢ i szacunek do ludzi, do pracy i do stowa, ktére sie daje.

W tamtych czasach nic nie przychodzito tatwo. Kazda decyzja wia-
zata sie z ryzykiem, ale witasnie dlatego staratem sie dziata¢ w zgodzie
z tym, co uwazatem za stuszne. Zawsze wierzytem, ze fundamentem
trwatego biznesu sa relacje oparte na zaufaniu z pracownikami, klientami
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Zatozyciel IGLOTEXU Tadeusz Wtodarczyk
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Prezes Zarzadu Maciej Wiodarczyk

oraz partnerami biznesowymi. Nigdy nie stawia-
tem krétkoterminowego zysku ponad dtugofalowa
wartos¢.

Druga zasada, ktéra mi towarzyszyta, byta
konsekwencja. Kiedy sie co$ zaczyna, to trzeba
to dokonczy¢. Kiedy bierze sie odpowiedzialnosé
- trzeba jg unies¢. | wreszcie otwarto$¢ na zmiany,
bo tylko ci, ktérzy potrafig sie uczyé i adaptowac,
moga naprawde rozwija¢ firme i ludzi wokoft niej.

Dzi$, z perspektywy czasu wiem, ze to wiasnie
te proste, ale gteboko zakorzenione zasady pomo-
gty mi zbudowad co$ trwatego - cos, co nie tylko
przetrwato prébe czasu, ale stato sie wartoscig
dla innych.

Otrzymat Pan prestizowa nagrode Ztoty Oxer
- wyréznienie Pracodawcéw Pomorza za stwo-
rzenie silnej i rozpoznawalnej marki. Co ta na-
groda znaczy dla Pana osobiscie - zar6wno jako
przedsiebiorcy, jak i jako cztowieka?

Nagroda Ztoty Oxer to dla mnie ogromne wy-
réznienie i moment gtebokiej refleksji. Bedac
przedsiebiorca, traktuje ja przede wszystkim jako
potwierdzenie, ze droga, ktérg obratem - budo-
wanie silnej, autentycznej i rozpoznawalnej marki
- ma sens i przynosi realng wartosc nie tylko firmie,
ale tez otoczeniu, w ktérym dziatamy. To dowdd,
Ze konsekwencja, odwaga w podejmowaniu decyzji
i zespétludzi, ktérzy dziela wspding wizje, potrafig
stworzy¢ cos$ trwatego i znaczacego. Jako cztowiek,
czuje ogromng wdziecznos$¢. Dla mnie ta nagro-
da to nie tylko uznanie zawodowe - to réwniez
potwierdzenie, ze wartosci, ktérymi kieruje sie
na co dzien - odpowiedzialnos¢, szacunek dla ludzi,
dbatosé o jakosc i rozwdj - sg dostrzegane i doce-
niane. To takze motywacja do dalszego dziatania,
do dzielenia sie doswiadczeniem i inspirowania
innych. Czuje, Ze to nie tylko méj sukces, ale tez
sukces wszystkich, ktorzy wspdlnie ze mna, czesto
od wielu lat tworzg site firmy Iglotex oraz marek
konsumenckich, ktére powotalismy do Zycia i kon-
sekwentnie rozwijamy.

Jak przebiegat proces przekazania kierownic-
twa synowi? Co w tej sukcesiji byto najtrudniej-
sze, a co - by¢ moze - najbardziej satysfakcjo-
nujace?

Najtrudniejsze byto chyba to, by nauczy¢ sie
oddawac odpowiedzialnos$¢ oraz nauczy¢ sie od-
puszczaé, by dac¢ synowi przestrzen na wtasne
decyzje i na wiasny styl zarzadzania. Najprosciej
méwiac - pozwoli¢ synowi dziata¢ po swojemu.

To wymagato zaufania i pokory, ale tez swiado-
mosci, ze jesli chcemy, by firma miata przysztos¢,
to musi i$¢ z duchem czasu.

Najwieksza satysfakcje sprawia mi patrzenie
na to, w jaki sposéb syn rozwija firme dalej -
Z energia, nowa wizja, ale takze z poszanowaniem
wartosci, na ktérych zostata zbudowana. To daje
mi poczucie ciggtosci i dume, ze to, co stworzytem,
Zyje i ro$nie w kolejnych pokoleniach.

Panie Macieju, obejmujac stanowisko prezesa
Zarzadu, stanat Pan przed zadaniem prowa-
dzenia firmy rodzinnej o tak ogromnym zasie-
gu. W jaki sposéb udaje sie Panu taczy¢ bliskie
relacje rodzinne z wymogami profesjonalnego
zarzadzania duzym przedsiebiorstwem?

Maciej Wtodarczyk: Zarzadzajac rodzinng firma,
zatrudniajaca aktualnie 2300 os6b, codziennie staje
przed wyzwaniem faczenia dwdch - ale tylko z pozo-
ru sprzecznych - $wiatéw: bliskich relacji rodzinnych
z zatozycielami firmy oraz wymogoéw profesjonalne-
go zarzadzania na najwyzszym poziomie. Kluczem
do skutecznego pogodzenia tych sfer sg jasne za-
sady, konsekwencja w dziataniu oraz dtugofalowa
wizja oparta na zaufaniu i odpowiedzialnosci. No
i dostarczanie wynikdw. Wazne jest rozdzielenie rol:
rodzina to nie firma, firma to nie rodzina. Choc firma
ma korzenie rodzinne, zarzadzamy nig jak kazda duza
organizacja - z jasno okreslong struktura, syste-
mami oceny efektywnosci, standardami etycznymi
i procedurami. Mimo skali firmy wcigz kierujemy
sie wartosciami, ktére wywodzg sie z rodzinnego
DNA: szacunkiem, odpowiedzialnoscig i dbatosciag
o relacje. To nie tylko pusty slogan - przektada sie
to na sposdb, w jaki traktujemy naszych pracowni-
kow, partnerdw i spotecznosc lokalna.

IGLOTEX to dzi$ przyktad organizacji, ktora ta-
czy zaawansowana logistyke z silng kultura pra-
cy zespotowej. Jak udaje sie zachowac spdjnosc
wartosci i ducha jednego zespotu w firmie za-
trudniajacej 2300 osob w roznych lokalizacjach?

Utrzymanie spéjnosci wartosci i ducha jednego
zespotu to jedno z kluczowych wyzwan - ale i je-
den z filaréw dtugofalowego sukcesu. W firmie tej
wielkosci i skali dziatania, gdzie fizyczny dystans
miedzy zespotami moze sprzyja¢ powstawaniu silo-
sOw organizacyjnych, potrzebne sa przemyslane
dziatania, systematyczno$c i autentyczne przy-
waddztwo, dbanie o wzajemny szacunek i kulture
wspotpracy, rozwigzywania probleméw, zamiast
obwiniania i szukania winnych.

NASZE ROZMOWY
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Wszystko zaczyna sie od jasnego zdefiniowania, jakie wartosci
nas tacza - nie na poziomie haset, lecz realnych zachowan i decyzji.
Te wartosci musza by¢ zakorzenione w codziennym funkcjonowaniu
firmy. Tworzymy tzw. ramy kulturowe - zestaw oczekiwanych, nie-
negocjowalnych standardéw zachowan i postaw, ktére obowiagzuja
w kazdym obszarze firmy.

W firmie wielolokalizacyjnej nie jestem w stanie by¢ wszedzie jedno-
czesnie, dlatego moj zespdt i lokalni liderzy odgrywaja kluczowa role jako
ambasadorzy kultury organizacyjnej. Inwestujemy w rozwdj ich kompe-
tencji menadzerskich, ale tez dbamy o to, by rozumieli i utozsamiali sie
znaszym DNA. Ich styl zarzadzania musi by¢ spéjny z wartosciami firmy.

Konkludujac, spéjnos¢ wartosci i ducha jednego zespotu to efekt
$wiadome;j strategii kulturowej - opartej na konsekwencji, transparentnej
komunikacji i autentycznym przywddztwie. W organizacji rozproszonej nie
chodzi o jednolitosc, lecz o wspdlng tozsamosc. A to da sie zbudowac tylko
wtedy, gdy wartosci nie sg dekoracja na $cianie, lecz codzienng praktyka
- od centrali po najdalszy zaktad produkcyjny czy oddziat dystrybucyjny.
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W dobie rosnacych kosztéw energii, pracy i surowcow, jakie dzia-
tania strategiczne podjeliscie, by zapewnic firmie rentownos¢ i sta-
bilnos¢?

W obliczu presji kosztowej krétkoterminowa reakcja operacyjna nie
wystarczy - potrzebna jest strategiczna wizja biznesu oparta o dywer-
syfikacje obszaréw dziatania, ale tez proces nieustannego doskonalenia
operacyjnego jako DNA organizacji. My takg wizje mamy.

Firma Iglotex od wielu lat stoi na kilku réznych nogach biznesowych,
co zapewnia dywersyfikacje ryzyka. Dwa kluczowe obszary to produkcja
i dystrybucja. Gdy zagtebimy sie w kazdy z nich, to tam réwniez mamy
do czynienia z dywersyfikacja. W obszarze produkcji wytwarzamy za-
rowno marki, ktorych jestesmy wtascicielami, z marka Proste Historie
na czele, jak tez marki prywatne nalezace do sieci hiper i supermarke-
téw. Jesli chodzi o rynki, to sprzedajemy oczywiscie w Polsce, ale tez
konsekwentnie rozwijamy eksport - w 2024 wyeksportowalismy ponad
22 tys. ton zywnosci do 52 krajow $wiata. Produkujemy szes¢ kategorii
mrozonej zywnosci oraz kilka kategorii dan chtodzonych.

W obszarze dystrybucji z kolei jesteSmy dostawca do punktéw deta-
licznych, gdzie sprzedajemy marke Proste Historie, ale tez wiele marek,
ktdrych jestesmy dystrybutorem. Ponadto jestesmy partnerem dla szybko
zmieniajacej sie gastronomii. Tak dalece rozwinieta dywersyfikacja nasze-
go biznesu ma swoje konsekwencje w postaci poziomu skomplikowania
i mnogosci procesow, ktorymi trzeba zarzadzié. Nagroda za ten wysitek
jest stabilno$¢ organizacji rozumiana jako odporno$¢ na niekorzystne
czynniki zewnetrzne. Dobrym przyktadem byta pandemia covid-19,
ktdéra w pierwszych miesigcach przyniosta twardy lockdown i zamkniecia
punktéw gastronomicznych. Wéwczas nasz biznes detaliczny pomdgt
organizacji przetrwac ten trudny czas. Kolejny przyktad: gdy w roku 2019
spalit sie nasz najwiekszy zaktad produkcyjny oraz oddziat dystrybucyjny
w Skorczu, wowczas nasze inne fabryki oraz czes¢ dystrybucyjna, ale tez
elastyczno$c¢ i szybka reorganizacja pomogty nam uporaé sie z kryzysem.

O rentownos¢ dbamy kazdego dnia, doktadnie analizujac procesy
produkcyjnie, kalkulujac oferty. Minimalizujemy straty podczas produk-
cji, optymalizujemy trasy dostaw towardw. Ciaggta praca nad kosztami
to codziennos¢. Inwestujemy réwniez w nasze fabryki - automatyzacja
procesow, energooszczedne rozwigzania, odzysk ciepta, czy odnawialne
Zrédta energii to tylko niektére z dziatan, jakie realizujemy.

Z perspektywy zarzadczej - jakie sa kluczowe wyzwania stojace
przed rynkiem mrozonek w Polsce i w jaki sposéb Iglotex zamierza
im sprostac?

Rynek produktéw mrozonych jest rzeczywiscie tym pierwszym, z kté-
rym identyfikowany jest Iglotex. Coraz wiekszego znaczenia w ostatnich
latach nabiera pozornie zblizony, acz produkcyjnie i konsumencko inny
rynek produktéw chtodzonych.

Jesli chodzi o rynek mrozonek, to stoi on w obliczu szeregu ztozonych
wyzwan. Jedno z gtéwnych wyzwan to ,kanibalizacja” przez blizniaczy
rynek produktéw chtodzonych. W niektoérych kategoriach produktowych
chtodzony odpowiednik wielkoscia segmentu przekroczyt juz wersje
mrozona. Dobrym przyktadem tutaj sa pierogi. W segmencie mrozonym
rynek jest stabilny, natomiast chtodzony odpowiednik wielkoscig rynku
juz niemal czterokrotnie pobit wariant mrozony. Dlatego tez od kilku lat
ktadziemy coraz wiekszy nacisk na rozwéj portfolio, réwniez w kategorii
chtodzonej. Aktualnie w wersji chtodzonej produkujemy pierogi, pizze
oraz zapiekanki.

Duzym wyzwaniem jest presja cenowa ze strony klientow w pota-
czeniu z rosngcymi kosztami surowcéw rolno-spozywczych, a takze
transportu i magazynowania (w szczegdlnosci w mrozniach i chtodniach).
Do tego nalezy dotgczy¢ watek naptywu tanich mrozonek z krajéw,
w ktérych koszty funkcjonowania biznesu, w tym koszty srodowisko-
we, a co za tym idzie - bezpieczenstwo zywnosci, s3 o wiele nizsze
niz w Polsce.

Jak sobie z tym radzimy? Mamy nowoczesny zaktad w Skoérczu
z automatyzacja proceséw, odzyskiem energii i energooszczednym
chtodnictwem. Umozliwia to efektywna i rbwnoczesnie elastyczna
produkcje wyrobdw przy nizszym koszcie jednostkowym i mniejszym
wptywie na Srodowisko. Dodatkowo promujemy atuty naszej marki
Proste Historie, takie jak czysty i krétki sktad, naturalno$¢, brak konser-
wantéw, polskie pochodzenie, zamiast konkurowania wytacznie cena.

NASZE ROZMOWY
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Wyzwaniem sg zmieniajace sie preferencje konsumentéw, na ktére
trzeba szybko reagowac. Badania dowodza, ze Polacy sa w czotéwce
europejskiej, jesli chodzi o zapotrzebowanie na innowacje w segmencie
FMCG. Musimy te innowacje tworzy¢ i skutecznie wdrazaé¢ w zycie.
Czesto innowacyjne produkty maja krétki cykl zycia, ich miejsce szybko
zajmujg nowe produkty odpowiadajace na kolejne trendy. Coraz rza-
dziej pozostajg w portfolio na state. Wymaga to nieustannej pracy nad
kreowaniem innowaciji, ale tez nad ulepszaniem produktéw dostepnych
w portfolio od lat.

Warto wspomniec tez o wyzwaniach z obszaru ESG. Tego watku
nie moze w dzisiejszym Swiecie omina¢ zaden biznes. Dziatania, jakie
podejmujemy, to przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci, zmniejszenie
uzycia plastiku (redukujemy rozmiar opakowan, zmieniamy materiaty

Tadeusz Whodarczyk z nagroda Ztoty Oxer
- wyréznieniem Pracodawcow Pomorza za stworzenie silnej i rozpoznawalnej marki.
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na bardziej przyjazne dla srodowiska), zmniejszenie $ladu weglowego
poprzez inwestycje w odnawialne Zrédta energii.

Panowie, Wasza dziatalno$¢ wykracza poza sfere biznesu - angazu-
jecie sie w zycie lokalnych spotecznosci, wspieracie fundacje, kluby
sportowe i hospicja. Czy postrzegacie Iglotex jako cos wiecej niz tylko
firme spozywczg - jako partnera spotecznego? | jaka role ta odpowie-
dzialnos¢ odgrywa w Waszej dtugofalowej strategii?

Tadeusz Wtodarczyk: Nie chciatbym, aby zabrzmiato to gérnolotnie,
ale dla mnie to element dziedzictwa - pozostawienie trwatego, pozy-
tywnego wptywu na otoczenie, na ludzi. Strategiczna odpowiedzialno$¢
spoteczna pozwala firmie odpowiedzie¢ na pytanie ,po co istniejemy?”,
a dzielenie sie sukcesem to obowigzek.

Maciej Wtodarczyk: Doktadnie tak. W firmie myslacej dtugofalowo
odpowiedzialno$¢ spoteczna to nie koszt, lecz inwestycja strategiczna.
Przektada sie bezposrednio na reputacje, kulture organizacyjna, zdol-
nos¢ przyciagania talentéw, ale tez dostep do finansowania i odpornosé
na kryzysy. W dtugim horyzoncie to wtasnie firmy dziatajace z wartoscia-
mi i dla dobra wspdlnego buduja najtrwalsza przewage konkurencyjng
i zyskuja prawdziwe zaufanie.

Pomagac warto, wrecz trzeba. Szczerze i bez zobowiazan. To nasz obo-
wigzek i ogromna przyjemnosc. Wspieramy wiele instytucji, organizacji,
inicjatyw. Zwracajq sie do nas réwniez osoby prywatne.

JestesSmy z tego dumni.

Z jaka rada zwrdcilibyscie sie do innych rodzinnych firm, ktére staja
dzi$ przed wyzwaniem sukcesji miedzypokoleniowej? Co warto za-
bezpieczyc, przemyslec i na co by¢ gotowym?

Tadeusz Wtodarczyk: Sukcesja to proces, nie zdarzenie. Nie mozna jej
zostawiac na ostatnig chwile - wymaga wielu lat przygotowan. Dobrze
przeprowadzona - buduje firme silniejsza, bardziej odporng i gotowa
na przysztos¢. Zle - moze podzieli¢ i ostabic nie tylko firme, ale réwniez
rodzine. Najwazniejsze to zacza¢ odpowiednio wczesnie, dac szanse
dogtebnego poznania wszystkich obszaréw firmy. Bo to nie tylko prze-
kazanie firmy - to przekazanie dziedzictwa, wartosci i marzen, ktére
warto pielegnowac przez pokolenia. Sukcesor powinien miec nie tylko
nazwisko, ale przede wszystkim kompetencje i pasje do prowadzenia
firmy. W przypadku Macieja widze jedno i drugie, dodatkowo ogromna
pracowitos$¢ i determinacje. Moja rada: jesli nie ma odpowiedniej osoby
w rodzinie, lepiej powierzy¢ zarzadzanie menedzerowi z zewnatrz,
a cztonka rodziny cierpliwie przygotowywac do roli.

Maciej Wtodarczyk: To bardzo dobra rada, aby potencjalny sukcesor
jak najwczesniej zaangazowat sie w zycie firmy rodzinnej. Po pierwsze
po to, by poméc rodzicom, po drugie po to, by sprawdzi¢, czy to jest
TO, co sie chce w zyciu robi¢. W moim przypadku od lat szkolnych
uczestniczytem w praktykach, pracowatem w firmie w wakacje, wy-
konujac na poczatku proste czynnosci. Wowczas skala biznesu byta
Znacznie mniejsza, mozna wiec powiedzieé, ze ,rostem” i rozwijatem sie
wraz z firma. Dzisiaj, moge z catg stanowczoscig powiedziec, ze jestem
bardzo dumny z tego, co osiggneli moim rodzice oraz z faktu, ze moge

kontynuowac i rozwija¢ dzieto ich zycia.
Fot. Piotr Zagiell oraz Materiaty wiasne

Zainwestuj w zielong energie

Fundusze Europejskie

Dziatasz na terenie Pomorza jako przedsiebiorca lub inny podmiot?
Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. prowadzi nabor

na preferencyjne Pozyczki OZE w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Pomorza 2021-2027, z oprocentowaniem

od 0,5% w skali roku.

Sfinansuj rozwigzania oparte na odnawialnych zrédtach energii.
Dziataj ekologicznie i ekonomicznie razem z nami!

Szczegbtowe informacje na www.pfp.gda.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :*": URZAD MARSZALKOWSKI
dla Pomorza - Polska Unig Europejska [EESIIE: WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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Gala Pracodawcow
Pomorza

9 maja w gdanskim AmberExpo odbyta sie doroczna Gala Pracodawcow Pomorza,

podczas ktdrej nagrodzono najlepszych sposrdd najlepszych w Konkursie Pomorski
Pracodawca Roku 2024. Wreczono réwniez nagrody specjalne, takie jak: Ztoty Oxer,

Primum Cooperatio - Nagroda im. Profesora Bolestawa Mazurkiewicza, Pracodawca

Roku Obszaru Metropolitalnego, Porta In Posterum - Brama do Przysztosci, Negotium
Pro Cultura - Biznes dla Kultury, Ventus In Vela Educations - Wiatr w Zagle Edukagji.

egorocznym gosciem specjalnym wydarzenia byt Karol Bielecki

- reprezentant Polski w pitce recznej, uczestnik igrzysk olim-

pijskich, wicemistrz Swiata z 2007, bragzowy medalista mi-

strzostw $wiata 2009 roku, brazowy medalista z mistrzostw
Swiata 2015 roku w Katarze. Opowiedziat o tym, jak dzis, rozwijajac sie
na polu biznesu, taczy funkcje przedsiebiorcy i lidera.
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NAGRODY GLOWNE

Pomorski Pracodawca Roku 2024

* kategoria: przedsiebiorstwo zatrudniajace powyzej 250 pracownikow

- BOEING Poland sp. z 0.0.

* kategoria: przedsiebiorstwo zatrudniajace od 51 do 250 pracownikéw

- MOSTOSTAL Pomorze SA

 kategoria: przedsiebiorstwo zatrudniajace do 50 pracowni-
koéw - Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Ciesla, Jagna
Ciesla-Zadorozna

* kategoria: przedsiebiorstwo zatrudniajace od 9 do 50 pracowni-
kéw - Centrum EDUFUN

WYROZNIENIA

Pomorski Pracodawca Roku 2024

Izabela J. Kulesza ,Wdzieczni za Obfitos¢” - Izabela J. Kulesza,
wiascicielka

Jakusz sp. z 0.0. - prezes zarzadu Marta Rados-Jakusz

Gdaniskie Centrum Ustug Wspdlnych - dyrektor Grzegorz Szczuka
Radmor SA - prezes zarzadu Barttomiej Zajac

NAGRODY SPECJALNE

Pracodawca Roku Obszaru Metropolitalnego - Grupa ERGO HESTIA
Ztoty Oxer - Tadeusz Wtodarczyk, IGLOTEX SA

Primum Cooperatio - Nade Wszystko Wspétpraca, Nagroda im.
Profesora Bolestawa Mazurkiewicza - prof. dr hab. inz. Krzysztof
Wilde

Porta In Posterum - Brama do Przysztosci - Agencja Rozwoju
Pomorza SA

Negotium Pro Cultura - Biznes dla Kultury - CRIST SA

Ventus In Vela Educations - Wiatr w Zagle Edukacji - Ryszard Dyrga,
general manager Intel Technology Poland sp. z 0.0.

Wyrdznienie: Fundacja Pozytywne Inicjatywy

Nagrode specjalng Gratia - Wdziecznos$¢ otrzymata dr Henryka
Bochniarz, zatozycielka i prezydentka Konfederacji Lewiatan.

,Magazyn Pomorski” byt jednym z partneréw medialnych. @

Fot. Andrzej Basista

AKTUALNOSCI
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Swieto Rzemiosla 2025

Z inicjatywy Pomorskiej Izby RzemiesIniczej
MSP oraz decyzja Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego rok 2025 zostat ustano-
wiony Rokiem Pomorskiego Rzemiosta.
To dla srodowiska rzemiesInikéw ogromny
zaszczyt i dowod, ze rzemiosto i jego dzie-
dzictwo stanowig wazny zasob Pomorza,
zas wkiad rzemiesinikow i organiza-
¢ji rzemiosta w gospodarczy, spoteczny
i kulturalny rozwdj regionu zastuguje
na powszechny szacunek i uznanie.

30 maja 2025 roku w wyjatkowych wnetrzach Radisson Hotel &
Suites na Wyspie Spichrzéw w Gdansku odbyta sie Pomorska Gala
Rzemiosta 2025 - wydarzenie organizowane przez Pomorska Izbe
Rzemie$Inicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw z okazji 80-lecia Izby,
ktére honoruje przedstawicieli pomorskiego rzemiosta oraz promuje
jego role w gospodarce i kulturze regionu.

W wydarzeniu wzieli udziat Agnieszka Majewska, Rzeczniczka
Matych i Srednich Przedsiebiorcéw, wojewoda pomorska Beata
Rutkiewicz, marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw
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Struk, prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz, prof. Jan Klimek
- prezes Zwiazku Rzemiosta Polskiego, Leszek Sarnowski - wice-
przewodniczacy Konwentu Powiatéw Wojewoddztwa Pomorskiego,
a takze delegacje partnerskich izb rzemieslniczych z Polski, Niemiec
i Francji. Uroczystos$¢ patronatami honorowymi objeli: Rzecznik
Matychi Srednich Przedsiebiorcéw, Wojewoda Pomorska, Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego, Prezydent Miasta Gdanska, Prezes
Zwigzku Rzemiosta Polskiego oraz Konwent Powiatow Wojewoddztwa
Pomorskiego.

Gale poprzedzita miedzynarodowa konferencja w Dworze Artusa
nt. ,Rzemiosto jako motor i szansa rozwoju gospodarczego w UE".
Rzemieslnicy, ktdrzy rozmawiali o edukacji podczas konferencji, pod-
kreslali potrzebe promocji ksztatcenia zawodowego w rzemiosle. Jak

AKTUALNOSCI

moéwita dyrektor Izby Matgorzata Wokacz-Zaborowska, zmiany musza
by¢ widoczne juz w szkotach podstawowych i $rednich: ,Dominujacym
watkiem byto ksztatcenie zawodowe i ustawiczne, czyli bardzo wazne
zadanie w rzemios$le, ktére ma fundamentalne znaczenie dla sytuacji
na rynku pracy. My robimy to od samego poczatku, w ksztatceniu
dualnym, w relacji mistrz-uczen. Robimy to, prowadzac szkoty rze-
miesInicze. Chcemy tez zacheca¢ mtodych ludzi do tego, aby wybierali
kariere zawodowa wtasnie w zawodach rzemieslniczych”.

Partnerem Gtéwnym Konferencji byt Samorzad Wojewddztwa
Pomorskiego, a wydarzenie realizowane byto w ramach projektu
,<Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”,

2025/67 (413)



AKTUALNOSCI

2025/67 (413)

Podczas Gali Rzemiosta wreczone zostaty odznaczenia panstwowe
i rzemiesInicze dla os6b szczegdlnie zastuzonych dla Srodowiska rzemies|-
niczego. Ponadto przyznane zostaty tytuty Ambasadora Pomorskiego
Rzemiosta - dla oséb i instytucji zaangazowanych na rzecz promocji
pomorskiego rzemiosta oraz ksztatcenia zawodowego w naszym regionie.
Partnerem Gtéwnym Gali byt Samorzad Wojewédztwa Pomorskiego,
awydarzenie wspierat Wojewodzki Urzad Pracy w Gdarsku oraz Biuro
Rzecznika MSP.
,Tegoroczna Pomorska Gala Rzemiosta to nie tylko $wieto tradycji
i dorobku rzemiosta, ale obchody jubileuszu 80-lecia naszej Izby. Gala
to zawsze dobra okazja do przekazania wyrazéw uznania dla zastuzonych
rzemiesInikdw oraz podziekowan naszym Partnerom, a takze do wspél-
nego $wietowania Roku Pomorskiego Rzemiosta” - podkreslit Zbigniew
Stencel, prezes Pomorskiej Izby RzemiesIniczej MSP.
W czedci artystycznej wystapit Marcin Wyrostek Coloriage.
Odznaczenia panstwowe otrzymali:
- Srebrny Krzyz Zastugi - Lech Jedrzejczyk, Cech Rzemiost Réznych
w Pucku
- Srebrny Krzyz Zastugi - Tadeusz Zdunek, Pomorska Izba
RzemiesInicza MSP
- Brazowy Krzyz Zastugi - Kazimierz Barejka, Cech Rzemiost R6znych
w Kwidzynie
Odznaczenia rzemies$lnicze:
- Szabla Kilinskiego
o Ewa Biatogtowska, Wojewoddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-
-Kosmetycznych
o Wtodzimierz Luks, Cech Rzemiost Réznych w Gdyni
- Platynowy Medal im. J. Kilinskiego
¢ Zbigniew Sarna, Cech Rzemiost R6znych w Starogardzie Gdarskim
o Matgorzata Hinc, Wojewddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-
-Kosmetycznych
o Joanna Kuzas-Jakuszewska, Cech Rzemiost Réznych w Tczewie
Ztoty Medal im. J. Kilinskiego
o Matgorzata Wokacz-Zaborowska, Pomorska Izba RzemiesInicza
o Aldona Konkol, Cech Rzemiost Réznych w Pucku
o Leonard Konkol, Cech Rzemiost Roznych w Pucku
o Andrzej Watdoch, Cech Rzemiost Rdznych w Starogardzie Gdarskim
- Srebrny Medal im. J. Kilinskiego

¢ Andrzej Brzoza, Cech Rzemiost Rdznych w Tczewie

o Edward Matacz, Cech Rzemiost Roznych w Malborku

o Zdzistaw Oelrich, Cech Rzemiost Réznych w Starogardzie Gdariskim
- Honorowa Odznaka ZRP

o Pawet Lewinski, Cech Rzemiost Réznych w Rumi
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o Krzysztof Pilarczyk, Sopocki Cech Rzemiost Roznych
o Sylwia tomowska, Wojewddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-
Kosmetycznych w Gdansku
- Ztota Odznaka ,Rzemiosto - Za Zastugi” Izby RzemiesIniczej
o Marian Szajewski, Cech Rzeznikéw i Wedliniarzy w Gdansku.
Fot. Konrad Kedzior
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Podpisanie umowy CRIST Offshore, od lewej: Andrzej Czech, Bogusz Pniewski

CRIST OFFSHORE
1 Ocean Winds

CRIST OFFSHORE i Ocean Winds podpisali umowe na projektowanie, budowe

oraz uruchomienie morskiej stacji elektroenergetycznej dla projektu BC-Wind.

Jest to pierwsza tego rodzaju umowa zawarta z polskim dostawca w ramach
tzw. Tier 1, co stanowi istotny krok w rozwoju krajowego tancucha dostaw dla sektora

offshore wind.

spétpraca ta jest dowodem na gotowosé polskich
firm do realizacji zaawansowanych technologicznie
projektow w obszarze morskiej energetyki wiatrowe;j,
jednoczesnie otwierajac drzwi dla innych krajowych
przedsiebiorstw do udziatu w kluczowych projektach sektora odnawial-
nych Morska stacja elektroenergetyczna (OSS) - jeden z kluczowych
elementdw infrastruktury morskiej farmy wiatrowej BC-Wind.
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Morska stacja elektroenergetyczna (OSS) dla morskiej farmy wia-
trowej BC-Wind znajduije sie obecnie w fazie projektowej. Ukonczenie
budowy planowane jest na potowe 2027 roku i zapewni zatrudnienie
ponad czterystu pracownikom. Stacja OSS bedzie kluczowym weztem
infrastruktury przesytowej farmy wiatrowej. Jej zadaniem jest odbidr
i transformacja na napiecie 275 kV energii elektrycznej z turbin wiatro-
wych oraz przekazanie za pomoca linii eksportowych na lad. Przytaczenie

morskiej farmy wiatrowej BC-Wind do polskiego systemu przesytowego
bedzie zlokalizowane w gminie Choczewo.
Wstepne parametry techniczne w fazie projektowej:
o wymiary konstrukcji: 30 m x 20 m x 20 m - wymiary kilkupietrowego
budynku
¢ waga: do 2000 t
e maszt antenowy: 25 m
e liczba poktadéw: 5 (poktad dolny techniczny, kablowy, gtéwny, pierw-
szy oraz dachowy)
Stacja zostanie osadzona na fundamencie typu monopal i przymoco-
wana do Transition Piece (TP), co zapewni stabilno$¢ konstrukeji oraz
optymalne przeniesienie obcigzen na fundament. Konstrukcja bedzie

Podpisanie umowy miedzy Ocean Winds i CRIST Offshore,
od lewej: Andrzej Czech, Kacper Kostrzewa, Dan Finch, Bogusz Pniewski
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Uroczyste podpisanie umowy pomigdzy Ocean Winds i CRIST Offshore, Gdynia, 31.03.2025

bezobstugowa, lecz zostanie wyposazona w boat landing, umozliwiajacy
przyjmowanie zatog serwisowych.

Najwazniejszym pomieszczeniem morskiej stacji elektroenergetycznej
(OSS) bedzie control room, czyli centrum nadzoru i sterowania praca
stacji. To tutaj znajdg sie urzadzenia zabezpieczajgce i monitorujace
parametry techniczne oraz sprzet komunikacyjny umozliwiajacy zdalne
sterowanie oraz koordynacje dziatan operacyjnych. Na dachu stacji
znajdzie sie heli-hoist, specjalnie wydzielona przestrzen umozliwiajaca
transport personelu za pomoca $migtowca bez koniecznosci lgdowania
na stacji w sytuacjach awaryjnych lub serwisowych, gdy dostep do stacji
Z morza jest niemozliwy.

Uroczyste podpisanie umowy - Gdynia 31.03.2025,
od lewej: Andrzej Czech, Kacper Kostrzewa, Dan Finch, Bogusz Pniewski
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W Porcie Gdansk

W Porcie Gdansk, na dziatce o powierzchni ponad 2 ha, powstanie nowoczesny Zintegrowany

Punkt Kontroli Granicznej (ZPKG). Inwestycja, zlokalizowana przy ul. Kontenerowej, w bez-
posrednim sasiedztwie terminalu Baltic Hub i chtodni Pago, znaczaco usprawni prace stuzb

kontrolnych. Tym samym odpowie na potrzeby zwigzane z obstugg dynamicznie rosnacych
wolumenow towarow przetadowywanych w Porcie Gdansk.

28 maja wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz oraz prezes Portu
Gdansk Dorota Py¢ podpisaty porozumienie dotyczace realizacji pierw-
szego etapu inwestycji, obejmujacego opracowanie dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej. Uroczystos¢ odbyta sie przy udziale ministra
spraw wewnetrznych i administracji Tomasza Siemoniaka.

Zintegrowany Punkt Kontroli Granicznej to inwestycja strategiczna nie
tylko dla portu, ale i dla catej gospodarki morskiej w Polsce. Dzieki niej
Polska wzmocni swoja pozycje jako odpowiedzialny cztonek UE, dbajacy
o bezpieczenstwo granic. Branza portowa odczuje realne usprawnie-
nia w zakresie odpraw i procedur, a tym samym wieksza efektywnos¢
realizacji wcigz rosngcych wolumendw towaréw przetadowywanych
w Porcie Gdansk.
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Wszyscy jestesmy pod wrazeniem impetu, z jakim rozwija sie Port
Gdansk. Projekt Zintegrowanego Punktu Kontroli Graniczne;j jest tego
wyrazem. Nie miatem $wiadomosci, ze do budzetu panstwa z tytutu
dziatalnosci w Porcie Gdansk trafiajg 44 mld ztotych. Budzet MSWiIA
na ten rok to 48 mld zt. Mozna powiedzie¢, ze dzieki operacjom porto-
wym i waszej pracy finansowany jest nasz resort. Polskie porty musza
by¢ konkurencyjne. Dlatego musimy stwarzac jak najlepsze warunki,
Zeby jak najwiecej towaréw przechodzito przez nasze porty” - mowit
Tomasz Siemoniak, minister spraw wewnetrznych i koordynator stuzb
specjalnych.

W Zintegrowanym Punkcie Kontroli Granicznej beda dokonywane
kontrole graniczne przesytek produktéw wprowadzonych na teren Unii

Europejskiej gtéwnie przez terminal kontenerowy Baltic Hub. Dzi$ stuzby
kontrolne funkcjonuja w réznych czesciach Gdanska, pracujac w rozpro-
szonym modelu jedno- i dwuzmianowym. Powstanie ZPKG skonsoliduje
ich dziatalno$¢ w jednym, nowoczesnym miejscu. Na terenie obiektu
swoje siedziby beda miaty m.in.: Krajowa Administracja Skarbowa,
Graniczna Inspekcja Weterynarii (GRIW), Graniczna Stacja Sanitarno-
Epidemiologiczna (GSSE), Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin
i Nasiennictwa (WIORIiN), Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej
Artykutéw Rolno-Spozywczych (WIJHARS). Na jednej zmianie pracowaé
bedzie 235 oséb.

,Jo dla nas ogromny zaszczyt moc realizowac tak bardzo wazng
inwestycje. Wazna nie tylko dla portu, ale dla catego wojewddztwa
i Polski. To projekt stuzacy usprawnieniu pracy réznych stuzb, ktére
sg odpowiedzialne za sprawna realizacje prowadzonych w porcie operacji
tadunkowych. Dochowamy nalezytej starannosci, zeby zrealizowac ten
projekt zgodnie z przyjetym harmonogramem” - méwita Dorota Py¢,
prezes Portu Gdansk. ,\W tych trudnych, petnych napiec¢ czasach, musimy
bardzo mocno dba¢ o rozwoj Portu Gdansk, przede wszystkim budujac
jego odpornos¢. Te odpornos¢ budujemy przez inwestycje. Chcemy byc
zrownowazonym portem w niebieskiej i zielonej gospodarce. Niebieska
gospodarka to nic innego, jak gospodarka morska - taka, ktéra opiera sie
nowych technologiach, na cyfryzacji, digitalizacji innowacjach, ale przede
wszystkim na ludziach.”

Teren pod budowe jest juz przygotowany. Na zlecenie Portu Gdansk
i Baltic Hub wykonano niwelacje terenu, rozebrano powojenny bunkier
i przeniesiono go w okolice Mragowa.

Zgodnie z opracowang koncepcja architektoniczng autorstwa pracow-
ni FOGO Architekci, ZPKG sktadac sie bedzie z dziewieciokondygnacyj-
nego biurowca (6200 m?) oraz trzykondygnacyjnej hali kontroli granicznej
(9200 m?). Naprzeciwko hali zaprojektowano wiate z pomieszczeniem
socjalnym do przeprowadzania kontroli zabezpieczen. Na dachu hali be-
dzie zlokalizowany parking dla 230 samochoddw pracownikéw, dostepny
z zewnetrznej, zadaszonej rampy spiralnej usytuowanej miedzy budynka-
mi. Bedzie on potaczony z biurowcem tacznikiem na 3. kondygnacji hali.

Teren inwestycji bedzie ogrodzony, z czterema wjazdami od strony
wewnetrznej drogi portowej. Powstanie réwniez bezposrednie pota-
czenie z terminalem Baltic Hub - przez dwie bramy beda przejezdzac
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ciagniki z kontenerami kierowanymi do kontroli. Kontrole zabezpieczen
beda odbywac sie pod rampa, natomiast petne kontrole fizyczne - w hali.
W projekcie przewidziano takze instalacje odnawialnych zrédet energii
z mozliwoscia przekazywania nadwyzek do sieci.

Inwestycja zostata wpisana do wieloletniego planu inwestycji przejs¢
granicznych. Szacowany koszt etapu |, zwiazanego z opracowaniem
dokumentacji, to koszt 6,4 min zt netto, zas etapu Il, obejmujacego
budowe i wyposazenie obiektu: 157 min zt netto. Zakoniczenie budowy

planowane jest na 2030 rok.
Fot. Materiaty wiasne
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Fot. Grzegorz Mehring/ gdansk.pl

BALTIC HUB uroczyscie inauguruje

terminal T3,

Baltic Hub oficjalnie zainaugurowat dzi$ dziatalnos¢ nowego terminala T3 w Gdansku,

co stanowi istotny krok w rozwoju polskiej gospodarki morskiej oraz umacnia pozycje

kraju w globalnym fancuchu dostaw. W uroczystosci otwarcia udziat wzieli przedstawi-

ciele wtadz panstwowych, samorzadowych oraz liderzy branzy, celebrujac te znaczaca

inwestycje portowa w regionie Morza Battyckiego.

erminal T3, zlokalizowany na 36-hektarowej powierzchni,
ma osiggnac petna operacyjnos¢ do korica 2025 roku. Dzieki
jego uruchomieniu roczna zdolno$¢ przetadunkowa Baltic
Hub wzrosnie z 3 do 4,5 min TEU, co uplasuje gdanski port
wsrdd najwiekszych terminali kontenerowych w Europie. Kluczowa
infrastruktura obejmuje nabrzeze o dtugosci 717 m i gtebokosci 17,5 m,
umozliwiajgce obstuge najwiekszych kontenerowcéw na $wiecie.

T3 zostanie wyposazony w najnowoczesniejszy zelektryfikowany
sprzet, ktdry nie tylko zwiekszy efektywnos¢ operacyjna, ale réwniez
ograniczy wptyw dziatalnosci terminala na srodowisko. W sktad wypo-
sazenia wchodzi 20 zautomatyzowanych suwnic RMG (Rail Mounted
Gantry) oraz siedem poétautomatycznych suwnic nabrzezowych STS
(Ship-to-Shore), nalezacych do najwyzszych tego typu konstrukcji
w Europie, zdolnych do obstugi statkéw o pojemnosci 24 000 TEU
i wiecej. Terminal rozpoczat juz pierwsze operacje przetadunkowe
w ramach fazy rozruchu, ktéra ma zakonczy¢ sie do pazdziernika
2025 roku.
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Projekt T3 zostat zaplanowany i zrealizowany z wykorzystaniem
szerokiego zakresu rozwigzan proekologicznych - od niskoemisyjnych
materiatéw budowlanych, przez ochrone siedlisk morskich, az po za-
stosowanie zielonych technologii. Cato$¢ sprzetu terminalowego zasi-
lana jest energia elektryczng objeta gwarancja pochodzenia ze zrodet
odnawialnych, wspierajac cele Baltic Hub w zakresie zrownowazonego
rozwoju: redukcje emisji dwutlenku wegla o 50% do 2030 roku oraz
osiaggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

W 2024 roku polskie porty obstuzyty rekordowe 3,3 min TEU,
co stanowi wzrost 0 10% wzgledem roku poprzedniego. Baltic Hub od-
powiadat za ponad 2,2 min TEU tego wyniku. Uruchomienie T3 istotnie
zwieksza mozliwosci handlowe Polski i krajow sasiednich, odpowiadajac
na rosnace zapotrzebowanie w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Nowy terminal wzmocni réwniez potaczenia intermodalne miedzy ryn-
kami $rédladowymi Europy a Swiatowymi szlakami zeglugowymi.

Jan Van Mossevelde, prezes Baltic Hub, powiedziat podczas ceremo-
nii: ,Dzi$ Swietujemy inauguracje T3 - jednej z najwiekszych inwestycji

portowych w regionie Morza Battyckiego. To wydarzenie nie tylko
napedza rozwdj gospodarczy Pomorza i Polski, ale réwniez umacnia
pozycje naszego kraju jako strategicznego uczestnika globalnego han-
dlu. Pozostajemy zaangazowani w rozwoj, innowacje i inwestycje, kto-
re ugruntuja pozycje Polski jako potegi logistycznej, wspdtpracujac
ze wszystkimi partnerami i interesariuszami przy budowie jednego
z wiodacych kompleksow terminali kontenerowych w Europie”.

Ong Kim Pong, dyrektor generalny Grupy PSA International, dodat:
,Oficjalne otwarcie terminala T3 oznacza poczatek ekscytujacego nowe-
go rozdziatu nie tylko dla Baltic Hub, ale takze dla catego europejskiego
krajobrazu handlowego. W PSA wierzymy, ze porty nie s odizolowa-
nymi elementami infrastruktury, lecz kluczowymi weztami w wiekszym
ekosystemie - i terminal T3 jest tego namacalnym wyrazem. Stanowi
kolejny krok w realizacji naszej strategii Node to Network, przeksztat-
cajacej pojedyncze terminale w inteligentna, globalnie potaczong sie¢,
ktora wspiera efektywnos¢, odpornosc i zrdwnowazony rozwdj. Dzieki
strategicznej lokalizacji, nowoczesnej infrastrukturze i rozwijajacej sie
sieci potaczen intermodalnych, Baltic Hub petni role kluczowego wezta
faczacego region Battyku z reszta Europy i $wiata”.

,Jako PFR z duma wspotuczestniczymy w tym projekcie, ktéry po-
kazuje, ze w partnerstwie z globalnymi inwestorami potrafimy tworzy¢
infrastrukture o znaczeniu $wiatowym - tutaj, w Polsce. Nowoczesny
port kontenerowy wzmacnia odpornos¢ tancuchéw dostaw i otwiera
Polsce oraz catemu regionowi Europy Srodkowo-Wschodniej dostep
do globalnych rynkéw na niespotykang dotad skale. Ale Baltic Hub jest
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Fot. Materiaty wiasne Baltic Hub

nie tylko brama handlu. Wkrétce bedzie takze elementem infrastruktury
energetycznej, a wiec waznym elementem bezpieczenstwa gospodar-
czego naszego kraju.” - dodat Piotr Matczuk, prezes Zarzadu PFR.

W IFM Investors angazujemy sie w projekty o mocnych fundamen-
tach, strategicznym znaczeniu i realnym potencjale dtugoterminowego
rozwoju. Baltic Hub doskonale wpisuje sie w nasze cele - to inwestycja
oparta na sprawdzonym partnerstwie i solidnym zespole, odgrywajaca
istotna role w rozwoju Polski oraz catego regionu. JesteSmy dumni, ze mo-
zemy wnies¢ nasze doswiadczenie do tego przedsiewziecia i przyczynic¢
sie do umacniania pozycji Polski jako kluczowego ogniwa w regionalnej
i globalnej sieci logistycznej” - méwi Marcin A. Piasecki, dyrektor wyko-
nawczy w IFM Investors oraz cztonek Rady Nadzorczej Baltic Hub.
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Zespol Baltica 2

Przedstawiciele PGE Baltica i @rsted, w tym specjalisci od spraw portowych, zapoznali

sie z postepami prac przy budowie terminalu, ktory postuzy do instalacji turbin mor-

skiej farmy wiatrowej Baltica 2. Przedstawiciele Istrana, spétki realizujacej projekt T5,
oraz Baltic Hub, w otoczeniu ktérego powstaje nowy terminal, opowiedzieli o trwaja-
cych pracach oraz roli standardéw QHSE podczas budowy.

W wizycie na terenie budowy udziat wzieli takze przedstawiciele
generalnego wykonawcy - sopockiej firmy NDI, inzyniera kontraktu
- Royal Haskoning DHYV, a takze Polskiego Funduszu Rozwoju, ktory
jest wspétwiascicielem Baltic Hub Container Terminal oraz wiodacym
udziatowcem spétki Istrana.

JTutaj w Gdansku powstaje najnowoczesniejszy terminal instalacyjny
dla branzy offshore wind w Polsce. Inwestycja ta jest kluczowa nie tylko
dla realizacji morskiej farmy wiatrowej Baltica 2, ale takze dla rozwoju
catego programu morskiej energetyki wiatrowej w naszym kraju. To
wiasnie stad przeprowadzimy instalacje 107 turbin dla naszego pro-
jektu, ktéra zaplanowana jest na 2027 rok. Porty instalacyjne to wazny
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element budowy lokalnego fancucha dostaw. To tutaj i wokét terminala
powstawac beda nowe miejsca pracy, tworzy¢ sie bedzie sie¢ firm koope-
rujacych. To tutaj bedzie tetni¢ zycie polskiego offshore’u” - powiedziat
Bartosz Fedurek, prezes zarzadu PGE Baltica.

,Dzisiejsza wizyta to doskonata okazja, aby zobaczy¢, jak postepuja
prace nad budowg terminalu T5 w Gdansku. Realizujac wspdlng inwesty-
cje, @rsted i PGE kieruja sie harmonogramem, z ktérym scisle powiazane
sg umowy podpisywane z dostawcami. Dlatego tez dostarczenie na czas
portu instalacyjnego w Gdansku jest kluczowym czynnikiem powodzenia
projektu Baltica 2. Jako najwiekszy w historii projekt energii odnawialnej
w Polsce, Baltica 2 bedzie liderem w przejsciu Polski na zielong energie,

produkujac zielong energie elektryczng, ktéra zaspokoi potrzeby okoto
2,5 miliona polskich gospodarstw domowych” - powiedziat Ulrik Lange,
wiceprezydent i dyrektor zarzadzajacy projektu Baltica 2, @rsted.

»Inwestycja w terminal T5 stawia Baltic Hub oraz PFR jako dwdch
udziatowcow spotki Istrana w roli liderdw, ktérzy znaczaco przyczyniaja
sie do transformacji energetycznej kraju. Aby energia z offshore wind
miata szanse sta¢ sie waznym sktadnikiem polskiego miksu energe-
tycznego, musimy jako kraj posiadac polski terminal do przetadunku
elementéw potrzebnych do budowy morskich farm wiatrowych w tym
rejonie Battyku. Wptywa to na mozliwos$¢ budowy polskich tancuchéw
dostaw, a takze rozwoj i wykorzystanie znacznego potencjatu regio-
nu oraz miasta Gdansk i pracujacych tu specjalistow” - dodaje Lech
Paszkowski, prezes spétki Istrana.

W 2024 roku nalezaca do PGE i @rsted spdtka Elektrownia Wiatrowa
Baltica 2 oraz nalezaca do Baltic Hub spétka Istrana, podpisaty umowe
dzierzawy przestrzeni portowej, na ktérej powstanie terminal instala-
cyjny T5 dla morskich farm wiatrowych. PGE i @rsted wykorzystaja
go do magazynowania, wstepnego montazu oraz instalowania na mo-
rzu elementéw turbin dla projektu Baltica 2. Na ponad 21 hektarach
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powstang powierzchnie o podwyzszonej nosnosci niezbedne do reali-
zacji projektéw offshore. Koncepcja i ksztatt terminala pozwoli na jed-
noczesne wykorzystanie catkowitej dtugosci nabrzezy obejmujacych
dwa stanowiska zatadunkowe dla statkéw instalacyjnych typu jack-up,
nabrzeze roztadunkowe i rampe do roztadunku statkéw transportowych
typu ro-ro.

Projekt Baltica 2 wszedt w tym roku w faze budowy na morzu.
Niebawem rozpoczng sie prace przygotowujace dno morskie do posa-
dowienia fundamentéw i utozenia podmorskich kabli. Od potowy 2024
roku trwa juz budowa ladowej infrastruktury przytaczeniowej w gminie
Choczewo. Inwestorzy - PGE i @rsted - podjeli juz ostateczng decyzje
inwestycyjna dla projektu. Majg zakontraktowane kluczowe kompo-
nenty niezbedne do rozpoczecia budowy Baltica 2 na morzu, a takze
podpisane wszystkie umowy dotyczace instalacji - fundamentoéw, kabli,
turbin i morskich stacji transformatorowych. Partnerzy posiadajg wszyst-
kie niezbedne pozwolenia budowlane. Dzieki 107 turbinom o tacznej
mocy 1,5 GW morska farma wiatrowa Baltica 2 znaczaco przyczyni sie
do transformacji polskiej energetyki.

Fot. Materiaty wiasne
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Rozpoczela sie budowa

w Ustce

Symbolicznym wbiciem topaty oficjalnie rozpoczety sie prace budowlane przy bazie
operacyjno-serwisowej w Ustce. Planowane oddanie do uzytku nowoczesnych obiek-
tow portowych to IV kwartat 2026 roku. Pierwszg morska farma wiatrowa obstugiwa-

na z Ustki bedzie Baltica 2 - wspdlny projekt PGE i Orsted.

czerwca na placu budowy bazy PGE Baltica w centrum ustec-

kiego portu przedstawiciele inwestora - Grupy PGE, partnera

PGE w projekcie Baltica 2 - @rsted, generalnego wykonawcy

- Korporacji Budowlanej DORACO oraz inzyniera kontraktu -

Sweco Polska, a takze przedstawiciele rzadu, lokalni samorzadowcy i go-
Scie specjalni wzieli udziat w uroczystym rozpoczeciu prac budowlanych.
,Baza operacyjno-serwisowa, ktérej budowe wtasnie rozpoczelismy

w Ustce, bedzie petnita wazna role w nowoczesnej energetyce budowa-
nej obecnie przez Grupe PGE, a ktérej kluczowym elementem sa morskie
farmy wiatrowe, takie jak Baltica 2. Inwestycja ta nie tylko zapewni
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sprawne funkcjonowanie farm zlokalizowanych na Morzu Battyckim,
ale takze zmieni oblicze i role portu w Ustce, tworzac trwale jego nowa
funkcjonalnos¢ i dajac nowe miejsca pracy” - powiedziat Przemystaw
Jastrzebski, wiceprezes zarzadu PGE ds. finansowych. ,Jestem prze-
konany, ze nasza inwestycja dzieki systemowi lokalnych dostawcéw
i kooperantéw bedzie réwniez impulsem rozwojowym dla catego regionu
Pomorza” - dodat Jastrzebski.

Do tej pory Ustka kojarzyta sie w Polsce gtdwnie z miejscem wakacyj-
nego wypoczynku. Dzieki inwestycji i docelowo obstudze przez baze farm
wiatrowych, miasto zacznie funkcjonowac takze poza sezonem letnim,

stajac sie waznym punktem na mapie polskiej energetyki wiatrowej
i atrakcyjnym miejscem pracy dla ekspertéw w tym sektorze.

,Baza w Ustce bedzie sercem operacyjnym naszych projektow
offshore wind. To tutaj beda koordynowane dziatania serwisowe
i logistyczne dla farmy Baltica 2, a w przysztosci takze dla kolejnych
morskich farm wiatrowych. To stad prowadzony bedzie biezacy mo-
nitoring, planowe przeglady i serwis turbin wiatrowych na Battyku”
- wyjasnit Bartosz Fedurek, prezes Zarzadu PGE Baltica. ,Baza
w Ustce to doskonaty przyktad zaangazowania polskiego przemystu
do realizacji projektow dla morskiej energetyki wiatrowej. Od same-
go poczatku az do dzi$ w projekt zaangazowanych zostato ponad 30
podmiotow - wszystkie krajowe. A biorgc pod uwage sam proces
budowy i potem wieloletnie funkcjonowanie tego typu obiek-
téw, mozemy liczy¢ w przysztosci na jeszcze wiekszy udziat firm
z Pomorza w catym taricuchu dostaw - podkreslit prezes Fedurek.

Oficjalne rozpoczecie budowy to wazny moment na osi czasu
planowanych na najblizsze miesigce prac.

JWiatr juz wieje w nasze zagle, teraz tylko nabieramy predkosci.
Dzi$ uroczyscie uruchamiamy budowe i z entuzjazmem wchodzimy
w proces realizacji. Z naprawde wielka satysfakcjg angazujemy
sie w kluczowg dla Polski inwestycje offshore nad Battykiem.
Wspétpraca z PGE Baltica to doskonata okazja, by wykorzystaé
wiedze i doswiadczenie zespotu DORACO w zakresie budowy
oraz modernizacji ztozonych konstrukcji hydrotechnicznych. Nasza
praca ztozy sie na fundament dalszego rozwoju sektora offshore
w Polsce oraz przyczyni sie do procesu transformacji energetycznej
w naszym kraju” - powiedziat Radostaw Jarosiewicz, wiceprezes
Zarzadu Korporacji Budowlanej DORACO. ,Co wiecej jako polska
firma nabieramy dodatkowych doswiadczen, ktére bedziemy mogli
wykorzystywac w dziataniach na rzecz rozwoju Polski, a wspétpra-
cujac z polskimi firmami w roli partneréw czy podwykonawcéw,
wspieramy rozwdj krajowego local contentu, co z szerszej perspek-
tywy daje imponujacy wynik. JesteSmy z tego bardzo dumni - dodat
prezes Jarosiewicz.

Baza operacyjno-serwisowa (O&M - ang. operation and main-
tenance) powstanie na powierzchni ponad 2,3 ha w miejscu, gdzie
przed laty dziatata przetwoérnia ryb ,Korab”. Sktadac sie bedzie
z budynku administracyjno-socjalnego, budynku magazynowego,
placu manewrowego oraz nabrzeza, przy ktérym cumowac beda
specjalne, szybkie statki serwisowe do transportu zatég na obszar
farm wiatrowych na morzu (tzw. CTV - ang. crew transfer vessel).
Wokét zabudowan bazy powstang tereny zielone o tacznej po-
wierzchni ok. 5500 m kw. Planowane zakonczenie prac budowla-
nych to IV kwartat 2026 roku.

Pierwsza farma wiatrowa obstugiwang z usteckiej bazy PGE be-
dzie morska farma wiatrowa Baltica 2, ktéra PGE buduje na Battyku
wraz z dunska firma @rsted. Ma ona zostac¢ oddana do uzytku
w 2027 roku. Poza przyszta funkcja serwisowa ustecka baza be-
dzie stanowi¢ zaplecze w trakcie budowy tej farmy na morzu.
Z Ustki beda wyptywac ekipy pracownikéw wspierajacych proces
budowy.

Fot. Materiaty wiasne
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TU rodza sie

W ostatnich latach Starogard Gdanski dynamicznie sie rozwija.
Ktore inwestycje infrastrukturalne - drogowe, wodno-kanaliza-
cyjne lub mieszkaniowe - s3 dzi§ kluczowe dla dalszego rozwoju
miasta?

Starogard Gdanski od ponad dziesieciu lat rozwija sie w sposéb dy-
namiczny i zréwnowazony. Tyle samo uwagi poswiecamy inwestycjom
infrastrukturalnym, co spotecznym czy srodowiskowym. Podejmowane
dziatania czesto tacza wiele funkgji. Zalezy nam na poprawie jakosci zycia
mieszkancéw. To jest nasz priorytet. W 2024 roku skoncentrowalismy sie
przede wszystkim na zakonczeniu przebudowy ulic Chojnickiej, 2 Putku
Szwolezeréw Rokitnianskich oraz Chopina. Ta ponad dwudziestomilio-
nowa inwestycja poprawita bezpieczenstwo i komunikacje w centrum
miasta. Byta mozliwa dzieki osiemnastomilionowemu dofinasowaniu
z RPIS Polski £ad. Wybudowalismy tez dwa bloki mieszkalne z finansowa
pomoca Banku Gospodarstwa Krajowego. Dwadziescia osiem rodzin
otrzymato nowe mieszkania, wykonczone pod klucz. Zakonczylismy
przebudowe ulicy Osiedlowej, Sciegiennego, siegaczy ul. Kleeberga
czy budowe parkingu przy ul. Danusi. Wszystkie te inwestycje wynikaty
z potrzeb naszych mieszkancéw. Rozpoczeli$émy tez budowe Centrum
Sportowo-Edukacyjne im. Kazimierza Deyny, na promocji ktérego sku-
piamy teraz duzg uwage. Powotaliémy m.in. Akademie Pitkarskg Deyna,
ktora ruszyta w maju tego roku, oraz pozyskaliémy dla Centrum Deyny
patronat Polskiego Zwiazku Pitki Noznej. Podpisany list intencyjny w tej
sprawie stat sie znakomitg rekomendacja dla pozyskania materiatow
filmowych i innych pamiatek po wybitnym pitkarzu, ktéremu poswiecimy
statg wystawe w Centrum. Bedzie to jedyna taka przestrzen w Europie.
Rozpoczelismy tez budowe sali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 4
oraz budowe zadaszenia targowiska. To ostatnie zadanie wymagato wielu
kompromiséw, ale po jego zakonczeniu praca starogardzkich kupcéw
ulegnie zdecydowanej poprawie. Skorzystaja z tego réwniez kupujacy,
poprawi sie bowiem komfort robienia zakupdw na targu. Ta inwestycja

ze spotecznego punktu widzenia jest réwnie wazna, co poprawa jakosci
drég i budowa nowych mieszkan.

Starogard Gdaniski, jak wiele miast, zmaga sie z rosnagcym ruchem
samochodowym. Czy s3 prowadzone dziatania na rzecz poprawy
komunikacji miejskiej, budowy parkingéw czy promowania trans-
portu rowerowego?

Starogard od lat walczy o budowe starogardzkiej obwodnicy, ktéra
ma usprawni¢ komunikacje w miescie. Nie wiem, od jak dawna trwaja
na ten temat rozmowy, ale dtugo. W 2015 roku postawilismy wszystko
na jedna karte. Trzy samorzady: powiat, miasto i gmina skrzyknety sie
i wspdlnymi sitami sfinansowalismy Studium Techniczno-Ekonomiczno-
Srodowiskowe wybranego w drodze konsultacji spotecznych wariantu
obwodnicy, ktdére byto podstawa do starania sie o wpisanie tej budowy
w rzadowy programu ,Stu Obwodnic”. Udato sie. Dzisiaj znamy juz wyko-
nawce tej inwestycji. Bedzie ona realizowana w systemie Projektuj i buduj.
Liczymy na to, ze w Il kwartale 2029 r. miasto uwolni sie od ruchu tranzyto-
wego, ktory obecnie biegnie przez centrum. W ramach RPO planujemy tez
zakup autobuséw zeroemisyjnych i budowe $ciezek rowerowych. Starogard
od lat promuje ekologiczne $rodki transportu. Mamy opracowany system
ulg na przejazdy autobusami, np. uczniowie szkdt podstawowych korzy-
staja z komunikacji miejskiej za darmo. Mamy tez opracowana strategie
rozwoju elektromobilnosci. Wiem, jak wazne sg to tematy dla ochrony
naszego srodowiska, wiec nie ustajemy w dziataniach.

Bezpieczenstwo mieszkancéw to jeden z fundamentéw zaufania
do wtadz lokalnych. Jakie dziatania podejmuje miasto w zakresie
poprawy bezpieczenstwa - zaréwno drogowego, jak i spoteczne-
go? Czy planowany jest np. rozwdj monitoringu?

W 2024 roku nasz Urzad otrzymat certyfikat jakosci Lider Zaufania
Mieszkancéw. To Swiadczy o tym, ze jako$¢ obstugi naszych klientéw
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jest na bardzo wysokim poziomie. Za tym idzie nie tylko zaufanie do na-
szej instytucji, ale tez poczucie bezpieczenstwa. Dziatan w tym zakre-
sie mogtbym wymieni¢ bardzo duzo. Wspomne tylko o monitoringu,
doswietlonych przejsciach dla pieszych, systemowi RedLight, ktéry
zmusza kierowcéw do bezpieczniejszej jazdy, aktywnych przejsciach
dla pieszych czy wspédtpracy Strazy Miejskiej z Policja. Nasze miasto
monitoruje prawie 130 kamer. System jest obstugiwany przez Straz
Miejska w specjalnym centrum dowodzenia. Mysle, ze Starogard Gdanski
jest miastem bezpiecznym. Tak wynika z raportéw policyjnych, w ktérych
statystyki przestepczosci z roku na rok s3 mniejsze, a liczba wykrytych
przestep wieksza.

Podczas | Miedzynarodowej Konferencji ,,Zarzadzanie w Admini-
stracji. Teoria i Praktyka” Starogard Gdanski byt miejscem spotka-
nia nauki i praktyki. Co Pana najbardziej poruszyto w tych rozmo-
wach i czy znajda one realne odzwierciedlenie w pracy urzedu?
Polskie samorzady stoja przed wieloma nowymi wyzwaniami zwiagza-
nymi z ochrong ludnosci i obrona cywilng. Miedzy innymi o tym rozma-
wialismy podczas konferencji, o nowych formach zarzadzania miastem
w sytuacjach kryzysowych oraz roli prezydentéw, burmistrzow, wojtow
w tym zakresie. Rozmawialiémy tez o roli kierownictwa w zarzadzaniu
administracjg i kompetencjach urzednikdw samorzadowych, o ocenach
pracownikdw i wptywu tych ocen na rozwdj ich kompetencii. To s3 bardzo
istotne kwestie i ciesze sie, ze Pomorska Szkota Wyzsza w Starogardzie
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podejmuje trud rozmawiania o takich zagadnieniach. Takie spotkania
otwieraja gtowy, zwtaszcza gdy do rozmowy zapraszani sg praktycy.
Uczymy sie na btedach. A czy zaproponowane rozwigzania znajda od-
zwierciedlenie w pracy urzedu. Nie wiem. Znalazty sie w mojej gtowie.
Zmusity mnie do przemyslenia paru kwestii. Mysle, Ze to bedzie miato
swoje przetozenie na palny zwigzane z praca w magistracie.

Co sprawito, ze postanowit Pan poswiecic sie¢ samorzadowi i objac
stery Starogardu Gdanskiego? Czy to byta decyzja racjonalna, emo-
cjonalna - czy moze jedno i drugie?

Zawsze uwazatem sie za swego rodzaju wizjonera. Jest takie powie-
dzenie Paula Valery ,Kto nie marzy, ten nie Zyje.” Ja marze od dziecka,
a kazde spetnione marzenie zastepuje nowym. Bedac jeszcze dyrektorem
Starogardzkiego Centrum Kultury marzytem, by moje miasto sie zmienito,
by ludzie zaczeli mysle¢ o nim z duma. Mysle, Ze jak sie czego$ bardzo
pragnie, to ostatecznie caty wszechswiat zaczyna sprzyjac realizacji
tego pragnienia. Tak wtasnie zostatem prezydentem, bo zeby zmienia¢
otoczenie trzeba mie¢ moc sprawcza. Wierzytem w to, Zze moge zmienié¢
Starogard. Miatem wizje, gtowe petng pomystéw. Stanatem do wybo-
row. Ludzie mi zaufali, a ja - jak widac¢ - staram sie od jedenastu lat
ich nie zawies¢.

Ktory z ostatnich projektow zrealizowanych przez miasto uwaza
Pan za najbardziej przetomowy - taki, z ktérego mieszkarcy na-
prawde moga by¢ dumni?

Oczywiscie Centrum Deyny. Budynek robi wrazenie nie tylko wizu-
alnie - tym, co budzi zachwyt, jest przede wszystkim funkcjonalnos¢
potfaczona z nowoczesnoscia. Hastem miasta Starogard jest ,TU rodza
sie gwiazdy”. Najjasniejsza z nich jest Kazimierz Deyna, ktory urodzit
sie wtasnie w Starogardzie Gdanskim. Na tej postaci budujemy marke
miasta. Centrum Deyny to kolejny element tej strategii, ktdry ma uczynic
Starogard miastem jeszcze bardziej atrakcyjnym. W jego murach planu-
jemy przestrzen ekspozycyjna, sale rekreacji i sportu, reprezentacyjny
hol z czescig wystawiennicza oraz klubokawiarnie wraz ze sklepikiem
pamiatek sportowych. Bedzie to wyjatkowe miejsce spotkarn i pierwsze

w Polsce, a nawet na Swiecie catkowicie poswiecone legendzie pitki
noznej - Kazikowi Deynie. Chcemy w ten sposéb nie tylko przywrdéci¢
Swiatu legende Deyny, poprzez popularyzowanie informacji o jego zyciu
i karierze, ale tez spetni¢ jego wielkie marzenie o powrocie do Polski
i utworzeniu szkotki pitkarskiej. Zgodnie z zatozeniami w budynku
Centrum centralng cze$¢ wypetni wielofunkcyjna sala szkoleniowa,
ktéra umozliwi réznorodna aranzacje dla setki oséb wraz z zapleczem
i szatniami. Bedzie to miejsce przeznaczone do spotkan, szkolen, wy-
ktaddéw i treningéw teoretycznych. Architektonicznie to obiekt dwu-
kondygnacyjny, czesciowo przeszklony z efektowna rampa prowadzaca
na dach, tarasem widokowym i wewnetrznym ogrodem. Harmonijne
wpisuje sie w otoczenie Stadionu Miejskiego oraz tworzy atrakcyjng
i przyjazng dla uzytkownikdw przestrzen. Jest catkowicie pozbawiony
barier architektonicznych. Umozliwia dostep osobom niepetnosprawnym
do wszystkich czesci, z ktérych te osoby moga korzystaé, w tym tarasu
na dachu. Miasto wigze z tym budynkiem duze nadzieje. Otwarcie
planujemy w pazdzierniku tego roku.

Jak Pan widzi Starogard w perspektywie najblizszych pieciu, dzie-
sieciu lat? Czym Starogard Gdaniski jako miasto ma by¢ - centrum
przedsiebiorczosci, kultury, spokojnego Zycia, a moze nowoczesnej
administracji?

Zgodnie z wizja Strategii Rozwoju Miasta do 2030 roku Starogard
ma by¢ miastem bezpiecznym i atrakcyjnym do zycia, dobrze skomu-
nikowanym, z atrakcyjnymi miejscami pracy, dbajacym o swoje $rodo-
wisko przyrodnicze i kulturowe. Ma zaspakajac potrzeby mieszkafncow
we wszystkich dziedzinach Zycia oraz proponowaé dogodne warunki
do zamieszkania i rozwoju przedsiebiorczosci. Zatem odpowiadajac
na Pani pytanie - chyba wszystkiego po trochu. Moja kadencja korczy sie
w 2029 roku. Zrobie wszystko, co bede maégt, aby ludzie chcieli mieszkaé
w Starogardzie Gdanskim, aby byli tu szczesliwi, a przede wszystkim zeby
byli dumni z bycia starogardzianinem lub starogardzianka.

A konkretnie jakie ma Pan plany do korica kadenc;ji?

Przede wszystkim stawiam na budownictwo mieszkaniowe. Chciatbym,
aby w Starogardzie przybyto mieszkan dostepnych dla mtodych mat-
zenstw, dla mtodzi ludzi, ktorzy dzisiaj uciekajg do duzych aglomeraciji.
Oczywiscie tam maja wieksze mozliwosci, ale tez Zycie jest drozsze.
Chciatbym, aby Starogard stat sie dla tych ludzi atrakcyjnym miejscem
do zycia. Licze na to, ze w ciagu kolejnych lat komunikacja z Tréjmiastem
czy innymi miastami na tyle sie poprawi, ze dojazd do pracy nawet
kilkadziesiat kilometréw nie bedzie sprawiat trudnosci. Aczkolwiek
wolatbym, aby mtodzi ludzie szukali tej pracy w Starogardzie. Na pewno
jest to mozliwe, bo biznes w naszym miescie rozwija sie preznie. Firmy
inwestuja w rozbudowe i poszerzanie swoich dziatalnosci. Zresztg jako

NASZE ROZMOWY

miasto staramy sie im to utatwiaé. W ubiegtym roku jako jedno z dwdch
miasta na Pomorzu (drugim byta Gdynia) zostalismy wyrdznieni Nagroda
Pomorska Gryf Gospodarczy. Pomorska Rada Przedsiebiorczosci przy
Marszatku Wojewodztwa Pomorskiego uznata Starogard za miasto
przyjazne przedsiebiorcom i inwestorom. To dla nas bardzo wazne wy-
réznienie, ale tez sygnat, ze Srodowisko przedsiebiorcéw zrzeszonych
w réznych organizacjach, dostrzega nasze dziatania na rzecz wzmacniania
wspotpracy z przedsiebiorcami i tworzenia przyjaznego srodowiska
do inwestowania w Starogardzie Gdarskim. Ten kierunek rozwoju be-
dzie mi dalej towarzyszyt, bo widze wymierne efekty tych wysitkow.
Na pewno dalej bedziemy dbac i ulepszac¢ infrastrukture drogowa.
Chciatbym tez zrealizowaé pomysty utworzenia nowych przestrzeni
rekreacyjno-wypoczynkowych. To bardzo wazne, aby rodziny z dzie¢mi
miaty gdzie p6js¢ na spacer, pojechac na wycieczke rowerowa, podczas
ktorej beda mogty skorzystac z ciekawych atrakgji turystycznych miasta.
Moze i nasze miasto nie jest typowym miastem turystycznym, ale to nie
znaczy, ze nie mamy czym sie pochwali¢. Mamy kilka bardzo ciekawych
szlakdw turystycznych i tworzymy nowe jak chociazby trase z miejskim
Gwiazdkiem dla dzieci. Aktualnie w miescie sg cztery figurki Gwiazdka -
wedkarz, kolejarz, lesnik i przyjaciel Lwa, symbolu miasta partnerskiego
Diepholz. Innymi stowy chciatbym, aby kazdy, kto odwiedzi Starogard
Gdanski, chciat do niego wrdcic.

Fot. Materiaty wtasne
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Samorzadowiec

Rozmowa z Markiem Goliriskim, wojtem Gminy Kolbudy

Skad wzieta sie decyzja, by wejs¢ na Sciezke samorzadowa i objac
stery Gminy Kolbudy?

Z administracja i samorzadem jestem zwigzany niemal od poczatku
mojej pracy zawodowej. Po latach zbierania doswiadczeh w Pomorskim
Urzedzie Wojewddzkim - najpierw jako asystent wojewody, a p6zniej
dyrektor wydziatu zarzadzajacego funduszami europejskimi - posta-
nowitem poswieci¢ sie pracy blizej ludzi. Pochodze ze Stupska, jednak
los sprawit, ze - ze wzgledu na zatrudnienie w Gdansku - osiedlitem
sie w Gminie Kolbudy. Tu zaczatem dziata¢ w lokalnym samorzadzie,
sprawujac mandat radnego. Pdzniej otrzymatem propozycje objecia
stanowiska zastepcy wéjta. Gdy moja kadencja w tej roli dobiegta konca,
otrzymatem propozycje z rodzinnego Stupska, w ktérym przez piec lat
piastowatem stanowisko wiceprezydenta miasta. Zdecydowatem sie
jednak wroci¢ do Kolbud, w ktérych mam dom. Mieszkancy nie zapo-
mnieli o mnie w ciggu tych pieciu lat i obdarzyli zaufaniem w ostatnich
wyborach samorzadowych.

Dziatalno$¢ samorzadowa daje wiele satysfakcji. Mamy tu poczucie
wiekszej sprawczosci i bezposredni kontakt z mieszkancami, co wysoce
sobie cenie. Ja po prostu lubie ludzi i ciesze sie, gdy moge bezposrednio
rozmawiac z nimi o ich problemach, ktére staramy sie rozwigzywac.

Gdyby miat Pan wskazac¢ trzy momenty, z ktorych jest Pan najbar-
dziej dumny jako wéjt - co by to byto?

Jako wiéjt pracuje dopiero od roku. Z Gming Kolbudy zwigzany je-
stem jednak od wielu lat i duzo czasu i energii po$wiecitem, dziatajac
na jej rzecz w roli zastepcy wéjta. Wolatbym wiec szerzej spojrze¢
na te kwestie. Powodem do ogromnej satysfakcji s z pewnoscig wszyst-
kie dziatania, ktorych efektem byto powstanie pierwszej w Polsce szkoty
metropolitalnej w Kowalach, ktérg zbudowalismy wspdlnie z Gdanskiem
i Gming Pruszcz Gdanski. W tamtej kadenciji zainicjowali$my tez budowe
basenu w Kolbudach, na ktéry mieszkancy czekali od blisko czterech
dekad. Wybudowalismy wiele drég, nowe hale sportowe i boiska. Dzis,
juz jako wéjt, zdecydowatem wraz z Radg Gminy o zwolnieniu z opfat
za $Smieci mieszkancdw, ktorzy ukonczyli 65. rok zycia. To z pewnoscia
nowatorskie rozwigzanie w skali kraju. Od wrzesnia nasi uczniowie do-
jada tez do gdanskich szkét za darmo komunikacjg publiczng. Dopinamy
ostatnie kwestie w temacie utworzenia zamiejscowego punktu obstugi

klienta Urzedu Gminy Kolbudy w najwiekszym sotectwie gminy, jakim
sg Kowale.

Ktore inwestycje beda miaty kluczowe znaczenie dla mieszkancow
w najblizszych latach?

Naszym najwiekszym problemem sg korki na drogach wyjazdowych
z gminy w kierunku Gdanska. Waskim gardtem jest wezet Kowale na tréj-
miejskiej obwodnicy. Potrzebna jest modernizacja drogi wojewddzkiej
221 stanowiacej komunikacyjny kregostup Gminy Kolbudy. Mamy za-
pewnienia dotyczace terminéw realizacji tych zadan. Musimy uzbroic sie
jednak w cierpliwos¢. Wazne bedzie przedtuzenie linii PKM z Gdariska
do Kowal, co réwniez nabiera ksztattow. W Kolbudach natomiast w decy-
dujaca faze wchodzi budowa Centrum Ustug Medycznych i Spotecznych,
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NASZE ROZMOWY

ktore zastapi przestarzaty, wybudowany w latach 70. osrodek zdrowia.
Poniewaz liczba mieszkancéw zbliza sie do 20 tysiecy, musimy tez inten-
sywnie mysle¢ o nowych szkotach i przedszkolach w miejscowosciach,
w ktorych notujemy najwiekszy przyrost. Mamy wiec co robic.

Prosze okresli¢ gtéwny kierunek rozwoju gminy - blizej serca, biz-
nesu czy wypoczynku?

Nie chcemy koncentrowaé sie na jednym obszarze. Skupiamy sie
na zréwnowazonym rozwoju. Mieszkarncy maja gmine w swoich sercach
i chca aktywnie uczestniczy¢ w zyciu publicznym. To wspaniali patrioci,
czemu wyraz dajg chocby biorac udziat we wszystkich wyborach. Od
lat nasza gmina szczyci sie jedna z najwiekszych frekwenciji przy okazji
réznego rodzaju gtosowan. Doskonale czuje sie u nas zaréwno biznes,
jak i osoby szukajgce odpoczynku od miejskiego zgietku. W gminie
dziatajg uznane, nie tylko w kraju, marki branzy kosmetycznej, piwo-
warskiej czy wedliniarskiej. Nasze strategiczne potozenie przyciaga
branze logistyczna i motoryzacyjna. Z kolei jeziora i lasy to wspaniata
atrakcja turystow. Chcemy dalej kroczy¢ ta droga, rozwijajac przemyst
i nie szkodzac przyrodzie. Gdy to sie uda, serca mieszkaricdw na pewno
bedg ptona¢ dla naszej gminy.
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W obliczu intensywnej rozbudowy - jak Kolbudy godza rozwaj
z troska o srodowisko i lokalng przyrode?

To rzeczywiscie trudne wyzwanie dla kazdego samorzadu. Na szcze-
Scie przedsiebiorczo$¢ rozwijajaca sie w Gminie Kolbudy nie ingeruje
w duzym stopniu w srodowisko naturalne. Zwigksza sie tez $wiadomos¢
mieszkancow, ktorzy coraz lepiej dbaja o swoje najblizsze otoczenie. Duza
role odgrywa tu edukacja, na ktéra ktadziemy duzy nacisk. Pamietajmy
tez, ze ludzie osiedlajacy sie w naszej gminie szukajg spokoju i przy-
rodniczych waloréw regionu, ktéry wybieraja do Zycia. Staraja sie wiec
dbac o swoje otoczenie, aby mogli w petni cieszy¢ sie z tego, czego
poszukiwali.

W jaki spos6b Gmina dba o rodziny, mtodziez i najmtodszych - nie
tylko w szkole, ale i poza nig?

Mamy bogatg oferte zaje¢ przeznaczonych dla réznych grup wie-
kowych, ktoéra caty czas rozwijamy. Warsztaty artystyczne czy kluby
sportowe, z ktdrymi wspotpracujemy, nie pozwalajg dzieciom i mtodziezy
na nude. Nie tylko integrujemy mtodych mieszkarncow, ale réwniez poma-
gamy odnajdywac pasje i rozwijac talenty. Wracamy wtasnie do tradycji
organizowania wakacyjnych obozéw zeglarskich dla naszych mieszkan-
cow, a takze dofinansowanych pétkolonii na wodzie. Duze rodziny moga
korzystac z gminnego programu Kolbudzka Karta Duzej Rodziny, ktory
gwarantuje znizki na towary i ustugi oferowane przez naszych przed-
siebiorcow. Starsi mieszkarcy mogg sie natomiast integrowac i rozwijaé
swoje pasje w Klubach i Kotach Seniora, ktére dziataja w naszej gminie.

Z jakimi problemami lub wyzwaniami wéjt Gminy Kolbudy mierzy
sie najczesciej?

Kazdy mieszkaniec ma swoje problemy. W niektdrych sprawach szuka
pomocy w urzedzie. Dla jednego jest to brak asfaltowej drogi, dla innego
woda z pél zalewajaca podwdrko po intensywnych opadach. Ogdlnym
problemem, ktory dotyka wszystkich - i bywa czesto artykutowany - jest
bez watpienia niewydolna infrastruktura drogowa i wspomniane juz korki.
W godzinach szczytu bywa naprawde ciezko. Uczniowie spdzniajg sie
do gdanskich szkét, a dorosli do pracy. Jest jednak $wiatetko w tunelu.
Plany dotyczace modernizacji drogi wojewodzkiej, korczaca sie budowa
Obwodnicy Metropolii Tréjmiejskiej i wspomniana juz przebudowa wezta
Kowale pozwalaja z nadziejg patrze¢ w przysztosc.

Czy da sie méwi¢ o ,typowym dniu” woéjta, czy kazdy przynosi co$
zaskakujacego?

Kazdy dzien to nowe wyzwania. Ale wtasnie dlatego lubie te prace.
Przy takiej liczbie mieszkancow, firm i realizowanych zadan nie brakuje
elementéw zaskoczenia. Raz jesteSmy zaskakiwani przyjemnie, innym
razem konieczne sa szybkie i skuteczne rozwiazania problemu. Nie
pracuje jednak sam. W moim otoczeniu mam fachowcoéw, ktérzy stuza
swoim doswiadczeniem, wiedza i pomagaja mi wybiera¢ optymalne
rozwigzania.

NASZE ROZMOWY

Ktore chwile pracy samorzadowej przynosza Panu najwiecej satys-
fakgji?

Zabrzmi to banalnie, ale ciesze sie, widzac ludzi szczesliwych z faktu,
Ze mieszkaja w naszej gminie. Cenie ludzi, ktérzy z pasjq i duma siegaja
do historii miejscowosci, w ktérych zyja. Mam poczucie dobrze spetnio-
nego obowiazku, gdy widze usmiech na twarzach dzieci uczestniczacych
w naszych festynach czy rodzin korzystajacych z bazy sportowej i rekre-
acyjnej w naszej gminie. Ciesze sie, gdy stysze mieszkaficéw dumnych
z tego, jak zmienia sig ich okolica. Przyjemnie jest, gdy kto$ docenia
wysitek, ktory nie jest wytacznie efektem dziatan wojta, ale catego
sztabu urzednikéw i radnych Rady Gminy Kolbudy. Satysfakcje przy-
nosi mi tez wtasnie praca z Rada. To osoby, ktére majg gmine w sercu.
W najwazniejszych dla mieszkaricéw sprawach rozumiemy sie bez stéw,
za co ogromnie wszystkim im dziekuje.

Gdyby mieszkaricy mieli zapamieta¢ jedno zdanie, ktére oddaje
istote Pana kadencji - co by Pan chciat im zostawic¢ w pamieci?

,Kazdym swoim dziataniem staram sie by¢ blisko ludzi i dla ludzi,
bo bardzo ich lubie i dla nich sprawuje te funkcje”. Niech to bedzie
to jedno zdanie.

A prywatnie - czego warto Panu Zyczy¢ na dalsza droge? Nie tylko
jako wajtowi, ale tez jako cztowiekowi?

Przede wszystkim zdrowia, entuzjazmu i wielu powoddéw do zado-
wolenia z moich najblizszych. Chciatbym, aby moje cérki Julia i Zosia

byty szczesliwe i zawsze dokonywaty w zyciu dobrych wybordéw.
Fot. Materiaty wtasne
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AKTUALNOSCI

odkryj Pomorze!
Z Burgas do Gdanska

2 czerwca Ambasada Butgarii w Polsce, wtadze Gdanska i wojewodztwa pomorskie-

go oraz Port Lotniczy Gdansk zaprosili na konferencje prasowa poswiecong promo-
¢ji Gdanska i regionu pomorskiego wsréd turystéw z Butgarii, promocji Butgarii wsrod

Pomorzan i wspdtpracy samorzaddw.

Konferencje poprzedzito uroczyste powitanie inauguracyjnego w tym
sezonie letnim lotu linii Ryanair z Burgas. Lotniskowi strazacy wykonali
salut wodny, a pasazerowie otrzymali drobne upominki. Dla gosci grata
kapela kaszubska Szutenberg Band.

W konferencji prasowej, ktéra odbyta sie po ladowaniu samolotu,
udziat wzieli: Margarita Ganeva - ambasador Butgarii w Polsce, Monika
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Chabior - zastepczyni prezydenta Gdanska ds. rozwoju spotecznego
i rownego traktowania, Leszek Bonna - wicemarszatek wojewddztwa po-
morskiego, Dimityr Nikotow - kmet Burgas, Marta Chetkowska - prezes
Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej, i Tomasz Kloskowski
- prezes Portu Lotniczego Gdansk. Obecny byt takze Jan Strawinski,
konsul honorowy Butgarii w Gdansku.

Fot. Andrzej Basista

AKTUALNOSCI
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AKTUALNOSCI

Gryl Gospodarczy

Rusza nabér do konkursu o Nagrode Pomorskq ,,Gryf Gospodarczy 2025"

Pomorskie organizacje samorzadu gospodarczego, we wspotpracy
z Marszatkiem Wojewodztwa Pomorskiego, po raz kolejny wybiora
liderow lokalnej przedsigbiorczosci. Konkurs o Nagrode Pomorska ,Gryf
Gospodarczy” to nie tylko prestizowa statuetka - to przede wszyst-
kim wyjatkowa szansa na zaprezentowanie swojej firmy, budowanie
rozpoznawalnosci oraz nawiazanie cennych kontaktow biznesowych.
Udziat w konkursie otwiera takze droge do ogolnopolskich wyréznien
i nagréd gospodarczych.

Juz po raz kolejny pomorskie firmy majg szanse zawalczy¢ o jedno
Nagrode Pomorska Gryf Gospodarczy. Do udziatu w konkursie zapro-
szone sg przedsiebiorstwa i startupy, ktore poprzez swoja dziatalnos¢
realnie wptywaja na rozwdj gospodarczy wojewddztwa pomorskiego,
promuja region w kraju i za granica, a takze stanowia inspiracje dla in-
nych - niezaleznie od skali czy branzy.

Organizatorzy zachecaja do udziatu takze pomorskie podmioty ekono-
mii spotecznej, czyli organizacje, ktére poprzez dziatalno$¢ gospodarcza
i dziatalnos$¢ pozytku publicznego wptywaja pozytywnie na rozwdj
lokalny, a takze gminy, ktére tworza pozytywna przestrzen do rozwoju
przedsiebiorczosci na swoim terenie!

KONKURS Z MISJA - WSPIERANIE
I’I{Zlil)Sllgl:’-l()li(ll()g(ll I INNOWACIJI

Celem konkursu jest promocja przedsiebiorczosci i rozwoju gospo-
darczego wojewddztwa pomorskiego poprzez prezentowanie i promo-
wanie postaw przedsiebiorczych, upowszechnianie dobrych praktyk
w biznesie, inspirowanie pozytywnego wspotzawodnictwa wsrdd firm,
wspieranie i inicjowanie innowacyjnych oraz prorozwojowych przed-
siewzie¢, w szczegolnosci wpisujacych sie w cele Strategii Rozwoju
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Wojewaddztwa Pomorskiego 2030, promowanie laureatéw i finalistow
poprzez rekomendacje do ogolnopolskich nagréd i wyrdznien gospo-
darczych, worzenie synergii z lokalnymi i subregionalnymi inicjatywami
promujacymi sukcesy pomorskich firm.

Do konkursu moga przystapic¢ przedsiebiorstwa, startupy i podmioty
ekonomii spotecznej, ktore maja zarejestrowang siedzibe na terenie
wojewodztwa pomorskiego, a w kategorii Gmina Przyjazna Przed-
sigbiorcom - pomorskie gminy.

Nabor potrwa do 15 lipca br. Udziat w konkursie jest bezptatny.

NAGRODY I WYROZNIENIA

Kapituta Konkursu przyzna tradycyjne statuetki Gryfa Gospodarczego
w 8 kategoriach gtéwnych:

Lider innowacji, Lider eksportu, Lider inwestycji, Pomorski start-up,
Lider rozwoju kompetencji, Lider zielonej transformacji, Lider ekono-
mii spotecznej. Kapituta przyzna tez statuetke Gryfa Gospodarczego
w kategorii Gmina przyjazna przedsiebiorcom.

Media i instytucje patronujace dodatkowo mogg przyznac jednemu
z uczestnikéw konkursu Gryfa Medialnego.

Zwienczeniem konkursu bedzie uroczysta gala wreczenia nagrod,
zaplanowana na pazdziernik 2025 r., podczas ktérej spotkaja sie przed-
stawiciele biznesu, nauki, samorzaddw, mediéw oraz partnerzy i spon-
sorzy konkursu.

Partnerem merytorycznym konkursu jest PwC, partnerami kon-
kursu s3 Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Wojewdédzki Urzad
Pracy w Gdansku oraz Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Gdansku.

Fot. Piotr Pofoczanski

AKTUALNOSCI

Ceremonia polozenia stepki

pod nowoczesny statek offshore
SeaDragon w stoczni CRIST

13 maja w stoczni CRIST SA w Gdyni odbyta sie uroczysta ceremonia potozenia stepki

pod nowoczesny statek typu offshore support vessel o nazwie SeaDragon (numer

budowy NB110). Wydarzenie to symbolizuje kolejny etap realizacji projektu, ktory

ma kluczowe znaczenie dla rozwoju sektora offshore.

SeaDragon to zaawansowana technologicznie jednostka przezna-
czona do obstugi platform wiertniczych, w tym bezpiecznej wymiany
zatég. Statek bedzie wyposazony w system Walk2Work, umozliwiajacy
sprawne przejscie z jednostki na platforme i z powrotem. Dodatkowo,
zastosowanie systemu dynamicznego pozycjonowania klasy DP3 oraz
zaawansowanych systeméw nawigacyjnych zapewni precyzyjne ma-
newrowanie nawet w trudnych warunkach morskich.

Jednostka bedzie miata dtugos$¢ 109,7 m i szeroko$¢ 22 m, z mozli-
woscig zakwaterowania 164 oséb. Na poktadzie znajda sie dwa zespoty
akumulatoréw o pojemnosci 1 MWh kazdy, co pozwoli znaczaco redu-
kowac slad weglowy statku.

Projekt SeaDragon realizowany jest na zlecenie armatora DOF, a jego
dostawa planowana jest na pierwszy kwartat 2027 roku. Za projekt
odpowiada gdynska firma MMC Ship Design & Marine Consulting, ktéra
przygotowata petng dokumentacje techniczno-klasyfikacyjna jednostki.
W realizacje projektu zaangazowana jest réwniez firma StoGda Ship
Design and Engineering, ktéra jest odpowiedzialna za opracowanie
dokumentacji robocze;j.

Ceremonia potozenia stepki zgromadzita przedstawicieli armatora oraz
kluczowych partneréw projektu, podkreslajac znaczenie tej inwestycji
dla rozwoju nowoczesnych technologii w sektorze offshore.

Fot. Materiaty wiasne
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Prof. Norman Davies

honorowym obywatelem
Miasta Gdyni

Do grona honorowych obywateli Miasta
Gdyni dotaczyt historyk - prof. Norman
Davies. Rada Miasta Gdyni przyznata mu ten
tytut 22 stycznia br. jako wyraz wdzieczno-
$ci za jego nieoceniony wktad w promocje
miasta oraz za jego trwatg, petng szacunku
wiez z Gdynia.

wyczajowo zastuzone dla miasta osoby czy organizacje i firmy
sg honorowane podczas uroczystej, urodzinowej sesji Rady
Miasta. Odbyta sie ona 10 lutego w Teatrze Miejskim, jednak
prof. Davies nie mdgt niej wtedy uczestniczy¢. Akt nadania ho-
norowego obywatelstwa i odznake oficjalnie odebrat 5 maja w Konsulacie
Kultury. Miejsce uroczystosci nie byto przypadkowe. W 1968 roku
podczas podrdzy z Krakowa do Wielkiej Brytanii Davies zostat zatrzy-
many i osadzony w gdynskim areszcie. To zdarzenie zapoczatkowato
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jego wieloletnig wiez z miastem. Potem, w latach 1968-1980, profesor
co roku odwiedzat Gdynie, znajdujac schronienie w Konsulacie Krélestwa
Szwedji przy ul. Jana z Kolna 25. Dzisiaj to wtasnie Konsulat Kultury.

Radna miasta Natalia Ktopotek-Gtowczewska przypomniata,
ze nadanie prof. Normanowi Daviesowi tytutu Honorowego
Obywatela Miasta Gdyni to inicjatywa obywatelska. Chcieli tego
sami mieszkancy.

,Gdynia - miasto ludzi morza, otwartosci i odwagi sktada
wyrazy najwyzszego uznania cztowiekowi, ktéry mimo ze nie
urodzit sie w Polsce, stat sie jednym z jej najwiekszych rzecznikow
na arenie miedzynarodowej. Nadajac prof. Normanowi Davisowi
tytut Honorowego Obywatela Miasta Gdyni, oddajemy hotd jego
wyjatkowemu dorobkowi, jego pasji do historii i co najwazniejsze,
jego gtebokiemu zrozumieniu polskiej duszy” - méwita radna.

Okolicznos$ciowa laudacje wygtosita radna miasta i przewodni-
czaca Komisji Samorzadnosci Lokalnej i Bezpieczeristwa - Monika
Strzatkowska.

,Po dziewieciu latach przerwy, kiedy to ostatnio nadano tytutu
Honorowego Obywatela Miasta Gdyni, do grona laureatow tego
prestizowego wyrdznienia dotaczyt Pan prof. Norman Davies

- wybitny historyk, autor wielu cenionych publikacji, ktore przy-
czynity sie do pogtebiania wiedzy na temat historii Polski oraz
Europy Srodkowo-Wschodniej. Jego prace staty sie kamieniami
milowymi w badaniach nad dziejami naszego regionu i s inspi-
racja dla kolejnych pokolen badaczy i pasjonatéw historii. Pan
Profesor zastynat nie tylko jako naukowiec, ale réwniez jako
osoba o niezwyktej wrazliwosci na losy narodéw i ludzkosci. Jego
zaangazowanie na rzecz promowania polskiej kultury i historii
na arenie miedzynarodowej zastuguje na szczegdlne uznanie.
Mysle, ze mozemy $miato powiedzieé, ze prof. Davies jest am-
basadorem naszej historii. Swoim talentem literackim i erudycja
porusza serca i umysty ludzi na catym Swiecie” - zaznaczyta
Monika Strzatkowska.

Prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek podkreslita natomiast
dorobek i zastugi prof. Daviesa dla budowania swiadomosci
historycznej i promoc;ji Polski oraz Gdyni za granica.

,Poznatam nazwisko Pana Profesora na wyktadzie
na Uniwersytecie Gdanskim, gdzie ptomiennie opowiadat Pan
o historii naszego kraju. Byto to dla mnie niesamowite, ze ktos,
kto nie wychowat sie w Polsce, tak doskonale rozumie zawitosci
jej historii. W swoich publikacjach pan profesor bardzo czesto
przywotuje ukochane przez nas miasto, przyczyniajac sie do jego
rozpoznawalnosci i tego, na czym nam réwniez zalezy - budo-
wania zainteresowania tym miejscem i podnoszeniem jego pre-
stizu. Nadanie tytutu Honorowego Obywatela Miasta Gdyni jest
symbolicznym wyrazem wdziecznosci za Pana nieoceniony wktad
W promocje naszego miasta oraz za Pana trwatga i petna szacunku
oraz mitosci wiez z Gdyniag. Decyzja Rady Miasta podkresla to,
jak wyjatkowa postacia jest Pan dla wszystkich mieszkancow.
Bardzo sie ciesze, ze dzieje sie to w przededniu jubileuszu stulecia
Gdyni” - powiedziata prezydent.

Wreczenia aktu nadania honorowego obywatelstwa wraz z od-
znakg prof. Normanowi Daviesowi dokonat Tadeusz Szemiot -
przewodniczacy Rady Miasta Gdyni.

»W dziejach prawie stuletniej Gdyni honorowe obywatelstwo
miasta przyznano do tej pory siedemnastokrotnie. Pan Profesor
jest osiemnastg osoba. Statut miasta méwi, ze tytut ten nadawany
jest przez Rade Miasta Gdyni osobom szczegdlnie zastuzonym
dla Gdyni oraz wybitnym osobistosciom i jest wyrazem naj-
wyzszego wyrdznienia i uznania. Obecna Rada Miasta Gdyni IX
kadencji rozpoczeta prace 7 maja 2024 roku. Ciesze sie, ze ten
pierwszy rok dziatalnos$ci zamykamy tak wazng uroczystoscia” -
powiedziat przewodniczacy Tadeusz Szemiot.

,To dla mnie niezmierny zaszczyt otrzymac ten honor
od stynnego miasta - Gdyni. Wielka przyjemnos$¢ sprawia
mi to, ze moje ksigzki wcigz jeszcze kraza po Swiecie i spo-
tykaja sie z uznaniem. Moja kariera jako pisarza zaczeta sie
po6t wieku temu. Bytem mtodym autorem piszacym o historii
Polski. Jednak zawsze podkreslatem ten wazny moment, kiedy
Polska odzyskata dostep do morza i zatozenie portu oraz miasta
Gdyni. Patrze na stuletnig historie Gdyni jako na mikrokosmos
historii Polski jako catosci. Zawsze mys$latem o Gdyni jako

AKTUALNOSCI

Prezydent Gdyni Aleksandra Kosiorek przemawiajaca podczas uroczystosci w Konsulacie Kultury

Prof. Norman Davies odbiera akt nadania tytutu Honorowego Obywatela Miasta Gdyni oraz kwiaty z rak
prezydent Gdyni Aleksandry Kosiorek i Tadeusza Szemiota - przewodniczacego Rady Miasta Gdyni

o miescie nadziei i przysztosci” - mowit podczas uroczystosci
prof. Norman Davies.

Uroczystos¢ uswietnity wystepy fortepianowe w wykonaniu
dr. Daniela Ziomko oraz Emilii Sandeckej i Zofii Patasz, uczennic
Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Gdyni.

fot. Mirostaw Pieslak

Prof. Norman Davies to Swiatowej stawy historyk, ktérego prace rozsta-

"

wity historie Polski na catym sSwiecie (m.in. ,Boze igrzysko”, ,Powstanie

,44” czy Orzet biaty, czerwona gwiazda”). Jego dzieta, ktére znajdziemy
w bibliotekach, ksiegarniach i na uczelniach wszystkich kontynentow,
promujq réwniez Gdynie - jako miejsce historycznie wazne i symboliczne.
Gdynia byta miejscem spotkan profesora z wybitnymi postaciami zwig-
zanymi z naszym miastem. Jednym z wazniejszych byto to z Teresq
Remiszewskaq, stynnq Zeglarkg, ktora w czasach podziemia przettumaczy-
ta jego ksigzke ,Orzet biaty, czerwona gwiazda’. Te rozmowy, prowadzone
przy basenie jachtowym, jeszcze bardziej zaciesnity relacje profesora
Z Gdyniq i jej mieszkaricami. Norman Davies poswiecit Gdyni miejsce
w swojej autobiografii, gdzie opisat wyjqgtkowe wspomnienia zwigzane
Z miastem z morza i marzen. Te osobiste refleksje ukazujq, jak waznqg
role odegrato ono w jego zyciu.

2025/67 (413)



AKTUALNOSCI

ODZNAKA SOLIDARNOSCI
I PRAW CZLOWIEKA

EUROPEJSKIEGO CENTRUM SOLIDARNOSCI

Z prawdziwej potrzeby serca Europejskie Centrum Solidarnosci w roku 45. rocznicy
ratyfikacji Porozumienia Gdanskiego i powstania Solidarnosci ustanowito odznake,

ktorg honorowane sg osoby dajace swiadectwo istotnym dla instytucji wartosciom.

,ECS ma wpisang w misje solidarnos$¢. Solidarnos$¢ przynosi pokdj,
jest uniwersalna i dla wszystkich, wykluczenie cho¢ jednego cztowieka
odbiera solidarnos¢” - moéwit Basil Kerski, dyrektor ECS. ,Solidarno$é¢
wciaz potrzebuje obrony. Odznaki honorujg wiec nie zastugi historyczne,
ale tworzenie historii na nowo.”

W pierwszej edycji uhonorowanych zostato dwanascie osob. Wsrod
laureatéw znalezli sie: Danuta Watesa, Lech Watesa, Bogdan Borusewicz,
Samuel Chu, Anna Dabrowska, Henryka Krzywonos-Strycharska,
Bogdan Lis, Adam Michnik, Adam Reichardt i lwona Reichardt, Anna
Strzatkowska i Jakub Wygnanski. Odznake opatrzong numerem 1
dla Pawta Adamowicza (1965-2019) odebrata zona prezydenta,
Magdalena Adamowicz.

,Zyczymy $wiatu i sobie, zeby to dobro, ktére uosabiaja uhonorowani,
rozlato sie falg dobra i nadziei” - powiedziata na zakoriczenie uroczystosci
Magdalena Mistat, zastepczyni dyrektora ECS.

Odznake zaprojektowat gdanski artysta Mirostaw Mitogrodzki.
Uroczystos¢ odbyta sie 3 czerwca w sali F wystawy statej ECS - Triumf
wolnosci, gdzie znajduje sie instalacja poswiecona Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka. Poprowadzity ja zastepczynie dyrektora
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ECS Magdalena Mistat i Patrycja Medowska. Laudacje czytata aktorka
Matgorzata Brajner. Odznaki i dyplomy wreczat Basil Kerski, dyrek-
tor ECS. Oprawe muzyczng wydarzenia zapewnili: Jozefina Batdyka -
skrzypce i wokal, Michat Bak - kontrabas i Cezary Paciorek - aranzacja,
instrumenty klawiszowe.

Kolejna uroczystosé wreczenia odznak odbedzie sie w sierpniu, pod-
czas obchodéw Swieta Solidarnoéci i Wolnosci. W gronie nagradzanych
beda m.in. dziatacze antykomunistyczni, ktérzy wciaz s zaangazowani
w budowanie demokracji i ochrone praw cztowieka; aktywistki i akty-
wisci dziatajacy w duchu ideatéw rewolucji Solidarnosci, bronigc praw
cztowieka w Polsce i na swiecie; osoby budujace fad

z poszanowaniem godnosci cztowieka; artystki i artysci, ktérych
tworczos¢ opowiada sie w obronie praw cztowieka, a wreszcie ci, ktorzy
wspottworza i wspierajg dziatalnos¢ ECS.

Odznaka Solidarnosci i Praw Cztowieka, edycja 1, laudacje: https:/
ecs.gda.pl/odznaka-solidarnosci-i-praw-czlowieka/

Zapis wideo uroczystosci:

https:/www.youtube.com/watch?v=wW_BXhmfJQk @
Fot. Grzegorz Mehring / Archiwum ECS
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Agnieszka Majewska, Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow

Deregulacja,
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LJesli chcesz, aby biznes rozwijat sie szybciej niz gospodarka, musisz da¢ przedsigbior-

com wolnos¢ dziatania i zdja¢ z nich zbedne ograniczenia” - powtdérze za Richardem

Bransonem, jednym z najstynniejszych przedsiebiorcow Swiata, bo wypowiedziane przez
niego stowa doskonale oddaja istote problemu, z jakim mierzy sie polski biznes.

Czy polski przedsiebiorca powinien wiecej czasu poswiecac rozwijaniu
wiasnej firmy, a moze jednak wypetnianiu skomplikowanych formularzy
i interpretowaniu niezrozumiatych przepiséw? Cho¢ pytanie stusznie wy-
daje sie retoryczne, przez lata pozostawato bez konkretnej odpowiedzi.
Dzis, dzieki pakietowi deregulacyjnemu, przed polskim biznesem otwiera
sie zupetnie nowy rozdziat - prostszy, bardziej przejrzysty i przyjazny
dla przedsiebiorcow.

Polscy przedsiebiorcy od lat narzekajg na zawito$¢ przepiséw praw-
nych. Wielu wtascicieli firm, szczegdlnie tych najmniejszych, wskazuje
biurokracje jako najwieksza bariere rozwoju. Dtugie godziny spedzone
na procedurach administracyjnych i podatkowych sa dla nich czasem
straconym. Te gtosy stysze mocno i wyraznie, dlatego wraz z objeciem
funkgji Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw zaistnienie wy-
pracowanego wspolnie z Ministerstwem Rozwoju i Technologii pakietu
deregulacyjnego stato sie dla mnie priorytetem.

MNIEJ BIUROKRACJI, WIECE]) EFEKTYWNOSCI

Deregulacja, o ktérej méwie, to nic innego jak ograniczenie nadmier-
nych obowiazkéw administracyjnych duszacych rozwéj biznesu. Oznacza
realne uproszczenie procedur poczynajac od kwestii podatkowych,
poprzez zatrudnianie pracownikéw, az po realizacje inwestycji. Kazda
zmiana jest konkretng odpowiedzig na potrzeby przedsiebiorcow.

W ostatnim czasie wielu wtascicieli firm skarzy sie na dtugotrwate
kontrole skarbowe, ktére paralizujg dziatalnos¢ gospodarcza. Celem
moich dziatan zwigzanych z deregulacja jest znaczace skrdcenie czasu
takich kontroli dla sektora MSP, aby przedsiebiorca mogt sie skupic
na prowadzeniu biznesu, a nie na ciagtym oczekiwaniu na zakornczenie
procedur.

Pakiet deregulacyjny przynosi realne i wymierne korzysci. Jedng
z nich jest uproszczenie systemu sktadek ZUS. Prostsze i bardziej prze-
widywalne zasady rozliczania sktadki zdrowotnej oraz usuniecie barier
w programie Maty ZUS Plus sprawia, Ze przedsiebiorca zaptaci mniej,
ale przede wszystkim tatwiej zaplanuje swoje finanse.

Deregulacja obejmie takze obszar ESG, czyli raportowania zréwno-
wazonego rozwoju. Mikro i mate firmy zostang catkowicie zwolnione
z tych obowigzkéw, natomiast dla Srednich przedsiebiorstw zakres
raportowania zostanie znacznie ograniczony. Przedsiebiorca zyska cen-
ny czas i uniknie niepotrzebnych kosztéw zwigzanych z nadmiernym
dokumentowaniem swojej dziatalnosci.

Zyska tez sektor inwestycyjny, ktéremu potrzebne jest przyspieszenie
wydawania zezwolen administracyjnych. Nie moze by¢ tak, ze prowa-
dzacy dziatalno$¢ gospodarczg czeka miesigcami na decyzje, od ktorej
zalezy przysztos¢ jego inwestycji. Dzieki deregulacji procedury stang sie
bardziej transparentne, a decyzje zapadac beda szybciej.

RZECZNIK PRAW PRZEDSIEBI( JRCOW

W walce o deregulacje zyskuje nowe oreze w postaci zmiany ustawy
o Rzeczniku MSP. To dla mnie osobiscie szczegélnie istotne, bo zbliza-
jace sie przeksztatcenie sprawi, Ze urzad, ktory reprezentuje, stanie sie
Rzecznikiem Praw Przedsigbiorcdw i otrzyma mozliwos$¢ aktywnego
uczestniczenia w procesie legislacyjnym. Do tej pory mogtam tylko
rekomendowac zmiany, teraz otrzymam ,zielone $wiatto”, aby mieé¢
realny wptyw na ksztattowanie prawa gospodarczego.

Rozszerzenie moich kompetencji to bardzo dobra wiadomos¢
dla przedsiebiorcow. W ich ocenie Rzecznik juz teraz skuteczny sta-
nie sie jeszcze bardziej efektywny. Majac kolejne narzedzia, jeszcze
szybciej bede reagowac na potrzeby biznesu, a co za tym idzie -
zdotam bardziej chroni¢ interesy polskich firm na kazdym etapie
tworzenia legislacji.

Wspomniane zmiany nie sa oczywiscie koricem drogi, ale waznym
jej poczatkiem. Chce dalej upraszczaé procedury, eliminowac bariery
administracyjne i wspiera¢ cyfryzacje ustug dla przedsiebiorcow.
Jestem $wiadoma, ze oczekiwania przedsiebiorcéw wobec deregu-
lacji sa ogromne. Wtasnie dlatego moj zesp6t pozostaje w ciagtym
kontakcie z przedstawicielami biznesu, wstuchujac sie w ich uwagi
i propozycje.

Polska przedsiebiorczo$¢ potrzebuje Swiezego powietrza, ktére
pozwoli jej rosnaé. Deregulacja to nie tylko ograniczenie formalno-
$ci, ale przede wszystkim stworzenie srodowiska, w ktérym przed-
siebiorcy beda mogli skoncentrowac sie na tym, co robig najlepiej
- na rozwijaniu swoich firm i realizacji pomystéw, ktére napedzaja
polska gospodarke. Po prawie roku aktywnej walki o korzystne zmiany
dla biznesu jeszcze mocniej wierze, ze deregulacja stanie sie funda-
mentem sukcesu wielu polskich przedsiebiorcow, a przysztosé, ktéra
dzi$ razem budujemy, przyniesie realne korzysci catej gospodarce.
Mniej biurokracji to wiecej mozliwosci, a przeciez to wtasnie mozli-
wosci buduja prawdziwy sukces.

Agnieszka Majewska,
Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow
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Sasiedzi na dobre i =le

15 maja w historycznym budynku PAN Biblioteki Gdanskiej odby# sie¢ wernisaz wystawy
,Sasiedzi na dobre i zte. Polska - Szwecja w zbiorach PAN Biblioteki Gdanskiej”. Byta to
wyjatkowa okazja, by spojrze¢ na wielowiekowe relacje miedzy naszymi krajami przez pry-
zmat bezcennych zbioréw Biblioteki - od XVI wieku po czasy wspotczesne. Kuratorkami
wystawy byty Anna Wytyk i Grazyna Ewert.

olske i Szwecje taczy dtuga, ztozona historia - od rywalizacji i wojen

po intensywne kontakty handlowe, dyplomatyczne, kulturalne

i naukowe. Wystawa ukazuje te powigzania poprzez stare druki,

rekopisy, grafiki, fotografie, numizmaty, dokumenty zycia spo-
tecznego i kartografie. To opowiesc o sasiedztwie, ktore - cho¢ nie zawsze
fatwe - ksztattowato nasze tozsamosci i spojrzenie na $wiat.

Na wystawie, ktérg mozna ogladac do 16 lipca, prezentowane sg obiekty
ze zbioréw Bibliotek, od czaséw Sredniowiecza po czasy dzisiejsze, tj. ksigzki,
mapy, plakaty. Wyjatkowym eksponatem na wystawie jest pochodzaca
z poczatku XIV wieku Biblia. Wiadomo, ze korzystata z niej, pochodzaca
ze Szwecji, $wieta Brygida (1303-1373). Dzieto powstato na potudniu Europy,
prawdopodobnie w Rzymie. Biblia $w. Brygidy jest niewielka: jej wymiary
to zaledwie 9 na 14 cm. Litery o wielkosci 1 mm byty pisane pod lupa. Mimo
tak miniaturowych rozmiaréw ksiega zawiera zaréwno Stary, jak i Nowy
Testament. Biblia ma zdobione inicjaty w kolorach czerwonym i niebieskim.

Wernisaz prowadzita pani Anna Walczak, dyrektorka Biblioteki, wraz
Z panig Magdaleng Pramfelt, honorowa konsul generalng Szwecji w Gdarsku.
Obecni byli przedstawiciele wtadz wojewddzkich i miejskich, konsulowie,
szefowie szwedzkich firm dziatajagcych w Tréjmiescie oraz goscie z Warszawy.
Piosenki witajace wiosne zadpiewali studenci filologii szwedzkiej Akademii
Ateneum pod kierownictwem konsul M. Pramfelt i lektorki Katarzyny
Jakubowskiej.

Osobne plansze na zewnatrz Biblioteki poswiecone sa polsko -szwedzkim
relacjom réwniez w $wietle nowego strategicznego porozumienia podpi-
sanego przez premierdw obu krajow w listopadzie 2024 r. oraz wymianie
gospodarczej i wybranym cztonkom Polsko-Szwedzkiej I1zby Gospodarczej,
w tym sponsoréw Llentab sp. z 0.0. i IKEA.

Ciekawym elementem wystawy jest model okretu Waza, ktéry miat ode-
gra¢ waznga role w zmaganiach wojennych z Polska a ktéry zatonat tuz
po odptynieciu w pierwszy rejs. Model, oparty na dokumentacji z Muzeum
Wazy w Sztokholmie, zostat wykonany przez znakomitego gdanskiego mo-
delarza Marka Zuzanskiego.

Biblioteka Gdaniska PAN jest druga nieprzerwanie dziatajaca najstarsza
biblioteka miejska w Polsce. W jej katalogu inwentarzowym znajduje sie po-
nad milion pozycji, w tym wiele unikatowych. W 2021 r. Biblioteka Gdanska
PAN obchodzita 425. rocznice powstania. Poczatek Bibliotece daty zbiory
Giovanniego Bernardino Bonifacio d’Orii (1517, Neapol -1597, Gdansk). @

Fot. Andrzej Stelmasiewicz
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Wyspa Spichrzow

Kluczowa inwestycja na Wyspie Spichrzéw zakonczona

Wyspa Spichrzow zmienita swoje oblicze.
Dzieki modelowi partnerstwa publicz-
no-prywatnego przywrdcono tej histo-
rycznej przestrzeni nowe funkcje i blask,
jednoczesnie realizujac strategiczne cele
miejskie. Dzieki temu partnerstwu po-
wstato 9 obiektow i przestrzeni publicz-
nych o tacznej wartosci ponad 43 min zt.

akoriczono realizacje kluczowej inwestycji na pétnocnym cyplu
Wyspy Spichrzéw - przedsiewziecia prowadzonego w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP). Projekt, realizowa-
ny przez miasto we wspétpracy z konsorcjum GRANARIA,
przeksztatcit zdegradowana przez dekady przestrzen w tetniace zyciem,
nowoczesne i dostepne miejsce dla mieszkafncow i turystow.

1o historyczny dzien dla Gdanska i symboliczny moment zamkniecia
wieloletniego procesu odbudowy pétnocnego cypla Wyspy Spichrzéw.
Przez dziesieciolecia to miejsce przypominato o wojennej tragedii, dzi$
znow tetni zyciem. Dzieki partnerstwu publiczno-prywatnemu udato sie
osiagnac cos, co jeszcze kilkanascie lat temu wydawato sie nierealne”
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- mowita Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska. ,Odnowilismy
ulice, nabrzeza, mosty, stworzyliémy nowe przestrzenie publiczne -
to ponad 43 min zt w inwestycjach stuzacych mieszkaricom. Ten projekt
pokazuje, ze wspotpraca miedzy miastem a sektorem prywatnym moze
przynies¢ trwate i wartoSciowe efekty. To nie tylko odbudowa infrastruk-
tury - to odbudowa fragmentu gdanskiej tozsamosci. Dziekuje wszyst-
kim, ktorzy przyczynili sie do tego sukcesu - urzednikom, instytucjom
miejskim i partnerowi prywatnemu. Wierze, ze z duma patrzy dzi$ na nas
prezydent Pawet Adamowicz, inicjator tej przemiany. Zrealizowalismy
wspolnie cos, co pozostanie z nami na pokolenia.’

Wyspa Spichrzéw to jeden z najwiekszych projektéw PPP w Polsce.
Dzieki temu partnerstwu powstato 9 obiektéw i przestrzeni publicz-
nych. £aczna wartos$c to ponad 43 min zt, finansowanych ze Srodkéw
prywatnych. Wsréd nich znalazty sie m.in.:

o piesza ktadka nad Mottawa (12,9 min zt),

¢ most zwodzony Stagiewny (6 min z1),

e nowoczesna marina (5,6 min z1),

¢ nowy budynek bosmanatu (4,6 min zt),

o przebudowa ulic: Chmielnej, Mottawskiej, Pozarniczej.

Dodatkowo zmodernizowano historyczne Dtugie Pobrzeze oraz cigg
pieszy na IX Nabrzezu, a takze przebudowano skrzyzowanie Podwala
Przedmiejskiego z ul. Chmielna. Wszystkie te dziatania podniosty atrak-
cyjnos$¢ turystyczna oraz funkcjonalno$¢ centrum miasta.

,Partnerstwo publiczno-prywatne polega na wspotpracy, w ktorej
sektor publiczny faczy sie z prywatnym. Budowa miasta to proces,
w ktérym stale mierzymy sie z r6znorodnymi wyzwaniami, szczegél-
nie przy realizacji tak ztozonych inwestycji. To réwniez dowdd na to,
ze w Gdansku nie obawiamy sie ambitnych przedsiewzie¢” - powie-
dziat Piotr Grzelak, zastepca prezydenta ds. zréwnowazonego rozwoju
i gospodarki. ,Mielismy kiedys hasto »Zaczeto sie w Gdariskul« - i mam
wrazenie, ze réwniez partnerstwo publiczno-prywatne ma tu swoje po-
czatki. Realizujemy tego typu projekty otwarcie, z petng przejrzystoscia.”

Realizacja projektu przebiegata w poszanowaniu dziedzictwa kultu-
rowego Wyspy Spichrzédw. Inwestycje wpisano w historyczny kontekst,
dbajac o estetyke, funkcjonalnos¢ i trwatosé. Od 2012 roku prowadzono
przygotowania, badania archeologiczne, pozyskiwano grunty i moderni-
zowano infrastrukture. Wspétpraca zakonczyta sie sukcesem - obszar
zyskat nowg tozsamos¢, zachowujac swoj unikalny charakter. Projekt
zostat doceniony takze na arenie miedzynarodowej - w 2020 roku
otrzymat prestizowa nagrode MIPIM Awards w Cannes.

,Dzi$, z perspektywy zakoniczenia partnerstwa publiczno-prywatnego
na Wyspie Spichrzéw, z duma moge powiedzie¢: dobrze, ze nie poszlismy
za radg premiera Orbana, ktory przed laty uznat ruiny na wyspie za ce-
lowe upamietnienie wojennej tragedii. My - zgodnie z gdariska dewiza
Nec temere, nec timide - podjeliémy odwazna, ale rozwazng decyzje
o odbudowie. | dzi$ to miejsce zyje. Cieszy oko mieszkancow, przyciaga
turystow, staje sie przestrzenig edukacji, historii i wspolnoty” - méwita
Katarzyna Czerniewska, radna Miasta Gdarska. ,Ruch turystyczny powoli
wychodzi poza tradycyjne ramy Gtéwnego Miasta i kieruje sie w strone
Wyspy Spichrzéw, Szafarni i Nowych Ogrodéw. To wielki sukces Gdariska
i wszystkich, ktorzy odwazyli sie marzy¢ i dziatac.

,Po ponad 20 latach obecnosci w Unii Europejskiej, dzieki wspol-
nym wysitkom miasta i partneréw prywatnych, centrum Gdanska sie
powiekszyto. Otworzyto sie na nowe mozliwosci i biznes, na turystow
i mieszkancow” - mowita Kamila Btaszczyk, radna Miasta Gdanska.
,Finalizujac dzi$ inwestycje na Wyspie Spichrzoéw, likwidujemy nie tylko
bariery fizyczne. Przestrzen, ktdra przez lata byta zamknieta i zapomnia-
na, staje sie integralna czescia Srédmiescia - tetniacym zyciem miejscem
spotkan, wypoczynku i inspiracji.”

Wsrod rewitalizowanych obiektéw znalazt sie rowniez zabytkowy
spichlerz Steffen (ul. Chmielna 111), jeden z najstarszych zachowa-
nych na Wyspie Spichrzéw, znany z plandw juz z poczatku XVII wieku.
Przeszedt gruntowne badania architektoniczne, ktére pozwolity okresli¢
zakres niezbednych prac konserwatorskich. Dzi$ stanowi wazny element
odbudowanej przestrzeni miejskiej.

Projekt na Wyspie Spichrzéw uznawany jest za modelowy przy-
ktad wykorzystania PPP w rewitalizacji przestrzeni publicznej. Miasto
Gdansk nie tylko zwigkszyto atrakcyjnos¢ i funkcjonalno$¢ waznej czesci
Srodmiescia, ale tez potwierdzito, ze potrafi realizowaé ztozone inwe-
stycje z rozmachem, odpowiedzialnoscig i dbatoscig o interes spoteczny.

,Dziekuje wtadzom Gdanska za to, ze dwanascie lat temu zaprosity
nas do realizacji tego projektu. Ciesze sie, ze mieszkancy s3 z tej inwe-
stycji zadowoleni, ale réwniez i my jestesmy z tego projektu bardzo
dumni” - méwit Marcin Charchut, przedstawiciel spotki Granaria. ,.Jakos¢
inwestycji zostata potwierdzona prestizowa nagrodg MIPIM w Cannes

AKTUALNOSCI

- uznawang za oscara branzy nieruchomosci. Za tym sukcesem stoi
bardzo wiele oséb: pracownikéw, inzynieréw, wykonawcdow i podwy-
konawcéw. Bez ich zaangazowania, wiedzy i codziennej pracy realizacja
przedsiewziecia nie bytaby mozliwa. Serdecznie dziekuje wszystkim
firmom, ktére byty z nami, dziekujemy Bankowi BNP Paribas za dobrag
wspotprace a takze miastu - za partnerskie i zréwnowazone podejscie
do inwestycji. Taka wspotpraca przynosi realng warto$¢ - dla miasta,
jego mieszkancdw i rozwoju gospodarczego. ”

,Chciatbym przypomnie¢, Ze to wtasnie Gdansk jest autorem umowy
PPP, ktéra dzi$ stuzy catej Polsce. Wszyscy realizujacy projekty w ra-
mach partnerstwa publiczno-prywatnego wzorujg sie na niej - jest ona
uznawana za przyktad rzetelnie przygotowanej, zgodnej z przepisami

umowy” - powiedziat Wojciech Ciurzynski, prezes spétki Multibud.
Fot. Dariusz Kula

Realizacja projektu przebiegata w poszanowaniu dziedzictwa kulturowego Wyspy Spichrzow.

Projekt na Wyspie Spichrzow uznawany jest za modelowy przyktad
wykorzystania PPP w rewitalizacji przestrzeni publicznej.
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tegorocznej edycji prestizowego konkursu European

Museum of the Year Award wziety udziat az 42 insty-

tucje z osiemnastu panstw. Wsrdd nich znalazto sie

az pie¢ muzedw z Polski: t6dzkie Centralne Muzeum
Widkiennictwa, krakowskie Muzeum Fotografii oraz Patac Krzysztofory,
bydgoska Apteka ,Pod tabedziem” i Muzeum Bursztynu.

Przez kilka dni, od 21 do 25 maja, odbywaty sie prezentacje kandy-
datdw, ktdre zorganizowano w Muzeum Pamieci Sybiru - tegorocznym
laureacie wyrdznienia Rady Europy. Podczas otwarcia wydarzenia padty
wazne stowa na temat misji nowoczesnych muzedw. Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Hanna Wréblewska podkreslita, ze rola
tych instytucji wykracza daleko poza gromadzenie zbioréw - sg one
zywymi przestrzeniami dialogu, edukacji i zaangazowania spotecznego.
Jej przemowienie byto wezwaniem do wspoélnego dziatania na rzecz
przysztosci europejskiego dziedzictwa.

,EMYA to wspaniata inicjatywa, ktéra pokazuije, jak réznorodne i inno-
wacyjne potrafig by¢ wspétczesne muzea oraz w jakim kierunku zmierza
muzealnictwo XXI wieku. To potezna dawka inspiracji, ktéra dodaje
energii na kolejne miesigce pracy i przypomina, jak wazne jest otwartosc,
stuchanie odbiorcéw oraz zapraszanie spotecznosci do wspéttworzenia
muzeum” - méwi Waldemar Ossowski, dyrektor Muzeum Gdanska.
,<Sama nominacja dla Muzeum Bursztynu i mozliwos¢ zaprezentowania
sie w tak znakomitym gronie to nie tylko ogromne wyréznienie, lecz
takze wyraz uznania dla catego zespotu, ktéry kazdego dnia pracuje
nad tym, by nasza instytucja byta miejscem otwartym, dynamicznym
i bliskim ludziom. To réwniez wyrdznienie i docenienie w strone tysiecy
0s0b, ktére przez lata wspottworzyty z nami te wyjatkowa wizytdwke
Swiatowej Stolicy Bursztynu.

Muzeum Bursztynu jest przynajmniej trzecig instytucjg kultury
z Gdaniska, ktéra otrzymata nominacje. W 2016 roku nagrode gtéwna
otrzymato Europejskie Centrum Solidarnosci. W edycji z 2018 roku nomi-
nacje otrzymato zlokalizowane w Tczewie Centrum Konserwacji Wrakow
Statkdéw, ktére prowadzi Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku.
W 2025 roku o nagrode walczyto z kolei Muzeum Bursztynu.
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Tytut Europejskiego Muzeum Roku 2025 przypadt Manchester
Museum z Wielkiej Brytanii. Instytucja ta, po gruntownej modernizacji,
otworzyta sie na nowe formy interakcji z odbiorcami. Zyskata nie tylko
wiekszg dostepnosé i przyjazng infrastrukture, lecz takze odwaznie
zmierzyta sie ze swoja historia. Dzi$ jest to miejsce prowadzace bada-
nia naukowe, dziatajace na rzecz réwnosci i aktywnie wspotpracujace
z réznorodnymi spoteczno$ciami.

Ponadto, przyznano pie¢ dodatkowych nagréd:

Rada Europy uhonorowata Euskararen Etxea z Bilbao za promowanie

roznorodnosci kulturowej i praw cztowieka.

Nagroda Kennetha Hudsona trafita do Nini Sanadiradze z Gruzji

za wybitne przywddztwo i niezaleznos¢ zawodowa.

Nagroda Muzeum Portimao wyrdznita Istanbul Museum of Modern

Art za goscinnos¢ i inkluzywnosé.

Nagroda Silletto za aktywizacje spoteczng zostata przyznana centrum

interpretacyjnemu CISA w portugalskim Portimao.

Nagroda Meyvaert za dziatania proekologiczne przypadta szwajcar-

skiemu MUZOO.

Wiérdd instytucii, ktére otrzymaty specjalne wyréznienia, znalazty sie
m.in. dunskie Museum Ovartaci, Korsak’s Museum of Ukrainian Modern
Art z bucka, isbank Museum of Painting and Sculpture z Turcji, Magyar
Zene Haza z Budapesztu, Wien Museum z Austrii, Maria Callas Museum
z Aten oraz Museum Arnhem z Holandii. Kazde z nich zaprezentowato
nowatorskie podejscie do wystawiennictwa, edukacji i zaangazowania
spotecznego, wyznaczajac nowe standardy w muzealnictwie.

Nagroda EMYA zostata ustanowiona w 1977 roku z inicjatywy
Kennetha Hudsona i Richarda Hoggarta. Od poczatku jej celem byto
wyrdznianie muzedéw, ktére odwaznie wychodzg poza tradycyjne
ramy ekspozycji, angazujac odbiorcéw i ksztattujac spoteczne zna-
czenie instytucji kultury. Wspétczesne nagrody sg wyrazem uzna-
nia dla innowacji, kreatywnosci i roli muzeéw jako motoréw zmiany
w spoteczenstwie.

Fot. Krzysztof Karpinski

omorze jest najwiekszym gospodarczo regionem na ob-

szarze potudniowego Battyku. PKB wojewddztwa pomor-

skiego jest nawet wieksze od takich krajéw jak Estonia,

totwa czy Islandia. Aby utrzymac i umocnic te pozycje,
nalezy permanentnie aktualizowac strategie rozwoju Pomorza, do-
stosowujac ja do aktualnych wyzwan i postepu technologicznego.
W regionie Morza Battyckiego powstaje nowy sektor gospodarczy,
oparty o nowe, innowacyjne technologie, ktére majag przeciwdziataé
skutkom zmian klimatu (Climate Tech), dla ktérych czynnikiem bazo-
wym jest energia odnawialna (OZE) oraz przemyst technologii cyfro-
wych. Dlatego tak istotne jest pytanie o role i znaczenie Grupy Energa
w koncernie Orlen w kontekscie rozwoju regionu pomorskiego jako
Hubu Transformacji Energetycznej. Budowa kolejnych odnawialnych
Zrodet energii na Pomorzu moze umozliwi¢ wykorzystanie postepu
technologicznego réwniez w zakresie produkcji zielonego wodoru,
paliw pochodzenia niebiologicznego, zielonego amoniaku czy paliw
syntetycznych wytwarzanych z energii odnawialnej, wody i CO2,
ktoére s3 alternatywa dla paliw kopalnych. Z kolei do produkgji tych
paliw potrzebne jest biogeniczne CO2 wytwarzane przez biogazownie,
ktére moga stworzyé nowa kompetencje i zrédto rozwoju Pomorza.
Nastepna specjalizacja Pomorza moze stac sie budowa statkow z sil-
nikami wykorzystujacymi paliwa syntetyczne z energii odnawialnej
oraz zielony amoniak, ktory wedtug Miedzynarodowej Agencji Energii
stanie sie jednym z kluczowych paliw ekologicznych dla zapewnienia
w przysztosci zeglugi neutralnej pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla. Czas réwniez na dekarbonizacje portéw morskich, ktére potrze-
buja transformacji energetycznej i systemu magazynowania energii.
Obecnie porty przygotowuja sie do budowy systeméw zasilajgcych
statki energia elektryczng z nabrzeza z wykorzystaniem magazynéw
energii i tym samym redukcji emisji podczas postoju w porcie. Rola
i zadania dla Energi SA same sie narzucaja. Podobnie jak w zakresie
dekarbonizacji ciepta miejskiego i przemystowego poprzez realizacje
procesow transformacji i wprowadzenie Zielonego Ciepta, a wiec syste-
méw magazynowania ciepta, elektryfikacji przez OZE oraz digitalizacji
dekarbonizacji sektora cieptownictwa.

Dla realizacji powyzszych celéw niezbedny jest rozwdj pol-
skich sieci przesytowych, za ktére odpowiedzialne sg Polskie Sieci
Elekroenergetyczne (PSE), jakie poza potaczeniem z Litwa nie przewiduja
rozbudowy potaczen transgranicznych, co utrudni sprzedaz nadwyzkowej
energii elektrycznej z OZE, szczegdlnie przy braku na Pomorzu maga-
zyndw energii. O niewydolnosci systemu odbioru energii wytwarzanej
przez odnawialne zrédta Swiadczy fakt przymusowych wytaczen instalacji
OZE, w tym gtéwnie klientom indywidualnym, wynoszacych przykta-
dowo w maju az 24 dni. Duzym problemem na Pomorzu jest rowniez
najwieksza w Polsce liczba odméw przez firme Energa przytaczen nowych

FELIETON

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewodniczacy Konwentu
Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy, Rady Programowej Gdariskiego Teatru
Szekspirowskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdarisku, cztonek Rady Gtownej Konfederacji Lewiatan
w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdaniskiego.

instalacji wytwdrczych. Ponadto PSE zaktada budowe i modernizacje sieci
W oparciu o zatozenie, ze rozwoj przemystu odbywac sie bedzie na tych
samych obszarach przemystowych jak w XIX wieku, czyli na potudniu
Polski. Nieracjonalne bytoby zatozenie, ze nastapi przesyt zielonej energii
Z miejsca wytworzenia na potudnie kraju dla powstajacych tam zaktadéw
nowych technologii, zuzywajacych bardzo duzo energii elektrycznej. Jest
to tym bardziej nieuzasadnione, ze w Polsce moze wystapi¢ niedobor
wodoru niezbednego jako no$nika umozliwiajgcego przesytanie energii
wytworzonej przez morskie farmy wiatrowe na duze odlegtosci, pomi-
mo zapowiadanej realizacji rurociggu w ramach Nordycko-Battyckiego
Korytarza Wodorowego. Dlatego tez biorac pod uwage perspektywe
dostepu na Pomorzu do taniej, zielonej energii oraz bliskosci morskiej
energetyki wiatrowej, a w przysztosci energetyki jadrowej, nadszedt
czas na budowe i realizacje pomorskiej strategii rozwoju przemystu
digitalizacji, Centréw Przetwarzania Danych i Sztucznej Inteligencji.

Kolejna barierg rozwojowa Pomorza bedzie dalsza realizacja Programu
Integracji i Transformacji Biznesowej Orlenu i Grupy Energa oraz funk-
cjonowanie umowy o zarzadzanie podpisanej jeszcze za czaséw prezesa
D. Obajtka pomiedzy Orlenem a Energg i utrata decyzyjnosci przez
Energe SA, gtéwnie w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej. Stanowic¢
to bedzie powazny problem w rozwoju nowych przemystéw Climat Tech,
Deep Tech oraz proceséw efektywnosci transformacji energetycznej,
w tym réwniez infrastruktury gospodarki morskiej. Niezaleznie od po-
wyzszego Energa SA jest zobowigzana powyzsza umowa do sprzedazy
catej wytwarzanej przez siebie energii elektrycznej dla Orlen Energetyka.
Nastepnie odkupuije jg dla swoich klientéw, ale z dodatkowa marza na-
rzuconga przez Orlen. Tym samym Energa SA oferuje energie po wysokich,
niekonkurencyjnych cenach; nastepuje transfer zyskéw z Energi do Orlenu
i spadek wartosci akcji Energa SA na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Dlatego tez niezbedne jest uregulowanie relacji kapitatowych,
biznesowych i zarzadczych pomiedzy Orlenem a Energa, ktérej rola
powinna by¢ okreslona jako podmiot petnigcy wiodaca role w zakre-
sie energetyki w koncernie Orlen i przejécie od realizacji pasywnego
rozwoju (wytwarzanie i sprzedaz energii) do aktywnego rozwoju
wartosci dodanej wynikajacej z szansy jakg daje OZE. Potrzebujemy
tez, jako Pomorze, strategii modernizacyjnej rezygnujacej z trady-
cyjnego myslenia i planowania oraz dotychczasowych technologii
i metod rozwojowych.
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Gala finalowa KAROLE 2025

Jjuz za nami!

5 kwietnia 2025 roku w prestizowym Dworze Artusa w Gdansku odbyta sie gala finato-

wa konkursu KAROLE 2025, organizowanego przez Miedzywydziatowe Koto Naukowe
Project Management przy Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej,
ktérego opiekunem naukowym jest dr inz. Stawomir Ostrowski. Wydarzenie po kil-

kuletniej przerwie powrdcito w nowej, odswiezonej formule, taczac Swiat akademicki

z przedstawicielami biznesu, nauki i administragji.

MKN Project Management to dynamiczna spotecznos¢ studentéw
z roznych wydziatéw Politechniki Gdanskiej, ktérzy pod przewodnictwem
dr. inz. Stawomira Ostrowskiego poprzez organizacje wydarzen, takich
jak KAROLE czy TEDx Politechnika Gdanska, rozwijaja swoje umiejetno-
Sci w praktyce. Cztonkowie kota regularnie uczestnicza w konferencjach,
warsztatach oraz prowadzg wtasne inicjatywy projektowe, dzieki czemu
zyskuja doswiadczenie i buduja realne kompetencje zarzadcze.

DLACZEGO KAROLE?

Nazwa konkursu dla studentow Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdarskiej pochodzi od prof. Karola Adamieckiego - pioniera
nauki o zarzadzaniu, twdrcy harmonogramu produkcyjnego bedacego
pierwowzorem diagramu Gantta. Profesor propagowat faczenie wiedzy
teoretycznej z praktyka oraz ksztatcenie inzynieréw w zakresie orga-
nizacji pracy - wartosci te przyswiecaja takze konkursowi KAROLE,
ktory promuje najlepsze studenckie projekty oceniane pod katem ich
rynkowego potencjatu i umozliwia mtodym ludziom stawianie pierwszych
krokéw w zyciu zawodowym.
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Podczas gali wyrdzniono najbardziej zaangazowanych studentow
Politechniki Gdanskiej, ktérych projekty powstaty w ramach zaje¢ dydak-
tycznych i zostaty ocenione przez ekspertéw z réznych branz. Finalisci
tegorocznej edycji:

o Odnawialne Zrédta energii: Bartosz Juchniewicz, Jakub Kania, Dorota

Krenska, Judyta Szczypska
® Zarzadzanie projektami: Michat Owczarczyk
e Badania Marketingowe (nagroda specjalna - staz w agencji PBS):

Bartosz Mosek, Jakub Kobus, Patrycja Cieciera
o Koncepcje zarzadzania: Rafat Biesik, Wiktoria Gronda, Jan Korczynski,
Katarzyna Czuchryta
Analiza danych: Nazar Ostrowski, Norbert Gata, Stanistaw Kochnowski
Zarzadzanie produkcja: Alicja Ludwichowska, Ewa Otéw, Natalia
Rochon, Matgorzata Rodzik
® Procesy innowacyjne i planowanie produktu: Karolina Biegajewska,

Katarzyna Bieniek, Alicja Lubelska, Wiktoria Bieniek

Wydarzenie organizowane przez Miedzywydziatowe Koto Naukowe

Project Management Politechniki Gdarskiej pod opieka dr. inz. Stawomira

Ostrowskiego zgromadzito wielu gosci - przedstawicieli uczelni, firm
partnerskich, samorzadu oraz studentéw. Gala odbyta sie pod honorowym
patronatem Prezydentéw Miast Gdaniska, Sopotu i Gdyni. Szczegélne po-
dziekowania organizatorzy skierowali do Miasta Gdanska, dzieki ktéremu
wydarzenie mogto odbyc¢ sie w prestizowej przestrzeni Dworu Artusa.

Organizacja Konkursu nie bytaby mozliwa bez wsparcia partne-
réw: Browar Amber, Samorzad Studentéw Politechniki Gdanskiej,
Stowarzyszenie Absolwentéw Politechniki Gdanskiej, Agencja

AKTUALNOSCI

Badawcza PBS, Santander Bank Polska, EXCENTO oraz Gdarisk Tech
Startup School.

Tegoroczna edycja Konkursu KAROLE pokazata, ze na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomii PG nie brakuje talentéw, pasji i gotowosci do po-
dejmowania wyzwan - gratulujemy wszystkim finalistom i dziekujemy
partnerom oraz cztonkom Miedzywydziatowego Kota Naukowego

Project Management za ich nieocenione zaangazowanie! @
Fot. Julia Btedkowska, Klaudiusz tyszczak, Adam Zasirski
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27 maja w Hotelu My Story Gdynia odbyto sie wy-
jatkowe spotkanie z Pierwszag Dama RP - Jolanta
Kwasniewska, kobieta, ktora od lat inspiruje swo-
ja klasa, charyzma i spotecznym zaangazowaniem.
Podczas tego wieczoru poruszono wiele tematow
- od tych lekkich, przez wazne, az po bardzo oso-
biste. Punktem wyjscia do gtebokiej i momentami
Wzruszajacej rozmowy o zyciu, macierzynstwie i roli
Pierwszej Damy byta ksigzka ,Pierwsza Dama” szcze-
ra, osobista opowies¢ stworzona we wspotpracy
z Emilig Padot.

6 O 2025/67 (413)

AKTUALNOSCI

Spotkanie z Jolanta Kwasniewska

Pani Jolanta z charakterystycznym dla siebie wdzie-
kiem opowiadata o wychowywaniu corki Aleksandry,
codziennosci w Patacu Prezydenckim, modowych pe-
rypetiach i kulisach prezydentury meza. Nie zabrakto
anegdot zaréwno tych zabawnych, jak i petnych refleksji
- jak chociazby wspomnienie stéw ojca: ,Zrob wszystko,
by zastuzy¢ na ludzki szacunek”. Méwita takze o dzia-
falnosci Fundacji Porozumienie bez Barier i o tym, skad
czerpie site do dziatania. ,Nuda zabija. Trzeba dziata¢”
- podkreslita z przekonaniem.

Ciepfta, otwarta atmosfera wieczoru udzielita sie
wszystkim obecnym. Po rozmowie byt czas na pytania,
wspdlne zdjecia i podpisywanie ksigzek. Goscie, wzru-
szeni, ale i rozbawieni humorem prezydentowej, ztozyli
jej zyczenia z okazji zblizajacych sie 70. urodzin. Nie
zabrakto tortu i gromkiego ,Sto lat!”.

Uroczystg kolacje przygotowat szef kuchni Pawet
Brzeski, serwujac dania oparte na sezonowych, lokalnych
produktach, od marynowanej poledwicy z dorsza, przez
combra z krélika, az po orzezwiajacy deser z kremem
z mango i marakui. W tle rozbrzmiewata muzyka na zywo,
a zwienczeniem wieczoru byta loteria wizytéwkowa
Z wyjatkowymi nagrodami. Do wygrania byty wyjatkowe
upominki: vouchery do hotelu My Story i restauracji
My Pace Bar & Restaurants, zaproszenie na metamor-
foze wtoséw w salonie fryzjerskim u samego Macieja
Maniewskiego, upominki od tukasza Jemiota, bizuteria
z salonu Yes, kosmetyki od marek APIS i SUNEW MED,
zestawy herbat NEWBY oraz niespodzianki od marki
Mercedes.

Ten wieczor z pewnoscia zapisze sie w historii My
Story Gdynia. Bo czasem wystarczy jedna rozmowa,

by co$ poruszyto sie w srodku. @
Fot. Tomek Kaminski




AKTUALNOSCI

Marek Kiersnowski, Janusz Jarosifiski, Jarostaw Kulczycki

Trzy dekady na Baityku
Stena Line lgezy Gdynie
i Karlskrone juz od 30 lat

W maju 2025 roku mineto 30 lat od uruchomienia przez Stena Line potaczenia promo-
wego Gdynia-Karlskrona. Z trasy obstugiwanej przez jeden prom 6 razy w tygodniu,
linia Gdynia-Karlskrona stata sie kluczowym korytarzem morskim, ktéry do dzi$ prze-
widzt ponad 12 min pasazerow i 2,5 min jednostek frachtowych. Jubileusz uswietni-
ta miedzynarodowa konferencja Stena Line Baltic Business Conference Gdynia 2025,
zapowiadajgca dalszy rozwdj tej waznej arterii transportowej w Europie.

30-lecie potaczenia promowego Stena Line miedzy Gdynia a Karlskrona
to nie tylko wazny jubileusz dla firmy, ale takze symbol dtugofalowej
wspotpracy polsko-szwedzkiej, rozwijajacej sie réwnolegle z przemianami
w Europie i na rynku transportowym. Kulminacja obchodéw jubileuszu
byta konferencja Stena Line Baltic Business Conference Gdynia 2025,
z udziatem wielu znamienitych gosci, reprezentujacych sektory zeglugi,
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gospodarki, logistyki i administracji. W wydarzeniu udziat wzieli m.in. Dan
Olsson - wtasciciel Stena Sphere, Niclas Martensson - CEO Stena Line
Group, Marek Kiersnowski - dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska,
Ignacy Morawski - gtéwny ekonomista Pulsu Biznesu, a takze przed-
stawiciele branzy: Fredrik Udd (Explore Markets), Ron Gerlach (dyrektor
techniczny w Stena Technik), Bogdan Otdakowski (CEO Actia Forum),
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Marek Kiersnowski Fredrik Udd

Ignacy Morawski Katarzyna Gruszecka-Spychata

Niclas Mértensson
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Matgorzata Musiniska-Kubis (Global Category Manager for Logistics
& Transport w Qemetica Group) oraz Katarzyna Gruszecka-Spychata
(wiceprezeska Zarzadu Morskiego Portu Gdynia). Obecny byt réwniez
ambasador Szwecji w Polsce Andreas von Beckerath.

PRZESZLOSC - BUDUJAC LINIE OD PODSTAW

Gdy w maju 1995 roku pierwszy prom Lion Queen wyptynat
z Karlskrony do Gdyni, byt to odwazny krok - préba stworzenia no-
wego szlaku morskiego niemal od zera. W pierwszy rejs statek zabrat
pojedyncze jednostki frachtowe, ale wkrétce potaczenie zaczeto zy-
skiwac na znaczeniu. Juz w 1997 roku na trase wszedt nowy, wiekszy
prom - Stena Europe, co umozliwito obstuge rosnacej liczby pasaze-
réw i przewozonych tadunkéw. Z czasem linia zyskata coraz wieksze
znaczenie gospodarcze i logistyczne - szczegélnie po wejsciu Polski
do Unii Europejskiej w 2004 roku. Inwestycje w kampanie promocyjne
skutecznie przyciagnety pasazeréw i firmy spedycyjne z obu krajow.
,Od poczatku traktowalismy linie Gdynia-Karlskrona jako dtugotermi-
nowy projekt inwestycyjny. Zbudowalismy trase od podstaw, rozwijajac
ja konsekwentnie przez 30 lat. Dzi$ to stabilny, zrbwnowazony biznes -
obstuzylismy ponad 12 min pasazeréw i 2,5 min jednostek frachtowych,
€0 czyni jg jednym z najwazniejszych potaczen promowych na Battyku
i waznym ogniwem europejskiego systemu logistycznego” - podkresla
Marek Kiersnowski, dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska.

TERAZNIEJSZOSC - NOWOCZESNA FLOTA
I INFRASTRUKTURA

W czerwcu 2022 roku operacje promowe Stena Line zostaty prze-
niesione do nowego, nowoczesnego terminala w Gdyni. Obiekt ten
umozliwia obstuge promdw o dtugosci 240 m i oferuje bezposrednie

Cheielismy, by to wydarzenie bylo nie tylko $wigtowaniem 30-lecia

naszego polaczena, ale takze forum wymiany mysli o przysziose

transportu, logistyki 1 turystyki, dajac naszym partnerom

mspiracje na kolemne lata wspétpracy.” - powiedzial gospodarz

konferencji, Marek Kiersnowski, dyrektor zarzadzajacy

Stena LLine Polska.
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Matgorzata Musiriska-Kubis

Ron Gerlach

potaczenie z siecig kolejowa, co umozliwi rozwijanie przewozoéw inter-
modalnych w przysztosci. Obecnie linie obstuguja trzy jednostki: Stena
Spirit oraz nowoczesne promy e-flexer - Stena Estelle i Stena Ebba.
Kazdy z nich moze przewiez¢ 1200 pasazeréw i 200 ciezardwek, a ich
energooszczedna konstrukcja umozliwia korzystanie z zasilania z ladu,
ograniczajac emisje CO2. Sa to promy o najwyzszym standardzie jakosci
w catej flocie Stena Line.

PRZYSZLOSC - MOST MIEDZY SKANDYNAWIA
A EUROPA SRODKOWA

Po 30 latach nieprzerwanej obecnosci na Battyku Stena Line nie za-
mierza zwalnia¢ tempa. Przysztosc linii Gdynia-Karlskrona to dalsze
inwestycje w rozwdj przewozdw, automatyzacje oraz technologie ogra-
niczajace emisje CO2. Nowe promy juz dzi$ sa przystosowane do napedu
na LNG i metanol, a w przysztosci mozliwa bedzie ich konwersja na na-
ped hybrydowy z wykorzystaniem akumulatoréw. Potaczenie Gdynia-
Karlskrona to obecnie strategiczna cze$¢ VI korytarza TEN-T, taczacego
Morze Battyckie z Adriatykiem, a co za tym idzie Skandynawie z Europa
Srodkowa i Potudniowa. Dla firmy to nie tylko sukces komercyjny, ale tez
odpowiedzialno$¢. W dobie zmian geopolitycznych oraz transformacji
energetycznej rosnie rdwniez znaczenie militarne i spoteczne tego szlaku.

,Nasze inwestycje w tonaz oraz infrastrukture portowa sa wyraznym
sygnatem, ze wierzymy w przysztos¢ tego potaczenia. Dzi$ trasy takie

AKTUALNOSCI

jak ta maja podwadjne znaczenie - jako elementy systemu logistycznego,
ale i potencjalne korytarze militarne. Stena Line to nie tylko przewoznik -
to zaufane ogniwo taczace ludzi, miejsca i spoteczenstwa” - méwi Marek
Kiersnowski, dyrektor zarzadzajacy Stena Line Polska. W $wiecie petnym
wyzwan odpowiedzia Stena Line sa niezawodno$¢, bezpieczenstwo
i zrbwnowazony rozwoj - wartosci, ktore definiuja nie tylko jej teraz-
niejszos¢, lecz przede wszystkim wyznaczaja kierunek na przysztosc.
Dzi$, po 30 latach od pierwszego rejsu, potaczenie Gdynia-Karlskrona
to nie tylko symbol wspétpracy miedzy dwoma portami, ale réwniez
dowdd na to, ze odpowiedzialne inwestycje i strategiczne decyzje moga
stworzy¢ co$ trwatego - obecnie, i na wiele kolejnych lat.

Fot. Pawet Budziniski

Aleksandra Kosiorek

Katarzyna Gruszecka-Spychata, Dan Olsson, Niclas Martensson, Andreas von Beckerath

Stena Line jest jednym z wiodgcych europejskich operatorow promowych z 40 statkami i 20 trasami w Europie Pétnocnej oraz na Morzu Srédziemnym,

obstugujgcym 25 700 rejsow rocznie. Stena Line jest waznq czesciq europejskiej sieci logistycznej i stale opracowuje nowe rozwigzania intermodalne,
tgczqc transport kolejowy, drogowy i morski. Stena Line odgrywa réwniez waznq role w turystyce w Europie dzieki szerokiej dziatalnosci pasazerskiej.
Firma jest wtasnosciq rodzinng, zostata zatozona w 1962 roku i ma siedzibe w Géteborgu, w Szwecji. Stena Line zatrudnia 6200 pracownikéw, a jej
roczny obrot wynosi 19,5 mld koron szwedzkich. W Polsce Stena Line jest obecna od 1995 roku. Promy z charakterystycznym czerwonym kominem
tqczq Gdynie z Karlskrong w potudniowej Szwecji. Co roku te trase przemierza kilkaset tysiecy pasazeréw oraz dziesiqtki tysiecy samochodéw osobowych
i ciezarowych, korzystajqc z trzech statkow: Stena Spirit, a takze dwoch nowych promdw klasy E-Flexer, Stena Estelle i Stena Ebba, o dtugosci 240 m.
W 2025 roku Stena Line obchodZzi jubileusz 30-lecia tego potqczenia, podkreslajqc swoje zaangazowanie w rozwéj transportu miedzy Polskg a Szwecjq.
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hincyki trzymaja sie mocno!?” Tak przed przeszto stu laty

pisat w pierwszych dialogach ,Wesela” Stanistaw Wyspiariski

i chyba sie to, mimo uptywu czasu, nie zmienito. Gdyby nie

fakt, ze o Kraj Srodka mi chodzi, nie pytatbym w felietonie
o polityke, szczegdlnie nie w jego tytule. Na niej wszakze zna sie w Polsce
kazdy, nawet dziecko, a zarazem po dtugim wyborczym maratonie chyba
wszyscy mamy jej juz troche do$¢. Jest przeciez tyle ciekawszych rzeczy
na $wiecie! Choéby owe Chiny.

Kraj coraz popularniejszy, nie tylko gospodarczo, ale i turystycznie.
Koledzy aktualnie biegaja po wielkim murze, $lac zdjecia poprzez jeden
z komunikatoréw: rowery, kaczka po pekinsku, Plac Niebianskiego
Spokoju, Zakazane Miasto. Az mito popatrzec. Przypomina mi sie podréz
w te miejsca sprzed kilkunastu laty z ponad tygodniowa wizyta studyjna.
Poza stolicg odwiedzilismy wtedy Kanton, czyli Guangzhou, i Yinchuan
w prowincji Ningxia. O ile ten pierwszy zachwycat klimatem, budowla-
mi i kuchnig, o tyle ten drugi jako mocno prowincjonalny, z populacja
porownywalng zaledwie do Gdanska i kuchnig halaal nie pozostawit
po sobie az takich wrazen. Za to nasza grupa Europejczykéw, z Polski,
Czech, Wegier i Serbii, w Yinchuan przykuwata uwage na tyle, ze miej-
scowa ludno$c robita sobie z nami zdjecia, dzi$ zwane ,selfie”. Pozniej
tylko w Bangladeszu spotkato mnie co$ podobnego.

Gdzie jak gdzie, ale w prowincji Ningxia opodal Mongolii fatwo zdac
sobie sprawe, Ze angielski nie jest rdwnie dobrze znany na catym $wiecie.
Dlatego nalezy uczy¢ sie jezykoéw obcych! Znajomy (nazwisko do wia-
domosci Redakcji, szczegolnie ze to cztonek kierownictwa jednego
z resortdéw) zwykt przywotywac stowa swojej babki, ze nalezy znac¢
jezyki sasiadow, szczegolnie takich, jakich ma Polska. Ale czy dzi$ komus
czeski sie az tak przydaje? Moje doswiadczenie z sgsiadami z potudnia
jest takie, ze przy odpowiedniej dozie dobrej woli, a czasem napitkdw,
porozumiewamy sie doskonale rozumiejac w mig.

Za to z Chinczykami juz tak tatwo jezykowo nie jest, o czym donosza
wiasnie koledzy z okolic Szanghaju. Chcieli kupi¢ kurczaka, a dostali suro-
wa rybe. Odsuwajac zarty na bok, wida¢ coraz wieksze zainteresowanie
chinskim ze wzgledu na silng i tylko wzrastajaca pozycje gospodarcza
tego kraju. Syn kolegi, student politechniki zainteresowany przemystem
kosmicznym, podjat nauke chirskiego, widzac w tym szanse na ciekawa
prace w przysztym zawodzie, szczegdlnie znajac juz angielski i podstawy
rosyjskiego. Nie chwalac sie powiem, ze cérka moja - Patrycja - znana

FELIETON

dr hab. Tomasz Bojar-Fijatkowski prof. ucz.
Prorektor ds. Nauki i Jakosci Ksztatcenia
Powislaniskiej Szkoty Wyzszej

tez z tam naszego magazynu, takze od pewnego czasu rysuje takie
dziwne krzaczki i co$ pod nosem artykutuje, cho¢ mato zrozumiale.
W nastepnym felietonie, jak Bog da i Allah pozwoli, napisze wiecej, skad
u niej takie wtasnie zainteresowania.

Ale czy tylko ,Chinczyki trzymaja sie mocno!?”. Sadzac po niedawnej
corocznej Gali Pracodawcéw Pomorza, jaka odbyta sie z Amber Expo,
pomorscy przedsiebiorcy tez trzymaja sie mocno. Szereg nagrodzonych,
wiele znakomitosci i tylu gosci, ze dopiero z medidéw spotecznosciowych
po imprezie zorientowatem sig, Ze bawiliSmy sie de facto ramie w ramie
z Grazyng Wiatr, nie spotykajac sie przez caty wieczér. Domniemam,
Ze obszerna fotorelacja z gali jest na tamach tegoz numeru ,Magazynu
Pomorskiego”, cho¢ niestety bez mojego zdjecia z szefowg naszego
wydawnictwa.

Co jeszcze trzyma sie niezle? Polska gospodarka, ktora - jak wskazujg
popularne w internecie grafiki - osiggneta poziom PKB poréwnywalny
z 10 krajami Europy Srodkowo-Wschodniej razem wzietymi. Co wiecej,
wedtug prognoz MFW nasz kraj juz w tym roku przegoni Japonie pod
wzgledem PKB per capita w parytecie sity nabywczej. Naleze do poko-
lenia, ktére cho¢ z dziecinstwa, ale jednak pamieta zapowiedzi Lecha
Wiatesy o budowie drugiej Japonii. Nie sadzitem, Ze to byto na powaznie!

Nie tylko ,Chinczyki trzymajg sie mocno”. Mocno trzymajg sie tez
mtodzi, zdolni Polacy. Mtodziez, wychowana juz bez komplekséw i bez
barier, zaskakuje swojg pomystowoscia, innowacyjnym mysleniem,
kreatywnoscig. Dzi$ z niedowierzaniem stuchatem o naukowym do-
robku licealistdw nagradzanych w pieknych sala ratusza na Korzennej
podczas finatowej gali konkurs z biologii im. Matgorzaty Dominiak.
Wydarzenie to organizuje od 26 lat prof. Piotr Dominiak, od pewnego
czasu z pomoca Klubu Rotary Gdansk-Sopot-Gdynia. W ramach tej
pieknej i madrej inicjatywy juz ponad 300 uczniéw w Pomorza dostato
nagrody oraz, co zapewne wazniejsze, motywacje do dalszej pracy
i zdobywania sukceséw. Tegoroczni finalisci, wybitni mtodzi ludzie juz
w liceach prowadzg projekty badawcze, publikuje artykuty naukowe
i wspdtpracuja z najlepszymi uniwersytetami na Swiecie.

W nattoku codziennych trudéw czesto nie zauwazamy tych wszyst-
kich naszych wspdlnych sukceséw w sferze rozwoju, gospodarki, nauki
czy kultury, a szkoda. Jako Polacy lubimy niestety narzekaé. Moze gdy-
bysmy byli uwazniejsi i bardziej pozytywni, to i w polityce dziatoby sie
lepiej?! Poki co trzymajmy sie mocno, jak Chinczyki.
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Showcase 5: ., Prawniczka”

Gtos miodosci w musicalu i kulminacja edukacji scenicznej

29 maja 2025 roku na scenie Sali Koncertowej Akademii Muzycznej im. Stanistawa

Moniuszki w Gdansku odby# sie piaty juz showcase specjalnosci musical. Tym razem za-
prezentowano adaptacje kultowego filmu ,Legalna blondynka"” - historii Elle Woods, ktora

z pozornie btahej motywacji wkracza w swiat prawa, by odnalez¢ w nim swoja site, tozsa-

mos¢ i niezaleznosc.

Spektakl zatytutowany ,Prawniczka” okazat sie czym$ wiecej niz pre-
zentacjg umiejetnosci. Byt erupcja mtodej energii, Swiezego spojrzenia
i naturalnej ekspresji pokolenia, ktére z pasja siega po forme musicalu,
by méwi¢ wtasnym gtosem.

Za rezyserie odpowiadatem osobiscie. Choreografie przygotowata
Joanna Semenczuk we wspotpracy z Karoling tykowska, ensemble -
dr hab. Matgorzata Kuchtyk i dr Ignacy Wisniewski, a kierownictwo
artystyczne i produkcyjne objat prof. dr Andrzej Nanowski - twoérca
i opiekun specjalnosci musical.

SHOWCASE - POKAZ, KTORY STAJE SIE
SPEKTAKLEM

Cho¢ ,showcase” to termin zaczerpniety z anglosaskiego mode-
lu prezentacji artystycznej, gdaniska wersja tego formatu taczy pokaz
konczacy rok akademicki z premiera teatralna. Dzieki wyjatkowemu
zaangazowaniu i talentowi studentéw udato sie przeksztatcic ten pokaz
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w petnowymiarowy spektakl musicalowy - z kostiumami, choreografia,
scenografig i otwarta publicznoscia.

To takze wyjatkowa przestrzen, w ktérej mozna potaczy¢ umiejetnosci
nabywane na poszczegoélnych zajeciach - z aktorstwa, Spiewu i tanca -
i zastosowac je w praktyce scenicznej. Dla wielu studentéw to pierwsza
okazja, by te trzy dziedziny twérczosci spotkaty sie w jednym projekcie.

CASTING, PROCES, WSPOLPRACA
— CZYLI TEATR W PRAKTYCE

Proces rozpoczat sie od wewnetrznego castingu, ktéry wiernie od-
wzorowat realia zawodowego teatru muzycznego - kazdy student musiat
zaprezentowad swoje umiejetnosci i przejS¢ etap przestuchan. Nastepnie
przystapiono do czytania scenariusza, pracy nad scenami, fragmentami
chéralnymi i solowymi, a wreszcie do préb scenicznych.

Wyréznikiem tego projektu byta koniecznos¢ wspotpracy osoéb z roz-
nych rocznikdw (Il, Il i IV rok studiéw licencjackich), ktére na co dzien

nie tworza jednej grupy. Wymagato to zbudowania zaufania i wspolnego
jezyka - doktadnie tak, jak w profesjonalnym teatrze repertuarowym,
gdzie zespoty aktorskie nieustannie sie zmieniaja.

Rownolegle studenci aktywnie uczestniczyli w pracach nad kostiu-
mami, rekwizytami i scenografia, wnoszac wtasne pomysty i wspétod-
powiadajac za finalny efekt.

Zaangazowano ich réwniez w promocje spektaklu w mediach spo-
tecznosciowych - tworzono grafiki, zdjecia, materiaty wideo. To cenny
element edukacyjny: artysta musicalowy dzi$ musi umie¢ nie tylko wy-
stepowac, ale takze Swiadomie promowac swoja dziatalno$¢ artystyczna.

NA GRANICY SATYRY I MORALITETU

,Prawniczka” nie unikata satyry i przerysowania. Operowano $wia-
domie konwencjg popkultury, teatru absurdu, groteski - nie po to, by
osmiesza¢, ale by obnazy¢ zjawiska spoteczne i stereotypy, ktére sa
obecne w codziennosci.

Spektakl miat strukture moralitetu - ukazywat $wiat, ktéry prébuje
wttoczy¢ jednostke w sztywne ramy, podczas gdy gtéwna bohaterka
decyduije sie im przeciwstawic¢ i odnalez¢ wtasng droge.

Zalezato mi, by widz zobaczyt, ze mozna by¢ $miesznym, kolorowym,
lekkim - a jednoczesnie miec granice, cele i gtebie. Za pozorem czesto
kryje sie prawda. Za maska - drugi cztowiek.

DLACZEGO POWSTALA TA SPECJALNOSC?

Specjalno$¢ musical powotano w 2008 roku z inicjatywy prof.
dr. Andrzeja Nanowskiego. Celem byto podniesienie poziomu arty-
stycznego wykonawstwa musicalowego w Polsce i stworzenie pro-
fesjonalnej $ciezki edukacyjnej, ktéra umozliwi petne ksztatcenie
wokalno-aktorsko-ruchowe.

Od tego czasu absolwenci tej specjalnosci zasilaja zespoty najlep-
szych teatrow muzycznych w kraju, kreujac niejednokrotnie gtéwne
role, wyznaczajac nowe standardy i stajgc sie tworczymi liderami sceny
musicalowej.

SILA MELODOSCI

Owacje po ,Prawniczce” byty zastuzone - nie tylko za poziom sce-
niczny, ale za zaangazowanie, pasje i zbiorowa odpowiedzialnos¢.
To byt gtos pokolenia, ktére uczy sie mowi¢ wprost - przez $piew, ruch,
tekst i obecnoscé.

W postac Elle Woods wcielity sie trzy wykonawczynie: Aleksandra
Szurgot, Dominika Niebudek (obie z IV roku) oraz Patrycja Bozewicz (Il rok).

Tegoroczni dyplomanci specjalnosci musical (studia licencjackie):
Dominika Borowska, Julia lwaniuk, tukasz Kaminski, Karol Ledwosiriski,
Dominika Niebudek, Kinga Olszanska, Jan Sielicki, Aleksandra Szurgot.

AKTUALNOSCI

Goscinnie w spektaklu wystapit Jeremi Jakubowski - tegoroczny
dyplomant studiéw magisterskich specjalnosci musical. Zespét i role
epizodyczne zagrali studenci Il i Il roku studiéw licencjackich.

,Prawniczka” byta projektem tworzonym z potrzeby opowiedzenia
historii, ktéra - cho¢ zabawna - méwi o sprawach powaznych. | ma-
rzymy o tym, by ten spektakl mozna byto pokazac raz jeszcze - szerszej
publicznosci, w nowym kontekscie, w nowych przestrzeniach.

Katedra Musicalu, ktéra juz niebawem bedzie obchodzi¢ 20-lecie ist-
nienia, nieustannie pracuje nad tym, by talent i potencjat naszych studen-
téw i absolwentow byt coraz bardziej zauwazalny - tutaj, w Tréjmiescie,
na Pomorzu, i na scenach catej Polski. Bo musical zastuguje na uznanie.
A mtodzi artysci - na szanse, by rozwing¢ skrzydta.

dr hab. Mitosz Gataj

pedagog Katedry Musicalu aMuz, rezyser spektaklu
Fot. Karol Makurat / aMuz
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,Fantazja i Fortuna" w Operze Battyckiej. Fot. Krzysztof Mystkowski KFP

Teatry w Trojmiescie
w natlarciu

Liczba spektakli i zdarzen teatralnych, w ktérych warto uczestniczy¢ u progu letnie-

go sezonu, jest imponujaca. Dotyczy to zarowno scen instytucjonalnych, jak i teatrow

dziatajacych okazjonalnie, czesto offowych, istniejacych na réznych scenach takze ple-

nerowych. Wybor tego, co moze zainteresowac, jest dosc tatwy, ale tego co najlepsze
- trudniejszy, ale wtasciwie kazde z przedstawien ma swojg widownie.

W OPERZE BALTYCKIE] ,,FANTAZJA 1 FORTUNA”

Przyznam szczerze, czekatam na znaczace wydarzenie baletowe
na naszej scenie operowej. Pojawiaty sie oczywiscie widowiska, ktdre
pokazywaty mozliwosci zespotu, ale marzyt mi sie atrakcyjny wizualnie
i ciekawy muzycznie spektakl baletowy. 16 maja premiera przedstawienia
,Fantazja i Fortuna” dawata szanse.

Dwa utwory klasycznej muzyki: XIX wieczna ,Symfonia muzyczna”
Hectora Berlioza i XX wieczna ,Carmina Burana” Carla Offa staty sie
kanwa widowiska. Muzyczne kierownictwo sprawowat Yaroslav Shemet.
Dyrygowat orkiestra z wyczuciem réznorodnych styléw obu utworéw.
Orkiestra Opery Battyckiej brzmiata dobrze, niuansowane napiecia
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tworzyty wazne tto do dziatan scenicznych. Emocjonalna i we fragmen-
tach wyrazista choreografia, niestety, nie od poczatku pierwszej czesci
JFantazji” uwiodta jednak widzow. Tworczynia tej mitosnej opowiesci,
kumulujacej napiecia, pozadanie, wizje senne jest baletmistrz Izabela
Sokotowska-Boulton. W drugiej czesci przedstawienia, czyli w ,Fortunie”,
choreografka wspdtpracowata z Wojciechem Warszawskim - kierowni-
kiem baletu Opery Battyckiej. Kilka naprawde udanych, nastrojowych
obrazéw i pomystéw inscenizacyjnych wydaje sie godnych uwagi. Corps
de balet tworzy spdjne dziatania, a baletowa opowies¢ zanurzona jest
w sugestywnej scenografii i projektach animacji Damiana Styrna, ktéry
wizja plastyczng zagarnia czasami catg scene. Multimedialnie koncepcje

scenograficzng wspart Eliasz Styrna, a $wiatta Macieja lwanczyka do-
petniaja atmosfere tej baletowo-operowej opowiesci.

Artystom baletu i Spiewakom pomystowe i oryginalnie kostiumy
zaprojektowata Katarzyna Konieczka. | tu wielkie brawa - dyrekcja
Opery Battyckiej jako pierwsza wprowadzit te odwazng artystke modo-
w3 na deski teatralne. Konieczka mieszka od lat w Sopocie, znana jest
jako projektantka kostiumu np. Madonny. Lady Gaga réwniez zostata
sfotografowana w projekcie Konieczki. Ostatnio Justyna Steczkowska
na festiwalu Eurowizji wystapita w ciekawych stylizacjach Katarzyny
Konieczki. Jej kreacje publikowano na oktadkach ,Vogue” i Vanity Fair”,
Z jej projektéw korzystali celebryci na réznych czerwonych dywanach.
Konieczka w ,Fantazji i Fortunie” zademonstrowata wrazliwos$¢ na ruch
i muzyke. Jej kostiumy s3 delikatne, zwiewne, pieknie wybarwiane, wy-
konane bardzo starannie, dodaja wyrazistosci solistom, koryfejom i corps
de balet. Takze ciekawie zaprojektowata kostiumy artystéw operowych.
Jej artystyczna koncepcja, uwzgledniajaca wiele detali stroju artystow
baletowych i operowych podkresla charaktery postaci.

»,Fantazja” do muzyki Hectora Berlioza to opowies¢ z elementami au-
tobiograficznych emocji kompozytora o szalonej mitosci do kobiety, ktora
odrzucita jego awanse. Opowies¢ o pozadaniu, namietnosci i zatraceniu
szczegdlnie w czesciach zatytutowanych Szafot i Sabat robi wrazenie.
W roli Hectora ogladatam Filipa Michalaka, ktéry poza baletowa warstwa
starat sie aktorsko wzbogacic te postaé, jego alter ego zatarczyt Michat
Zalenta - trzymat styl. Wizerunek Harriety, ulegtej i gwattownej zarazem,
stworzyta Ewelina Adamczyk. Ciekawie tez ustawione zostaty sceny
zbiorowe, wykonane synchronicznie niemal, bez istotnych uchybien.
Widzom podobata sie tez Mata WiedZma w interpretacji Mai Boulton
- obdarzona wdziekiem, odwaga sceniczna i niezbednymi baletowymi
umiejetnosciami.

,Fortuna” to Carla Orffa kantata sceniczna ,Carmina Burana”, czyli
Jpiesni swieckie na $piewakdw i chéry do wykonywania przy akompania-
mencie instrumentow i magicznych obrazéw”. Te sredniowieczne piesni
dotyczyty gtéwnie tematyki mitosci i zabawy. Zatozenie kompozytora
udato sie zrealizowac. Partie sopranu przejmujaco, z wielka sita interpre-
tacyjna zaspiewata Joanna Moskowicz, stuchatam tez uwaznie Michata
Staweckiego - kontratenora, ktéry razem z barytonem Adamem Kutnym
wpisat sie w operowa czes$¢ tej opowiesci. Chory opery i dzieciece
dwa zespoty przygotowane zostaty przez Agnieszke Dtugotecka-Kuras
i brzmiaty dobrze. Publicznos¢ oklaskiwata ,Fantazje i Fortune” w Operze
Battyckiej spontanicznie i dtugo.

W MUZYCZNYM W GDYNI ,,CUDA 1 DIVY”

To specjalny, jubileuszowy spektakl - dwudziestolecie pracy w Teatrze
Muzycznym im. Danuty Baduszkowej swietowaty trzy artystki, ktére
od lat rezyduja w garderobie nr 118: Katarzyna Kurdej, Karolina Merda
i Karolina Trebacz. To widowisko opowiadajace o teatralnej codziennosci,
o sukcesach, wzlotach i radosciach, ale tez o potknieciach potaczone
z brawurowymi interpretacjami zaspiewanych przez jubilatki utworéw.

Artystki kariere rozpoczynaty od Studium Wokalno-Muzycznego
im. Danuty Baduszkowej. Trebacz przyjechata do Gdyni z Zielonej
Gory, Kurdej z Opola, Merda z Czestochowy. Pojawity sie na scenie
Muzycznego w 2003 i 2004 roku. Karolina Merda konczyta jeszcze

AKTUALNOSCI

,Fantazja i Fortuna” w Operze Battyckiej. Fot. Krzysztof Mystkowski KFP

wydziat wokalny Akademii Muzycznej w Gdansku ze specjalnosciami
jazz, muzyka rozrywkowa i musicale. Zywot artystyczny rozpoczynaty
za dyrekcji Macieja Korwina, poczatkowo w mniejszych produkcjach,
a od roku 2014, gdy dyrektorem teatru jest Igor Michalski, wystepuja
juz w musicalowych hitach. Zagraty w siedemdziesieciu premierowych
spektaklach. Wystapity w dwudziestu pieciu koncertach sylwestrowych,
ktére przy petnej widowni bywaja w repertuarze nawet do lata. Grane
sa na Duzej Scenie (tysiac miejsc).

Karolina Trebacz uwodzi publicznosé silnym, charakterystycznym
sopranem w bardzo trudnych partiach w takich spektaklach jak ,Chtopi”
(Jagna), ,Wiedzmin” (Calanthe), w ,Dziewczynach z kalendarza”, w ,Lalce’,
,Mistrzu i Matgorzacie”, ,Quo Vadis” (Poppea Sabina) czy ciagle obec-
nym w repertuarze ,Skrzypku na dachu”. Przed blisko dwoma laty uzy-
czyta gtosu polskiej wersji dubbingowe]j czarownicy Elphaby w filmie
JWicked". Katarzyna Kurdej zaczynata w pamietnym gdynskim ,Hair”

,Cuda i Divy, Teatr Muzyczny. Fot. Katarzyna Kurdej
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i ,Jesus Christ Superstar”, potem tytutéw przybywato. Dzisiaj potrafi
rozbawi¢ aktorsko i wokalnie w pysznym spektaklu dla dzieci ,Tylko
grzecznie” w rezyserii Agnieszki Ptoszajskiej i zafascynowac rolg Furii
Niestrudzonej w monumentalnym ,Quo Vadis” w rezyserii Wojciecha
Koscielniaka. W tym musicalu ogladamy réwniez Karoline Merde, ktéra
grata m.in. w gtosnym ,Shreku”, w ,Grease”, ,Chicago”. Merda operuje
rozpoznawalnym, opanowanym gtosem. Jazz to jej zywiot.

Jubilatki swdj wieczér nazwaty ,Cuda i Divy”. Z dystansem i humorem
opowiedziaty o tym, co dla nich w Zyciu zawodowym i osobistym jest
wazne. Czesciowo z offu, ale tez w filmowym przekazie wspominaty
poczatki kariery, role, o ktérych marzyty, i te, ktore zagraty i zaspiewa-
ty. Méwity o przyjazni i artystycznych zazdrosciach, o macierzynstwie
(wszystkie s3 matkami) i osobistym rozumieniu powotania artystycznego.
Zdradzity tez niektére tajemnice garderoby numer 118, ktora jest ich
teatralnym domem. Te wyznania okraszone $miechem, westchnieniami
czasami zaskakiwaty, ale koncert dopetnity interpretacje z najwyzszej
pétki jazzowe, musicalowe, soulowe i popowe.

Aranzacje (dzieto Piotra Mani), muzycznie niespokojne i w petni zostaty
wpisane w osobowosci jubilatek. Bardzo ciekawie zabrzmiaty hity Britney
Spears, Michaela Jacksona, Andrewa Lloyda Webbera czy ,Freedom”
George'a Michaela i przebéj z repertuaru Nirvany. Jubilatkom towarzyszyt
zespot w skfadzie: Piotr Mania - fortepian, Michat Lasota - perkusja,
Konrad Zotnierek - bas, Krzysztof Paul - gitary, Dariusz Herbasz -
saksofon i Ignacy Wendt - trabka. Dwanascie zaspiewanych utworéw,
kazdy w innym klimacie i stylizacji odzwierciedlato mozliwosci wokalne
artystek i aktorskie pomysty na tworzenie muzycznych mini obrazkéw
scenicznych. Wokalnie Trebacz, Merda i Kurdej potrafity widzéw zaczaro-
wac, a prawdziwa rewia kostiumow i sukien okreslita styl jubilatek - div
od dwudziestu lat wiernych Teatrowi Muzycznemu w Gdyni.

Bogdan Smagacki w spektaklu ,Zeglarz" na Darze Pomorza Fot. Materiaty wlasne
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NA DARZE POMORZA - ,ZEGLARZ” TEATRU
MIEJSKIEGO W GDYNI

Trzyaktowa komedia Jerzego Szaniawskiego ,Zeglarz” ma doktadnie
sto lat. | wtasnie po ten utwor siegnat Krzysztof Babicki na zakoriczenie
swojej dyrekcji w Teatrze Miejskim w Gdyni. Utozyt scenariusz spektaklu
na podstawie tekstu Szaniawskiego i wyrezyserowat przedstawienie na po-
Zegnanie. Projekt scenograficzny Marka Brauna skoncentrowany wokét
stotu i jednego podestu, na ktérym stoi niewielki model statku, a na ekranie
umieszczonym powyzej wyswietlany jest projekt pomnika ku czci kapi-
tana Nuta. Ten pomyst nie zaktdca akcji sztuki prezentowanej na Darze
Pomorza. Ta przestrzen wykorzystywana byta przez Krzysztofa Babickiego
w kilku waznych przedstawieniach, ktore wspottworzyt z Pawtem Huelle.
A zaczeto sie w 2012 roku od gtosnej realizacji ,Idac rakiem”.

,Zeglarz” Szaniawskiego to historia lokalnego bohatera - kapita-
na Nuta, postaci nieco tajemniczej, ktéry rzekomo widdt zycie warte
pomnika. Wiec miejscowy establishment: rektor (Rafat Kowal), admi-
rat (Tomasz Czaja) i przewodniczacy (Mariusz Zarnecki) angazuja sie
i zamawiaja wiekopomne dzieto u artysty (zabawny i ciekawie zagrany
przez Krzysztofa Berendta nieco naiwny i nadasany Rzezbiarz). Oficjalni
funkcjonariusze sa w tym spektaklu stereotypowi i fatwo przewidzie¢
ich zachowania. Uroczysty nastroj zaktdca powrdét do miasteczka Jana
- mtodego naukowca, badacza przesztosci kapitana Nuta. Jego troska
o prawde historyczna chwieje idea pomnika. W roli Jana Maciej Wizner
- to przekonywujaca interpretacja, niepozbawiona wahan zgodnych
z intencja Szaniawskiego. Zatem spér o dobre imie kapitana: bohatera
czy tchorza, dzentelmena czy meskiego boksera, trzezwego dowddce
czy pospolitego pijaka staje sie najwazniejszy. A pomnik trzeba uroczy-
Scie odstonic i wydac tez ksigzke o bohaterze, by dziatwa szkolna miata
co czytac. A Jan mogtby przy okazji nieZle zarobic. Pieniadze przydatyby
sie na $lub z Med (Agnieszka Bata nadmiernie wyciszona, zdystansowana,
trudno uwierzy¢ w site jej uczucia do Jana).

Babicki przeczytat tekst Szaniawskiego uwaznie i wspart go dopo-
wiedzeniami. Gdyniski ,Zeglarz” zaiskrzyt. Publiczno$é z atencja ogla-
da przedstawienie, a wspotczesne konteksty odczytuje bez trudu. Sa
w tym spektaklu pomysty inscenizacyjne, ktére moga zaskoczy¢. Dwie
$piewajace Wdowy - Biata (Beata Buczek-Zarnecka) i Czarna (Elzbieta
Mrozirska) to zwiastunki ztych, niespokojnych mysli i zdarzeA. Suna
niczym w kondukcie. Niestety $piewane teksty Julina Tuwima i Kazimierza
Wierzynskiego nie w petni s styszalne. Muzyka w tym przedstawie-
niu jest wazna, dopowiada niepokdj, propozycja kompozytora Marka
Kuczynskiego jest ciekawa dzwiekowo, przetamujaca komediowe watki
Zeglarza”. Sugestywna role w tym spektaklu stworzyt Bogdan Smagacki
jako Pawet Szmidt (kapitan - a moze nie kapitan). Gra te postac z wy-
czuciem i spokojem, a jego wzrok w koncowych scenach méwi wiecej
niz stowa. Réwniez Piotr Michalski jako pijany Stary Marynarz jest suge-
stywny i konsekwentny. Relacja z pomnikowego wydarzenia w wykonaniu
dwdch dziewczat z restauracji Doktorowej (Monika Babicka - matrona,
w oryginalnym kostiumie Jolanty tagowskiej-Braun), czyli Felcia (Marta
Kadtub) i Iza (Weronika Nawiesniak), niezbyt mnie przekonaty. Komedia
bywa czasami zdradliwa. Jednak przypomniany ,Zaglarz” Szaniawskiego
na Darze Pomorza ma znaczenie i wtasny, nowy koloryt. Warto ten
spektakl obejrzed.

,JEJ SLOWO, JEGO SLOWA” W WYBRZEZU

W GDANSKU

To nie jest spektakl na letnig kanikute. Adam Orzechowski wyre-
zyserowat tekst niemieckiego wspotczesnego pisarza Ferdinanda von
Schiracha, adwokata, specjalisty od prawa karnego, ktéry Swieci drama-
turgiczne i prozatorskie triumfy. Sztuka ,Jej stowo, jego stowo” prébuje
rozstrzygnac¢ w procesie sgdowym czy kochanek zgwatcit kochanke,
czy moze byt to tylko seks w ,dziwnych okolicznosciach”. Jej stowa
beda Swiadczyty w sadzie przeciw jego stowom. Katharina to popularna
prezenterka telewizyjna, ktéra przez cztery lata byta w zwiazku z boga-
tym i znanym biznesmenem Christianem Thiede. Oboje mieli rodzinny,
ale ich fascynacja i namietnos¢ burzyta konwenanse. Zerwanie, a po-
tem ponowne przypadkowe spotkanie niesie konsekwencje. Katharina
oskarza Christiana o gwatt. O wszystkim dowiadujemy sie podczas
sadowej rozprawy, ktéra jest osig sztuki. W zeznaniach dominuja detale.
Sedzia ustala szczegdty spotkania, podczas ktérego Katharina zostaje
zgwatcona. Dowiadujemy sie zatem jak, kiedy i w jakich okolicznosciach
doszto do ,incydentu”, co stwierdzit biegty lekarz po zbadaniu pacjentki,
gdzie znaleziono $lady spermy itd. Sprawa w sadzie nie jest ani prosta,
ani jednoznaczna. Podobnie w spektaklu. Rezyser Adam Orzechowski
przywiazuje wage do literackiego szczegoétu tekstu Schiracha, co osadza
na mieliznie dramaturgie spektaklu. Poczatkowy dtugi i oskarzycielski
monolog Katarzyny Kazmierczak jako Kathariny wydaje sie jednoznaczny,
ale ostatnie stowo bedzie miat Christian. W tej roli powsciagliwi i dtugo
milczacy Maciej Konopinski. Niepokdj i emocje ma wypisane na twarzy.
Koncowa sytuacje prawng skomplikuje nowy dowdd w sprawie. Osad
moralny bedzie nalezat do widzdéw.

,Jej stowo. Jego stowo” w Teatrze Wybrzeze. Fot. Materiaty wiasne

Rezyser i scenografka Magdalena Gajewska $wiattem wyznaczyli
prostokatng przestrzen na scenie Malarnia, ktéra staje sie sala rozpraw.
Nad krzestami dla $wiadkéw prezentowane sg wizualizacje (ciekawy
pomyst Natana Berkowicza) ilustrujace fakty wazne w przebiegu roz-
prawy. Po przeciwnej stronie umieszczono sedziego przy stole, kt6-
rego gtéwnym narzedziem jest laptop. Swiadkow sedzia przepytuje
beznamietnie. Katharina - Katarzyna Kazmierczak, do czesci widowni
siedzi obrécona plecami. Zatem jej opowies¢ odbiera sie jak monolog
w stuchowisku radiowym. Docierajg gtéwnie emocje zawarte w modulacji
gtosowej. Natomiast scena przywotujaca dawng fizyczng fascynacje
Kathariny i Christiana (wykonana na podtodze) jest dziwnie nieerotyczna
i sztuczna. Swiadkowie powotani przed oblicze sadu wyjasniaja niektére
zdarzenia. Z tych zeznan najciekawszy pomyst aktorski i inscenizacyjny
miata Sylwia Goéra jako przyjacidtka Kathariny, ktéra zbudowata w tym
epizodzie postac. Reszta zeznan byta niezbyt ekscytujaca. Zaistniat
Jacek Labijak jako przypadkowy takséwkarz i zwrdcita uwage sitg ar-
gumentdw Ewa Jendrzejewska jako psycholozka. Sedzia (Marek Tynda)
zatopiony w laptopie, nie robit nadzwyczajnego wrazenia. Najciekawsza
aktorsko w tym spektaklu jest Anna Kociarz jako adwokatka Christiana,
okrutna, bezwzgledna wobec Kathariny, dosadna w gestach i stowach.
Przegrywa z nig nieuporzadkowany i rozedrgany, nieco histeryczny
obronca Kathariny. W tej roli Robert Ninkiewicz.

Tekst sztuki ,Jej stowo. Jego stowo”, poruszajacy temat przemocy
wobec kobiet, jest nosny spotecznie. W formute teatru zaangazowanego
Wybrzeze wpisuje sie nie po raz pierwszy. Ale sztuka Ferdinanda von
Schiracha niesie wiecej kontekstow publicystycznych niz uniwersalnych,
tak waznych w dobrze skrojonym dramacie.

Alina Kietrys
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Porozumienie podpisywali rektor Politechniki Gdanskiej prof. Krzysztof Wilde oraz burmistrz Michat Pasieczny

Rumia w drodze

do

Rumia jest w czotowce miast Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot, ktore

beda wykorzystywac nowoczesne dane cyfrowe do szybszego rozwoju. Pod koniec mar-

ca samorzad wspolnie z Gdanskiem, Gdynig i Politechnika Gdanskg zostat uwzgledniony

w liscie intencyjnym otwierajacym droge do ,inteligentnej metropolii”. Kolejnym krokiem
byto podpisane 22 kwietnia przez burmistrza Michata Pasiecznego i rektora Politechniki
Gdanskiej w Klubie Integracji Spotecznej ,Zagorze” porozumienie rozpoczynajace pilota-

zowy etap tego innowacyjnego projektu.

elem wspdtpracy jest wykorzystanie nowoczesnych techno-

logii oraz informaciji, ktére beda gromadzone w tzw. jeziorze

danych - duzym systemie informatycznym pozwalajacym

analizowac réznorodne kwestie dotyczace miasta. Dzieki

temu bedzie mozna lepiej planowac rozwoj, poprawia¢ komunikacje,

kierowa¢ procesami zwigzanymi z energia i rozwigzywac codzienne
problemy mieszkancow.

,Umowa dotyczy przysztosci. Wspétpraca z Politechnikg Gdariska

moze by¢ dla nas wielkim impulsem rozwojowym, na ktérym wszy-

scy skorzystaja. Przekazane przez nas dane pomoga wypracowac
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rozwigzania, ktére usprawnia zarzadzanie miastem oraz postuzg temu,
by skutecznie radzi¢ sobie ze stojacymi przed nami wyzwaniami” -
moéwi Michat Pasieczny, burmistrz Rumi.

Przedstawiciele Politechniki Gdanskiej podkreslali, ze podpisanie poro-
zumienia to zaledwie poczatek i potrzeba jeszcze duzo czasu, by zebraé
niezbedne dane i nauczy¢ sie z nich korzystac, ale korzysci dla rumian,
a docelowo wszystkich Pomorzan, maja by¢ ogromne.

,Co mozemy wspolnie robi¢? Odpowiem przewrotnie - wszystko! Bo
z tzw. jeziora danych mozemy wyciggnac informacje, ktére naprawde
nas zadziwia. Mozemy je przesledzi¢ i zasugerowac wtadzom miasta,

Porozumienie podpisywali rektor Politechniki Gdanskie] prof. Krzysztof Wilde
oraz burmistrz Michat Pasieczny

Przemawiajacy prezes Metropolia Gdarisk-Gdynia-Sopot Michat Glaser

Od lewej - prezes Michat Glaser, rektor Krzysztof Wilde, burmistrz Michat Pasieczny,
kanclerz Mariusz Miler, sekretarz Marcin Kurkowski

jak je wykorzystacé, by jeszcze lepiej zarzadza¢ samorzadem na rzecz
mieszkancow” - przekonuje prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki
Gdanskiej.

Z biegiem lat proces ma objac caty obszar metropolitarny, cho¢ miejsce
jego pilotazu nie zostato wskazane przypadkowo.

WybraliSmy Rumie, poniewaz jest jednym z najszybciej rozwijajacych
sie miast, a wiec nie mozna narzekac na liczbe wyzwan, ktére sie poja-
wiaja. Wraz ze wzrostem liczby mieszkancéw rosnie zapotrzebowanie
na nowe szkoty, wykorzystanie terenéw, do urzedu wptywa coraz wiecej

AKTUALNOSCI

Przemawiajacy burmistrz Michat Pasieczny

Przemawiajacy rektor Politechniki Gdanskiej profesor Krzysztof Wilde

Wszyscy uczestnicy wydarzenia, jakim byto podpisanie porozumienia
pomiedzy Rumig a Politechnika Gdariska

whnioskdw, rosng tez oczekiwania mieszkancow” - wyjasnia prezes za-

rzadu OMGGS-u Michat Glaser. ,Rumia ma tez druga ceche: odwazne

wiadze i zbudowany przez lata zespdt, ktory chee zmieniaé, wykorzy-

stywac swoje doswiadczenia i uczy¢ sie innowacyjnosci, za co jesteSmy
bardzo wdzieczni” - podsumowuije.

Piotr Szymanski, zastepca naczelnika

Wydziatu Promocji i Zieleni Migjskiej

Urzedu Miasta Rumi

Fot. Materiaty wtasne
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Politechnika Gdanska
i Pomorski Zwiazek Zeglarski

Uroczyste podpisanie porozumienia
o wspotpracy odbyto sie 14 maja na Poli-
technice Gdanskiej. W imieniu uczel-
ni dokument sygnowat prof. Krzysztof
Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, na-
tomiast PoZZ reprezentowali Bogustaw
Witkowski - prezes zarzadu, oraz Jarostaw
Kuklinski, wiceprezes ds. armatorskich.

elem porozumienia jest rozwoj wspotpracy w zakresie pro-
mocji wychowania morskiego, edukacji zeglarskiej oraz orga-
nizacji szkolen na jednostkach ptywajacych udostepnianych
przez PoZZ dla spotecznosci akademickiej PG.

W ramach wspolnych dziatan planowane sg m.in.:

e organizacja rejsow szkoleniowych na STS Pogoria,
e zajecia teoretyczne i praktyczne na Jachtach 2020,
o Regaty o Puchar Rektoréow Zwigzku Uczelni w Gdansku im. Daniela

Fahrenheita,

o popularyzacja wiedzy o zeglarstwie,
o promowanie kultury i etyki zeglarskiej.

,Politechnika Gdanska dzieki swojemu potozeniu jest na pozycji
wyjatkowej, poniewaz ma w sobie pierwiastek morskosci, ktéry musimy
pielegnowad i wzmacniaé, poniewaz to nas wyrdznia” - mowit prof.
Krzysztof Wilde, rektor PG. ,Wychowanie w duchu zeglarstwa jest
bardzo cenne, uczy mtodych ludzi wielu pozytywnych cech i radzenia
sobie w réznych sytuacjach, dlatego niezmiernie sie ciesze, ze studenci
naszej uczelni, dzigki nawigzaniu wspotpracy z Pomorskim Zwiazkiem
Zeglarskim, beda mogli poszerza¢ swoja wiedze, bra¢ udziat w regatach
czy ptywac rekreacyjnie.’

,Jako absolwentowi Politechniki Gdanskiej jest mi podwojnie mito,
Ze uczelnia docenienia role wychowania morskiego poprzez zeglarstwo.
Jest to doswiadczenie, ktore kolejne pokolenia studentéw beda mogty
zdobywac i wykorzystywac na swojej dalszej drodze” - dodat Bogustaw
Witkowski, prezes zarzady PoZZ.

Zawarte porozumienie stanowi podstawe do dalszych szczegétowych
dziatan na rzecz integracji Srodowiska akademickiego z kulturg morska

regionu.
Fot. Krzysztof Krzempek/PG
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0d lewej: prof. Marek Dzida - petnomocnik rektora ds. gospodarki morskiej i zeglarstwa, Bogustaw Witkowski - prezes zarzadu PoZZ,

prof. Krzysztof Wilde - rektor PG, prof. Justyna Borucka oraz Jarostaw Kukliriski - wiceprezes ds. armatorskich PoZZ.

FELIETON

Dostepnosc cyfrowa

nternet to dzi$ najwieksze centrum handlowe, biuro obstugi klienta
i reklama $wiata w jednym. Wydaje sie, ze kazdy, kto prowadzi
biznes, doskonale to rozumie. Jednak zaskakujaco wielu przed-
siebiorcow nadal traktuje dostepnosc cyfrowa jako temat ,nie
dla mnie” albo zbedny wydatek. A to btad, ktéry moze kosztowac nie
tylko klientéw, ale i reputacje - oraz, catkiem dostownie, pienigdze.

Dyrektywa o dostepnosci cyfrowej (petna nazwa: Dyrektywa (UE)
2016/2102) zaczeta od sektora publicznego. Urzedy, szkoty, biblioteki
musza dzi$ dbac o to, by ich strony i aplikacje byty dostepne dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Ale to dopiero poczatek. W $lad za tg dy-
rektywa idzie Europejski Akt o Dostepnosci (EAA), ktdry juz wkrotce
obejmie réwniez sektor prywatny: sklepy internetowe, banki, firmy
$wiadczace ustugi cyfrowe.

Co to oznacza dla przedsiebiorcdw? Przede wszystkim to, ze do-
stepnosc¢ cyfrowa stanie sie obowigzkowa. | to nie tylko dla wielkich
korporacji - takze dla matych i $rednich firm oferujacych ustugi online.
Juz teraz warto sie przygotowac, by nie zostaé w tyle.

Spojrzmy na to inaczej: dostepno$c¢ to nie tylko obowigzek. To szansa.
Kazda dostepna strona to potencjalnie wiecej klientéw: osoby niewi-
dome, stabostyszace, starsze, z trudnos$ciami poznawczymi. Polska
starzeje sie w szybkim tempie - juz za kilka lat osoby 60+ beda kluczowa
grupa konsumentéw. Czy naprawde mozemy sobie pozwoli¢ na ich
ignorowanie?

Dostepna strona internetowa oznacza tez lepsze SEO (wyszukiwarki
lubig strony dobrze opisane i przejrzyste), wyzsza konwersje (fatwiej
kliknaé w duzy, czytelny przycisk) i lepsze wrazenia uzytkownika (user
experience). To inwestycja w jako$¢ swojej marki.

Co wiecej - zmiany czesto sa prostsze, niz sie wydaje: prawidtowe
opisy zdje¢, odpowiedni kontrast tekstu, mozliwo$¢ obstugi strony
z klawiatury, jasne formularze. To detale, ktore robig ogromna réznice.

Podsumowujac: dostepnos¢ cyfrowa to przysztosé, ktorej nie unik-
niemy. Pytanie nie brzmi juz czy, ale kiedy i jak dobrze przedsiebiorcy
sie na nig przygotuja. Kto potraktuje dostepnosc jako element strategii
rozwoju, wygra. Kto ja zignoruje - ryzykuje nie tylko mandaty, ale przede
wszystkim utrate zaufania klientéw.

W cyfrowym $wiecie dostepnos¢ to nowy jezyk biznesu. Lepiej zacza¢
mowic nim juz teraz.

Jak przygotowac strone internetowa do standardéw dostepnosci
cyfrowej - krok po kroku:

1. Audyt dostepnosci strony
o Zamow profesjonalny audyt albo skorzystaj z podstawowych darmo-

wych narzedzi (np. WAVE, Google Lighthouse), aby sprawdzi¢, gdzie

s najwieksze problemy.

o Ocena obejmuje takie elementy jak: kontrast tekstu, struktura nagtow-
kow, alternatywne teksty dla zdje¢, nawigacja z klawiatury.

2. Uporzadkuj strukture tresci
o Stosuj nagtowki H1, H2, H3 w logicznej kolejnosci.
o Rozbijaj dtugie bloki tekstu na krétsze sekcje, uzywaj list punktowa-
nych i numerowanych.
3. Zapewnij odpowiedni kontrast
o Tekst powinien by¢ dobrze widoczny na tle strony - najlepiej, aby
wsp6tczynnik kontrastu wynosit minimum 4.5:1 dla tekstu normalnej
wielkosci.
4. Dodawaj opisy alternatywne (alt text) do zdje¢
o Kazde zdjecie, ikona lub grafika powinny mie¢ opis alternatywny, ktory
wyjasnia, co przedstawiaja.
o To nie tylko utatwia odbiér osobom niewidomym, ale poprawia tez SEQ.
5. Zapewnij obstuge strony z klawiatury
o Uzytkownik powinien mdc przejsé przez catg strone za pomoca samej
klawiatury (klawiszy tab i enter).
6. Dodaj napisy i transkrypcje do materiatéw multimedialnych
o Wszystkie filmy promocyjne, webinary czy podcasty powinny mie¢
napisy lub tekstowe streszczenia.
7. Unikaj elementéw migajacych i przesadnych animacji
¢ Zbyt intensywne animacje moga by¢ niebezpieczne dla 0séb z epilepsjg
i utrudniac korzystanie ze strony.
8. Zadbaj o formularze
o Pola formularzy powinny by¢ prawidtowo opisane, etykiety jedno-
znaczne, a komunikaty o btedach czytelne i zrozumiate.
9. Zapewnij czytelnosc i prostote jezyka
o Staraj sie pisa¢ w sposéb prosty i zrozumiaty. W razie potrzeby - oferuj
wersje uproszczone tresci.
10. Stworz deklaracje dostepnosci
o Jesli jestes objety obowigzkami prawnymi, przygotu;j i opublikuj na stro-
nie tzw. deklaracje dostepnosci - dokument informujacy o stanie
dostepnosci serwisu.

Marta Handzlik-Rosut - doswiadczona prawniczka specja-
lizujaca sie w prawie pracy i prawie w socjal mediach. Jako
pasjonatka tej dziedziny prawa, angazuje sie na Instagramie
w edukowanie zaréwno pracownikow, jak i pracodawcow,
pomagajac im zrozumiec zawitosci przepiséw oraz ich praw
i obowigzkow. Dodatkowo edukuje i szkoli przedsiebiorcow
w tym, jak skutecznie i zgodnie z prawem dziatac

w mediach spotecznosciowych.
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W Belwederze 2 czerwca odbyta sie uroczystos¢ wreczenia dyplomdw gratulacyjnych
Prezydenta RP laureatom 35. edycji Konkursu ,Teraz Polska” - jednego z najwazniej-
szych wyrdéznien promujacych polska jakos¢ i innowacyjnos¢. W imieniu Prezydenta

RP dyplomy wreczyt minister Piotr Cwik.

o symboliczne wydarzenie zainaugurowato obcho-

dy $wieta polskiej przedsiebiorczosci, ktére zostaty

kontynuowane podczas uroczystej Gali w Filharmonii

Narodowej. Tam laureaci oficjalnie odbierali statuetki
Godta ,Teraz Polska”. W 35. edycji Konkursu nagrodzono 24
firmy z 12 wojewodztw: 14 produktéw, 7 ustug, 3 innowacje.
Dodatkowo przyznano dwa wyrdznienia - po jednym w kategorii
produktow i ustug.

Nagrode Jubileuszowa ,Teraz Polska” otrzymata Naczelna Rada
Zrzeszen Handlu i Ustug w Warszawie z okazji 100-lecia postania
na rece jej prezesa Tadeusza Zagorskiego. Ponadto wieczorem
tytutami ,Wybitny Polak” wyrdznieni zostali Wojciech Siudmak
i Allan Starski - tworcy, ktérzy od lat budujg pozytywny wizerunek
Polski za granica.

,Konkurs ,Teraz Polska” od 35 edycji wskazuije tych, ktérzy nie
tylko buduijg silng marke wiasnej firmy, ale tez tworzg nowoczesny,
rozpoznawalny obraz Polski na $wiecie” - mowit podczas uroczy-
stosci prof. Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty Konkursu
JTeraz Polska".

JJegoroczna edycja byta wyjatkowo silna - pod wzgledem liczby
zgtoszen i ich jakosci. Kapituta miata niezwykle trudne zadanie.
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Gratuluje wszystkim nagrodzonym. To witasnie dzieki takim firmom
hasto Teraz Polska nie traci sity - przeciwnie, zyskuje nowe znaczenie”
- podsumowuje Michat Lipiniski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.

,Dla nas to nie tylko prestiz, ale takze zobowigzanie wobec o0séb,
ktére codziennie polegajg na naszych lekach. Innowacyjnos¢ i ciaggte
doskonalenie sa fundamentem naszej dziatalnosci. Dlatego cieszy
nas, Zze zaangazowanie zespotéw Adamed Pharma zostato docenione
przez Kapitute Konkursowa” - méwi Katarzyna Checiriska, Business
Unit Director Adamed Pharma SA (Godto ,Teraz Polska” w 35. edycji
Konkursu w kategorii PRODUKTY dla Luteiny Adamed).

,Godto Teraz Polska stanowi dla nas potwierdzenie, ze z sukcesem
realizujemy misje inspirowania i edukowania przez turystyke” - mowi
Filip Lichota, prezes DLF Invest sp. z 0.0. (Godto ,Teraz Polska” w 35.
edycji Konkursu w kategorii USEUGI dla Battowskiego Kompleksu
Turystycznego). ,Cieszymy sie, ze nasz wysitek zostat oceniony przez
tak renomowane grono i doceniony przez ekspertéw, ktérzy rozumiejg
znaczenie jakos$ci, innowacji i ich wptywu na rozwdj turystyki w Polsce.”

Laureatami Konkursu ,Teraz Polska” sg firmy, ktore przeszty wielo-
etapowg ocene ekspercka, a nastepnie zostaty wybrane przez Kapitute
ztozong z wybitnych przedstawicieli Zycia publicznego, nauki, gospodarki
i medidw, ktérej przewodniczy prof. Michat Kleiber. Nagrodzone firmy zy-
skuja prawo do postugiwania sie biato-czerwonym Godtem ,Teraz Polska”.

,<Znak Teraz Polska to dla nas co$ wiecej niz wyrdznienie - to po-
twierdzenie polskiego pochodzenia naszych produktéw, ich innowacyj-
nego charakteru oraz doskonatosci wykonania” - podsumowuje Roman
Brejecki, prezes Zarzadu PPHU POLIMAT sp. z 0.0. (Godto ,Teraz Polska”
w 35. edycji Konkursu w kategorii PRODUKTY dla wanien wolnosto-
jacych). ,Jest takze potwierdzeniem, ze nowoczesne, wysokiej jakosci
rozwigzania projektowane i produkowane w Polsce moga z powodzeniem
konkurowac z najlepszymi produktami na rynkach miedzynarodowych.

,Godto Teraz Polska to nie jest zwykty znak graficzny. To czytelny
sygnat zaufania - zaréwno dla konsumentoéw, jak i partneréw bizne-
sowych” - podkresla Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego. ,W dynamicznej i nieprzewidywalnej rzeczy-
wistosci rynkowej szczegdlnie cenimy symbole, ktére niosg ze sobg

stabilnos¢, wiarygodnos¢ i wartos¢. Godto ,Teraz Polska” jest wtasnie
takim symbolem - buduje zaufanie, potwierdza jakos¢ i zobowigzuje
do jej utrzymania.’

Godto ,Teraz Polska” to znak o najwyzszej rozpoznawalnosci w kra-
ju - zna go 90% Polakéw, a 88% traktuje jako impuls zakupowy. Dla
konsumentoéw to sygnat, ze produkt lub ustuga reprezentuje najwyzsza
jakos¢ i przyczynia sie do budowania pozytywnego wizerunku Polski
- w kraju i za granica.

,Dla laureatédw ten dzien to ukoronowanie wysitku, ktéry czesto
trwa latami”- moéwi Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.
,Nagroda jest znakiem uznania, ale takze zachetg do dalszego rozwoju
i Zrodtem zaufania w oczach klientéw, partneréw i opinii publiczne;j.

Gala ,Teraz Polska” odbyta sie pod patronatem ,Magazynu

Pomorskiego”.
Fot. KAKA.media oraz Kurier Kaszubski
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Pierwszy bursztyn w kosmosie
Gdansk lgczy tradycje = naukqg

29 maja na poktadzie misji IGNIS, w kierunku Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, wyru-

szyt fragment bursztynu battyckiego. Misji polskiego astronauty towarzyszy¢ bedzie pro-
yt rag Yy ycKkieg )l P g y yszy p

gram atrakgcji przygotowany przez Hevelianum. Po powrocie z kosmosu brytka bursztynu
z gdanskiego Sobieszewa zostanie poddana badaniom, a nastepnie trafi na wystawe stata

w Muzeum Bursztynu.

ragment bursztynu, ktéry poleci w kosmos wraz z dr. Stawoszem

Uznanskim-Wisniewskim, to doskonaty sposéb na promocje

Gdanska jako $wiatowej stolicy bursztynu. To tez unikalna

szansa na sprawdzenie, jak ten surowiec zachowa sie w warun-
kach kosmicznych. Mam nadzieje, ze brytka wrdci bezpiecznie na Ziemie
i bedzie mogta trafi¢ na wystawe stata wraz ze swoja druga potéwka,
ktéra juz czeka w naszym muzeum” - moéwi Aleksandra Dulkiewicz, pre-
zydent Gdanska. , Dziekuje panu marszatkowi Mieczystawowi Strukowi,
ktory wpadt na pomyst, by nasz battycki bursztyn stat sie czescia mis;ji
kosmicznej i zaproponowat to Polskiej Agencji Kosmicznej. Dziekuje takze
mojemu petnomocnikowi ds. bursztynu, Robertowi Pytlosowi, ktéry
najpierw odnalazt te wyjatkowa brytke na plazy w gdarskim Sobieszewie,
a nastepnie przekazat j do zbioréw Muzeum Bursztynu.”

Bursztyn battycki, zwany ztotem Pétnocy, powstat okoto 40 milio-
now lat temu z zywicy drzew iglastych rosnacych na terenach dzisiej-
szej Skandynawii. Juz w epoce brazu bursztyn byt cennym towarem
handlowym - szlak bursztynowy taczyt wybrzeza Battyku z basenem
Morza Srédziemnego. W starozytnym Rzymie ceniono go wyzej niz ztoto
i uzywano jako amuletéw, ozdéb oraz srodka leczniczego.

,Bursztyn towarzyszy nam od pokolen - prawdopodobnie niemal kaz-
dy z nas ma w domu jego kawatek, dlatego symbolicznie wszyscy jeste-
$my czescia tej kosmicznej wyprawy” - moéwi Lidia Popiel, ambasadorka
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bursztynu. ,Bursztyn to nie tylko piekny surowiec - to symbol historii,
tradycji i nowoczesnosci, ktory nastaczy i przypomina, ze jesteSmy wspol-
nota. To niezwykle wazne w dzisiejszym $wiecie. Ciesze sie, ze moge
by¢ czescia tej inicjatywy - jako ambasadorka bursztynu jestem z tego
ogromnie dumna.”

DWIE POLOWKI BURSZTYNU ZOSTANA
PRZEBADANE I TRAFIA NA WYSTAWE STALA

Naturalnie przejrzysta, jasnozétta brytka bursztynu zostata znaleziona
na plazy w Sobieszewie, a nastepnie przekazana do Muzeum Gdanska

w celu badan wstepnych. W Muzeum Bursztynu brytke poddano analizie

spektroskopowej, ktora potwierdzita jej autentycznos¢ oraz okreslita wiek

na ok. 40 milionéw lat. Nastepnie - co w przypadku przedmiotéw wpisanych

do rejestru muzealnego jest wyjatkowe - brytke podzielono na dwie czesci:

- wieksza (39 x 20 x 21 mm, 6,27 g) poleci w kosmos z polskim
astronauta,

- mniejsza (20 x 21 x 37 mm, 4,27 g) pozostanie na Ziemi.

Po powrocie zostang one poréwnane w celu sprawdzenia, czy w wa-
runkach kosmicznych zaszty jakiekolwiek zmiany w strukturze materiatu
na skutek bezwtadnosci lub promieniowania kosmicznego.

,Dziekuje wszystkim partnerom tego niezwyktego przedsiewziecia
za mozliwos$¢ udziatu w projekcie, ktory nie tylko promuje Gdansk jako

Swiatowg stolice bursztynu, ale ma réwniez wartos¢ naukowa” - podkresla
Waldemar Ossowski, dyrektor Muzeum Gdariska. ,W naszym laboratorium
bursztyn zostat szczegétowo przebadany i potwierdzilismy, Ze to autentycz-
ny bursztyn battycki. Wystanie tej probki w przestrzen kosmiczng pozwoli
nam sprawdzi¢, jak kopalna zywica reaguje na warunki promieniowania
kosmicznego i niewazkosci. To cenna wiedza dla przysztych badan. Dziekuje
darczyncy, panu Robertowi Pytlosowi, ktory przekazat bursztyn do zbio-
row Muzeum Bursztynu. To dzieki takim osobom mozemy rozwijaé nasza
kolekcje - dzi$ najwieksza w Polsce - i dzieli¢ sie nig z odwiedzajacymi.’
Data umieszczenia wigkszej potdwki bursztynu na wystawie statej

zostanie podana po jej powrocie do Gdarska. @
Fot. Dominik Paszliriski
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Gdynia ma swojq Lilianne

Marzenie o Gdyni nosita w sercu od lat. Przyjechata tu z dzie¢mi, przezyta bombo-

wy poczatek i... obiecata sobie, ze kiedy$ tu zamieszka. Dzi$ Lilianna - kreatywna,

nietuzinkowa emerytka, promuje usmiech, optymizm i aktywnos¢ wsréd seniorow,

pokazujac, ze zycie po szescdziesiatce to dopiero poczatek przygody. Maluje, tanczy,
biega i inspiruje - a wszystko to z sercem dla Gdyni.

Skad wzieto sie Pani marzenie o przeprowadzce do Gdyni? Co ta-
kiego ma w sobie to miasto, Ze przyciaga Pania wtasnie tutaj?
Gdynia byta obecna w moim zyciu od zawsze. Z dzie¢mi przy-
jezdzalismy tu bardzo czesto, zwtaszcza do Teatru Muzycznego,
ktory uwielbialismy. Jednak jedna historia szczegélnie zapadta mi
w pamiec... Podczas jednego z takich wyjazdéw zatrzymalismy sie
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w 6wczesnym hotelu Gdynia. Miatam gorszy dzien, ale pojechalismy,
Zeby spedzi¢ wspdlnie czas. Nagle ktos zapukat do drzwi pokoju
i poinformowat, ze nalezy sie natychmiast ewakuowac - rzekomo
w budynku podtozono bombe! Tak jak stalismy, tak wyszliSmy. | moz-
na powiedzieé, ze méj pierwszy kontakt z Gdynia byt dostownie...
bombowy!

Cho¢ brzmi to dramatycznie, ta przygoda tylko umocnita we mnie mysl,
Ze kiedys tu zamieszkam. O tym marzytam od lat, ale Zycie, jak to zycie,
pisato swoje scenariusze: szkota, studia, praca, dzieci, rodzina, obowigzki.
Marzenia wyciszyly sie, ale nie zgasty.

Nazywa Pani siebie ,niestandardowa emerytka” - co to dla Pani
znaczy i jak wyglada dzi$ Pani codziennos¢?

Przyszedt taki moment w moim zyciu, kiedy dzieci sie rozjechaty, wnuki
dorosty... i wtedy pojawita sie przestrzen na zmiany. Poczutam, ze to moj
czas. Symbolicznie, tak jak kiedys z hotelu, spakowatam to, co najpo-
trzebniejsze, i rozpoczetam swoj ,bombowy” czas w Gdyni. Poczatki byty
ciche, duzo obserwowatam, stuchatam, szukatam swojego miejsca. Ale
Z czasem zrozumiatam, ze moim naturalnym talentem jest praca z ludzmi,
dla ludzi. Potrafie aktywizowac, inspirowac, zarazac optymizmem. Statam
sie rozpoznawalna, a przy tym zawsze pozostaje autentyczna. Jestem nie-
standardowa, kreatywna emerytka z nadmiarem pomystow! Znalaztam
wiele inspirujacych miejsc, ludzi i przestrzeni. Spotkania w Konsulacie
Kobiet z Kasig Spychata, wspétpraca ze Stowarzyszeniem Senioréw
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czy Centrum Aktywnosci Seniora to tylko niektére z etapdw mojej
gdynskiej drogi. Nawet przez chwile dzielitam sie swoim optymizmem
w Domu Pomocy Spotecznej.

Malowanie, pisanie, taniec, joga, bieganie... Pani energia i kreatyw-
nos¢ zachwyca! Ktore z tych dziatan sa dla Pani najwiekszym Zré6-
dtem radosci? A moze jeszcze co$ Pani planuje odkry¢ w sobie?
Zdecydowanie jestem cztowiekiem ruchu i pasji. Od dziecka inte-
resowatam sie sportem, tanczytam w zespotach, réwniez ludowych,
amarzytam nawet o tym, zeby zosta¢ pilotka szybowca! Zawsze ciggneto
mnie tez do sztuki. Malarstwo jest dla mnie forma oczyszczenia, jako
osoba wysoko wrazliwa odbieram $wiat wszystkimi zmystami, a sztuka
pomaga mi to wyrazi¢. Pisze, maluje, tancze, biegam, ¢wicze, tym sie
taduje, z tego czerpie site. Jestem takim zywym miksem, humanistyczne
wyksztatcenie, ruch, energia i wrazliwos¢. Lubie prébowac nowych
rzeczy. Jesli co$ czuje, to w to ide, intuicyjnie, z otwartoscia i radoscia.

Na Facebooku promuje Pani akcje ,Usmiech dla Gdyni” - prosze
opowiedzie¢, jak narodzit sie ten pomyst i co chce Pani nim prze-
kaza¢ mieszkaricom.

Jeszcze kilka lat temu bytam catkowicie poza mediami spotecznoscio-
wymi, nie znositam Facebooka! Ale zycie w Gdyni zmienito mnie réwniez
w tym obszarze. Z wdziecznosci dla mieszkancéw, ktérzy przyjeli mnie
tak ciepto i zyczliwie, postanowitam dzieli¢ sie tym, co dobre, codzien-
noscia z usmiechem. Tak powstat méj projekt ,Usmiech dla Gdyni".
Na Facebooku publikuje krétkie, pozytywne tresci, zdjecia, mysli, moje
¢wiczenia, bieganie, odkrywanie gdynskich zakatkdw... zawsze z usmie-
chem i sercem dla Gdyni. Nie pisze dtugo, nie nudze, staram sie trafia¢
do ludzi lekko, a jednoczesnie szczerze. Koncze kazdy wpis pozytywnie,
by da¢ co$ dobrego innym. To moje spoteczne dziatanie, z potrzeby serca.
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Czym jest dla Pani program ,,Pozytywni Kreatywni”? Czy to projekt
z mysl3a o seniorach, czy moze co$ znacznie szerszego?

»Pozytywni Kreatywni” to projekt, ktory zgtositam do Centrum
Aktywnosci Seniora, mam nadzieje, ze ruszy juz we wrzesniu. Chciatabym
nim objac gtéwnie kobiety, szczegdlInie seniorki, ktére potrzebuja bodz-
ca, inspiracji, impulsu do dziatania. Mam przygotowanie pedagogiczne
i ukonczone kursy: animator kultury, animator pracy z dorostymi. Chce
wykorzystywac to doswiadczenie, by motywowac inne kobiety do ak-
tywnosci, czy to taniec, czy inna forma ruchu, czy po prostu otwartosé
na nowe. W Gdyni tworze swoje Zycie z pasja, wykorzystuje swoje talenty
i pokazuije, gtéwnie przyktadem, ze mozna zy¢ pozytywnie, kreatywnie
i z uSmiechem. W ten sposob promuje nie tylko wartosci, ale tez samo
miasto, ktére dato mi tak wiele.

Rozmawiata Zdzistawa Mochnacz
Fot. Materiaty wtasne

Zmiana
to esencja zycia

azda z nas - niezaleznie od tego, czy stoi u progu czterdziestki,

czy przekracza piecdziesiagtke - moze wprowadzi¢ nowe

nawyki, nauczy¢ sie czegos$ nowego, obrac inng sciezke za-

wodowa. Cho¢ pokutuje przekonanie, ze gtebokie przemiany
sq zarezerwowane dla mtodosci, to wtasnie w dojrzatym wieku mamy
najwieksze atuty: bogactwo doswiadczen, jasnos¢ wartosci i czesto
nareszcie odwage, by stawia¢ na siebie. Z przyjemnoscig obserwuije,
jak kobiety odnajduja w sobie poktady energii i kreatywnosci, gdy po-
dejmuja decyzje o mniejszym lub wiekszym, symbolicznym pierwszym
kroku - porannej praktyce jogi, zapisaniu sie na szkolenie, przejrzeniu
ofert pracy czy po prostu o szczerej rozmowie, ktéra otwiera drzwi
do dalszego rozwoju.

Praca nad zmiang zaczyna sie od prawdziwego zobaczenia siebie -
swoich dotychczasowych wzorcéw oraz tego, co w nich przeszkadza
lub ogranicza. Swiadome porzucanie starych schematéw i wprowadza-
nie nowych rytuatéw, takich jak regularne spacery, planowanie dnia
z wykorzystaniem listy priorytetéw czy codzienna chwila wyciszenia,
przynosi ulge i wzmacnia poczucie kontroli. Nawet niewielkie zmiany,
jezeli s3 powtarzane systematycznie, ksztattujg nowe $ciezki neuronal-
ne, co przektada sie na trwate efekty w postaci wiekszej odpornosci
na stres, wyzszego poziomu energii i poczucia, ze kazdy dzien staje sie
bardziej wartosciowy. Badania nad wptywem ksztatcenia ustawiczne-
go na poziom dobrostanu kobiet pokazuja, ze tego rodzaju korzysci
doswiadczaja réwniez panie angazujace sie w nauke i rozwdj osobisty.
Badane zgtaszaja znacznie wyzsze poczucie satysfakcji zyciowej, lepsze
funkcjonowanie emocjonalne i spoteczne niz ich réwiesniczki, ktére nie
stawiaty na staty rozwdj.

Uczenie sie nowych rzeczy, niezaleznie od formy - kurséw online,
warsztatéw czy samodzielnej lektury - to najpewniejsza inwestycja.
Najpewniejsza, bo we wtasny rozwdj. Dtugofalowe zaangazowanie
w proces ksztatcenia przektada sie na wzrost poczucia wiasnej wartosci,
wieksza otwarto$¢ umystu i gotowosé do podejmowania kolejnych zmian
zawodowych czy osobistych. Wedtug analizy European Lifelong Learning
Indicators, osoby, ktére regularnie uczestnicza w nieformalnej edukacii,
czesciej zgtaszajg wysoki poziom dobrostanu psychicznego i emocjonal-
nego oraz maja wieksza zdolnos¢ adaptacji w obliczu nieoczekiwanych
wyzwan. To dowdd na to, ze nabywanie nowych umiejetnosci w kazdym
wieku sprzyja nie tylko karierze, ale przede wszystkim petni zycia.

FELIETON

Anna Fibak - dyplomowana coachka wspierajaca kobiety w procesie zmiany
i rozwoju. Jako ekspertka public relations doradza firmom w planowaniu
i realizacji skutecznych dziatari komunikacyjnych.
Wiceprezeska zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesu.

Prawdziwe, trwate zrédto szczescia nie tkwi w krétkotrwatych przy-
jemnosciach czy materialnych nagrodach, lecz w poczuciu sensu, wpty-
wu na swoje otoczenie i jakosci relacji z innymi. Swiadome praktyki,
na przyktad dzielenie sie wiedza czy wspieranie innych, tworza prze-
strzen dla gteboko odczuwanego szczescia - takiego, ktére trwa mimo
zewnetrznych okolicznosci. Kiedy dojrzata kobieta decyduije sie na zmiany
z troska o siebie, zyskuje poczucie autentycznego spetnienia, a kazdy
kolejny krok staje sie czescig fascynujacej, osobistej opowiesci o rozwoju.

Zmiana jest darem, ktéry mozemy sobie ofiarowac¢ w kazdym mo-
mencie. Warto uswiadomic sobie, ze dojrzatos¢ to nie ciezar lat, lecz
kapitat doswiadczen, z ktorych mozemy czerpaé swobodnie, by ksztat-
towac zycie wedtug wtasnych marzen. Jesli czujesz, ze nadszedt czas
na nowy etap - odwaz sie postawic pierwszy krok, otwdrz sie na nauke,
zrewiduj swoje nawyki i pozwol sobie na zawodowy reset. To wtasnie
teraz, po czterdziestce i piecdziesigtce, mozesz odnalez¢ prawdziwe
bogactwo zycia, petne rozwoju, rbwnowagi i szczescia, o jakim zawsze
marzytas. Doswiadczytam tego i wiem, ze zmiana jest mozliwa - wy-
starczy, ze wybierzesz ja Swiadomie.

Dotyczy to réwniez zmiany zawodowej. Po czterdziestce czy piec-
dziesigtce to manifest dojrzatosci i odwagi. Kobiety swiadomie buduja
swojg pozycje w firmie, chca sie nadal rozwija¢ albo... decyduja sie
porzucic etat i ,korpo kariere”, by zyskac¢ autonomie, wiekszg elastycz-
nosc¢ i pracowac w zgodzie ze swoimi wartosciami. Wybieraja prace
feelancerska, dziatalno$¢ w sektorze kreatywnym lub spotecznym albo
zaktadaja wiasne dziatalnosci gospodarcze. Wybieraja Sciezki, ktére
pozwalajg im w petni wykorzysta¢ bogactwo doswiadczenia i zyciowa
madrosc. | odnajdujg upragniong réwnowage.

ATy? Czujesz potrzebe zmiany, stoisz na rozdrozu i nie wiesz, ktérg
Sciezke wybraé? A moze w nattoku codziennych obowigzkow stracitas
zoczu to, co jest dla Ciebie naprawde wazne i chcesz to odnalez¢, znowu
poczu¢? Zapraszam - porozmawiajmy, pomoge Ci znalez¢ najlepsze
dla Ciebie rozwiazanie.
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Kultura w Gdyni

Rozmowa z Mariuszem Bzdegaq,
dyrektorem zarzqgdzajgcym ds. kultury
i aktywnosci mieszkancow w Gdyni

Po ostatnich zmianach w Gdyni - wyborach, nowej koalicji - kul-
tura przeszta najpierw pod skrzydta Oktawii Gorzenskiej, a potem
trafitaw Twoje rece. Kim jestes - prywatnie i zawodowo - jako Ma-
riusz Bzdega, ktory teraz stoi na czele kultury w miescie?

Przede wszystkim jestem menedzerem - przez cate zycie zajmowa-
tem sie zarzadzaniem ludZmi i projektami. Od 2008 roku wspdtpracuje
tez z uczelniami, takimi jak Uniwersytet SWPS czy Merito. Przez kilka
lat prowadzitem tam zajecia z zarzadzania kadrami w ramach MBA. To
zawsze byt mdj Swiat - praca z ludZmi, szukanie dla nich najlepszych wa-
runkow do dziatania. Uwazam, ze w kulturze w Gdyni réwniez potrzebni
sa menedzerowie - tacy, ktorzy potrafig potaczyc pasje z kompetencjami
i stworzyc przestrzen, w ktoérej ludzie chcg dziatac i uczestniczyc.

Widzisz wiec swoja role bardziej jako menedzera niz cztowieka
kultury?

Witasnie tak. Cho¢ kultura to tez cze$¢ mojej wrazliwosci, wiem,
Ze w dzisiejszych czasach to zarzadzanie - w najlepszym tego stowa
znaczeniu - jest kluczem do sukcesu. Chce, zeby to, co sie w Gdyni
dzieje, byto dobrze zaplanowane, stabilne finansowo i po prostu -
trafiato do ludzi.

Aw jakim stanie zastate$ kulture w miescie, gdy przejates ten obszar?
Szczerze méwiac - w catkiem nieztym! Mamy duze wydarzenia, ktére
rozstawiajg Gdynie w Polsce i za granica - Open'er Festival, Gdynska

Nagroda Literacka, Festiwal Polskich Filméw Fabularnych. To rzeczy,
z ktérych mozemy by¢ dumni i ktdre juz dziataja Swietnie.

Ale réwnie wazne jest to, co dzieje sie na co dzien - w bibliotekach
czy przystaniach sasiedzkich. Tam naprawde wida¢, ze kultura w Gdyni
jest blisko ludzi. Mamy zaangazowane rady dzielnic, ktére chetnie wspie-
raja wydarzenia kulturalne - i to jest bardzo budujace.

Jak oceniasz instytucje kultury w miescie?

Dobrze. Miejska Biblioteka Publiczna to dzi$ co$ wiecej niz miejsce,
gdzie wypozycza sie ksigzki - to przestrzen spotkan, warsztatow, zycia
spotecznego. Mamy tez Gdynskie Centrum Filmowe i Gdyriska Szkote
Filmowg - tam z kolei zastanawiamy sie, jak jeszcze mocniej zaznaczy¢
ich role i podnies¢ range.

W Muzeum Miasta Gdyni kontynuujemy wspotprace z Karin
Moder - osiggniecia frekwencyjne, wyrazone liczba odwie-
dzajacych muzeum, s3 coraz bardziej zadowalajace. Jest tez
Muzeum Emigracji - wyjatkowe w skali kraju. No i Teatr Miejski,
ktory teraz ma nowa dyrektorke, Marte Mitoszewsky - wy-
toniong w konkursie. Bardzo podoba mi sie jej wizja: nowo-
czesny teatr, ktory nie boi sie trudnych i aktualnych tematow.
Co wazne, w teatrze dyrektor naczelny pozostat takze dyrektorem
artystycznym - to sie nie zmienito. Bedziemy obserwowac czy po-
faczenie tych funkcji w ramach jednego stanowiska sprawdza sie.
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A w Konsulacie Kultury zostata takze wytoniona nowa dyrektorka
- Katarzyna Korzeniewska - od lat zwigzana z gdynska kultura. Takze
mamy moim zdaniem dobrych manageréw na stanowiskach zarzadczych.

Jakie zmiany chcesz wprowadzic - rewolucje czy spokojna ewolucje?

Na pewno nie rewolucje - to bedzie proces krok po kroku. Przede
wszystkim chce zadbaé o stabilne finansowanie kultury w miescie.
Planuje dodatkowy program grantowy dla organizacji pozarzadowych,
wieksze wsparcie dla rad dzielnic - i mocno stawiam na edukacje
kulturalna.

Musimy lepiej poznac naszych odbiorcéw: kim s3 ci, ktérzy juz ko-
rzystaja z kultury? A kim ci, ktérzy jeszcze tego nie robig - i jak ich
zacheci¢? Widzimy sukcesy teatréw prywatnych, wida¢ tez, jak wazna
jest misja edukacji. Dlatego chce, zeby$smy mieli nie tylko bogaty program,
ale tez konkretne dane i badania, ktére pokaza nam, czego mieszkancy
naprawde potrzebuja.

Moéwisz o edukacji - czy w Gdyni wczesniej nie przyktadano
do tego duzej wagi?

Moze nie tyle nie przyktadano, co nie byto to prowadzone $wiado-
mie i planowo. Teraz nowa misje ma Konsulat Kultury - chcemy, zeby
edukacja byta atrakcyjna i skuteczna. Wierze, ze jesli kto$ raz da sie
porwac kulturze - czy to dziecko, czy dorosty - to wréci po wiecej.
Kultura wciaga - i to jest piekne.

Czesto stysze, ze oferta kulturalna w Gdyni jest duza. Ty tez tak
to widzisz?

Zdecydowanie. Wystarczy zajrze¢ na profil ,Gdynia Kulturalna” albo
na Gdynia.pl - codziennie cos$ sie dzieje. To juz teraz jest bardzo bogata
oferta, réznorodna i naprawde ciekawa. Ale naszym najwiekszym wy-
zwaniem jest dotarcie do tych oséb, ktoére jeszcze z niej nie korzystaja
- chce ich przekonad, ze naprawde warto.

Gdynia to czes¢ Tréjmiasta - masz poczucie, ze rywalizujemy
z Gdanskiem i Sopotem, czy raczej uzupetniamy si¢?

| jedno, i drugie! Sa obszary, gdzie kazdy z nas ma swoje podwérko,
ale jest tez mndstwo mozliwosci wspdlnego dziatania. Tréjmiasto to jeden
organizm - jak kto$ zobaczy $wietny spektakl w Gdansku, to chetnie
przyjedzie i do nas. Komplekséw na pewno miec¢ nie musimy.

Zamierzasz reklamowac gdynska kulture tez poza sama Gdynia?

Oczywiscie! Nasza oferta jest atrakcyjna dla kazdego, kto tylko ze-
chce tu przyjecha¢ - nawet z dalszych rejonéw. Kultura nie zna granic
administracyjnych.
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Skoro jestesmy przy infrastrukturze - od lat méwi sie o nowej sie-
dzibie Opery Battyckiej. A Teatr Miejski w Gdyni? Myslicie o jego
przebudowie lub nowym budynku?

To ogromne wyzwanie - logistyczne, finansowe i organizacyjne. Teraz
analizujemy rézne warianty - czy lepsza bedzie modernizacja obecnej
siedziby, czy budowa nowej od podstaw. W tym, a najp6zniej w przysztym
roku chcemy podjac decyzje, w ktdrg strone pdjdziemy. Kolejny krok
to szukanie partneréw i srodkdw zewnetrznych - bo miasta nie stac, zeby
samo udzwigneto inwestycje szacowang na co najmniej 100 milionéw
ztotych. Realnie - jeszcze w tej kadenciji chcielibySmy ruszyc z pracami.

Na koniec - opowiedz co$ wiecej o Radzie Kultury. To Twoje oczko
w gtowie?

Tak - bo to bardzo wazne ciato doradcze. Sg tam ludzie kultury
i mieszkancy, a to daje nam realng szanse, zeby nie dziata¢ w oderwa-
niu od spotecznosci. Spotykamy sie czesciej niz formalnie trzeba - raz
w miesigcu - i to bardzo dobrze rokuje. Co istotne, wszyscy pracuja
spotecznie. To pokazuije, ze kultura w Gdyni to nie tylko praca - to pasja.

| chyba to jest klucz - kultura jako przestrzen wspélna.

Doktadnie. Chce, zeby kultura w Gdyni byta otwarta i réznorodna.
Zeby byta dla kazdego - nie tylko dla tych, ktérzy od dawna z niej korzy-
staja, ale tez dla tych, ktorzy dopiero szukaja swojego miejsca. Kultura
to dialog, spotkanie i wspotpraca. | to wtasnie chce rozwijaé¢ w Gdyni.

Rozmawiat Tomasz Podsiadty
Fot. Materiaty wiasne

Tomasz Podsiadty. Rezyser, twdrca Battyckiego Teatru

Réznorodnosci, cztowiek teatru, pasjonat kultury, dziennikarz

FELIETON

to nie ssfuczki

amietam, jak pewnego wieczoru, jeszcze przed erg TikToka,

siedziatem ze znajomym w knajpce. Nagle podszedt do nas

gos¢, ktory wygladat, jakby zbtadzit z planu reklamy jogurtu -

zdrowy, usmiechniety, w modnej kurtce retro. | méwi do nas:
,Panowie, widzieliscie to wideo z tym psem, co sam sobie zamawia
jedzenie przez aplikacje?” Jasne, ze widzielisSmy. Wszyscy widzieli. Miliony
wyswietlen, setki udostepnien, viral jak sie patrzy. ,Ale dobry marke-
ting!” - powiedziat kolega. ,Albo dobry chwyt!” - poprawit sie po chwili,
bo to stowo brzmi bardziej sprytnie. Tylko westchnatem.

lle razy juz to styszatem. Ze co$ ,dobrze siadto”, fajnie sie niosto”,
,Zrobito robote wizerunkowsa”. | zawsze wtedy mam ochote spytac:
co dalej? Jesli marketing sprowadzimy tylko do spektakularnych akcji,
ktoére btyszcza przez 48 godzin, to réwnie dobrze mogliby$Smy méwic
o marketingu, analizujac pokaz iluzjonisty. Od ,trickdw” sg prestidigi-
tatorzy, ,chwytami” zajmuija sie zapasnicy, a ,zabiegi” to raczej domena
pielegniarek. Marketing, jesli ma mie¢ sens, nie moze by¢ tylko pokazem
sztuczek.

Fajerwerki sg piekne, przez chwile. Eksplozja zasiegdéw, wybuch ko-
mentarzy, o$lepiajacy flesz lajkow. Rynek sie nimi nie nasyci. Cho¢ moga
przyciagnac¢ uwage, nie buduja fundamentéw. Nie stworza lojalnosci.
Nie ucza ludzi, dlaczego warto wrdci¢. Dobry marketing to nie sztuczki.
To sztuka budowania relacji.

Jak w zwigzku. Na poczatku trzeba kogo$ zauwazy¢ - to moze byc ten
viral, to moze by¢ Swietny filmik, kreatywna kampania, a nawet kontro-
wersja. Potem zaczyna sie prawdziwa robota. Rozwazanie - czy tamarka
cos dla mnie znaczy? Czy warto jej zaufac? Pézniej przychodzi decyzja
- moze dam jej szanse, klikne ,dodaj do koszyka”, zapisze sie na newslet-
ter, péjde do sklepu. A najtrudniejszy etap to podtrzymanie. Utrzymac
uwage jest trudniej niz ja zdoby¢.

Marka nie istnieje, dopoki klient jej nie zauwazy. A jeszcze lepiej
- dopoki jej nie zapamieta. Bo mozemy sobie tworzy¢ najpiekniejsze
strategie, produkowac bannery i content na LinkedIna, ale jesli nie za-
padamy ludziom w gtowe i serce - to jestesmy tylko cyfrowym szumem.

W $wiecie, ktéry bombarduje nas przekazami szybciej niz espresso
marka musi by¢ jak... pstrykniecie palcami. Musi by¢ wyrazista, spéjna
i natychmiast rozpoznawalna. Nie mozesz zastanawiac sie trzy sekundy,
czy ten rézowy billboard to nowa kampania kosmetykéw, czy promocja
budek z bubble tea.

drinz. Jacek Kotarbinski
kotarbinski.com

Nijakie marki nikogo nie obchodza. Jak masz by¢ ,dla wszystkich”,
to w gruncie rzeczy nie jestes dla nikogo. A twdj klient? On ma krétka
pamiec. | nie bedzie prébowat cie zapamietad, jesli sam mu nie po-
kazesz, kim jeste$. Marka musi mie¢ kregostup. Czyli wartosci. Jasno
zdefiniowane. Nie ,chcemy pomaga¢ ludziom”, tylko: komu? w czym?
dlaczego wtasnie my? Banatéw juz nikt nie kupuje. Marka bez charakteru
to jak cztowiek bez twarzy w ttumie - mozesz mina¢, ale nie zapamietasz.

Klient juz cie zauwazyt, moze nawet co$ poczut. Teraz wtacza sie tryb
,detektyw-amator”. Zaczyna sie grzebanie w ofercie, scrollowanie opinii,
poréwnania z konkurencja. A tamta ma darmowa dostawe. A ta z kolei
tadniejsze zdjecia. A ta byta w telewizji, to chyba powazna firma. Nie
zawsze ten proces odbywa sie $wiadomie. Czasem trwa utamek sekun-
dy, czasem pot wieczoru z YouTube'em i pordwnywarka cen. Niemniej
zawsze sie dzieje.

To moment, w ktérym klient zadaje sobie pytanie: czy moge ci zaufac?
A to trudne pytanie - bo zaufanie to waluta deficytowa. Jeszcze trud-
niejsze pytanie brzmi: czy nie wyjde na tym jak Zabtocki na mydle? Czyli
- czy nie dasz mi czegos, co wyglada Swietnie w reklamie, ale rozpada
sie po pierwszym uzyciu. Wielu marketeréw mysli, ze jak juz ,zdobyli
klikniecie”, to wygrali. A to dopiero poczatek.

Dobry marketing nie koficzy sie na zauroczeniu. On dopiero tam sie
zaczyna. Bo przelotne spojrzenia nic nie znacza, jesli potem nie ma z kim
pogadac. Jesli nie masz tresci, ktére odpowiadaja na pytania. Jesli nie
wida¢, kim jestes, gdy wytacza sie Swiatta sceny. Etap rozwazania to nie
przestuchanie. To rozmowa. Marka moéwi: oto, co moge ci da¢. A klient
mysli: czy to pasuje do mojego zycia, moich wartosci, mojego portfela?
| jesli cos zgrzyta - chocby lekko - odchodzi. Tak po prostu. Bez dramatu.
Bez pozegnania. Dlatego lepiej mie¢ co$ wiecej niz tylko urok. Bo flirto-
wac potrafi kazdy. Ale zbudowac zaufanie - to juz zupetnie inna historia.

Relacja klienta z marka to nie mitos¢ od pierwszego wejrzenia.
To bardziej jak zwiazek z kims, kto najpierw ci imponuje, potem lekko
rozczarowuje, ale jesli potrafi sie uczy¢ i rozwija¢ - zostaje na lata.
Dlatego, gdy nastepnym razem ustysze ,ale to byt chwyt!”, zapytam
z usmiechem: ,A co dalej?” Bo jesli nie ma ,dalej”, to znaczy, ze nie
byto marketingu.

drinz. Jacek Kotarbinski
kotarbinski.com
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Pomorski Zwiazek

Zeglarski

60 lat temu, 17 maja 1965 roku, dwanascie
klubow zeglarskich z terenu 6wczesnego
wojewddztwa gdanskiego powotato do zy-
cia Gdanski Okregowy Zwigzek Zeglarski,
dzisiaj znany pod nazwa Pomorskiego
Zwiazku Zeglarskiego. Z tej okazji w Alei
Zeglarstwa Polskiego w Gdyni odstonieta
zostata tablica legendarnego Latajace-
go Holendra, czyli red. Bohdana Sien-
kiewicza.
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Pomorski Zwigzek Zeglarski (PoZZ) zrzesza obecnie blisko 60 klu-
bow skupiajacych ponad 3000 zeglarzy. Jest najwiekszym i najprezniej
dziatajacym regionalnym zwigzkiem zeglarskim - cztonkiem Polskiego
Zwiazku Zeglarskiego.

Nic zatem dziwnego, ze na inauguracje obchodéw szesédziesieciolecia
do Alei Zeglarstwa Polskiego przybyto kilkadziesiat oséb, m.in. przedsta-
wiciele wtadz samorzadowych na czele z prezydent Gdyni Aleksandra
Kosiorek, srodowisk zeglarskich reprezentowanych przez prezesa PoZZ
Bogustawa Witkowskiego, sympatykow zeglarstwa i pasjonatow morza.

W istniejgcej od trzynastu lat Alei odstonieta zostata trzydziesta
trzecia juz tablica, tym razem upamietniajaca legendarnego dziennikarza
morskiego Bohdana Sienkiewicza (1931-2021) przez wiele lat Scisle
zwiazanego z PoZZ. Jest on znany przede wszystkim jako wspottwor-
ca najstynniejszego w dziejach polskiej telewizji programu morskiego
,Latajacy Holender”, ktory w latach 1967-1993 ukazywat sie na ekranie

Odstoniecie tablicy Bohdana Sienkiewicza w Alei Zeglarstwa Polskiego w Gdyni.

TVP. To od kontaktu z nim wtasnie swoja przygode z morzem i zeglar-
stwem rozpoczeto kilka pokolen Polakéw. Program byt tak popularny,
Ze na jego potrzeby powstat zaglowiec STS ,Pogoria” - pierwszy tego
typu statek zaprojektowany i zbudowany catkowicie w Polsce. Jego
armatorem jest obecnie PoZZ.

Uroczystos¢ poprowadzit znany publicysta morski, jednoczesnie
zastepca dyrektora Muzeum Marynarki Wojennej w Gdyni Aleksander
Gosk, kontynuator dzieta Bohdana Sienkiewicza. Tablice odstonita pre-
zydent Kosiorek wspdlnie z prezesem Witkowskim i synem Bohdana
Sienkiewicza Januszem, a po$wiecit 0. Edward Pracz, duszpasterz ludzi
morza. Wydarzeniu towarzyszyt Meski Chér Szantowy Zawisza Czarny.

,Dla wielu z nas Latajacy Holender byt jak okno na $wiat” - méwita
prezydent Gdyni. ,Kiedy jeszcze nie byto mozna podrézowadé, on otwierat
horyzonty. W telewizji, ale i w naszej wyobrazni. Dzieki niemu morze
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Tablice poswiecit ojciec Edward Pracz, duszpasterz ludzi morza.

stawato sie nie odlegty przestrzenia, ale czyms$ naszym, codziennym
i bliskim.”

,Morze byto w sercu mojego ojca prze cate jego zycie” - dodat Janusz
Sienkiewicz. ,Do korca jego dni towarzyszyto mu zawotanie »Trzymajmy
sie morza« i to jest najwazniejsze przestanie dla nas wszystkich na przy-
szto$¢. To jest jego spuscizna, ktorg warto kontynuowac.”

Inauguracja obchodéw szeé¢dziesieciolecia PoZZ stata sie réwniez oka-
zja do wreczenia Medali 100-lecia Polskiego Zwiazku Zeglarskiego
w uznaniu wktadu pracy w rozwoéj zeglarstwa polskiego. Z rak sekretarza
generalnego Polskiego Zwiazku Zeglarskiego Marka Stawiszynskiego
i prezesa PoZZ Bogustawa Witkowskiego otrzymali je: Andrzej Mielicki,
Ryszard Wtudzik, Tomasz Falba i Marek Stawiszynski.

Tekst. Tomasz Falba
Fot. Cezary Spigarski
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wLider perfekcjonista”

Spotkanie autorskie o roli lidera
w pracy i rodzinie

siedzibie Pracodawcéw Pomorza w Gdansku

15 maja miata miejsce promocja najnowszej ksigzki

Witodzimierza Debskiego ,Lider perfekcjonista”. To

kolejny etap wczesniejszej publikacji dla menedzerdw -
,Lider czy boss, czyli problemy pracy menedzera”, ktdra zyskata uznanie
za praktyczne, nieszablonowe podejscie do problematyki zarzadza-
nia. Ukoronowaniem sukcesu jest nagrodzenie ksiazki Ztota Odznaka,
a jej autor zostat wyrézniony certyfikatem Europejski Lider Jakosci
na IV Miedzynarodowym Konkursie Gospodarczym w 2024 r. organi-
zowanym przez szes¢ krajow UE.

L,Lider perfekcjonista” to cze$¢ kolejna cyklu poradnikéw, jakie
przygotowat Wtodzimierz Debski. Lektura przeznaczona jest dla oséb
zajmujacych sie biznesem, ale na spotkaniu, przy petnej sali, goscili
przedstawiciele z réznych srodowisk.

Ksigzka zostata napisana z mysla o osobach, ktére pragna zdobyc
niekwestionowany autorytet i pozycje lidera. Wskazuije, na jakie aspekty
nalezy zwracac uwage, zarzadzajac firma. Autor dzieli sie swoim dos$wiad-
czeniem zdobytym przez ponad 60 lat pracy zawodowej, w ktérej ponad
50 lat poswiecit organizacji i zarzadzaniu, a od 2003 roku - systemom
zarzadzania opartym na normach 1SO. To do$wiadczenie obejmowato
prace w roli realizatora, menedzera, a takze: doradcy, konsultanta, pro-
jektanta, wdrozeniowca, audytora i szkoleniowca. Pracowat w réznych
Srodowiskach spotecznych oraz kulturowych, zajmujac stanowiska
od podstawowych po najwyzsze, kierownicze.

Pragnieniem Debskiego byto, aby ta lektura pomogta kazdemu am-
bitnemu menedzerowi lepiej zrozumiec siebie w roli lidera - zaréwno
w pracy, jak i w spoteczeistwie, a nawet w rodzinie, jak siebie dosko-
nali¢. Wskazuje, ze bycie liderem to przede wszystkim dobry kontakt
z ludZmi. Jak méwi: ,Z perspektywy swego dtugoletniego doswiadczenia
wiem, Ze najlepszy menedzer nie zdziata nic, jezeli nie potrafi rozmawiac
ze swoimi wspdtpracownikami, i to kazdego szczebla, jesli ich nie zna
i nie rozumie, jesli nie darzy ich szacunkiem. Ale i wspétpracownicy
powinni rozumie¢ swojego szefa. Dopiero uktad wzajemnego uznania
i zaufania gwarantuje sukces firmie i jego menedzerom”.

Interesujace spotkanie poprowadzit, z klasa, pasjg i humorem, pre-
zydent Pracodawcéw Pomorza Zbigniew Canowiecki, zamieszczajac
we wstepie do ksigzki stowa: , Ksiazka jest wyjatkowym wktadem dla pro-
mocji i upowszechnienia wsrdd kadry kierowniczej zasad umozliwiajacych
skuteczne zarzadzanie, podniesienie wydajnosci przedsiebiorstw i zwiek-
szenie satysfakcji z liderowania firmom. Ponadto ksigzka jest zrédtem
informacji oraz praktycznych zasad i porad co do reakcji i koniecznych
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dziatan w sytuacjach kryzysowych, stresowych i zagrazajacych funkcjo-
nowaniu firmy. Dostosowanie sie do wskazéwek zawartych w ksigzce
zapewnia osiggniecie sukcesu osobistego menedzera oraz kierowanej

przez niego firmy".
Fot. Materiaty wtasne
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prestizowego

konkursu fotograficznego 1539 Awards

Arkadiusz Wojcik z Gdyni zostat tegorocz-
nym laureatem prestizowego, miedzy-
narodowego konkursu fotograficznego
1839 Awards, przeznaczonego dla utalen-
towanych fotograféw amatorow z catego
Swiata. Konkurs swoja nazwe zawdzigcza
przetomowemu rokowi 1839, w ktorym
fotografia zostata po raz pierwszy udo-
stepniona szerokiej publicznosci.

Kapituta konkursu, ztozona z wybitnych przedstawicieli $wiata sztuki
i mediéw - w tym uznanych fotograféw, kuratoréw, rezyseréw oraz
ekspertéw branzowych - co roku przyznaje wyrdznienia najbardziej
utalentowanym twoércom. Wsrdd tegorocznych zwyciezcoéw znalazt sie
Arkadiusz Wojcik, ktéry zdobyt uznanie zaréwno jury, jak i publicznosci.

Fotograf z Gdyni triumfowat w dwoch kategoriach: People oraz Travel.
W pierwszej z nich jego zdjecie zatytutowane W sieci” (In the net) zosta-
to docenione przez jury oraz internautdw. Fotografia przedstawia ludzi
pracujacych przy naprawie sieci rybackich - scene uchwycong o $wicie,
gdy autor planowat sesje na lokalnym targu rybnym. , Byli$my niezwykle
szczesliwi, ze trafiliSmy na ten moment - takie prace odbywajg sie tylko
raz na kilka miesiecy” - wspomina z wdziecznoscig Arkadiusz Wdjcik.

Druga nagrodzong pracg jest zdjecie ,Zielone pola” (Green Fields),
ktdre zwyciezyto w kategorii Travel gtosami publicznosci. Zdjecie ,Zielone

W sieci”. Wygrana wyborem jury w kategorii Ludzie w konkursie 1839 Awards w 2025 roku.

,Zielone Pola”. Wygrana wyborem publicznosci w kategorii Podrdze w konkursie 1839 Awards w 2025 roku.

pola” zostato juz wczesniej docenione przez publike Koloséw - najwiek-
szego podrdzniczego festiwalu w Europie, odbywajacego sie corocznie
w Gdyni - wygrywajac w 2024 roku nagrode dla najlepszej fotografii
gtosami wiasnie odwiedzajacych to wydarzenie.

Oba ujecia ukazuja nie tylko wysokie umiejetnosci techniczne autora,
ale réwniez jego wrazliwos¢ na codzienne zycie ludzi oraz piekno miejsc,
do ktoérych dociera. Cho¢ Arkadiusz Wéjcik przez wiele lat specjalizo-
wat sie w fotografii krajobrazowej, dzi$ - jak sam podkresla - to ludzie
w najodleglejszych zakatkach $wiata staja sie gtdéwnym tematem jego
twérczosci.

W sieci”. Wygrana wyborem publicznosci w kategorii Ludzie w konkursie 1839 Awards w 2025 roku.
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Checklista

przed nagraniem —

Miato by¢ prosto: nagrywamy, montujemy, publikujemy.
Tyle teorii. W praktyce - zaginat kabel, tto miato by¢ firmowe,
a w walce o akustyke miat wygrac gtos, a nie klimatyzagja...

Brzmi znajomo? Spokojnie, to nie brak kompetencji - to po prostu realia pracy w marketingu.
Wideo bywa wymagajace, nawet jesli to nie pierwszy raz. Bo kiedy gonia terminy, a na planie brakuje
chociazby jednego elementu, caty efekt moze okaza¢ sie do niczego.

Dlatego przygotowatam dla ciebie krotka, konkretng checkliste przed nagraniem - do pracy
wiasnej albo do przekazania osobie, ktéra bedzie przed kamera. Dzigki niej oszczedzisz czas, nerwy
i nie bedziesz sie wiecej zastanawiaé, czy wszystko gotowe, kiedy czerwone $wiatetko juz sie Swieci.

Mam na swoim koncie setki zrealizowanych filméw - zaréwno tych duzych, korporacyjnych pro-
dukgiji, jak i najmniejszych, bo krétkich rolek. Niezaleznie od tego, jakim projektem sie zajmujemy,
Zwracamy uwage na szczeg6ty. Bo prawda jest taka, ze nawet najprostsza rzecz moze zrujnowac
najlepszy pomyst.

JAK PRACOWAC Z CHECKLISTA?

Najprosciej jak sie da - wytnij kolejng strone i podczas przygotowan odznaczaj kolejne punkty.
Czes¢ z nich moze by¢ dla ciebie bez znaczenia - po prostu je wykresl. Staratam sie przygotowad ja
tak, by byta mozliwie uniwersalna i odpowiadata na potrzeby zaréwno amatorskich, jak i wiekszych,
potprofesjonalnych nagran.

1. Przejrzyj cato$é i zaznacz punkty, ktére dotycza Twojego poziomu zaawansowania.

2. Jesli nagrywasz smartfonem - skup sie na sekcjach: przestrzen, $wiatto i dzwiek.

3. Jesli masz tylko jedna lampe - wykorzystaj punkty o $wietle zastanym i blendy.

4. Pracujesz solo? Pomin elementy o zarzadzaniu ekipa, ale zachowaj punkty o organizacji dnia.
5. Skopiuj liste do swojego narzedzia do zarzadzania zadaniami (Notion, Trello itp.).

Pamietaj: lepiej zaczac z prostym setupem i zrobic dobre wideo, niz prébowac od razu realizowac
wszystkie punkty i sie zniechecic. Z czasem bedziesz dodawac kolejne elementy do swojego procesu.

Chcesz o co$ zapytac, zasugerowaé, doprecyzowac? Napisz do mnie: patrycja@luminaris.pl

Odezwij sie tez, jesli chcesz,
zebym udostepnita ci checkliste
bezposrednio w Notion.

A teraz: do roboty!
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Patrycja Dendor:
Ekspertka marketingu
video. Co-founderka i CEO

Luminaris. Pracowata m.in. dla

AE Networks, Electrolux,
Airbus, Bain & Company, czy
Kancelarii Sena muje
komunikacje v
skuteczna forme osiag:
celow biznesowych.

CHECKLISTA PREPRODUKCJI

Czyli co uwzgledni¢ podczas planowania i przygotowan

1. KOMUNIKAT I TRESC

[ 1 Zaplanuj, CO CHCESZ POWIEDZIEC

po pierwsze, ustal, jaki jest cel twojego filmu/filmdw (sprzedaz, wizerunkowy,
edukacyjny, budowanie spotecznosci, interakcja, zasieq)

[ 1 Grupa docelowa

do kogo mowisz (jaki jezyk zastosujesz, poziom wiedzy, cechy)

[ ] Komunikat gtéwny

zapisz sobie maksymalnie 3 punkty i na ich podstawie stwdrz tresci

[ ] Hook wizualny i tekstowy

przyciggniecie uwagi w pierwszych 3 sekundach ma ogromne znaczenie
PROTIP: uzyj Ahrefs, Answer the Public, Google Trends
PROTIP: zapytaj o propozycje hookdw ChatGPT albo Gemini

[ 1 Pola emisji

to okreslenie stosowane w profesjonalnych agencjach, a oznacza po prostu
informacje, gdzie filmy beda publikowane. Ma to znaczenie pod katem
kadrowania i docelowego formatu filmu

[ ] Czas trwania

zaplanuj dtugosc poszczegodlnych filmow (dopasowang do platformy)

[ ] Call to Action

ustal, co widz ma zrobi¢ po obejrzeniu - wejs¢ w formularz kontaktowy,
zamowic konsultacje, zadzwonic, wystac wiadomose?

[ 1 Kadry

Zaplanuj konkretne ujecia - mozesz nagrac¢ catosc jako gadajaca gtowe,
same przebitki, a moze chcesz potaczy¢ ujecia gtdwne z b-rollami?

[ 1 Shooting list

Przejrzyj liste ujec i zaplanuj, w jakiej kolejnosci je nagrasz - to tzw. shooting
list, czyli scenariusz przerobiony na harmonogram nagran

PROTIP: najtrudniejsze ujecia zaplanuj na poczatku, kiedy

WSZYSCY S§ WYpOCzeci i majg najwiecej zapatu

2025/67 (413)



CHECKLISTA PREPRODUKCJI

Czyli co uwzgledni¢ podczas planowania i przygotowan

2. PRZESTRZEN | LOKALIZACJA

[ 1 Miejsce nagrania

doktadnie zaplanuj, w jakiej przestrzeni nagrasz - w biurze, w korytarzu, sali
konferencyjnej, mieszkaniu (swoim, cudzym, airbnb), w plenerze

[ 1 Termin nagrania

zaplanuj czas nagrania i wez pod uwage swiatto naturalne lub sztuczne
PROTIP: mozesz skorzysta¢ z narzedzia suncalc.org, aby
uwzglednic¢ idealne swiatto stoneczne

[ 1 Dostepnos¢ lokaciji

potwierdz czas wejscia i wyjscia

[ ] Pozwolenia

Sprawdz, czy nie potrzebujesz zgody np. administratora budynku - wez pod

uwage, ze komercyjne obiekty mogg wymagac zgody na nagrywanie

[ 1] Rekonesans

Sprawdz swiatto naturalne, hatas, dostep do pradu!, zidentyfikuj potencjalne
problemy, sprawdz echo, dowiedz sie czy i jak mozna wytaczyc¢ klimatyzacje,
sprawdz przeciagi, refleksy swietlne i dowiedz sie na kiedy zaplanowane jest

sprzatanie lub inne prace konserwacyjne
PROTIP: Ustal alternatywna lokacje do zdje¢ w przypadku
ewentualnych trudnosci

[ 1 Niechciane elementy
wyszukaj i pozbadz sie z kadru: Smietnikdw, nieestetycznych kalendarzy,
prywatnych zdjedé, brudnych kubkdw, chaotycznych kabli albo nieaktualnych

dekoracji

PROTIP: tasma gaffer i przedtuzacze zawsze sie przydaja
Sprzet trzymaj w innym miejscu niz napoje - stosuj te zasade bez
wyjatkdow. Jezeli na planie sa napoje, najlepiej zeby byty w
zamykanych butelkach, nie w szklankach lub filizankach. Na
planie jest wiecej osob? Przygotuj naklejki na butelki, zeby nie

tracic¢ podczas zdjec pot godziny na rozpoznanie, kto z czego pit.
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CHECKLISTA PREPRODUKCJI

Czyli co uwzgledni¢ podczas planowania i przygotowan

3.SPRZET

[ ] Aparat
wyczys¢ matryce i obiektywy, sformatuj karty pamieci, zaktualizuj firmware

(jesli trzeba)

[ ] Ustawienia

wybierz profil kolorow, ustaw balans bieli, wtasciwag rozdzielczosc¢ i bitrate

[ ] Telefon

przygotuj gimbal, slider, obiektywy naktadkowe i mikrofon

[ 1 Dzwiek

nataduj baterie do mikrofondw, sprawdz tacznos¢ w przypadku
bezprzewodowego sprzetu, mozesz uzy¢ zewnetrznego rejestratora,
przetestuj, jak styszalny jest dzwiek zaleznie od tego, gdzie doktadnie na
planie sie znajdujesz

[ 1 Zasilanie

nataduj wszystkie baterie, a jezeli to mozliwe, to korzystaj ze statego zasilania
przygotuj zapasowe baterie

sprawdz i przygotuj statywy: do kamer lub telefondw, do oswietlenia,

do mikrofonow

zapewnij sobie stuchawki, aby na biezgco kontrolowac dzwiek

zrob test poziomdw i pamietaj, ze kazdy mdowi z inng gtosnoscia - trzeba
dopasowac rejestracje dzwieku do konkretnej osoby

POWERBANKI - nataduj wczesniej i miej pod rekg, moga sie przydac

Uff... wyglada na duzo? To jeszcze nie wszystko!
Kompletna liste, ktdra opisuje tez ekipe, stylizacje
i makijaz, planowanie harmonogramu,
zarzgadzanie czasem na planie, czeka na ciebie

w catosci do skopiowania z Notion.

Daj mi znac, a podesle catosc:
patrycja@luminaris.pl
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w~Zarzadzanie w administracji.
Teoria i praktyka”

17 maja w Hotelu REN w Starogardzie
Gdanskim odbyta sie I Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Zarzadzanie w ad-
ministracji. Teoria i praktyka”, zorganizo-
wana przez Pomorskg Szkote Wyzsza.

ydarzenie zgromadzito liczne grono przedstawicieli

Srodowiska naukowego, samorzadowego, organizacji

pozarzadowych, sektora ustug publicznych, a takze

mieszkancow Starogardu Gdanskiego, stwarzajac
wyjatkowa przestrzen do dialogu miedzy teorig a praktyka zarzadzania
w administracji publicznej. Konferencje otworzyt Rektor Pomorskiej
Szkoty Wyzszej dr Przemystaw Ruchlewski. W swoim wystapieniu
podkreslit on szczegdlne znaczenie czynnika ludzkiego w zarzadzaniu
organizacjami.

W zarzadzaniu organizacjami najwazniejsze jest dostrzeganie dru-
giego cztowieka. Kluczowa role odgrywa tutaj lider, ktérego zadaniem
jest budowanie zaufania oraz wspieranie wspotpracy miedzy zespotami”
- podkreslit rektor Ruchlewski.
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Podczas powitania gosci przedstawiono réwniez cel wydarzenia, jakim
byto stworzenie przestrzeni do wymiany wiedzy i doswiadczen pomie-
dzy $rodowiskiem naukowym a praktykami administracji publicznej -
zwtaszcza w obliczu dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych,
technologicznych i prawnych, ktére ksztattuja wspoétczesne funkcjono-
wanie instytucji publicznych. W ramach wydarzenia odbyty sie cztery
intensywne panele dyskusyjne z zaproszonymi ekspertami i go$é¢mi.

PANEL I - POLITYKI PUBLICZNE
W ADMINISTRACI]I

Eksperci debatowali nad jakoscig relacji miedzy administracja a organi-
zacjami pozarzadowymi oraz nad rola partycypacji obywatelskiej w pro-
jektowaniu polityk publicznych. Wérdéd omawianych przyktadéw znalazty
sie wzorcowe modele projektéw podejmowanych przez samorzady razem
Z organizacjami trzeciego sektora w catej Polsce jak np. projekt budowy
sieci drog rowerowych, dzieki ktorym ponad 10% mieszkarcow Poznania
wybiera rower jako codzienny $rodek transportu. To natomiast przyczynia
sie do zmniejszenia emisji CO2, smogu i hatasu. Panelisci wskazywali
takze wiele obszaréw dla lokalnych grup dziatania, ktérych aktywnosé
jest coraz bardziej widoczna w gminach i miastach wojewddztwa po-
morskiego. Panel moderowata dr Anna Janus, a wérdd prelegentéw

znaleZli sie dr hab. tukasz Zweiffel (Pomorska Szkota Wyzsza), Marcin
Lempkowski (Powiatowy Urzad Pracy w Starogardzie Gdanskim), Artur
Osnowski (Wjt Gminy Starogard Gdanski), dr Marta Wysoglad (Wyzsza
Szkota Zawodowa we Wroctawiu) oraz Bogdan Badziong (Cztonek
Zarzadu Powiatu Tczewskiego).

PANEL II - EUROPEIZACJA EDUKACJI W POLSCE

Uczestnicy panelu dyskutowali o wptywie reform w szkolnictwie
Wyzszym oraz programéw unijnych na jakos¢ edukacji w Polsce
i Europie. Poruszono wiele istotnych kwestii, w tym réznice pomie-
dzy panstwami cztonkowskimi UE w zakresie ksztatcenia oraz przy-
gotowania specjalistéw do potrzeb rynku pracy. Szczegdlng uwage
poswiecono takze relacjom pomiedzy systemem edukacji ukrainskiej
a polskim modelem ksztatcenia. Dr hab. Natalia Karpinska zwrdcita
uwage na istotne podobieristwa wynikajace ze wspdlnej ramy ksztat-
cenia: ,Mimo réznic miedzy naszymi krajami w zakresie nadawania
stopni naukowych, oba systemy s3 zgodne z zatozeniami procesu
bolonskiego. To pokazuje, ze mozliwe jest zachowanie wspdlnego
systemu oceny przy jednoczesnym poszanowaniu lokalnych tradycji
akademickich.”

W podsumowaniu panelu prelegenci zgodzili sie, ze kluczowe
dla przysztosci edukacji jest systematyczne wzmacnianie jej jakosci
oraz zwiekszenie finansowania catego systemu o$wiaty - zwtaszcza
w kontekscie wyzwan zwiagzanych z postepujacym nizem demogra-
ficznym. Panel moderowata dr Anna Janus , a w dyskusji udziat wzieli
dr hab. Tomasz Hoffmann (Pomorska Szkota Wyzsza), dr hab. Natalia
Karpiriska (Pomorska Szkota Wyzsza), dr hab. Victoria Hurockhina
(Uniwersytet Zielonogdrski) oraz dr Ryszard Ratajski (Pomorska Szkota
Wyzsza).

PANEL IIT - ORGANIZACJA I ZARZADZANIE
W ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Trzecia cze$¢ konferencji poswiecona byta kwalifikacjom kadr sa-
morzadowych oraz roli lideréw administracji na réznych szczeblach.
Gtéwnym tematem dyskusji byta préba odpowiedzi na pytanie: w jakie
umiejetnosci i kompetencje nalezy wyposazy¢ lideréw oraz osoby
zarzadzajace zespotami, aby skutecznie odpowiadaé na wyzwania
wspotczesnej administracji. ,Sposobem na podniesienie jakosci kadr
jest wiasciwe opisywanie i wartosciowanie stanowisk pracy, skuteczna
ocena pracownicza oraz profesjonalna rekrutacja i selekcja persone-
lu” - podsumowat dyskusje dr Pawet Bykowski, ktéry od wielu lat
wspotpracuje z ramienia uczelni z gminami i powiatami wojewddztwa
pomorskiego.

Panelisci byli zgodni, ze to wiasnie liderzy administracji publicznej
ponoszg szczegblng odpowiedzialnos$é za rozwoj i jakos¢ kompetencji
w swoich zespotach. Za najbardziej pozadane uznano dzi$ znajomos¢
zagadnien prawnych oraz umiejetno$¢ wykorzystywania nowoczesnych
systemoéw IT w codziennej pracy administracyjnej. Panel moderowat
dr hab. tukasz Zweiffel, a gtos zabrali Janusz Stankowiak (prezydent
Starogardu Gdanskiego), dr hab. Marcin Kesy (Pomorska Szkota Wyzsza),
dr Andrzej Hordyj (burmistrz Miasta Bielawy), dr Pawet Bykowski
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(Pomorska Szkota Wyzsza), Aleksander Antoniewicz (Zesp6t Badawczy
Management Resarchers).

PANEL IV - ROLA SAMORZADU OCZAMI
PRAKTYKOW

Podczas panelu poruszono kluczowe wyzwania wspétczesnej admini-
stracji, takie jak cyfryzacja ustug publicznych oraz deinstytucjonalizacja
polityki spotecznej. Wsrdd omawianych zagadnien szczegélng uwage
poswiecono dobrym praktykom w zakresie elektronicznego obiegu
dokumentéw, ktdry uznano za jeden z istotnych czynnikdéw wptywa-
jacych na zwiekszenie efektywnosci obstugi obywateli i usprawnienie
pracy urzedéw.

,Cyfryzacja ma jednak swoje ciemne strony. W matych spotecz-
nosciach urzedy stanowia takze funkcje spoteczng - komunikacji
ze spotecznoscig lokalna, a to przez pryzmat cyfryzacji moze zostaé
utracone” - skomentowat Mirostaw Chyta, burmistrz Miasta i Gminy
Pelplin. Panel zgromadzit praktykdw Mirostawa Chyte - burmistrza
Pelplina, dr. Marka Wolanina - wéjta gminy Zgorzelec, Aline Fierek
ze Starostwa Powiatowego w Starogardzie Gdanskim, prof. dr. hab.
Igora Britchenke z Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
oraz dr Anne Janus z Pomorskiej Szkoty Wyzszej. Moderatorem panelu
byt dr hab. tukasz Zweiffel.

Konferencja byta nie tylko wydarzeniem naukowym, ale réwniez
przyktadem praktycznej wymiany doswiadczen. Uczestnicy zyskali do-
step do najnowszej wiedzy w obszarze zarzadzania publicznego oraz
konkretnych narzedzi usprawniajacych funkcjonowanie instytucji admi-
nistracyjnych. Poruszone tematy dotyczyty m.in. cyfryzacji, jakosci ustug
publicznych, przywodztwa oraz kompetencji urzedniczych. Konferencja
potwierdzita, ze zarzadzanie w administracji publicznej wymaga dzi$
interdyscyplinarnego podejscia, otwartosci na dialog i wdrazania no-
woczesnych rozwigzan. Uczestnicy wyrazili nadzieje na kontynuacje
inicjatywy w kolejnych edycjach, podkreslajac wysoka wartos¢ mery-
toryczna i organizacyjng wydarzenia.

Partnerami konferencji byli Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego,
Prezydent Miasta Starogardu Gdanskiego, Starosta Powiatu
Starogardzkiego, Wojt Gminy Starogard Gdanski, Powiatowy Urzad
Pracy w Starogardzie Gdanskim, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa (TNOIK) - Oddziat w Starogardzie Gdanskim, Polskie
Towarzystwo Socjologiczne (PTS) - Oddziat w Katowicach, Pracodawcy

Pomorza. Patronat medialny objat ,Magazyn Pomorski’.
Fot. Materiaty wtasne
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Sniadanie Mistrzyn PSKB

NIE DAJ SIE WYPALENIU

Wedtug réznych zrédet wypalenie zawodowe dotyka od 23 do 35
proc. pracownikéw w Polsce. Blisko 80 proc. zaobserwowato o siebie
co najmniej jeden z 14 badanych symptomdéw wypalenia. W pierwszej
trdjce grup zawodowych najbardziej narazonych na wypalenie sa: zawody
medyczne, nauczyciele/nauczycielki i dziennikarze/dziennikarki. Do tego
zestawienia Smiato mozna tez dodad przedsiebiorcéw/przedsiebiorczy-
nie. Nic wiec dziwnego, ze majowe Sniadanie Mistrzyn, organizowane
przez Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu, a poswiecone tej tematyce,
pobito rekord frekwencji.

Bohaterka wydarzenia byta Danuta Roctawska - psycholozka, psycho-
edukatorka, coachka z dtugoletnim doswiadczeniem menedzerki zarza-
dzajacej. Na co dziert pomaga firmom dba¢ o dobrostan pracownikéw.
Jej klientami sg tez menedzerowie, nauczyciele, lekarze. Towarzyszy im
W rozwoju, w przechodzeniu przez kryzys, w lepszym rozumieniu emocji
i radzeniu sobie ze stresem.

WSéréd uczestniczek nie byto chyba osoby, ktéra albo sama nie za-
uwazytaby u siebie przynajmniej kilku symptoméw wypalenia, albo nie
znataby kogos, kto zmaga lub zmagat sie z tym problemem. Podstawowy
whiosek z rozmowy z goscinia: nie lekcewazmy sygnatdw, ktére daje
nam gtowa i ciato. Zmeczenie, brak energii, spadek odpornosci, czest-
sze bole gtowy, trudnosci z zasypianiem, wahania nastroju, nieche¢
do pracy - to tylko niektére z symptoméw. Dbajac o innych wokét,
nie zapominajmy zadbac o siebie. Jak to zrobi¢ dowiecie sie z ksigzki
,Proba ognia. Jak przejs¢ przez wypalenie zawodowe i odzyskac energie
do pracy” autorstwa Danuty Roctawskiej, ktdra ukaze sie w sierpniu br.

Réwniez w sierpniu PSKB zaprasza na kolejne Sniadanie Mistrzyn!
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O SNIADANIACH MISTRZYN PSKB

Wierzymy, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektore juz osig-
gnety mistrzostwo w wybranej dziedzinie, niektére sa na poczatku
wiasnej drogi do mistrzostwa, niektore chciatyby ten uspiony jeszcze gen
obudzi¢. JesteSmy przekonane, ze bez wzgledu na to, do ktérej grupy sie
zaliczymy, mozemy sobie wzajemnie pomdc. Sniadanie Mistrzyn to nie
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tylko okazja do wystuchania interesujacej prezentacji lub rozmowy. To
rowniez czas na dyskusje z gosciem, wymiane doswiadczen, dzielenie
sie inspiracjami i nawigzywanie nowych kontaktéw.
Partnerami cyklu Sniadanie Mistrzyn sa: Galeria Klif oraz ,Magazyn
Pomorski”.
Fot. Karina Przeperska
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SmileMeeting

— Spotkanie z Usmiechem

22 marca 2025 roku w restauracji Niewinni Czarodzieje TrzyZero Kuby Wojewddzkiego

w Gdyni odbyto sie zorganizowane przez Marina Dental Clinic wyjatkowe wydarzenie
pod nazwa ,SmileMeeting - Spotkanie z UsSmiechem”. Zgromadzito ono liczne grono

uczestnikow, ktorzy podczas panelu dyskusyjnego wystuchali mnostwa inspirujgcych

wystapien.

Gosci przywitata osobowos¢ telewizyjna - Beata Chmielowska,
znana m.in. z Teleexpressu, po czym nastgpito wreczenie voucherow
prezentowych od firm Optyk Kochanski, Sand Avenue oraz Marina
Dental Clinic.

Paulina Marwinska, wtascicielka agencji PR Paulina Marwinska -
Press.Events.Design, podzielita sie swoim dos$wiadczeniem w branzy
i zainicjowata panel dyskusyjny, w ktérym wzieli udziat uznani eksperci
z roznych dziedzin, w tym projektanci mody Marcin Paprocki i Mariusz
Brzozowski, ortodonta dr Marek WoZniak oraz Edyta Wozniak - wspot-
wtasciciele Marina Dental Clinic, Gabriela Michalczuk - prawniczka
od 25 lat zwigzana z showbiznesem, Katarzyna Skabara - wiascicielka
Montowni Fryzur, fryzjerka z 25-letnim doswiadczeniem, oraz kosmeto-
log Sandra Wozniak, wtascicielka Sand Avenue. Dyskutowano na tematy
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zwigzane z autentycznoscia wizerunku, a takze o wptywie usmiechu
na relacje biznesowe i osobiste.

Eksperci poruszyli kluczowe kwestie dotyczace budowania zaufania
poprzez autentyczno$¢ oraz wptywu zdrowia jamy ustnej na poczu-
cie wtasnej wartosci. W trakcie prelekcji goscie oméwili takze trendy
w modzie oraz medycynie estetycznej, ktére ksztattujg postrzeganie
usmiechu na catym Swiecie. Whnioski z dyskusji podkreslity znaczenie
autentycznosci i pozytywnego wizerunku w dzisiejszym $wiecie biznesu.

»SmileMeeting” byto nie tylko platforma do wymiany doswiadczen,
ale takze inspirujgcym miejscem sprzyjajacym refleksji na temat tego,
jak usmiech i osobisty wizerunek moga wptywac na sukces w zyciu
zawodowym i prywatnym. @

Fot. Agnieszka Potocka, Lekkie Sesje Wizerunkowe

AKTUALNOSCI
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Luksus (zasu

— wyjatkowe wydarzenie dla Kobiet

Celebracja kobiecosci, docenienie chwil,

inspiracja i dobrostan

30 marca w eleganckich wnetrzach hote-
lu Radisson Blu odbyta sie si6dma edycja
Luksusu Czasu, wyjatkowego wydarzenia
dla kobiet, ktore pragna na chwile zatrzy-
mac sie w biegu codziennego zycia. Celem
spotkania byto stworzenie przestrzeni,
w ktorej uczestniczki mogty skupic sie na
sobie - na swojej kobiecosci, rozwoju, in-
spiracjach i relaksie. Luksus Czasu to nie
tylko wydarzenie, ale filozofia zycia, ktora
koncentruje sie na harmonijnym dbaniu
o ciato, umyst i ducha. To manifestacja idei,
ze kazda kobieta zastuguje na chwile dla
siebie, na czas peten luksusu i pozytywnej
energii. Za tym niezwyktym wydarzeniem
stoja trzy kobiety, ktdore tacza pasje, do-
swiadczenie i wrazliwosc:

Hanna Garbowska - mindset & business coach, konsultantka biznesu,
mentorka i trenerka, a takze wtascicielka BCC Instytut Rozwoju,

Beata Piosik - hotelarz z 30-letnim doswiadczeniem, liderka, kobieta
rakieta,

Karolina Winnicka - biotechnolozka, zatozycielka firmy kosmetycznej
The Witch Cosmetics.

Organizatorki tworza przestrzen, w ktérej kazda kobieta moze poczu¢
sie wyjatkowo, zadbac o siebie, a takze znalez¢ inspiracje do dalszego
rozwoju. Ich pasja, zaangazowanie oraz holistyczne podejscie sprawiaja,
ze Luksus Czasu to wydarzenie, ktére przyciaga setki uczestniczek,
oferujac im czas na odpoczynek, rozwdj osobisty i inspiracje.
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Wydarzenie, ktdre po raz siodmy odbyto sie w hotelu Radisson Blu
Sopot, to nie tylko czas na relaks i odprezenie, ale takze okazja do gteb-
szego zanurzenia sie w tematyke pielegnacji, rozwoju osobistego, mody
oraz kulinariéw. Uczestniczki mogty skorzysta¢ z warsztatéw z zakresu
makijazu z marka Fenty Beauty, pielegnacji wtoséw z Moroccanoil,
meskich rytuatéw z Noberu, bezpiecznej jazdy z Lexusem Warszawa

Rados¢, swiadomego oddechu z Adamem Kowalewskim czy warsztaty
stylu z Galerig Klif. Odbyty takze warsztaty taneczne sensual dance
z Natalig Wojdal, ktore daty uczestniczkom przestrzen na ekspresje i ruch.

Nie zabrakto réwniez kulinarnych doznan - wykwintna kolacja w re-
stauracji Bluegrass, do ktérej dotaczyty dzwieki muzyki i tarce, stata sie
okazja do integracji, rozméw i wymiany inspiracji. To byt czas nie tylko
na odpoczynek, ale takze na budowanie relacji i wsparcia wsréd kobiet.

Partnerzy wydarzenia - marki Sephora Polska i Fenty Beauty, JBS
Optima i marki Moroccanoil, Noberu, Lexus Warszawa Rados$¢ oraz
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Galeria Klif - zapewnili uczestniczkom luksusowe doswiadczenia i wy-
jatkowe atrakcje, ktére doskonale wpisaty sie w charakter spotkania.
Luksus Czasu to nie tylko spotkanie - to przestrzen, w ktérej kobiety
moga poczuc sie wyjatkowo, zainspirowaé do zmian i wrécic¢ do swoich
codziennych obowigzkdw z nowa energia. Spotkania w tym duchu staja
sie coraz bardziej popularne, a kolejna edycja juz zapowiada sie na réwnie
niezapomniana. Nie ma watpliwosci - Luksus Czasu to wydarzenie, ktore
warto wpisa¢ do kalendarza, szczegdlnie jesli pragnie sie potaczy¢ relaks
z inspiracja, rozwojem i prawdziwa kobieca sita. @
Fot. Karina Przeperska
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Konecert = okazj

80-lecia zakonczenia I1 Wojny Swiatowej

8 maja, w 45. rocznice zakonczenia II Wojny Swiatowej na zaproszenie Konsulatu
Generalnego Niemiec w Akademii Muzycznej w Gdansku odbyt sie koncert muzykow

Baltic Sea Philharmonic.

rzed koncertem gtos zabrali prezydent Gdanska Aleksandra
Dulkiewicz, parlamentarny sekretarz stanu Meklemburgii

Pomorza Przedniego Heiko Mirass, rektor Akademii Muzycznej

prof. Ryszard Minkiewicz oraz konsul generalna Cornelia Pieper.

Jak powiedziata konsul generalna Cornelia Pieper; ,W ten sposéb
oddalismy hotd szesciu milionom polskich Ofiar rozpetanej przez naro-
dowosocjalistyczne Niemcy wojny w dniu 80. rocznicy jej zakonczenia”.
Konsul dodata takze: ,80 lat po zakoriczeniu wojny Niemcy nadal maja
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zobowigzania wobec swoich sasiadéw i $wiata. Niemcy maja jeszcze
do wykonania sporo zadan.

Jednym z wazniejszych zadan jest edukacja wtasnej mtodziezy. Przede
wszystkim taka, ktéra zapewni, ze z Niemiec nigdy wiecej nie wyjdzie
wojna i ze wojny bedziemy uwazac za najgorszy sposob rozwigzywania
konfliktéw - tym bardziej, ze zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech wol-
nos¢ odzyskaliSmy poprzez pokojowa rewolucje i madra dyplomacje”. @

Fot. Dawid Linkowski
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Od 1997 roku Pomorska Nagrode Jakosci otrzymuja podmioty prezentujace swoje zaan-
gazowanie w zarzadzaniu jakoscig, ktorego idea stanowi fundament ciggtego doskonale-
nia, innowacyjnosci i zrbwnowazonego rozwoju.

Pomorska

Nagroda Jakosci

19 maja w Domu Technika NOT w Gdansku po raz 27. odbyto sie
uroczyste wreczenie nagréd w Konkursie o Pomorska Nagrode Jakosci.

Patronat honorowy nad Konkursem objeli: Wojewoda Pomorski,
Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego, Prezydenci Miast: Gdanska,
Gdyni, Sopotu, Tczewa, Wejherowa oraz Stupska. Uroczystos¢ otworzyta
prezes Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdansku prof. dr hab. inz. Bozenna
Kawalec-Pietrenko. Nastepnie gtos zabrali: wicewojewoda pomorski
Emil Rojek, prezes Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT
Ewa Mankiewicz-Cudny oraz przewodniczaca Kapituty Konkursu prof.
Matgorzata Wisniewska.

W pierwszej czesci spotkania odbyta sie konferencja ,Jakos¢ i in-
nowacje w rozwoju Pomorza” podczas ktorej goscie mogli wystuchaé
czterech interesujacych wystapien. Dr hab. inZ. Piotr Grudowski, prof.
Politechniki Gdanskiej, opowiedziat o infrastrukturze jakosci, ktéra
jest kluczowym elementem wspierania i podtrzymywania rozwoju
gospodarczego a takze dobrostanu spotecznego i Srodowiskowe-
go. Pan Przemystaw Gatka - dyrektor Pionu Certyfikacji Polskiego
Rejestru Statkdéw SA, moéwit o tym, dlaczego bezpieczenstwo infor-
macji jest tak wazne. Dr hab. inz. Ewa Wiecek-Janka, prof. Politechniki
Poznanskiej wygtosita referat na temat dobrostanu pracownikéw,
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ktéry jest fundamentalnym aspektem funkcjonowania nowoczesnych
organizacji. O procesie ciggtego doskonalenia ustug medycznych opo-
wiedziata dyrektor ds. komunikacji spotecznej i promocji szpitali po-
morskich sp. z 0.0.

W drugiej czesci spotkania prof. Matgorzata Wisniewska -
Przewodniczaca Kapituty Konkursu oraz Waldemar Cezary Zielinski
- Sekretarz Zarzadu Pomorskiej Rady FSNT NOT w Gdarsku uhono-
rowali sukcesy pomorskich organizacji na polu zarzadzania, wreczajac
Bursztynowe, Ztote, Srebrne i Bragzowe Laury Jakosci, Wyrdznienia oraz
Nagrody Specjalne.

W biezacej edycji konkursu, decyzja Kapituty, ustanowiono nagrode
indywidulang - Doskonaty Lider Jakosci, aby uhonorowa¢ osoby, ktérych
zdolnosci przywddcze oraz umiejetnosci zarzadcze przyczyniaja sie
do skutecznego i doskonatego dziatania danej organizacji w obszarze
zarzadzania jakoscia, przektadajacego sie na coraz lepsze wyniki osiggane
w ramach Konkursu o Pomorska Nagrode Jakosci.

Kapituta przyznata takze Nagrode Indywidualng im. prof. Romualda
Kolmana dr hab. inz. Piotrowi Grudowskiemu, prof. PG za dziatalno$¢
na rzecz upowszechniania koncepcji zarzadzania projakosciowego w re-
jonie Pomorza Gdanskiego.
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Uroczystos¢ zakonczyt koncert w wykonaniu kwartetu smycz-
kowego Yasne Quartet.
Laureaci XXVII edycji Konkursu o Pomorska Nagrode Jakosci:

KATEGORIA MIKRO ORGANIZACJE

o Ztoty Laur Jakosci - Astra Technologia Betonu sp. z 0.0.
o Brazowy Laur Jakosci - Grupa Konsultingowa RID SC

KATEGORIA MALE ORGANIZACJE

o Ztoty Laur Jakosci - Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw

e Brazowy Laur Jakosci - Kancelaria Doradztwa Podatkowego
Rembiatkowski sp. z o0.0.

o Wyréznienie - Centrum Dofinansowan i Zarzadzania
Bezpieczenstwem BHP sp. z 0.0.

o Wyrdznienie - Stapol Piotr Staszkow

KATEGORIA SREDNIE ORGANIZAJE

o Bursztynowy Laur Jakosci - Przedsiebiorstwo PHU POLIPACK
SJ Irena Wieckowska i Katarzyna Kolmetz

o Ztoty Laur Jakosci - PLASMET Czechowicz SJ

o Srebrny Laur Jakosci - NDI Sopot SA

o Srebrny Laur Jakosci - Ekoinbud sp. z 0.0.

o Brazowy Laur Jakosci - Hydromega sp. z 0.0.

o Wyrdznienie - Iglotex SA

o Wyréznienie - MIELEWCZYK.PRO sp. z 0.0.

KATEGORIA DUZE ORGANIZACJIE
o Srebrny Laur Jakosci - NDI SA

KATEGORIA ORGANIZACIJE PUBLICZNE

o Bursztynowy Laur Jakosci - Szpitale Pomorskie sp. z 0.0.

o Ztoty Laur Jakosci - Szpital Specjalistyczny w KosScierzynie
sp.zo.0.

o Wyrdznienie - Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 3 w Gdansku

NAGRODY SPECJALNE

o Doskonaty Lider Jakosci - Matgorzata Bartoszewska-Dogan,
dyrektor Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Gdansku

o Doskonaty Lider Jakosci - Ewa Liegman, prezes Hospicjum
Pomorze Dzieciom

o Doskonaty Lider Jakosci - Wiestaw Kosakowski, dyrektor
Il Liceum Ogdlnoksztatcace im. Marynarki Wojennej RP w Gdyni

o Doskonaty Lider Jakosci - Tadeusz Skajewski, wiasciciel firm
Temis & Spawmet sp. z 0.0.

o Doskonaty Lider Jakosci - Janusz Miklaszewski, prezes Zarzadu
Odlewni Zeliwa i Metali Niezelaznych ,Spomel” Spétdzielnia Pracy

e Nagroda im. Eugeniusza Murczkiewicza - Spétdzielnia
Mieszkaniowa ,Suchanino”

¢ Nagroda Indywidualna im. prof. Romualda Kolmana - dr hab. inz.

Piotr Grudowski, prof. PG. @
Fot. Andrzej Basista
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Jak komunikacja otwiera drzwi
organizacjom t ich partnerom?

.Komunikacja w trzecim sektorze to nie
ozdobnik, tylko narzedzie budowania zaufa-
nia, relacji i zmiany spotecznej” - to gtéwne
przestanie konferencji ,Dobra Marka NGO
3. Otworz drzwi”, ktéra odbyta sie 20 maja
2025 r. w Gdansku. Organizatorem byta
Fundacja RC, partnerem strategicznym Olivia
Centre. Tematem przewodnim wydarzenia
byta komunikacja w szerokim ujeciu: jak,
co i do kogo moéwi¢, by nasze dziatania byty
skuteczne i zrozumiate.

ZAWIASY DRZWI, CZYLI SPOJNA KOMUNIKACJA

Marka to nie tylko logo czy tadne hasto. Bez spéjnej komunikacji
nie zbudujemy ani wizerunku, ani partnerstw. To ona scala wszystko -
jak zawiasy w drzwiach. Biznes to rozumie. A NGO?

»Tak, wiemy o tym, ale...” - w nattoku biezacej pracy projektowej,
w cieniu braku zasoboéw ludzkich i walki z wiatrakami, komunikacja czesto
bywa spychana na dalszy plan. Wewnetrznie brakuje czasu na ustalenie
wspolnego jezyka, jasnych zasad wspdtpracy czy przeptywu informacji.
Zewnetrznie - komunikacja bywa chaotyczna, niesystematyczna, czesto
realizowana ,na szybko” i bez dtugofalowej strategii.

Podczas spotkania Dobrej Marki NGO widac byto wyraznie: komuni-
kacja to obszar, ktory organizacje chcg i potrzebujg rozwijaé, ale czesto
brakuje im do tego narzedzi, wiedzy, ludzi i przede wszystkim czasu.
Mowili o tym prelegentki i prelegenci zaproszeni do podzielenia sie swym
doswiadczeniem wyniesionym zaréwno z pracy w NGO, jak i w sektorze
prywatnym. Temat takze w kuluarach wywotywat poruszenie, bo doty-
kat codziennosci: relacji w zespotach, kontaktu z odbiorcami, poczucia
sensu dziatan i nadzieje na przysztos¢. Z pewnoscig warto potraktowac
komunikacje jako fundament dziatania, a nie tylko plaster na kryzys.

OTWORZ DRZWI I ZAPROS

W organizacyjnym korytarzu kazdy widzi, ze drzwi istniejg - ale zwykle
pozostaja zamkniete. Bo kiedy juz kto$ je otwiera, skrzypia, nie domykaja
sie, a za wizjerem majaczy jakas niepewna sylwetka. Kto$ puka? Nie
wpuscimy - bo nie mamy ciasta do kawy.
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Komunikacja wewnetrzna w NGO czesto ,lezy”. Powody s3 proste:
brak etatéw, praca w réznych godzinach, wolontariat. Ludzie sie mijaja,
dziataja ,na szybko”, nie ma czasu na wdrazanie, dzielenie sie potrzebami
czy porzadkowanie procesow.

Natalia Gatazyn i Kacper Ciechorski (DEI Team), Julianna toboda
(Fundacja Widzialne) i Olga Kotyk (Fundacja Web Korki) méwili o wpro-
wadzaniu zmian - dbaniu o dobrostan, jasnych zasadach i inkluzyw-
nosci. Dobra komunikacja wewnetrzna to nie tylko lepsza atmosfera,
ale i silniejsza organizacja.

Pomagajg w tym technologie: komunikatory, uporzadkowana struk-
tura, jasno okreslone role, tematyczne grupy. Spdjnos¢ i otwartos¢
wewnatrz utatwiaja budowanie relacji na zewnatrz. Ludzie chca dotaczaé
do organizaciji, ktére sg zrozumiate, przejrzyste i przewidywalne.

OTWORZ DRZWI I WYJDZ

Drzwi prowadza nie tylko do Srodka. Rdwnie wazne sj te, ktére
otwieraja sie na zewnatrz. Budowanie marki organizacji to takze, a moze
przede wszystkim, umiejetnos¢ wyjscia do ludzi: opowiedzenia im, kim
jestesmy, dlaczego dziatamy i co chcemy zmienic. To Swiadome docie-
ranie do naszych grup docelowych, szukanie sojusznikdw, zapraszanie
do wspdtpracy i wzmacnianie swojej rozpoznawalnosci. W drugiej czes¢
konferencji pojawity sie watki dotyczace komunikacji zewnetrznej:
wspotpraca z mediami lokalnymi i branzowymi, obecnos¢ na Linkedin,
wykorzystanie formatu wideo i roli nowych technologii. Gtos zabrali tacy
eksperci jak: Pawet ,Nowy” Nowak z NOWEGO Kolektywu i Sektora

3.0, Michat Kopinski ze Stowarzyszenia Mediow Lokalnych, Artur Séjka
z Biznes Klub Polska i Ghost Writers, Michat Grzeszczyk z Google Polska
oraz Martyna Gozdziuk z VIBRAND.

Wszystkie te dziatania, jesli sa spojne z misjg organizacji, prowadzone
regularnie i w sposob przejrzysty, wspieraja nie tylko budowanie wiary-
godnego wizerunku, ale tez realnie utatwiaja nawigzywanie miedzysek-
torowych partnerstw. A te z kolei mogg przetozy¢ sie na dtugofalowe
wsparcie merytoryczne, finansowe czy promocyjne.

Goscie i goscinie podkreslali, ze coraz wiecej NGO-séw Swiadomie dba
0 swoja komunikacje, marke i standardy dziatania. Co zauwaza biznes
i samorzad. Partnerzy cenig sobie rzetelnos¢, klarowny przekaz i este-
tyke, dlatego warto zadbac o te elementy réwniez w trzecim sektorze.

Tym bardziej ze dzis, dzieki nowym technologiom i rozwijajacym
sie narzedziom sztucznej inteligencji, nawet niewielkie organizacje,
ktore nie dysponuja duzym budzetem, maja dostep do poteznych, cze-
sto darmowych rozwigzan. Mogg je wykorzystywac¢ w marketingu,
copywritingu, projektowaniu grafik czy analizie danych. Dzieki temu
maja szanse nie tylko zaistnie¢ w przestrzeni publicznej, ale tez realnie
wptywaé na rzeczywistosc.

DRZWI W DRZWI - RZECZ O SASIEDZTWIE

Dla NGO dobry wizerunek to nie luksus, a warunek stabilnosci i sku-
tecznego rzecznictwa. Jak méwita Marta Dietrich, Rzecznik Pomorskich
NGO, organizacje chcace wptywac na system, musza by¢ widoczne,
profesjonalne i zrozumiate. Bo rzecznictwo to takze umiejetnos¢ mé-
wienia - jasno, w odpowiednim czasie i do wtasciwych ludzi.

O sile miedzysektorowego sasiedztwa mowit tez Andrzej Kowalczys
(ROPS UMWP): , Dzi$ wida¢, ze wiele NGO-sdw sie otwiera - na siebie,
Swiat, sektor prywatny. Méwia wprost: inwestujac w nas, inwestujesz
tez w siebie”.

Olivia Centre, jako Partner Strategiczny konferencji, réwniez pod-
kreslita role wspotpracy. Jak powiedziat Bogustaw Wieczorek: ,Chcemy
by¢ miejscem, w ktérym spotykaja sie NGO, biznes, samorzad i kultura.
Dobrze, ze to wtasnie tu odbywa sie ta konferencja”.

SEKRET? AUTENTYCZNOSC

W czasach przesytu informaciji i fake newsdéw NGO maja co$, czego
inni nie maja: prawdziwe historie i emocje. Nie muszg nic udawaé -
zmieniaja $wiat naprawde. To przyciaga.

Zmienia sie tez ton opowiesci: zamiast litosci i smutku, coraz czesciej
pojawia sie rados¢, sprawczos¢ i nadzieja. To one budujg wspélnote
i motywuja do dziatania.

,Takie wiasnie historie publikujemy w nowym Magazynie Pomost -
stanowig dzi$ 75% naszych tresci” - méwi Klara Mirecka, redaktorka
naczelna. ,Zachecamy NGO, aktywistow i firmy dziatajace spotecznie
do dzielenia sie tematami. Pomost ma by¢ miejscem wspierajacym trzeci
sektor i budujacym mosty miedzy Srodowiskami”.

KOMUNIKACJA JEST DZW IGNIA ZMIANY
SPOLECZNE)

To nie tylko hasto, ale realne narzedzie, ktére pozwala budowac mosty
miedzy sektorami, wzmacnia¢ marke organizacji i przyciagac¢ wolonta-
riuszy. Owszem, wymaga to pracy, rozwoju kompetencji i konsekwencji,
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ale jesli myslimy o partnerstwach i trwatosci naszych dziatan, to nie jest
wybér — to koniecznosé.

Méwienie o tym, co robimy, to nie chwalenie sig, tylko pokazywanie
faktow. Nasze dziatania pociagaja za sobga realne zmiany spoteczne,
odpowiadajac na problemy lokalnych spotecznosci lub globalnych za-
gadnien. Niezaleznie od skali, NGO-sy pomagaja ludziom zmieniac $wiat
na lepsze. Brzmi jak frazes? Trudno.

Co wiecej, méwienie o tym, co robimy i z kim wspotpracujemy, to dzis
wyraz dojrzatosci i spotecznej odpowiedzialnosci. To pokazanie, w jaki
sposoéb wydawane s3 publiczne lub powierzone Srodki. One nie s3 ,na-
sze”. One sa wspdline, a jawnos¢ i otwarto$¢ buduja zaufanie.

Im czesciej i odwazniej bedziemy opowiadac o naszych dziataniach,
tym skuteczniej bedziemy zmienia¢ wizerunek organizacji pozarzado-
wych. Wciaz zbyt wiele oséb postrzega NGO jako nieprzejrzyste byty,
kierowane przez ludzi o niejasnych intencjach. Nie mozemy milczeniem
wzmacniac tych stereotypdw.

Dlatego: Drogie NGO! Komunikujmy sie! Pokazujmy nasza codziennos¢,
nasze wartosci, ludzi, ktérym pomagamy. To nie reklama, to troska o nasza
rozpoznawalnos¢ reputacje sektora i fundament przysztych partnerstw.

Magdalena Jabtoniska, dziennikarka specjalistka
ds. Partnerstw i Spotecznej Odpowiedzialnosci.
Fot. Kinga Bujak

Organizatorem wydarzenia jest Fundacja RC, a Partnerem Strategicznym
Olivia Centre. Partnerem jest DEI Team. Konferencja objeta jest
Patronatami Polskiego Stowarzyszenia Fundraisingu oraz Patronatami
Medialnymi Magazynu Pomost, Magazynu Pomorskiego, Radio Kaszebe,
Marketingprzykawie.pl, NGO.pl i Tréjmiasto.pl

Projekt Dobra Marka NGO 3.0. jest dofinansowany ze srodkéw Miasta
Gdanska i ze srodkéw Wojewddztwa Pomorskiego.
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Galeria Glaza zaprasza

Artystyczne rarytasy i kiopot z przedprozem

Ostatnio w Galerii Glaza Expo Design przy Dtugim Targu w Gdansku sporo nowosci.
Dopiero co prezentowano niezwykte sugestywne akwarele z pieknymi gdanskimi przed-

prozami Wojciecha Goreckiego, a juz nastepna ekspozycja - linoryty trojki artystow,

wyktadowcow gdanskiej Akademii Sztuk Pieknych: Magdaleny Hanysz-Stefanskiej,

Aleksandry Prusinowskiej i Karola Lewalskiego.
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Wystawa i wernisaz prac Wojciecha Géreckiego to byto wydarzenie arty-
styczne i towarzyskie. Miato bowiem to spotkanie mitg oprawe, bo artysta
czasami przyznaje, ze oprdcz sztuki graficznej, malarskiej i rysunku bliskie
jest mu $piewanie ballad. Wystepuje przy specjalnych okazjach. A jego gitara
ma wtedy piekne, czyste brzemiennie, stowa natomiast, ktérych autorka jest
Anna Maria Bielecka, niosa tresci warte zapamigtania. Wiec publicznos¢
na wernisazu ustyszata dwa $piewane utwory nastrojowe i nostalgiczne
i obejrzata kilkanascie ciekawych gdanskich, miejskich pejzazy. Artysta maluje
z natury. Odkrywa piekno, a czasami i brak blasku w oczywistych i dobrze
znanych przestrzeniach miasta. Naznacza je swoim charakterem. Zwraca
uwage ogladajacych jego prace malarska wrazliwoscia na detal, szczegot
gdzies$ ukryty. Czasami wydaje sie, ze szuka drobiazgu, ktéry nagle nabiera
uniwersalnego znaczenia. Zresztg do wykonania ostatnich prac naméwili
Wojciecha Géreckiego wtasciciele galerii - Barbara i Tomasz Glazowie. Oni
wszak od jakiego$ czasu walczg o przestrzen zewnetrzng przed swoja galeria,
czyli o piekne gdanskie przedproze.

Galeria Glaza ma zastuzong i dostrzegang obecnosc w krajobrazie kultu-
rowym Gdanska. Istnieje juz ponad 30 lat i jest mecenasem w $rodowisku
artystycznym, we wszystkich kierunkach sztuk plastycznych, a takze archi-
tektury czy wzornictwa przemystowego. Nagradzana i honorowana gratula-
cjami, medalami m.in. przez prezydenta Pawta Adamowicza, ceniona przez
artystéw, dba o swoja obecnosc. Zalezy galerii, by przestrzen wystawiennicza
byta widoczna, co oczywiste i zrozumiate. Stad, gdy na przedprozu do galerii
pojawit sie handlarz z okolicznosciowymi pamigtkami niby gdanskimi, ktéry
praktycznie zastonit wejscie do Galerii Glaza - zareagowali. No, bo jak po-
kazywac wartosciowe dziata sztuki najlepszych artystéw w otoczeniu setek
upiornych magnesow, pamigtkowych bohomazoéw, ktore ,robig” za gdanskie
gadzety, rzekomo reklamujace urode naszego miasta? Wciskane turystom
w nadmiarze to okolicznosciowe badziewie po prostu straszy na gdariskim
krélewskim trakcie.

Urzad Miasta Gdaniska uswiadomit wtascicielom galerii, ze ,wspodlnota
(mieszkancéw) ma prawo wynajac przedproze wiekszoscia gtoséw komu
chce, bez ograniczen w jakim celu”. A jakby kto$ chciat postawic na przed-
prozu szalet albo wybudowa¢ piaskownice lub ewentualnie uszczesliwi¢

gdanszczan kolejnym ruchomym food trackiem, to zapewne urzad tez
by nie reagowat. Stusznie zatem profesor Eugeniusz Bojanowski, praw-
nik od lat zwiazany z Uniwersytetem Gdarskim, w liscie wspierajacym
starania galerii, by jednak nie dopusci¢ do zasmiecania przedprozy byle
czym i nie utrudnia¢ dziatan artystycznych, zwraca uwage na artykut
5 Konstytucji RP, ktéry méwi, ze Rzeczpospolita Polska (...) strzeze
dziedzictwa narodowego”, a tym samym sprawuije piecze nad zabytkami.

Przedproza gdanskie w niektérych kamienicach Gtéwnego Miasta
sg zachowanymi, zabytkowymi fragmentami miasta, uznawanymi za naj-
bardziej charakterystyczne elementy gdanskich doméw i ulic. Psucie
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wizerunku zabytkowej czesci Gdanska, z takim trudem ,podnoszonego
z ruin”, chyba nie lezy na sercu gospodarzom miasta. A jak wiadomo
zamachy na przedproza odbywaty sie juz kilkakrotnie, nie tylko w czasie
pozogi wojennej, ale réwniez w wiekach wczesniejszych, kiedy wygodni
mieszkancy domagali sie szerszych ulic z chodnikami. Wiec moze warto
miec¢ nadzieje, ze teraz miasto w ramach przygotowywanej uchwaty
o Parku Kulturowym w zabytkowych czesciach Gdansk pomysli o wta-
Sciwym wykorzystaniu przedprozy. Wazne to dla mieszkancoéw, ale tez
bedzie pozyteczne i z korzyscia dla turystow.

Alina Kietrys

Fot. Andrzej Basista
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Znany, rozpoznawalny, obecny od wielu lat nie tylko w swiecie literatury i teatru.

Inicjator wielu przedsiewziec kulturalnych, ktore na trwate wpisaty sie nie tylko w troj-
miejski pejzaz. Wradystaw Zawistowski, dla wielu znajomych Adzik, literacko pojawit

sie ponad 50 lat temu.

adebiutowat w potowie lat siedemdziesiatych w prasie i radiu,
a w 1976 ukazat sie jego pierwszy zbior wierszy ,Czyli ja”.
Kiedy go spotkatam pierwszy raz, byt jeszcze studentem filolo-
gii polskiej na Uniwersytecie Gdanskim. Potem byt cztonkiem
grupy literackiej ,Wspdlnos¢”. Obserwowatam, jak pojawiaty sie jego
kolejne tomy wierszy. Pamigtam tez dobrze gdanski almanach poetéw
zatytutowany ,Nowy Transport Posagéw”. Tytut pochodzit z wiersza
Zawistowskiego, ale samego wiersza w zbiorze nie byto, bo zdjeta go
cenzura. A byt to rok 1977. Zapamietatam réwniez pdzniejsze jego tomy,
bo byt interesujgcym, ciekawym intelektualnie poeta m.in. ,Ptonace bi-
blioteki” (1978), ,Powitanie jesieni” (1987) i ,Sztandar z ortalionu” (2004).
| teraz po dwudziestu latach autor powrdcit do tego wtasnie zbioru.
Woznowienie stato sie bezposrednia okazjg do zorganizowania w Teatrze
Wybrzeze tworczego jubileuszu poety, dramaturga, prozaika. Zawistowski
miat wiele pasji, ale tez zaje¢ zawodowych. Byt krytykiem literackim
i teatralnym. Jako znawca ,Trylogii” przygotowat leksykon ,Kto jest
kim w ,Trylogii” Henryka Sienkiewicza. Byt redaktorem w kwartalniku
LJ#Autograf”, byt kierownikiem literackiego Teatru Wybrzeze i przez lata
wiceprezesem Fundacji Theatrum Gedanense. Blisko zwigzany z ideg
budowy teatru szekspirowskiego, w Gdansku wspétdziatat razem z prof.
Jerzym Limonem, z nim tez przettumaczyt m.in. ,Trojlusa i Kressyde” oraz
J#Antoniusza i Kleopatre” Williama Szekspira. Pasjonowato Zawistowskiego
radio, napisat kilkanascie stuchowisk, stworzyt (razem z Anng Czekanowicz
- takze poetka) serial radiowy pt. ,Ulica kwietna”. Teraz przed mikrofonem
prezentuje audycje ,Silva rerum, czyli w staropolskim ogrodzie rzeczy”.
Dwukrotnie byt prezesem oddziatu gdanskiego Stowarzyszenia Pisarzy
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Polskich, a od lat jest dyrektorem Departamentu Kultury w Pomorskim
Urzedzie Marszatkowskim.

Licznie zgromadzonym w Teatrze Wybrzeze gosciom Wiadystawa
Zawistowskiego wiersze ze wznowionego tomu poezji przypomniat Igor
Michalski, dzisiaj dyrektor Teatru Muzycznego w Gdyni. Ongis jednak byt
to aktor Teatru Wybrzeze, ktdry zagrat w sztuce Zawistowskiego ,Stad do
Ameryki” wystawionej wiasnie na gdanskiej scenie w roku 1988. Sztuk
teatralnych napisat Zawistowski dziesiec, grane byty w réznych teatrach
w Polsce, m.in. w Szczecinie, Krakowie, Poznaniu, todzi. Zadebiutowat
,Wielorybem” w rezyserii Ryszarda Majora na Scenie Kameralnej w Sopocie
w 1979 roku.

Wiadystaw Zawistowski jest poeta refleksyjnym. Jego liryka nastrojowa
i niespokojna oscyluje wokét tematéw zwigzanych z sensem istnienia, od-
powiedzialnoscia, przemijaniem. Precyzyjny w stowach, szuka wyrazistych
metafor. Potrafi zaskoczy¢ skojarzeniem, imponuje trafnoscia jezykowa.
Czyta sie wiersze Zawistowskiego z ogromng satysfakcja, ale tez stucha sie
ich zuwaga, szczegdlnie w ciekawych interpretacjach, ktére zaprezentowat
na jubileuszowym wieczorze Igor Michalski. Rdwniez specjalng interpre-
tacje tym tekstem nadat Olo Walicki ze swoim zespotem. Improwizacje
muzyczne potaczone z melorecytacja podkreslaty site poetyckich znaczen.

Gratulacje jubileuszowe Wtadystawowi Zawistowskiemu sktadat Jacek
Karnowski, wiceminister Resortu Funduszy i Polityki Regionalnej, przed-
stawiciele miasta Gdanska i Sejmiku Wojewddztw Pomorskiego. Rowniez
,Magazyn Pomorski” dotacza sie do zyczen z nadzieja, ze niebawem ukaza
sie kolejne autorskie propozycje jubilata.

Alina Kietrys
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Z cyklu ,,Mata scena, wielkie przezycia”

Malgorzata Ostrowska
bardzo kameralnie

4 kwietnia w kameralnej przestrzeni My Story Gdynia Hotel wystapita Matgorzata
Ostrowska - ikona polskiej sceny muzycznej. Koncert z cyklu ,Mata scena, wielkie prze-

zycia” po raz kolejny udowodnit, ze prawdziwa magia muzyki nie potrzebuje stadio-

néw, by poruszyc¢ serca.

ieczor rozpoczeta uroczysta kolacja, ktéra subtelnie

wprowadzita gosci w klimat nadchodzacego wydarze-

nia. Chwile spedzone przy wspdlnym stole stworzyty

przestrzen do rozmdw, usmiechéw i oczekiwania.

A potem - dZwieki, $wiatta i stowa, ktére poruszaty do gtebi. Znane

od lat utwory w tej kameralnej oprawie nabraty nowej sity i znaczenia.

Od pierwszych chwil na scenie artystka oczarowata publicznosé.

Jej charakterystyczny gtos, niepowtarzalna charyzma i ponadczasowe

utwory stworzyty atmosfere bliskosci i autentycznego spotkania. To byta

muzyczna podréz do czasow, ktére wielu z nas nosi gteboko w sercu -
petna emocji, usmiechu i wspélnego przezywania kazdej chwili.
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Kameralnos$¢ spotkania pozwolita na co$ wiecej niz koncert. To byt
wieczor Spiewu, tanca i wzruszen. Bliskos$¢ sceny, bezposredni kontakt
z artystka i niezwykta atmosfera sprawity, ze kazdy z obecnych mégt
poczué, jakby muzyka byta tylko dla niego. Wtasnie w tym tkwi wyjat-
kowosc¢ cyklu - w bliskosci, ktéra zostaje w pamieci na dtugo.

Cykl ,Mata scena, wielkie przezycia” w My Story Gdynia Hotel to co$
wiecej niz seria koncertow - to wspdlne doswiadczenie. Prawdziwe
emocje nie potrzebujg wielkich sal, wystarczy kameralnos¢, autentycz-
nos$¢ i magia muzyki. @

Fot. T.Kaminski
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Sztuka teatralna

1 czerwca w Teatrze Szekspirowskim odbyt sie zorganizowany przez cztonkinie Gdanskiego

Klubu Soroptimist International brawurowy monodram Laniego Robertsona,, Sztuka i seks,
czyli Peggy Guggenheim” w wykonaniu Ewy Kasprzyk. To niezwykle bogata biografia naj-
stynniejszej w XX wieku propagatorki sztuki - kobiety, ktora postanowita stworzy¢ naj-

wieksza i najcenniejsza kolekcje sztuki nowoczesnej na Swiecie.

ieniadze z zakupu cegietek na spektakl wspomoga Julie
i Antonine, wychowanki grudzigdzkiego domu dziecka w ich
trudnym wejsciu w doroste, samodzielne zycie bez rodzinnego
wsparcia. Soroptymistki od wielu lat finansuja i koordynuja
remonty mieszkan dla wychowankdw opuszczajacych ten dom dziec-
ka, o czym z wdziecznoscia, w podziekowaniu méwita dyrektor Marta
Mazurska z Centrum Pomocy Dziecku i Poradnictwa Rodzinnego.

Kolejnym waznym celem dziatar Klubu Soroptymistek jest powotany
Bank Ambitnych Kobiet (BAK), w ramach ktérego cztonkinie pomaga-
ja finansowo, wspierajac grantami zdolne, petne pomystéw kobiety
na poczatku ich drogi zawodowej i tworczej. Rokrocznie zapraszajg
chetne kobiety do zapoznania sie z regulaminem Banku i aplikowania
o dofinansowanie.

Gdanski Klub Soroptymistek od 29 lat dziata na rzecz kobiet poprzez
realizacje projektéw dotyczacych zapewniania im bezpieczenstwa, doste-
pu do edukacji, osiggniecia niezaleznosci ekonomicznej i uruchomienia
tworczego potencjatu. Jednym z haset soroptymizmu jest ,doskonali¢
sie i stuzy¢ innym”. Oprécz dziatalnosci charytatywnej soroptymistki
zapraszaja na klubowe zebrania wybitne kobiety, aby podzielity sie swoja
wiedzg i doswiadczeniem.
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Wystawiany w Teatrze Szekspirowskim Monodram Ewy Kasprzyk
poprzedzony byt uroczystoscig nadania honorowego tytutu Gdanskiego
Klubu - Lady Soroptimist. Ten zaszczytny tytut przyznawany jest cy-
klicznie kobietom zwigzanym z Pomorzem, wnoszacym istotny wktad
w zycie spoteczne, kulturalne, naukowe i artystyczne. Tym razem tytut
ten otrzymata Maria Mazurkiewcz-Betdzinska, prof. dr hab. n. med.
specjalistka neurologii oraz neurologii dzieciecej, epileptolog. Pani pro-
fesor jest ordynatorem i kierownikiem Kliniki Neurologii Rozwojowej
Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego, przewodniczaca Zarzadu Polskiego Towarzystwa
Neurologéw Dzieciecych, cztonkinia Komisji Ekspertow Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego. Zostata wyrdzniona tytutem Kobiety
na Rynku Zdrowia, przyznawanym najbardziej wptywowym kobietom,
ktdre przyczyniajg sie do rozwoju medycyny w Polsce. Jest autorka
iwspotautorka ponad 200 publikacii, cztonkiem komitetéw redakcyjnych

AKTUALNOSCI

czasopism o tematyce neurologicznej, cztonkiem Grupy Ekspertow
Medycznej Racji Stanu zajmujacej sie chorobami rzadkimi, a takze wo-
jewddzka konsultant w zakresie epileptologii w dziedzinie neurologii
dzieciecej na Pomorzu.

Profesor Maria Mazurkiewcz-Betdziriska zostata uhonorowana przez
soroptymistki tytutem Lady Soroptimist oraz obdarowana symbolicznie
brosza ze srebra z bursztynem w ksztatcie neuronu wykonang przez
artyste Tomasza Stangreckiego.

Gdanskie soroptymistki dziekuja wszystkim, ktérzy uczestniczyli
w wydarzeniu, tym samym wspierajac cele klubowe. Zrealizowaty
wiele projektéw pomocowych nie tylko w Polsce, ale i za granica.
Dodatkowe informacje o ich dziatalno$ci mozna znalez¢ na stronie
soroptimistgdansk.pl.

Soroptimist International jest globalnym kobiecym ruchem wolon-
tariackim z siecig okoto 65 tys. cztonkin w 118 krajach, dziatajacym juz
ponad stu lat. Wspdtpracuje z ONZ i Rada Europy, przy ktorych ma przed-
stawicielstwa. Cztonkinie organizacji zrzeszone sg w wielu klubach.

Organizacja Pozytku Publicznego

Mozna przekazac 1,5% podatku. KRS 0000030415

Numer konta do wpfat z Polski: 39 1140 2017 0000 4302 1290 7398
Numer konta do wptat z zagranicy: IBAN PL 39 1140 2017 0000 4302
1290 7398, BIC BREXPLPWMUL

REKLAMA
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rloriznsj2 Bukizioyz
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v ogrodacn do grudnia

zas letniej kanikuty powinien napawac optymizmem. Nalezy

nam sie urlop po wstrzasach i tapnieciach ostatni gestych

tygodni. Emocje opadajg wolno. Dewiza - ,rébmy swoje”

powoli sie upowszechnia. Trudno zapomniec o faktach, ktére
dopadty znienacka normalnych zjadaczy chleba. Zdumienie przeplatato
sie z niedowierzaniem, $miech niemal gast w zarodku. Wynik demokra-
tyczny i koniec. Przypomniat mi sie Stanistaw Tym i jego, bywato, stoicki
spokdj, cho¢ nastrojéow cholerycznych tez mu nie brakowato. Mawiat
czasami: ,Nie martw sie tak mocno, oni cie tylko poturbowali, a mogli
zabi¢. Widzisz, jacy szlachetni!”.

Wiec na chwile uwierze w szlachetnos¢. | zajme sie Swiatem, ktory
mi mniej dokucza i jest mi nieobojetny. W moim ukochanym regionie
tréjmiejskim trwaja rézne perturbacje. W Gdyni zmiany, zmiany, zmiany
- w samorzadzie. Czy na lepsze, tego nikt nie wie. Bedzie dyskusja oby-
watelska nad rocznym podsumowaniem dziatat nowej ekipy. Niestety,
jedno wida¢ na pewno, Gdynia wyraznie sie zaSmiecita. Ostatnio nawet
w okolicach Swietojanskiej fruwaja plastiki, papiery, ktére wypadaja
chocby z petnych kamiennych pojemnikéw. Wies¢ o odwotaniu zlotu
zaglowcéw na 100-lecie miasta zasmucita nie tylko gdynian. Zaglowce
w Gdyni to byta tradycja i okazja do podziwiania tego, co najpiekniejsze
na morzu. Natomiast zapowiedziany zostat wtasnie najblizszy program
letnich imprez. Zdarzer nie zabraknie. Wsréd najblizszych Festiwal Non
Fiction, czyli spotkania z reportazem. Czytac nadal warto, cho¢ nie jest
to popularny ,sport”. Zachecam do poznania historii szkutnika z miasta
przysztosci, czyli historii Mieczystawa Plucinskiego w ksiazce Aleksandry
Bockowskiej ,Gdynia. Pierwsza w Polsce”. Zapowiada sie tez kilka spotkan
o fenomenie telewizji Sky Orunia. To czasy poczatkéw transformacji,
takze medialnej w Tréjmiescie. Ciekawie przygotowano set zwigzany
z prywatnoscia dzieci w dobie social medidw i Al. Watkdw politycznych
i obyczajowych nie zabraknie réwniez na gdynskim Non Fiction, ktéry
potrwa od 20 do 22 czerwca. Wstep na spotkania w Muzeum Miasta
Gdyni jest bezptatny. Organizatorzy zapowiadaja tez transmisje na zywo
na FB na kanale festiwalu. Nie zniknie z horyzontu, co mnie naprawde
cieszy, Gdynska Nagroda Literacka i Gdyriska Nagroda Dramaturgiczna.
A poza tym oczywiscie festyny, spotkania w instytucja kultury i w miej-
skich przestrzeniach. Warto sprawdza¢ na biezaco.

Podobnie w Sopocie. Miasto az prezy sie przed sezonem. Czerwiec na-
biera rumiefcéw w ilosci propozycji. Polecam Festiwal Dwa Teatry, ktory
wrocit od ubiegtego roku do kurortu. Startuje 27 czerwca. W Sopocie
zostang zaprezentowane najlepsze spektakle Teatru Telewizji i stucho-
wiska Teatru Polskiego Radia. Pokazy, spotkania z aktorami, dyskusje
i warsztaty odbywac sie bedg w Multikinie, Panstwowej Galerii Sztuki
i na Scenie kameralnej Teatru Wybrzeze. W ciagu czterech dni bezptat-
nie i bez rezerwacji bedzie mozna obejrze¢ 17 spektakli telewizyjnych
i postuchac 16 stuchowisk. Teatr TVP wyraznie sie ozywit i prezentuje

FELIETON

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka,
wyktadowczyni i mentorka.

coraz ciekawsze spektakle. Po dos¢ dtugiej przerwie od kultury wysokiej
i wymagajacej widzowie na pewno musza wykazac sie aktywnoscia,
bo beda spektakle takich rezyseréw jak Jan Holoubek, Pawet Demirski,
Anna Augustynowicz czy Jakub Skrzywanek. Kazdy z twércéw inny,
ale razem to petarda. Takze w czerwcu startuje 25. Sopot Film Festival
- miedzynarodowe spotkanie z najlepszym kinem. Ta impreza potrwa
do 8 lipca - zachecam do udziatu, bo wiem, Ze filmy bedg z najwyzszej
festiwalowej, Swiatowej potki. A poza tym w PGS warto obejrze¢ porusza-
jaca wystawe zatytutowana ,Odtamki rzeczywistosci. Berlin-Tréjmiasto”.
To kolejna prezentacja sztuki wspotczesnej artystek tworzacych w tych
dwdch przestrzeniach geograficznych.

W Gdansku tez kolorowo. Stuchac gtosne dyskusje wokét faczenia
instytucji kultury i tworzenia nowych. Ruch w interesie ma by¢ dowo-
dem, Ze dzieje sie dobrze, bo sie rusza. Trudno mi sie z tym utozsamic.
W miescie blisko pétmilionowym miejskich, zawodowych instytucji
kultury nie za wiele. Kazda likwidacja wydaje sie do$¢ niebezpiecznym
ruchem. Tym razem powstat pomyst potaczenia Galerii taznia i Gdanskiej
Galerii Migjskiej, bo obie pokazuja sztuke wspdtczesna, to niech dziataja
w kupie. Bedzie taniej - jedna dyrekcja i administracja, ustawi sie jako$
program i poleci. Artyscie protestuja, rozmowy trwaja, ale administra-
cja od kultury w naszym samorzadzie jest dos¢ nieprzemakalna i lubi
wymyslone przez siebie koncepcje. Mamy juz za sobg jedno scalenie
wszystkich osiedlowych klubdw, ktére potgczono w GAK, czyli Gdanski
Archipelag Kultury. Nazwa piekna i dumna, i jeden wielki moloch, ktéry
zatracit (i to pisze na podstawie tzw. wtasnego ogladu) indywidualne,
dzielnicowe dziatania poszczegdlnych klubéw. We wszystkich dzielnicach
programy niemal taki same. A w miescie worek peten festynéw, jarmar-
kow, kolorowych korowoddw przemarszéw, pseudo festiwali, koncertow
lepszych i gorszych, wystaw, spektakli. Trzeba przyznac, ze nasze miasto
kocha gestos¢ i mnogosc. | zapewne uwaza, ze czym wiecej tym lepie;j.
GAK ostatnio dostat tez we wiadanie Festiwal Gdansk-Wilno. Jak byto
w Wilnie w ramach przyjazni dwoch miast, niewiele wiadomo. Bedzie
tez jesienig Wilno w Gdansku, Wtedy zapewne doswiadczymy wiecej.
Idea homo ludens zapanowata w Gdansku, wiec letni wysyp imprez
gwarantowany, a szczegdty w pismie ,Teraz” dostepnym w instytucjach
kultury. Prosze sprawdzac. Na pewno wiadomo, Ze na stronach firm oferu-
jacych ,bileciki” na wydarzenia kulturalne codziennie po kilka mozliwosci
do wykorzystania. Zatem zycze wszystkim dobrej zabawy w Gdarisku.
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I1 Konwencja Kobiet Branzy Morskiej

19 maja w siedzibie DNV Poland w Gdyni odbyta sie IT Konwencja Kobiet Branzy Morskiej

,Na Fali Zielonej Przysztosci”. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Stowarzyszenie

Kobiet Branzy Morskiej INSPIRA z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet Branzy Morskiej

ustanowionego przez IMO - Miedzynarodowg Organizacje Morska. Tegoroczne motto ob-
choddw brzmiato: ,An Ocean of Opportunities for Women - Ocean mozliwosci dla kobiet”.

atronat merytoryczny nad Il Konwencja Kobiet Branzy Morskiej ob-

jety: DNV Poland, STBU Brokerzy Ubezpieczeniowi, SMT Shipping,

WindWaves, Oceanm oraz AHB Service. Partnerem wspierajacym

wydarzenie zostat Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci STARTER.
Wydarzenie odbyto sie pod honorowym patronatem ministry ds. réwno-
Sci Katarzyny Kotula. Patronat medialny sprawowaty redakcje: ,Magazyn
Pomorski”, GospodarkaMorska.pl, ,Magazyn Bezpieczna Woda", ,Namiary
na Morze i Handel”, ,Oficyna Morska” oraz Radio Gdarisk.

Wydarzenie zgromadzito ponad setke uczestniczek i uczestnikow - przed-
stawicieli biznesu, uczelni morskich, instytucji, organizacji i stowarzyszen
dziatajacych w szeroko pojetym sektorze gospodarki morskiej.

Konwencje otworzyta prezeska Stowarzyszenia Kobiet Branzy
Morskiej INSPIRA, Izabela Klonowska-Hincka, podkreslajac znaczenie
Miedzynarodowego Dnia Kobiet Branzy Morskiej ustanowionego przez
IMO jako przestrzeni do wzmacniania gtosu kobiet w sektorze. Nastepnie
Magdalena Borejszo-Bulc (cztonkini zarzadu) przyblizyta historie spotkan
kobiet tréjmiejskiego Srodowiska morskiego oraz dotychczasowe dziatania
INSPIRA, ktéra buduje kobieca sie¢ wsparcia i wspotpracy w branzy.

Gtos zabraty takze: Agnieszka Tokarska - radna Miasta Gdynia (repre-
zentujaca prezydentke Gdyni Aleksandre Kosiorek), oraz Aleksander Surma
- asystent Eurodeputowanej Magdaleny Adamowicz, ktéry przekazat list oraz
symboliczny upominek od Postanki do Parlamentu Europejskiego. Odczytano
takze list od minister Katarzyny Kotuli, ktéra objeta wydarzenie honorowym
patronatem.

Program objat trzy prelekcje oraz dwa panele dyskusyjne.

* Wsp6lny Horyzont: Interdyscyplinarna Wspétpraca Fizyki Srodowiska Morskiego
i Sektora Gospodarki Morskiej (dr Aleksandra Dudkowska, fizyczka i badaczka
morza).

* Zapewnienie Cyberbezpieczenstwa podczas Transformacji Technologicznej
na Morzu, ze Szczegdlnym uwzglednieniem Morskich Autonomicznych Statkéw
Nawodnych (dr Alicja Mrozowska, adiunktka, Akademia Marynarki Wojennej).
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* Rozwigzania W Zakresie Ubezpieczen w Cyberbezpieczenstwie w Branzy
Morskiej (Agata Zbikowska, dyrektorka Biura Financial & Specialty Lines, STBU
Brokerzy Ubezpieczeniowi).

W dyskusjach panelowych nie zabrakto goracych tematow:

* Nowoczesne Technologie i Innowacje w Branzy Morskiej (moderatorka panelu:
Marta Forreiter-Weiner, cztonkini Zarzadu SKBM INSPIRA).

Panelisci: Jadwiga Sztelwander-Zigba - byta prezeska i dyrektorka za-
rzadzajaca Deltamarin, wiceprezes zarzadu Polskiego Forum Technologii
Morskich; Jacek Pietraszkiewicz - prezes zarzadu, szef Dziatu Badawczo-
Rozwojowego NavSim Polska; Artur Sylwestrzak - kpt. Zw., marine supe-
rintendent Stodig Ship Management; dr inz. Krzysztof Wrébel - adiunkt,
Wydziat Nawigacyjny, Uniwersytet Morski w Gdyni.

* Przysztos¢ Branzy Morskiej w Kontekscie Wyzwar Srodowiskowych,
Ekonomicznych, Kadrowych i Technologicznych (moderatorka panelu: Agnieszka
Bujwid, cztonkini SKBM INSPIRA).

Panelisci: dr inz. Joanna Maciak - oceanolog, nawigator, Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej; Klaudia Skotnica - kpt. Zw., marine su-
perintendent, Donelly Tanker Management Cyprus; lwona Paterka - dyrektor
zarzadzajaca, Stodig Ship Management Poland; Michat Gellert - dyrektor
zarzadzajacy, Dohle Marine Services Europe; Radostaw Kubiszewski - prezes
zarzadu, area manager, DNV Polska.

Konwencji towarzyszyta atmosfera otwartosci, wymiany doswiadczen
i wzmacniania relacji. Kuluarowe rozmowy, wartosciowe kontakty i dzielenie
sie wiedza byty nieodtacznym elementem wydarzenia. Kazdy z uczestnikow
otrzymat symboliczne upominki od Stowarzyszenia INSPIRA - morski brelok
i aromatyczny woreczek z logotypem - jako pamigtke wspdlnego Swietowania.

Il Konwencja Kobiet Branzy Morskiej ,Na Fali Zielonej Przysztosci” po raz
kolejny udowodnita, jak wazne sa dialog, wspotpraca i widocznos¢ kobiet
w sektorze morskim. Wydarzenie stworzyto przestrzen do rozméw o przy-
sztosci branzy, potrzebie interdyscyplinarnego podejscia i wtaczeniu kobiet
w procesy decyzyjne i transformacyjne.

Izabela Klonowska-Hincka Fot. Cezary Spigarski
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Agencja Rozwoju Pomorza oraz spolka
Polskie Elektrownie Jadrowe

W dniu 30 maja Agencja Rozwoju Pomorza (ARP), spotka ktorej wascicielem jest Samorzad
Wojewddztwa, podpisata porozumienie ze spotka Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ) w za-
kresie wspotpracy przy budowie elektrowni w Choczewie. PEJ, jako spdtka Skarbu Panstwa,

odpowiada za realizacje projektu budowy pierwszej elektrowni jagdrowej w Polsce.

orozumienie obejmuje w szczegdlnosci dwa obszary wspot-

pracy. Jeden to budowanie i wspieranie local contentu,

tj. zaangazowanie pomorskich przedsiebiorstw w proces wia-

czania sie do tancucha dostaw w ramach budowy elektrowni
jadrowej oraz infrastruktury towarzyszacej. Agencja podejmie dziatania
majace na celu utatwienie pomorskim firmom dostepu do informacji
oraz procedur umozliwiajacych udziat w postepowaniach przetargo-
wych prowadzonych przez wykonawcéw projektu. Sg nimi konsorcjum
Westinghouse i Bechtel oraz podmioty realizujace kluczowe inwe-
stycje infrastrukturalne w regionie, w tym Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad, PKP PLK, Urzad Morski w Gdyni i Polskie Sieci
Elektroenergetyczne.

,Sita napedowa Pomorza bedzie nie tylko sama energia, ktéra poptynie
z pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce, ale tez lokalni pracownicy
i przedsiebiorcy, ktorzy odegrajg wazng role w realizacji tej kluczowej
inwestycji. Wspotpraca z Agencja Rozwoju Pomorza to kolejny etap
naszej wspodtpracy z pomorskim biznesem - utatwiamy przedsiebiorcom
zaangazowanie sie w prace budowlane, co korzystnie wptynie na kon-
dycje tych firm, a jednoczesnie bedzie takze impulsem dla pomorskiej
gospodarki tak w krotkiej, jak i dtugiej perspektywie” - powiedziat Piotr
Piela, p.o. prezesa Zarzadu Polskich Elektrowni Jadrowych.

Drugim obszarem wspétpracy bedzie uczestnictwo ARP w procesie
budowania optymalnego modelu bazy noclegowej dla pracownikéw
na czas budowy i eksploatacji obiektu. ARP podejmie sie wykonania
analizy potencjatu istniejacej pomorskiej bazy noclegowej i oceny, w jakim
stopniu spetnia ona wymogi wykonawcéw i moze by¢ wykorzystana
przy realizacji przedmiotowej inwestycji.

,Naszym celem jest wtaczenie wfaricuchy dostaw podczas szeroko ro-
zumianej realizacji inwestycji jak najwiekszej liczby polskich i pomorskich
firm. Bardzo istotne jest takze zabezpieczenie odpowiedniego zaplecza
mieszkaniowego dla pracownikdw zaangazowanych przy budowie elek-
trowni. W szczytowym momencie inwestycji na placu budowy bedzie
pracowato okoto 10 tys. osob” - mowi Stawomir Kosakowski, prezes
Agencji Rozwoju Pomorza.

Spotki zobowiazaty sie takze wzajemnie do prowadzenia spojnej,
aktywnej polityki informacyjnej dotyczacej realizowanej inwestycji,

ktéra bedzie kierowana do mieszkaficow regionu jak i pomorskich firm.
W kolejnych miesigcach organizowane bedg wspdlnie z wykonawcami
inwestycji - amerykanskimi firmami Bechtel oraz Westinghouse, spo-
tkania informacyjne dla pomorskich MSP.

AGENCIJA ROZWOJU POMORZA W ZESPOLE
DORADCZYM

Réwnolegle, w zwigzku z realizacja projektu budowy elektrowni, mini-
sterstwo przemystu powota dwa zespoty doradcze przy petnomocniku
rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej: zesp6t doradczy
ds. udziatu krajowych podmiotéw w budowie EJ1 oraz zespot doradczy
ds. otoczenia regulacyjnego strategicznej infrastruktury energetyczne;j.
Dzieki podejmowanym przez ARP aktywnosciom, w sktad pierwszego
zespotu wejda obok petnomocnika (ktory przewodniczy jego pracom)
i przedstawicieli ministerstwa przemystu oraz innych o$miu centralnych
instytucji, przedstawiciele Agencji Rozwoju Pomorza.

,Zadaniem zespotu doradczego, w ktorego sktad wejdziemy, bedzie
wypracowanie najlepszych strategii i rozwigzan sprzyjajacych znaczace-
mu udziatowi krajowych i pomorskich firm w realizacji tej strategicznej
inwestycji” - zaznacza Mieczystaw Struk, marszatek wojewodztwa
pomorskiego.
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Nadmorski Piknik

Sportowo-Biznesowy
. Business Waves & Rackets”

W dniach 7-8 czerwca na terenie Klubu Tenisowego ARKA w Gdyni odbyta sie pierwsza
edycja Nadmorskiego Pikniku Sportowo-Biznesowego ,Business Waves & Rackets” - wy-
jatkowego wydarzenia tego typu na Pomorzu. W spotkaniu wzieto udziat blisko stu uczest-

nikow reprezentujacych biznes Trojmiasta i regionu Pomorza oraz branze morska.

iknik wprowadzit nowa jakos$¢ w przestrzen spotkan biznesowych,

integrujac przedstawicieli réznych sektoréw gospodarki Pomorza.

Byta to znakomita okazja do budowania relacji, wzmacniania

wspotpracy ponadsektorowej oraz wymiany doswiadczen w swo-
bodnej, sportowe] atmosferze. ,Business Waves & Rackets” to nie tylko
networking i umacnianie wizerunku firm, ale réwniez promowanie zdro-
wego stylu Zycia i rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym. Poprzez
pofaczenie sportu z biznesem, wydarzenie stworzyto unikalng przestrzen
do ksztattowania wspdlnych kierunkéw rozwoju i strategii na przysztosc.
Organizatorami pikniku byli Izabela Klonowska-Hincka (CEO WindWaves)
oraz Marcin Ignatowski (CEO Akademia Tenisowa Marten).

Piknik wsparli partnerzy tytularni: Uni-Logistics (Partner Gtowny), MAREM-
Marine (Partner Strategiczny), Euro-Car (Partner Moto), Roodhart Marine &
Offshore Services i Alfa Marine Solutions (Partnerzy Wydarzenia), a takze Diesel
Air Poland i Tecnifibre (Partnerzy Wspierajacy). Do grona partnerdw dotaczyty
réwniez firmy i instytucje, takie jak Aloha — Massage & Holistic Therapy, Amber
Dream Sopot, Anja Coraletti, Arkesia Clinic, Babskie Kreacje, Centrum Joga
i Pilates, Eko Logo, Fizjoterapia z Pasjg, Gdynskie Centrum Sportu, K2 Trening
Medyczny, Laerdal Medical oraz Print Pro.

Patronat medialny nad wydarzeniem objeli: ,Magazyn Pomorski”,
GospodarkaMorska.pl, Magazyn ,Bezpieczna Woda”, ,Namiary na Morze
i Handel”, ,Oficyna Morska”, ,,Prestiz. Magazyn Tréjmiejski”, Biznes Pomorza
oraz Radio Gdansk. Patronat merytoryczny sprawowaty organizacje branzowe:
Krajowa Izba Gospodarki Morskiej, Polska Izba Spedyciji i Logistyki oraz Zwigzek
Pracodawcéw Forum Okretowe, a takze reprezentanci pracodawcdw Tréjmiasta
i Pomorza, w tym Biznes po Kaszubsku, Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biznesu
oraz Pracodawcy Pomorza.

Partnerem marketingowym wydarzenia byt White Anchor, natomiast part-
nerem PR — Paulina Marwirska — Press.Events.Design wraz z Lekkimi Sesjami
Wizerunkowymi.

Wyjatkowa obstuge cateringowo-plenerowg wydarzenia zapewnili:
Kawiarnia Tenisowa Katarzyna Peplinska, Restauracja Fidelli, Dagoma
i Olimpic Ship Chandler. Napoje - wode mineralng oraz wino bezalkoho-
lowe - serwowaty Nata Minerale i Kaap Vino.
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O bezpieczenstwo medyczne uczestnikdw zadbat Navigium Marine
Rescue pod kierownictwem Marcina Biela. Profesjonalng dokumentacje
fotograficzng wydarzenia przygotowali Agnieszka Potocka z Lekkich Sesji
Wizerunkowych oraz Cezary Spigarski z Oficyny Morskiej.

Program Pikniku obejmowat liczne aktywnosci sportowo-relaksacyjne,
w tym turniej tenisowy amatoréw w czterech kategoriach, rozgrywki koszy-
karskie pod okiem trenera Arkadiusza Bloka, rozgrywki pickleball, terapia
masazem, edukacja zdrowego kregostupa, trening medyczny i funkcjonalny,
zoga z elementami pilatesu oraz joga, edukacja ratownictwa medycznego
oraz strefa relaksu.

W ramach wydarzenia odbyt sie réwniez panel dyskusyjny pod ty-
tutem ,Ciato jako zaséb strategiczny: jak dbac o siebie i regeneracje?”
prowadzony przez Dominike Rosse - performance coach oraz trenerke
kompetencji miekkich.

W gronie panelistow znaleZli sie Agnieszka Gruszka (psychodietetyk,
dietetyk sportowy - Gruszka na Talerzu), Michat Janicki (fizjoterapeuta - K2
Trening Medyczny), Paulina Marwiriska (konsultantka ds. PR i marketingu
- Agencja Reklamowa Paulina Marwiriska - Press.Events.Design), Norbert
Snopek (Agile Coach - Agile Coaching).

Sobota wieczorem zakoriczyta sie integracyjnym after-party w Kawiarni
Tenisowej, podczas ktérego odbywat sie moderowany networking oraz
loteria wizytowkowa z atrakcyjnymi nagrodami - voucherami i upominkami.
Kazdy uczestnik otrzymat symboliczny upominek w postaci sportowej bran-
soletki oraz aromatycznych woreczkdéw z logotypem marki Business Waves.

Niedziela byta dniem rywalizacji tenisowej, zwieficzonej plenerowym
grillem. Uroczystos¢ zakonczenia objefa wreczenie pucharéw i upomin-
kéw zwyciezcom turnieju tenisowego oraz podziekowania dla gtéwnych
partneréw wydarzenia.

Nadmorski Piknik Sportowo-Biznesowy to juz historia, ale jaka historia!
Ogromne zainteresowanie i peten sukces potwierdzaja, ze potaczenie
sportu i biznesu w Gdyni dziata doskonale. Dlatego juz dzi$ z radoscig
zapraszamy na kolejna edycje Business Waves & Rackets!

Izabela Klonowska-Hincka
Fot. Agnieszka Potocka/Lekkie Sesje wizerunkowe
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Kosmetologia latem
w Centrum Medycznym dr Kubik

Wiecej niz estetyka - to sztuka dbania o siebie.

W dzisiejszym Swiecie, gdzie tempo zycia czesto przyttacza, a presja idealnego wygladu bywa ogromna, tatwo zapomnieé
o tym, co naprawde wazne - o sobie samym. Wierzymy, ze kosmetologia to co$ znacznie wiecej niz tylko powierzchowne zabiegi
upiekszajgce. To kompleksowa dziedzina, ktdra w nowoczesny i holistyczny sposdb wspiera proces dbania o siebie, wptywajac
zaréwno na ciato, jak i samopoczucie. To inwestycja w zdrowie, pewnos¢ siebie i jako$¢ zycia, ktdra procentuje kazdego dnia.

TWORZYMY TO, CZEGO POTRZEBUJESZ.

Podchodzimy do kosmetologii z petng $wiadomoscia jej fundamentalnej roli w procesie dbania o siebie. Stawiamy na indywidualne
podejscie do pielegnacji skory, dostosowane do jej potrzeb i zmian w czasie.

Lato to czas, kiedy skéra jest szczegdlnie narazona na dziatanie storica, stonej wody i wysokich temperatur. W tym okresie
dbanie o siebie to kwestia przede wszystkim zdrowia i komfortu. Ekspozycja na storice moze prowadzi¢ do przesuszenia, prze-
barwien i przyspieszonego starzenia. Dlatego tak istotne jest kompleksowe podejscie do pielegnacji, zaréwno twarzy, jak i ciata.
Wiasnie wtedy z pomoca przychodza specjalistyczne zabiegi, ktdre nawilza, zregeneruja i przygotuja skoére na letnie wyzwania.
W Centrum Medycznym dr Kubik pomagamy dobra¢ idealne rozwigzania, zawsze zgodnie z potrzebami.
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DR KUBIK

CENTRUMMEDYCZNE

ZABIEGI NA TWARZ, SZYJE | DEKOLT LATEM.

Te okolice sa najbardziej narazone na dziatanie czynnikdéw zewnetrznych, wymagaja regularnej pielegnaciji, aby utrzymac zdrowy
wyglad. Zabiegi u kosmetologa pomagajg w oczyszczaniu, nawilzeniu, odzywieniu oraz regeneracji skory, spowalniajac przy tym
procesy starzenia.

OKSYBRAZJA GENEO

To innowacyjna pielegnacja skory, ktéra jednoczesnie dziata na trzech poziomach: ztuszczania, dotleniania i wchtaniania sktadnikow
odzywczych. Wykorzystuje opatentowang technologie z kapsutkami Capsugen i specjalnymi zelami, ktére po potaczeniu na skérze
wywotujg efekt Bohra, naturalnie zwiekszajac natlenienie komorek od wewnatrz. Delikatne mikrokapsutki usuwaja martwy nasko-
rek, przygotowujac skére do lepszej absorpcji aktywnych substancji, takich jak kwas hialuronowy, retinol czy witamina C. Efekty
sg widoczne natychmiastowo - skdra staje sie rozjasniona, nawilzona, wygtadzona, a drobne zmarszczki zredukowane. Geneo
jest idealnym ,,zabiegiem bankietowym”, poniewaz nie wymaga rekonwalescencji i pozostawia cere promienng i odswiezona.

TERMOLIFTING

Wykorzystuje promieniowanie podczerwone (IR) do gtebokiego podgrzewania skéry wiasciwej. Gtdwnym celem jest obkurczenie
istniejgcych witdkien kolagenowych i elastyny, co natychmiastowo poprawia napiecie i elastycznos$¢ skoéry, dajac efekt liftingu.
Dodatkowo, kontrolowane ciepto stymuluje fibroblasty do wzmozonej produkcji nowego kolagenu, zapewniajgc dtugotrwata
poprawe gestosci i struktury skéry. Zabieg jest bezbolesny i czesto poprzedzony peelingiem wodnym, ktéry przygotowuje skére
i zwieksza efektywnosé. Dzieki systemowi chtodzenia naskérek jest chroniony, a zabieg nie wymaga rekonwalescenciji i jest czesto
nazywany ,bankietowym” z uwagi na natychmiastowy efekt liftingu.

RETIBOOSTER

To innowacyjna terapia odmtadzajgca, ktéra intensywnie regeneruje skore na poziomie komoérkowym. Wykorzystuje synergicz-
ne dziatanie retinolu i witaminy C, czesto wzbogacone o kwas ferulowy, mlekowy i niacynamid, a takze opatentowany sktadnik
Retinol TGF Activator. Gtéwnym celem jest redukcja zmarszczek, przebarwien (postonecznych i potragdzikowych), zwezenie poréw
oraz 0gdlna poprawa jedrnosci i elastycznosci skory. Zabieg moze by¢ wzmocniony mikronaktuwaniem, co zwieksza penetracje
sktadnikéw aktywnych i poteguje efekty.

TERAPIE MANUALNE

Manualne techniki terapii tkanek, majgce na celu poprawe kondycji skory, miesni i tkanek twarzy, a takze ogdlnego wygladu
i zdrowia. Sq one stosowane zarowno w celach estetycznych, jak i terapeutycznych, tgczac elementy relaksacji, regeneracji
oraz stymulacji uktadu limfatycznego i krazenia.

KOBIDO
Japonski masaz twarzy, szyi i dekoltu, ktéry dziata jak naturalny lifting. Intensywnie stymuluje miesnie, poprawia krazenie i drenaz
limfatyczny, redukujac opuchlizne i poprawiajac koloryt skory.

FACELIFT

Technika manualna skoncentrowana na poprawie napiecia migsni twarzy, wygtadzaniu zmarszczek i przywracaniu mtodzienczego
owalu.

FACEMODELING
Holistyczna terapia manualna, ktora taczy rézne techniki (np. masaz transbukalny, mioplastyke), by modelowad rysy twarzy,
redukowacd napiecia i poprawiac symetrie.

DRENAZ LIMFATYCZNY
Delikatny masaz, ktéry redukuje opuchlizne, usuwa toksyny i poprawia ogdlny wyglad skéry, nadajac jej promienny blask.
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