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ORZEL POMORSKI 2024

Szanowni Panstwo! Czytelnicy i Sympatycy ,Magazynu Pomorskiego”! Redakcja ,Magazynu Pomor-
skiego” juz po raz XIX organizuje plebiscyt ORZEL POMORSKI pod patronatem marszatka wojewodztwa
pomorskiego Mieczystawa Struka oraz wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz.

aureatami Orta Pomorskiego zostaja znane i sza-
nowane osoby, firmy i organizacje Pomorza. Dzia-
talnos¢ Laureatéw Orta Pomorskiego spotyka sie
ze spoteczng aprobatg i uznaniem. Wszystkich,
ktorzy zdobywaja tytut Orta Pomorskiego, ho-
norujemy statuetkami z brazu wykonanymi przez gdanska
rzezbiarke Katarzyne Konieczna. Co roku wybieramy oso-
by, firmy i instytucje legitymujace sie istotnymi osiagniecia-
mi w biznesie, kulturze, nauce, sporcie czy w dziatalnosci
spotecznej. Doceniamy ludzi aktywnych i kreatywnych, po-
mystowychi przebojowych, ktérzy swoim dziataniem niosa
pozytywne przemiany, a ich energia i dynamiczne dziatania
stuza naszemu regionowi, bowiem to wtasnie oni tworza
atrakcyjng i przyjazna przestrzen do zycia. Kandydatury
do tytutu ,Orzet Pomorski” mozna przesyta¢ pod adres:
redakcja@magazynpomorski.eu.

Laureatom Orta Pomorskiego zostang wreczone nastepu-
jace statuetki: Orzet Pomorski Innowacyjnosci, Orzet Po-
morski Ekologii, Orzet Pomorski Spotecznej Odpowiedzial-
nosci, Orzet Pomorski Nowych Inwestycji, Orzet Pomorski
Dobroczynnosci, Honorowa Statuetka Orta Pomorskiego,
Orzet Pomorski Laureat Laureatéw - nagroda przyznawa-
na przez dotychczasowych laureatéw jednemu z wczesniej
wyréznionych.

Gala Ortéw Pomorskich to wydarzenie, w ktérym juz
tradycyjnie uczestniczy ok. 300 oséb zaangazowanych
w rozwoj gospodarczy, kulturalny kraju i regionu. Wsréd

gosci sa przedstawiciele wtadz samorzadowych, postowie,
senatorowie, prezesi oraz menedzerowie firm, ludzie zwia-
zani z biznesem, kultura, nauka i sportem. Rozstrzygniecie
plebiscytu oraz uroczysta gala odbedzie sie w listopadzie
w Dworze Artusa w Gdarisku.

Dotychczasowymi laureatami plebiscytu byli m.in. prezy-
dent Lech Watesa, prof. Jacek Jassem, kanclerz BCC Ma-
ciej Dobrzyniecki, dr Zbigniew Canowiecki, prof. Edmund
Wittbrodt, prof. Janusz Rachon, prof. Janusz Zarebski,
Danuta Watesowa, Kazimierz Wierzbicki, Teatr Muzycz-
ny w Gdyni, Drutex SA, Grupa Zywiec SA, Grupa Lotos
SA, Grupa Ergo Hestia, Port Lotniczy Gdarsk, Mercedes
Witman, Toyota Walder, Fundacja Dobroczynnosci Atlas,
Stowarzyszenie Czerwonej Roézy, Teatr Szekspirowski,
Gdynskie Centrum Filmowe, Muzeum Narodowe w Gdan-
sku, stocznie: Gdanska Stocznia Remontowa SA, Nauta
SAi Crist SA, Port Gdynia SA, AN-Elec, Polska Kolej Me-
tropolitalna, Stadion Ergo Arena, Trans Polonia SA, EDF
Wybrzeze SA, Sun Reef Yachts, Doraco SA, Almar, Aryton,
Ciecholewski-Wentylacje, Zaktady Miesne Nowak, Canpol
Cztuchéw, Polmor, Invest Komfort SA, Moderna SA, OPEC
Gdynia, Iglotex, P&P, Elmot, Murkam, hotel Quadrille, spor-
towcy Leszek Blanik, Adam Korol, Anna Rogowska, aktorzy
Katarzyna Figura, Dorota Kolak, Mirostaw Baka, zespoty
muzyczne Kombii i Leszcze, Orkiestra Wojciecha Rajskiego,
Pracodawcy Pomorza, Starogardzki Klub Biznesu, Regio-
nalna Izba Gospodarcza Pomorza.
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Przysztosc estetyki dzieki zaawansowanym technologiom laserowym

Rynek estetyczny przeszedt znaczna transformacje na przestrzeni lat, napedzang przez postep technologiczny i zmieniajace sie
oczekiwania pacjentéw. Zabiegi laserowe staty sie kluczowe, oferujac precyzyjne, nieinwazyjne rozwiazania przy minimalnym
okresie rekonwalescencji.

Laseroterapia rozwigzuje rézne problemy, zaréwno medyczne, jak i estetyczne, od odmtadzania skéry po korekcyjne operacje
oczu - sa preferowane ze wzgledu na swoja skutecznosé i bezpieczenstwo.

WWW.DRKUBIK.PL



Czy mozna zatem méwic, Zze obecne technologie zrewolucjonizowaty medycyne estetyczng i dermatologie? Zdecydowanie tak.
Nowoczesne lasery oferujg niezréwnang precyzje, celujgc w okreslone problemy bez uszkadzania otaczajacych tkanek, a to
z pewnoscig krok milowy, na ktéry czekato wielu pacjentéw borykajacych sie z niedoskonatosciami skéry. W tej chwili mozemy
skutecznie likwidowac¢ zmarszczki, blizny, przebarwienia czy poprawiac fakture skéry i tego samego dnia wyjs¢ na kolacje czy
wrécic do pracy.

W miare ewolucji potrzeb i preferencji pacjentéw rosnie zapotrzebowanie na spersonalizowane i matoinwazyjne terapie. Tech-
nologie laserowe dostosowujg sie do tych wymagan, zapewniajac procedury, ktére odpowiadaja indywidualnym typom skoéry,
warunkom i oczekiwanym rezultatom. Ta dynamiczna adaptacyjnos¢ podkresla niewatpliwie role zabiegéw laserowych w nowo-
czesnych praktykach medycznych i estetycznych.

W Centrum Medycznym dr Kubik wykorzystujemy urza-
dzenia, ktére wyrodzniaja sie na rynku z uwagi na bezpie-
czenstwo procedur oraz ich skutecznosé.

Zabiegilaserem pikosekundowym sa preferowanymwybo-
rem z uwagi na ultrakroétkie impulsy energii w procedurach
likwidacji przebarwien, tatuazy i makijazy permanentnych.
Warto podkresli¢, ze ta technologia, posiadajaca krotki
czas impulsu i wysoka energie, pozwala nam osiggna¢ po-
zadane efekty zdecydowanie szybciej niz tradycyjne lase-
ry. Niewatpliwym atutem jest réwniez skuteczne leczenie
nawet opornych probleméw z pigmentacja takich jak np.
melasma. Wybierajac laser pikosekundowy zmniejszamy |
ryzyko pozapalnej hiperpigmentacji, co jest szczegolnie ,
istotne w przypadku ciemniejszych fototypéw skory. i

Prawdziwym przetomem okazat sie laser wolumetryczny, ktérego premiera miata miejsce w zesztym roku. Zbierajac przez ten
czas doswiadczenia, jeste$my nieustajaco pod wrazeniem, ze na rynku pojawita sie technologia, ktéra w znacznym stopniu ogra-
niczyta stosowanie wypetniaczy na bazie kwasu hialuronowego.

Gtéwnym zatozeniem lasera stymulujgcego kolagen jest zwiekszenie wolumetrii skory, szczegdlnie w obrebie twarzy, szyi i de-
koltu. W przypadku tej technologii wigzka lasera od razu stymuluje w skérze produkcje kolagenu typu pierwszego, nie uszkadza-
jacjej i jednoczesnie przyspieszajac proces regeneracji.

Laser wywotuje natychmiastowa, nastepujaca po sobie denaturacje witékien kolagenowych, prowadzac do procesu neokolage-
nezy. Dzieki selektywnej dtugosci fali oraz zintegrowanemu systemowi chtodzenia caty zabieg jest bardzo komfortowy i bez-
pieczny, a warstwa naskoérka nie ulega uszkodzeniu, co w konsekwencji nie niesie za soba okresu rekonwalescencji.

Juz po kilku dniach mozemy cieszy¢ sie pierwszymi widocznymi efektami, takimi jak zdecydowana poprawa napiecia skory i jej
jednolity, promienny koloryt. Kolejno zauwazamy zmniejszenie widocznych zmarszczek, redukcje przebarwien oraz zageszcze-
nie i ujedrnianie skory.

3 aG1 Ng
&
S "’:; Centrum Medyczne dr Kubik Dowiedz sie wiecej na : www.drkubik.pl
z Skwer Kosciuszki 15/17 Lub zadzwon i umow sie na wizyte : +48 58 682 21 45
. S 81-370 Gdynia
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NASZE ROZMOWY

LUBIMY TWORZYC DOBRO
Historia (nie tylko) 0 ziemmniakach,

frytkach 1 najlepszym zespole

Zapraszamy do lektury rozmowy z Adamem Klasa
- prezesem Zarzadu, dyrektorem naczelnym Farm Frites Poland SA.

Na pewno na poczatku tej historii byt ziemniak. I to nie byle jaki, bo na frytki. Nie kazda odmiana sie nadaje.
Najlepiej wie o tym firma Farm Frites Poland, ktora od 30 lat produkuje ten ztocisty przysmak. To proste,
a jednoczesnie niezwykle popularne danie zyskato uznanie zaréwno w kuchniach domowych, jak i w restaura-
cjach na catym swiecie. Gdzie w Polsce powstaja najlepsze frytki?

Polska stolica frytek jest Lebork. To wtasnie stad, z zaktadu produkcyjnego Farm Frites Poland, frytki trafiaja
do wszystkich restauracji McDonald’s w Polsce i do innych 9 krajow europejskich, a produkowane sa w 100%
z ziemniakéw pochodzacych z polskich pél.

30-letnia historia rozwoju Farm Frites Poland SA, wiodacego producenta mrozonych wyrobéw ziemniacza-
nych w Europie Srodkowo-Wschodniej, obfituje w wiele ciekawych wydarzeri skoncentrowanych na ciagtym
rozwoju, potaczonym z dbaniem o dobro pracownikow i lokalnej spotecznosci. Jubileusz firmy, polaczony
z uruchomieniem nowej, zaawansowanej technologicznie linii produkcyjnej frytek, zdolnej wytworzy¢ ponad
70 tysiecy ton frytek rocznie, to krok milowy w 30-letniej historii firmy.



NASZE ROZMOWY

rzydziesci lat to dtugi okres w zyciu firmy i managera. Jak patrzy
Pan z perspektywy tych lat na swoja droge rozwoju?

Sam jestem zdziwiony, ze tak to szybko mineto. Patrzac na te hi-

storie z perspektywy lat, zdaje sobie sprawe z tego, ze nie datoby
sie tej drogi tak ciekawie zaplanowac. Myli sie ten, kto uwaza, ze da sie ,za-
projektowac” kazdy krok zawodowego rozwoju.
Skonczytem studia inzynierskie na Politechnice Gdanskiej, ze specjalnoscia
maszyny i urzadzenia energetyczne - chtodnictwo. Byt rok 1988. Kiedy
nadeszty czasy zmian ustrojowych, zaczatem powaznie zastanawiac sie,
jak dalej uktadac swoje zawodowe zycie. Poza pracg inzynierska w Przed-
siebiorstwie Budowy Urzadzen Chtodniczych w Gdyni, probowatem sit
w roznych branzach, m.in. nieruchomosciach czy handlu. Od kolegi ze stu-
diéw dowiedziatem sig, ze w Leborku otwieraja dobra holenderskg firme
i potrzebuja chtodnikéw. Pomyslatem, Ze to $wietna sprawa, bo to wtasnie
moja specjalizacja!

Jak wtedy wygladaty Pana poczatki w Leborku?

Rozmowe kwalifikacyjna przeprowadzatem w kontenerach budowlanych,
w ktorych miescity sie dwczesne biura, z ich okien jednak widac juz byto
catkiem zaawansowang konstrukcje budynku fabryki. Oferta byta nie tyle
atrakcyjna finansowo, co cie-
kawa ze wzgledu na potencjat.
Zdecydowatem, ze chce tu pra-
cowac. Najwazniejsze byto dla
mnie to, ze wszystko tworzymy
od zera, wszystko byto nowe.
Firma byta na etapie budowy
instalacji chtodniczej do zabez-
pieczenia mrozenia produktu
w  procesie  produkcyjnym.
W Polsce nie byto wiele tak
zaawansowanych technicznie
instalacji, a tu w okolicy nie
mozna byto znalezé specjalisty
z odpowiednia wiedza. Tak wiec
moja przygoda w Farm Frites
zaczeta sie w gorace lato 1994
r. kiedy pojechatem do Leborka,
zeby sprawdzi¢, czy polecona
przez kolege oferta pracy jest
dla mnie interesujaca.

Idea przedsiewzigcia powstata w wyniku porozumienia dwdch holender-
skich producentéw ziemniaczanych: firm Aviko i Farm Frites BV, ktdrzy
szukali najlepszego miejsca do produkcji ziemniakéw.

To prawda. Zanim podjeto decyzje o whiciu topaty pod budowe fabryki, co
miato miejsce w pazdzierniku roku 1993, szukano przede wszystkim dogod-
nego miejsca do uprawy ziemniakéw w krajach Europy Srodkowej. Polske
zaczeto wowczas postrzegac jako kraj z potencjatem: duzy, stabilny, z duza
iloscia ziemi do zagospodarowania. Dwa lata wczes$niej przeprowadzono pi-
lotazowe uprawy ziemniakéw na potudniu i pétnocy Polski. Okazato sig, ze
na pétnocy mamy lepsze warunki pogodowe i glebowe. Wazne tez byto, ze
byty tu duze obszary ziem popegeerowskich. | tak Farm Frites Poland wy-
dzierzawita 4000 ha miedzy Leborkiem a Stupskiem.

W Polsce nie byto wéwczas doswiadczonych rolnikéw, uprawiajacych aku-
rat te odmiany ziemniakéw, ktére sa potrzebne do produkgji frytek. Upra-
wialisSmy duzo ziemniakéw, ale w matych, kilkuhektarowych gospodar-
stwach, ktore nie mogtyby zapewnié fabryce odpowiedniej jakosci surowca.
Ziemniaki, ktérych mozna uzy¢ do produkcji frytek, musza mie¢ okreslona
zawartosc skrobi, musza by¢ owalne i miec takg wielko$¢, aby mozna byto
wykroié frytki o pozadanej dtugosci. Odmiany ziemniakdw, z ktérych korzy-
stamy, nie pochodza z Polski. Sadzeniaki, czyli odpowiednio wyselekcjono-
wane bulwy, z ktérych dopiero wyrastaja ziemniaki, sprowadzane byty np.
z Holandii i z Niemiec i sadzone na naszych plantacjach.

Nie przypuszczatam, ze hodowla ziemniakéw ma tyle tajemnic!
Zapewniam, ze wiele jeszcze mozna by opowiedziec!
Wréémy jednak do fabryki. Co byto dalej?

Mielismy wiec te 4000 ha, czyli zaplecze. Pozostato rozstrzygnac, gdzie zlo-
kalizujemy fabryke. Lebork czy Stupsk? Lebork w tamtym czasie byt duzo
bardziej przyjazny dla biznesu, dlatego dzisiaj tu jestesmy. Cate know-how,
ktdérego nie byto w Polsce, przyjechato oczywiscie z Holandii, ale bardzo
duza cze$¢ zespotu byta miejscowa - przeszkolona w Holandii.

Pierwszy ziemniak przeksztatcit sie w pierwsza ,leborska” frytke 17 paz-
dziernika 1994 r.! Wspominam ten czas z radoscia, bo to byty chwile nie-
prawdopodobnego entuzjazmu ludzi. Siedzielismy w fabryce non stop,
byli$my zaangazowani 24 godziny, 7 dni w tygodniu. Dziat techniczny, w kté-
rym woéwczas pracowatem, miat szczegélnie duzo pracy, bo wszystkie pro-
cesy trzeba byto zorganizowac i stale monitorowac. Zdarzato sie, ze 0 3:00
w nocy zjezdzatem do wynajmowanego mieszkania, a juz 0 4:00 odbieratem
telefon, ze jestem znowu pilnie potrzebny w fabryce.

Kamieniem milowym w rozwoju firmy byto rozpoczecie wspétpracy z Mc-
Donald’s Polska...

McDonald’s rozpoczat dziatal-
nos$¢w Polscew 1992 r. Jednym
z kluczowych celéw firmy byto
korzystanie z lokalnych pro-
duktdéw. Jak tylko powstata na-
sza fabryka, rozpoczelismy roz-
mowy o wspotpracy. W 1995 .
zaczelismy dostarczaé frytki do
pierwszych restauracji McDo-
nald’s w Polsce. Dzisiaj obstu-
gujemy 10 rynkdw, na ktérych
dziata marka. Oczywiscie nie
stato sie to od razu. Wiele lat
pracowalismy na to, by wejs¢ na
tak wysoki poziom dostaw.
Kiedy zaczynali$my produkcje,
roczne spozycie frytek ,na gto-
we” w Polsce wynosito 250 gra-
moéw. W tym samym czasie Eu-
ropa Zachodnia konsumowata,
w zaleznosci od kraju, od 8 do
10kg ,na gtowe”! Taréznica dawata nam ogromna nadzieje na rozwoj. Szyb-
ko okazato sie jednak, ze sprzedaz nie przyrasta tak, jakbysmy chcieli. Po
pierwsze w Polsce lubilismy jes¢ ziemniaki w tradycyjnym wydaniu. Nawet
jesli w postaci frytek, to pokrojonych w domu i wrzuconych po prostu na
patelnie. Po drugie, w tamtym czasie chodzenie do restauracji nie byto tak
popularne, wiec i ten segment naszych klientéw rozwijat sie duzo wolniej niz
poczatkowo zaktadalismy.

Gdzie dzisiaj mozemy zje$¢ przysmaki z ziemniakow produkowane w Le-
borku?

Na catym swiecie! Gtéwnym rynkiem sprzedazy frytek - m.in. w wyniku
wspotpracy z McDonald’s - jest Europa Srodkowa. Ale frytki produkowane
dla naszych firm matek - Aviko i Farm Frites - dystrybuowane sa réwniez in-
nych krajach europejskich. Natomiast placki, ktére produkujemy, s3 dystry-
buowane praktycznie na catym swiecie. Mozna je zjes¢ w Europie, Japonii
i Stanach Zjednoczonych.

Farm Frites Polska, przed uruchomieniem nowej linii produkcyjnej, o czym
za chwile, co roku przerabiata 250 000 ton ziemniakéw. Od 30 lat zajmu-
jecie sie produkcja frytek, od 20 - plackéw, a od ponad 10 - ptatkéw ziem-
niaczanych. Co z perspektywy lat postrzega Pan za kluczowe w rozwoju
potencjatu firmy?
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Byto kilka takich istotnych momentéw. Na pewno wejscie Polski do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 r. Nagle produkty z innych krajéw europejskich zaczety
sptywac na polski rynek. Aby stana¢ w szranki z konkurencja, musielismy
jeszcze bardziej skoncentrowac sie na efektywnosci produkcji. Wczesniej
mieli$my przywilej bycia jedynym znaczacym producentem w krajach Euro-
py Srodkowe;j.

Kolejnym wyzwaniem byto podazanie za trendem zréwnowazenia produk-
cji, ktory promowat McDonald’s. Wtedy w Polsce i nawet w Europie tego
typu dziatania nie byty tak oczywiste, jak sg obecnie. W idee zréwnowazo-
nej produkcji doskonale wpisaty sie nasze plany uruchomienia linii produk-
cyjnej ptatkéw ziemniaczanych, ktére zmaterializowaty sie w 2011 roku.
Nie wszystkie ziemniaki nadaja sie do produkgji frytek. Te, ktére nie spet-
niaja ,frytkowych” parametréw mozna wykorzysta¢ do wytworzenia inne-
go petnowartosciowego produktu, ktéry doskonale podnosi efektywnos¢
pracy fabryki. StaliSmy sie kompletni: produkcja frytek, plackéw i ptatkow
ziemniaczanych - trzy formy produkgji, ktére wzajemnie sie uzupetniaja.
Gospodarka zréwnowazona to réwniez zagospodarowanie odpaddw, te po-
produkcyjne w 99,8% trafiaja do lokalnej biogazowni i powstaje z nich m.in
zielona energia.

Innym, istotnym elementem wptywajacym na potencjat firmy byty dziatania
zwigzane z efektywnym wykorzystaniem energii. Po roku 2011, kiedy zna-
czaco zaczety rosnac jej koszty, zaczeliSmy pracowac nad efektywnoscig
systeméw energetycznych. Do produkcji wykorzystujemy znaczne ilosci
gazu i energii elektrycznej. Zalezato nam wiec na zmniejszeniu kosztow za-
kupu tych medidw, a takze na zréwnowazeniu produkgji. Byto to mozliwe
dzieki zbudowaniu odpowiednich systemoéw odzysku ciepta. Ciepto raz uzy-
te w jednym procesie mozna ponownie wykorzysta¢ w innym procesie tech-
nologicznym, na przyktad wentylacji lub podgrzewania mediéw uzywanych
w produkgji. Posiadamy réwniez instalacje, ktéra produkuje zielong energie
zwad po-procesowych.

11 czerwca br. w leborskim zaktadzie nastapito oficjalne otwarcie inwe-
stycji, ktéra znacznie zwieksza moce produkcyjne. Zaawansowana tech-
nologicznie linia produkcyjna za 300 min zt pozwala wytworzy¢ ponad
70 tysiecy ton frytek rocznie, a w niedalekiej przysztosci umozliwi wy-

produkowanie nowych produktéw. To krok milowy w 30-letniej historii
firmy - kluczowy dla utrzymania znaczacej pozycji rynkowej oraz rozwoju
przedsiebiorstwa. Co czuje w takiej chwili manager zwiazany z firma od
poczatku jej istnienia?

To chwila wyjatkowa. Rozpoczelismy te inwestycje w 2021 r. Oddana do
uzytku nowa linia produkcyjna frytek wprowadza nas na zupetnie nowy,
WyZzszy poziom organizacji biznesu, zaréwno pod katem zarzadzania surow-
cem, mediami ale tez i zasobami ludzkimi. Nasze obroty siegna miliarda zto-
tych. To jest juz zupetnie inna skala dziatalnosci. Smiato moge powiedzie¢, ze
mamy najnowoczesniejsza fabryke w tym sektorze rynku. To jest niepraw-
dopodobnie fascynujace! Czuje ogromna dume, ze w tym procesie rozwoju
uczestniczy wiele osoéb, ktére - podobnie jak ja - zaczynaty tu prace 30 lat
temu, ale i 0sdb, ktore sg z nami od niedawna.

lle 0s6b w obecnym zespole stanowia pierwsi pracownicy?

W 1994 r. prace zaczynaty tutaj 82 osoby. Cze$¢ przeszta juz na emerytury.
Do dzisiaj jest 25 o0séb z pierwszego sktadu. Wszyscy rozwineli swoje kom-
petencje, awansowali i sa bardzo oddani swojej pracy. Im szczegdlnie dzigku-
je zaich zaangazowanie i wcigz obecna pasje, mimo - co tutaj duzo ukrywaé
- réznych trudnosci, ktére w swojej karierze zawodowej spotykali.

Dlaczego warto pracowac dzisiaj w FFP?

To, co cenig wszyscy pracownicy, to fakt, ze przez 30 lat nigdy nie opdznili-
Smy zadnej wyptaty. Stabilnos

zatrudnienia jest niezmiernie doceniana. Nawet w okresie pandemii nie
zwolnili$my ani jednego pracownika. Jesli ktos chce sie zawodowo rozwijac,
to ma u nas kapitalne mozliwosci! Oferujemy wiele szkolen, ktére pomagaja
zdobywac nowe umiejetnosci, doskonali¢ kompetencje. A poniewaz jeste-
$my firma miedzynarodowa, mozna sie u nas uczy¢ réwniez jezykéw obcych.
Majac te umiejetnos¢ mozna wymienia¢ doswiadczenia z naszymi kolezan-
kami i kolegami z firm macierzystych. Mozliwosci rozwoju jest wiele i duzo
zalezy od samych pracownikdw i ich ambicji.
Waznejest tez to, ze praca nie jest nudna. Kazdy ma mozliwosc zetkniecia sie
z naprawde z réznymi wyzwaniami. Wiele oséb méwi, Ze sie nie spodziewa-
to, ze zostang w firmie tak dtugo, ale trzymaich m.in. to, ze caty czas dzieje sie
cos$ nowego i praca jest nadal dla nich inspirujaca.
Jestesmy firma odpowiedzialng spotecznie. W Farm Frites Poland bardzo
dbamy o pracownikéw, ich komfort pracy, bezpieczenstwo fizyczne, oferu-
jemy wiele zréznicowanych benefitéw. Jako firma angazujemy sie w wiele
dziatan charytatywnych, prospotecznych, jednoczesnie zachecaja pracow-
nikdw do wolontariatu. Te dziatania wcale nie s3 takie oczywiste w innych
firmach.
Duza wage przyktadamy tez do kultury doceniania. Wazna jest codzienna
rozmowa i pozytywna informacja zwrotna: ,Swietna robote zrobites”. To
musi wybrzmiewac i ludzie to naprawde doceniaja.

Zastanawiat sig Pan, dlaczego Pan sam jest tak dtugo zwiazany z firma?

To bardzo dobre pytanie! Dobra, ludzka energia, ktéra wyzwolita sie na
poczatku, gdy powstawata fabryka, stata sie nasza codziennoscia i trwa do
dzis. Firma od poczatku byta zarzadzana w sposéb empatyczny, proludzki.
Zawsze priorytetem byt rozwdj i motywacja catego zespotu. Staram sie dbac
o realizacje tych wartosci do dzisiaj, bowiem sa one dla mnie bardzo bliskie.
Robimy w Farm Frites Poland rzeczy niezwykte, jedyne w swoim rodzaju i to
ma dla mnie ogromne znaczenie! Poza tym $wietnie jest zranaw pracy prze-
kasi¢ cos smacznego frytke badz placka!

0Od 30 lat ciezko pracujecie nad tym, aby wasze produkty byty najwyzszej
jakosci, produkowane z poszanowaniem srodowiska naturalnego, ze zro-
zumieniem potrzeb pracownikéw oraz lokalnej spotecznosci. Dlaczego
warto by¢ odpowiedzialnym w biznesie?

Odpowiedzialno$¢ biznesu to nie tylko dostarczanie wynikdw finansowych
udziatowcom, ale réwniez dbanie o szeroko pojete otoczenie, w ktérym sie
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funkcjonuje. Skupiamy sie na lokalnej spotecznosci, w ktérej nie tylko pracu-
jemy, ale tez zyjemy. Zalezy nam na tym, by ta spoteczno$¢ miata wymierne
korzysci z faktu, ze firma dziata na tym terenie. Angazujemy sie w dziatania
promujace zdrowie i zdrowy styl zycia, dofinansowujac lokalne kluby spor-
towe, organizujac badania profilaktyczne USG dzieci (wspdlnie z Fundacja
Ronalda McDonalda), wspierajac budowe hospicjum w powiecie leborskim.
Od 4 lat organizujemy konkurs grantowy w ramach Fabryki Lokalnych Inno-
wacji, w ktérym nagradzamy najlepsze projekty zgtoszone przez organizacje
pozarzadowe i grupy nieformalne z powiatu leborskiego. Wiele tych dziatan
realizujemy z innymi leborskimi przedsiebiorcami, ktorzy tak jak my czuja
odpowiedzialnos¢ za nasza spotecznosé.

Czy te projekty same do Was trafiaja, w jaki sposéb wybieracie te, w ktére
chcecie sie zaangazowac?

Kazdego roku trafia do nas wiele prosb o wsparcie. Niestety, nie jestesmy
w stanie wesprze¢ wszystkich. Dziatajac lokalnie, skupiamy sie przede
wszystkim na mieszkaricach regionu leborskiego i na ich potrzeby staramy
sie odpowiedzie¢ w pierwszej kolejnosci. Taka dziatalno$¢ sprawia nam duzo
radosci. Mamy zespot, ktory jest bardzo zaangazowany w realizacje takich
projektéw. Oni po prostu bardzo lubig robi¢ dobro. A jako ze przynoszenie
ludziom dobra jest jedng z naszych wartosci, taka dziatalno$¢ tworzy wspdl-
note. Nie jest to nasza misja, ale jest to jeden z waznych elementéw, naktéry
zZwracamy uwage w naszej dziatalnosci.

FFP jako laureatem wielu nagrod - to m.in. Pomorski Gryf Gospodarczy
2018, Nagroda Gospodarcza Forum Wizja Rozwoju 2020, Pomorski Pra-
codawca Roku 2022, Diamenty Forbesa 2023 i 2024. Pan sam otrzymat
tytut Menadzera Pomorza 2021 roku. Co daje tego typu uznanie?

Kazda nagrode traktuje jako nagrode dla zespotu ludzi, ktérzy tu pracuja.
Reprezentuje ich odbierajac wyrdznienie. Bez pomystéw, pracy, entuzjazmu
i zaangazowania pracownikéw nie bytoby tego uznania. Nagrody nobilituja
i cieszy nas bardzo, ze kto$ docenit nasz wysitek, zauwazyt sukcesy.

Rozmawiajac o 30 latach dziatalnosci firmy, nie mozna nie zapytac o wy-
zwania, ktdre niesie przysztos¢. Czy na przyktad bierzecie pod uwage naj-
nowsze trendy zywieniowe, ktére produkty smazone stawiajg na konicu
piramidy zywieniowej?

Rozpatrujemy ryzyko, ktére moze sie pojawi¢ w zwiazku z tym, ze konsu-
menci odwroca sie od produktéw smazonych. W naszych frytkach jest czy-
sty ziemniak, nie ma zadnych sztucznych dodatkéw. Zawartosc oleju w pro-
cesie produkgji jest na poziomie 5 proc. Trzeba pamigtac, ze wiele zalezy od
procesu przygotowania potrawy i dlatego warto w domu stosowac frytkow-
nice, ktore ogrzewaja produkty goracym powietrzem a w tych olejowych
regularnie wymienia¢ olej. Na razie widzimy, ze konsumenci sg pozytywnie
nastawieni do produktéw gotowych, w tym smazonych, i chetnie siegaja po
ziemniaki w kazdej formie.

Ale trendy zywieniowe nie sg jedynym wyzwaniem. Zdecydowanie wiek-
szym jest pozyskanie wartosciowych pracownikéw. Na rynku pracy nie od-
notowuje sie praktycznie bezrobocia. Ponadto nowe pokolenie ma troche
inne oczekiwania niz ich starsi koledzy i kolezanki. Musimy by¢ wiec przygo-
towani na czestg rotacje pracownikéw. Wyzwaniem jest wiec przyciaganie
ludzi i utrzymywanie w firmie wykwalifikowanej kadry. Zarzadzanie wiedzg
jest jednym z priorytetéw.

Stajemy tez przed wyzwaniami zwigzanymi z wykorzystaniem w naszej
dziatalnosci sztucznej inteligencji, ktora moze by¢ pomocna w analizowaniu
danych i zwiekszeniu efektywnosci proceséw produkcyjnych i zarzadczych.
Nie mozemy tez nie zauwazac¢ zmian klimatycznych, ktére moga mie¢ wptyw
na uprawy ziemniakéw. Nowe regulacje na poziomie EU i kraju, promujace,
aw niektdrych rozwiazaniach wymuszajace redukcje emisji CO2 lub ograni-
czenie stosowania niektorych srodkéw ochrony roslin, stawiaja nasz biznes
w nowej sytuacji i koniecznosci implementowania rozwiazan kosztownych
i nowych, do tej pory nie zawsze w petni sprawdzonych. Jednak jako odpo-
wiedzialna spotecznie firma, wspierani przez naszych wiascicieli, mamy pet-
na zgode i wsparcie na podazanie ta droga.

Czy mamy wiec zyczy¢ Panu i firmie mniej czy wiecej wyzwan?

Wyzwania sg dobre, o ile trzymaja nas w napieciu! Wazne, aby to byto zdro-
we, twdrcze napiecie, a nie frustracja i niemoc. Zyczytbym sobie i kazdemu
biznesowi stabilnosci prawnej, bo zmian legislacyjnych jest za duzo. Kazdy
biznes lubi przewidywalnos¢, ale mysle, ze dla nas najwazniejsza bytaby
przewidywalna pogoda - bez susz, burz czy tornad.

Najlepsze sa wyzwania, ktére motywuja. Ludzie szukaja motywacji i poczu-
cia sensu. Jezeli bedziemy potrafili dac im to jako firma, bedzie tylko dobrze.

Na koniec nie mozemy nie zapytac - jaki jest Pana ulubiony produkt
z ziemniakow?

Absolutnie frytki naszej produkcji. Wyjatkowy smak, ktéry uzaleznia. Mamy
duzo rodzajow frytek, ale dla mnie najlepsze to te, ktére produkujemy dla
McDonald’s Lubie tez typowo polskie dania, np. placki ziemniaczane z ce-
bula. szczegolnie, ze placki, ktére produkujemy oparte sa na bezglutenowe;j
recepturze, opracowanej przez nasz zespot.

Dziekujemy za rozmowe.
Fot, Materiaty prasowe

Farm Frites Poland SA to wiodacy producent mrozonych wyrobow ziem-
niaczanych. Firma zostata zatozona w 1994 r. w Leborku jako wspodlne
przedsiewziecie dwdch holenderskich producentéw wyrobow ziemnia-
czanych: Aviko BV. i Farm Frites B.V. W trakcie 30 lat dziatalnosci FFP

otworzyta dwie linie frytek (1994 i2024), linie plackéw (2004) ilinie
ptatkéw ziemniaczanych (2011); podniosta zatrudnienie z80 do 300
pracownikéw, ailos¢ przetwarzanych ziemniakéw zwiekszyta z 40 000
do prawie 400 000 ton.

11
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FARM FRITES POLAND

swietowala 30 lat dziatalnosa

11 czerwca na ostatnim pietrze Olivia Star, Farm Frites Poland SA swietowata 30-lecie swojej dziatalnosci
i otwarcie drugiej linii frytek. Wydarzenie obecnoscia zaszczycili m.in.: marszatek wojewédztwa pomorskiego
Mieczystaw Struk, II wicewojewoda pomorska Anna Olkowska-Jacyno, starosta powiatu leborskiego Tomasz
Litwin, b. prezes Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego w Stupsku, a obecnie prezes Pomorskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Gdarisku

Mirostaw Kaminski, przedstawiciele organizacji pracodawcow:

Business Centre Club, Pracodawcéw Pomorza, Forum Pracodawcow Pétnocy, pracownicy oraz partnerzy biz-
nesowi, a wsréd nich dyrektor generalny McDonald's Polska, Tomasz Rogacz.

ieczystaw Struk wreczyt na rece prezesa zarzadu i dyrek-

tora naczelnego Farm Frites Poland Adama Klasy statuetke

Gryfa Pomorskiego z okazji jubileuszu 30-lecia dziatalnosci

firmy, co stanowi wyjatkowe podsumowanie trzech dekad

obecnosci firmy na Pomorzu, jej ciggtego rozwoju, inwesto-
wania w nowe technologie i odpowiadania na potrzeby lokalnej spoteczno-
Sci.

Pani Il wicewojewoda Anna Olkowska-Jacyno w swoim przeméwieniu pod-
kreslita role Farm Frites Poland w rozwoju gospodarczym Pomorza i ela-
stycznos¢ w dostosowaniu produktéw do wymogdw wspotczesnego klienta
i Srodowiska naturalnego.

Woydarzenie poprowadzili Matgosia Piontke oraz Tomasz Galifiski. Po uro-
czystej kolacji do tanca zagrat zespot Eljazz Big-Band, ktéry wykonujac
amerykanskie standardy jazzowe idealnie wpisat sie w klimat Olivia Star. Nie
zabrakto tez urodzinowego tortu, ktérego pierwszy kawatek ukroit prezes
zarzadu Adam Klasa.

Farm Frites Poland od poczatku dziatalnosci angazuje sie w dziatania cha-
rytatywne. Nie inaczej byto tym razem, poniewaz goscie zostali poproszeni,
aby jubileuszowe prezenty zamienic¢ na darowizny na rzecz Fundacji Ronal-
da McDonalda, z ktorg firma wspdtpracuje od lat, angazujac sie w realizacje
programoéw profilaktyki zdrowotnej dla dzieci oraz wspierajacych rodzine
w czasie choroby dziecka..
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Gdyby ludzie
dowiedzieliby sie,
co fa mysle o sobie,
to pewnie by sie

Z Mirostawem Baka rozmawia Alina Kietrys
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namy sie dtugo. Ogladam na scenie Teatru Wybrzeze Twoje
aktorskie poczynania od poczatku. Pojawiates sie w Gdansku
ponad 35 lat temu. U progu kariery bytes juz po wielkiej roli
w ,Krétkim filmie o zabijaniu” Krzysztofa Kieslowskiego.

To byt piekny poczatek w Gdansku. Przyjechatem tutaj za Zong, bo Joanna
jest stad, z Koscierzyny. Jest Kaszubka, aktorka, zakotwiczylismy oboje
w Teatrze Wybrzeze.

Kilka miesiecy temu skonczytes szescdziesiat lat - byto przyjecie urodzi-
nowe?

Byto, ale bez specjalnych wiwatdw, ale w dosy¢ duzym gronie bliskich przy-
jaciét, bo sie nazbierato tego naszego towarzystwa w Tréjmiescie przez te
kilkadziesiat lat do$¢ duzo. Joanna zawsze podpowiadata, ze nie mozemy sie
ograniczac wytacznie do swego srodowiska zawodowego, stad poruszamy
sie w gronie réznych przyjaciot, lekarzy, prawnikéw, ludzi bardzo réznych
profesji. M6j zona tutaj dorastata, tutaj robita mature, wiec ma sporo znajo-
mych z jeszcze szkolnych czaséw.

Dostates duzo prezentow?

W naszych gronie jest taka niepisana tradycja, ze zawsze przygotowuije sie co$
specjalnie dlajubilata np. piosenke, wierszyk, laurke. Takie prezenty wymagaja
sporo inicjatywy i inwencji. Z Joanng mamy urodziny na tyle blisko siebie, ze
obchodzimy je razem, wiec dostaliSmy sporo wspdlnych niespodzianek. Pre-
zentami byty najrézniejsze utwory pisane, oparte o literature, np. o Mickiewi-
czowskie ,Dziady”, dostali$my bardzo sympatyczng piosenke o nas i dowcipne
prezenty materialne. Poniewaz duzo podrézujemy, to wreczono nam piekng
mape $wiata, na ktorej bedziemy zaznaczaé kolejne nasze podroze.

Jeste$ zodiakalnym Strzelcem, czy przypisywane Strzelcom cechy, np.
energia, optymizm, niezaleznos¢, otwartosc, wolnos¢, dazenie do pozna-
nia $wiata, sa Ci bliskie?

| tak, i nie. Nie spogladam czesto w horoskopy [$miech], ale wiele cech pasuje
do mojej kondycji zyciowej i charakteru, na przyktad zamitowanie do wolno-
$ci, arownoczes$nie moja rodzinnos¢. | musze przyznac, ze rozpoznaje czesto
ludzi spod znaku Strzelca, szczegdlnie jak z kims tapie dobra czestotliwosé.
Bywa, ze jesli sie w pracy dobrze rozumiem, to potem okazuije sie, ze to tez
Strzelec.

Tezjestem Strzelcem. A czy ta szesédziesigtka to bytawaznadata graniczna?
Jeszcze nie wiem, ale by¢ moze. Mam w sobie juz dojrzatosc i odpowiedzial-
nos¢, cho¢ czasami zdarzaja mi sie nieprzewidziane zachowania.

Jakie?
E, szkoda o tym gadac. Rodzinnos¢ i praca sa najwazniejsze.

Zona, synowie, wnuk, ktory sie dopytuje, jesli jestes np. na planie filmo-
wym, ,gdzie podziat sie dziadek Mirek”?

To zapewne nic oryginalnego, normalne koleje zycia kazdego faceta w oko-
licach szescédziesiatki.

Nie jestem pewna.

Mnie sie wydaje, ze w takim zawodzie jak mdj, to sg wartosci niezwykle
wazne: dom, rodzina. Bardzo duzo pracuje poza domem. Plenery filmowe,
zdjecia, wyjazdy w bardzo rézne miejsca w Polsce i za granica, spektakle
w teatrze w Warszawie, ciagle jestem w samochodzie, w pociagu, w samolo-
cie... Nie narzekam, ale stwierdzam, ze tak jest i byto przez wiele lat. Podro-
ze zawodowe ucza doceniania wartosci domu - miejsca, do ktérego mozna
wracac bezpiecznie. Tak jest ze mna. Znajduje dobre porozumienie przez
tyle lat zjedna kobietg - moja zong, mam syndw, z ktérymi sie fajnie dogadu-
je i choc oni poszli juz swoimi drogami, staram sie im kibicowa¢, znajdowac

czas narozmowe, spotkania. Choc nie jest to tatwe. | jest jeszcze dziewiecio-
letni wazny cztowiek, ktéry wszystkim dostarcza wiele radosci. Jonatan jest
w takim wieku, ze dziadek ma dla niego coraz wieksze znaczenie. Cho¢ bab-
cia Joanna oczywiscie jest ciggle bardzo wazna, bo zawsze stara sie mie¢ dla
niego czas. Joanna ma zreszta za soba fachowy epizod bycia przedszkolanka,
bo jak wielu aktoréw szukata réznych dodatkowych zajec. Pracowata wtedy
w Poznaniu z Zenkiem Laskowikiem w kabarecie Tey. Wiec ma ciagle te cu-
downga umiejetnosé organizowania czasu dzieciom i inspiruje je do réznych
interesujacych dziatan. Wszyscy w rodzinie podziwiamy jej energie i pomy-
stowos¢. Nic wiec dziwnego, ze dom jest taka ostajg i rowniez ja wracam do
niego z radoscia. Tesknie, jak jestem dtuzej poza.

Praca w teatrze to Twoja wielka pasja. Od lat jestes zwigzany z gdanskim
teatrem. Jestes wierny tej scenie czy tez wygodnie by¢ w jednym miejscu?
Nie kusity Cie warszawskie teatry?

Kuszono mnie i to wielokrotnie, ale wiesz - koledzy, ktérzy odeszli z Teatru
Wybrzeze do Warszawy, wcale nie mieli lepiej niz ja. Zanim przyszedtem do
Teatru Wybrzeze, bytem juz czesciowo warszawski i tez z pierwszymi do-
Swiadczeniami w innym teatrze, aw Gdansku datem sie poznac od poczatku
twdrcom, rezyserom, widowni. Miatem dobra pozycje po pracy z Krzyszto-
fem Kieslowskim, nie musiatem sie dobija¢ do tego ogdlnopolskiego ,zrédta”.
Szybko zagratem tez w niemieckim filmie, odzywali sie wiec rezyserzy pol-
scy i zagraniczni. Potrafili mnie znalez¢ nawet w Ustrzykach Gérnych. Gra-
tem w produkcjach w Szwajcarii, na Wegrzech, w Wielkiej Brytanii, wiec nie
byto problemu.

Miates tez wczesne warszawskie doswiadczenie.

Tak. Bytem przez rok w warszawskiej szkole teatralnej. Znatem wielu kole-
gow z réznych lat. Ich start, mimo Ze byli bardzo zdolni, przyklejeni do war-
szawskiej szkoty i warszawskich teatréw, wcale nie byt nadzwyczajny. Cze-
kali, statystowali, grali mniejsze role. A ja miatem szczescie. Na dziers dobry
w Gdansku dostatem gtéwna role w Teatrze Wybrzeze od dyrektora Staszka
Michalskiego. Zagratem Barabasza w ,Wolnosci dla Barabasza”. A i Krzysiek
Babicki - wtedy mtody zdolny, rezyser - zauwazyt mnie szybko i zaczat an-
gazowac w wielu waznych spektaklach w gtéwnych rolach i wtasciwie caty
czas bytem potrzebny.

Bake charakteryzowat na poczatku styl gry, gtos, ale tez pewna niesmia-
tos¢. Wchodzites w role z ukrycia. Teraz sie to bardzo zmienito. Baka jest
widoczny od pierwszych minut spektaklu, cho¢by w ostatnim gto$nym
przedstawieniu ,Ciemnosci kryja ziemie”. Mozna powiedziec, ze teraz
Baka zagarnia scene.

Chcesz powiedzied, ze jestem teraz $mielszy? [Smiech]

Potrafisz tak stanac i tak patrze¢ w twarz widowni, Ze robi si¢ kompletna
cisza.

Jak stoje na srodku, to nie jest to trudne. A tak serio, takie sceniczne zacho-
wania przychodzga z otrzaskaniem sie ze sceng, nabywaniem swiadomosci
rzemiosta. To swoista intuicyjna nauka. Oczywiscie mtody aktor ma inne
zalety. Liczy sie na przyktad jego $wiezos¢ i moze nawet pewna naiwnosc.
A ta moja nieSmiatos¢ to tez trema, ktorg mam zawsze, do dzisiaj. Ale tez
fakt, ze stawatem na scenie przy aktorach, ktérzy albo uczyli mnie fachu,
albo ktdrych ogladatem i podziwiatem jeszcze w liceum w teatrach telewi-
zji. W Gdansku stanatem obok m.in. Joanny Bogackiej, Haliny Winiarskiej,
Staszka Michalskiego, Henryka Bisty. | wiedziatem, ze Halina Winiarska,
ktora stoi w gtebi sceny, magnetyzuije i skupia na sobie uwage wszystkich
widzow. | ja wtedy nie miatem prawa stanac na $rodku sceny. Zeby na ten
Srodek wejs¢, to trzeba sie ,nazy¢” i w zyciu, i na scenie.

To ,nazywanie” sie zaczates dos¢ szybko. Kiedy usunieto Cie ze szkoty te-
atralnej w Warszawie, po pierwszym roku studiéw, a zrobit to dziekan An-
drzej tapicki za sprawa Mai Komorowskiej, ktora uznata, ze sie nie bardzo
nadajesz do tego zawodu, zostates pracownikiem pogotowia ratunkowego.
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No tak. To byta szkota zycia.

Wydawato mi sie, Ze aktorzy sie asekuruja i uciekaja przed prawdziwym
zyciem, chowaja sie w kostiumie albo za maska.

Zdecydowanie nie, zupetnie tego tak nie postrzegam. To nie jest tak, ze do
tego zawodu startujg ludzie, ktdrzy nauczyli sie kilku wierszykdw i umieja
cos zaspiewac, i lubig méwic do ludzi ze sceny, ado tego ci ludzie ich stuchaja.
Kazdy aktor, jesli jest dobry w zawodzie, musi mie¢ co$ w gtebi oczu i duszy.
Aktorzy musza wczesnie by¢ wrazliwi i ,napaleni na zycie”. Dlatego szukaja,
przezywaja, doswiadczaja, brna w gtab siebie.

Dostates sie za pierwszym podejsciem do szkoty teatralnej w Warszawie,
ale w liceum nie byte$ ugodowy.

Oj nie. Moje uczenie sie dojrzatosci byto dos¢ dziwne. Liceum zaczatem
z czerwonym paskiem, ale potem wyraznie zmienitem front. Z grzecznego
chtopaka, ktory nie sprawiat trudnosci, statem sie zbuntowanym mtodzien-
cem. Poczatkowo bytem ulubierncem pani polonistki, ale po pierwszej klasie
zaczatem uktadac po swojemu system wartosci - takze literackich. Zauwa-
Zytem, ze gdy recytowatem wiersz na akademiach szkolnych, to ludzie
mnie stuchali. Ale wiele rzeczy w szkole przestato mi paso-
wac, bytem nawet zagrozony z tzw. dopuszczeniem do
matury. Ktétnie z nauczycielami, wino, papierosy w to-
alecie... Szukatem swojego miejsca i waznego dla mnie
autorytetu. Lubitem dziata¢ inaczej niz wszyscy. Jak
WSszyscy w prawo, to jaw lewo. Tak miatem.

Miates$ ukochanego dziadka, Twéj autorytet.

Tak, to byt naprawde wazny cztowiek w moim zy-
ciu, taki moj fundament, bo nie miatem autoryte-
tu ojca, ktory sie troche nie udat. Moi rodzice sie
rozwiedli, wiec Dziadek zastgpit mi ojca. Z jego
wparciem budowatem swoj wzér stawania sie
mezczyzna.

Czy to dziadek nauczyt Cie taczenia tagod-
nosci ze stanowczoscia?

O to musiataby$ zapyta¢ moja Zone.
,O mnie trzeba rozmawia¢ nie ze mng” -
pisat Norwid i ludzie wiedza, ze o mnie
tez nalezy rozmawiac z Joanna. Przeciez
kazdy widzi siebie w przekrzywionym
zwierciadle. Gdyby ludzie dowiedzieli-

by sie, co ja mysle o sobie, to pewnie by
sie zdziwili.

W mediach spotecznosciowych sporo

réznych opinii na Twéj temat. Zacytuje:

Jfacet z klasa, przekonany do swoich
wartosci, konsekwentny, nie mitoman”
albo: ,przystojny, chciatabym sie z nim
zestarzec”.

W przestrzeni publicznej, w mediach spo-
tecznosciowych, ktérych ja nie uzywam,
ludzie postrzegaja aktora przez pryzmat
jego rol, wypowiedzi medialnych. To ztud-
ne. Mysle, ze trzeba z cztowiekiem cos
przezyé, trzeba go pozna¢ w sytuacjach
trudnych, stresowych, rodzinnych, po pro-
stu poby¢ z nim dtuzej i dopiero wtedy moz-
na budowac sobie jaki$ obraz. Ja nie kreuje
specjalnie siebie w réznych wypowiedziach,
a opinie rodzg sie niezaleznie ode mnie. Staram
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sie by¢ naturalny, chce by¢ soba. Media spotecznosciowe niczego nie wyja-
$niaja. Nikt z tych ludzi, ktérzy napisali tak chlubnie o mnie, np. nie widziat
mnie w chwili, gdy dostaje furii.

Widziatam Cie zdenerwowanego.

Jak sie wsciekne, to ci wszyscy dobrze o mnie piszacy, by sie zdziwili, co ze
mnie wytazi. Nawet moja zona méwi, ze kiedys bytem spokojniejszy, cichszy,
bardziej zamkniety w sobie i trudniej mnie byto zirytowad.

Awiecjednak...

Ale ilez mozna zy¢ w takiej komnatce introwertyka, zamknietego i opano-
wanego. Przeciez na co dzien pracuje z bardzo réznymi ludZmi i w bardzo
réznych, czasami skrajnych sytuacjach, cho¢by na planie filmowym czy w te-
atrach nie tylko w Gdansku czy Warszawie. Gdybym byt programista inter-
netowym, ktory jest dobry w swoim fachu i wszystko, co zrobi, ludzie akcep-
tuja, pewnie mogtbym sie izolowad. A ja jestem ciagle pod presja, oceniany,
ciagle pracuje z duzymi zespotami ludzi, $cieram sie, dyskutuje, szarpie na
wszystkie strony. Pamietam, jak wiele lat temu, kiedy tak wszystko nositem
w sobie, dusitem bez uzewnetrzniania, uswiadomitem sobie, ze moge skon-
czy¢w psychiatryku. Wiec jak co$ mi sie przestato podobac, zaczatem o tym
gtosno méwic. Przestatem byc tylko grzeczny wobec wszystkich, bo tak na-
lezy. Ale to mite, Ze ludzie mnie widzg tak pozytywnie.

Twoi filmowi fani najlepiej pamietaja role twardych facetéw w wykonaniu
Baki. Ale te role sa w jakiej$ wewnetrznej kontrze, niby jestes twardy, ale
nie brak Ci cech wrazliwca.

To, co powiedziatas, jest pewna cecha wspdtczesnego kina $wiatowego i do-
tyczy schematu twardziela. Widzowie nie lubia, nie chca i nie pamietaja rol
tylko tepych twardzieli, ktdrzy nie umieja podrapac za uchem matego szcze-
niaczka...

Ty masz kota do drapania...

Mam, ale on ma charakter. A wiec kazdy z tych twardzieli musi mie¢ te druga
strone i dopiero zestawienie twardosci z miekkoscia interesuje ludzi. | wte-
dy taka rola jest zapamietywana. Samo twarde ociosanie i odpornosc to za
mato.

Ta miekkos$¢ w twardzielu to rodzaj taskotania widza.

Ale jest w tym sporo prawdy zyciowej. Twardzieli oczywiscie wielu jest na
ulicach, wychodza z bramy i daja w teb. To twardos¢ okrutna, ordynarna.
Daleko mi do niej. Ja sie wzruszam na melodramacie i dlatego w tych moich
rolach staram sie znaleZ¢ takie pekniecie. To Cohen $piewa, Ze ,zawsze jest
jakie$ pekniecie, przez ktére do srodka dostaje sie swiatto”. | to jest piek-
ne, ze cztowiek nawet twardy potrafi sie wzruszyc. Staram sie tego szukaé
w granych postaciach.

Czy czesto odmawiasz grania jakiejs roli?

A jak myslisz? Gdybym chciat zagra¢ wszystkie role, ktére mi proponowano,
to bym w ogdle nie miat czasu dla siebie i nie miatbym rodziny, domu i pewnie
mnie by juz nie byto, bo bym sie wykonczyt. Sporo wiec tego byto.
Coodrzucasz?

Teraz to juz prawie wszystko odrzucam.

Apo ,Chtopach” zagrates juz w czterech filmach.

Ale nie w czternastu. Wybieram rzeczy, ktére mnie interesuja. Z zasady od-
rzucam tasiemcowe seriale, nie chce w nie wchodzié. Odrzucam filmy, w kto-

rych zaktada sie, Ze dobrze mie¢ w obsadzie Bake. Odrzucam tez role, ktére
sg powieleniem czego, co juz kiedys robitem.
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Nie zawsze musisz by¢ takim samym policjantem.

Fakt, wtedy szukam swojej ,szczeliny”. Wazny jest ciekawy scenariusz i do-
bry rezyser. Czasami jestem w takim momencie, ze dostaje réwnoczes$nie
dwie intersujace propozycje i musze wybierac. Wtedy staram sie patrze¢ na
prace bez emociji. Biore to co ciekawsze, lepsze dla mnie i korzystniejsze fi-
nansowo.

Ogladasz swoje filmy?
Bardzo rzadko. Wielu nie wdziatem.

Ostatnio sie przyznates, ze nie lubisz wychodzi¢ do uktonéw - zaréwno po
filmie jak i w teatrze.

Nigdy nie lubitem i dalej nie lubie. Nie jest to niemite, jak publicznos¢ dzie-
kuje, ale moze ja tez powinien podziekowac widzom, ze obejrzeli film czy
spektakl, w ktérym gratem. Dzisiaj prawie wszystko oklaskuije sie na stojaco,
a bywa, ze naprawde nie nalezy. Bytem bardzo szczesliwy, jak jeden z rezy-
seréw zrezygnowat z koricowych uktondw po przedstawieniu, cho¢ moi ko-
ledzy niektdrzy byli oburzeni. Mnie to wkurza, bo to jest nieszczere. Ostat-
nio na jednym ze spektakli widziatem, jak kto$ podsypiat, a i tak na koniec
zerwat sie, by klaska¢ na stojaco. Po co? Nie wiem. Wstaja, bo inni wstaja?
Nie lubie tez uktonéw sterowanych przez aktordw, czuje sie wtedy zazeno-
wany. Oczywiscie pamietam przedstawienia i gratem w takich, ze po ostat-
nich kwestiach i wygaszeniu Swiatet, a potem ponownym zapaleniu reflek-
toréw, wszyscy wstawali i rozlegat sie prawdziwy aplauz. Bo byt taki czad
w tym spektaklu, ze trudno byto sie opanowac. To rozumiem.

Nagradd teatralnych przez te lata nazbierates co niemiara, a filmowych nie
masz. Czy to jaki$ pech?

Tak to trzeba nazwac. Za , Krétki film o zbijaniu” dostatem jakg nagrode szefa
kinematografii, cho¢ film w Cannes byt bardzo wazny, ale nie byto wtedy ta-
kiego nagtosnienia. Potem byta jakas nominacja do Ortéw, ale sie nie powio-
dto. Nie miatem szczescia do takich rél, ktére by tak prawdziwie btysnety.
Nawet jak w drugim planie zdarzyta mi sie zauwazono rola, to bytem od gra-
nia a nie od nagradzania. Przykro mi sie zrobito teraz, jak rola starego Boryny
w ,Chtopach” tez przeszta niepostrzezenie, bez echa, cho¢ wiem z licznych
spotkan, ze widzowie ocenili jg bardzo dobrze.

Malowany Baka tez mi sie bardzo podobat. Masz twarz, ktdra sie dobrze
maluje.

Tak tez méwili malarze, ktérzy malowali film. A nagrody za catoksztatt filmo-
wy to raczej nie chce, bo to bytoby upokarzajace. Moja najcenniejsza filmo-
wa nagroda pochodzi z Hiszpanii za polski film ,Matka ziemia”, ktérego nikt
prawie w Polsce nie ogladat, bo to film studenta z t6dzkiej Filméwki Piotra
Ztotorowicza z 2014 roku. Dostatem nagrode aktorska, ktorg przywidzt mi
rezyser. Mam w swoim gabinecie potke z nagrodami teatralnymi, taki otta-
rzyk [$miech].

Czego nie lubisz w tym swoim zawodzie?

Nie lubie pracowac z ludzmi, ktérzy nie maja serca do tej pracy. To definicja
0golna, a nie tylko aktorska. Nie znosze, jesli ktos olewa prace, gdy stoi ze
mna ha scenie, a poniewaz mam wypracowang pozycje zawodowa, to nie
ukrywam tego. Niessile sie, zeby uprzejmie zwraca¢ uwage. Wale prosto zmo-
stu: jak masz to w dupie, to zejdz z tej sceny”. Nie znosze tez, gdy aktorzy sie-
dza w komoérkach, w mediach spotecznosciowych, a nie w rolach i w ostatniej
chwili chowaja telefon do kieszeni kostium przed wejsciem na scene. Wtedy
sie wéciekam i mam najgorsze mysli. Zespotowos$¢ naszej pracy wymaga wza-
jemnej uczciwosci zawodowe;j i to jest dla mnie bardzo wazne.

Ale umiesz odpoczywac. Listopad to miesigc swiety dla ciebie i Joanny
Kreft-Baki. Wtedy nie ma Was ani w teatrze, ani na planie filmowym, bo
ruszacie w $wiat. To czas Waszych podraézy.

Afryka, Azja, Ameryka Potudniowa - jak najdalej i ciagle z wielka ciekawo-
$Scig Swiata. W tym roku znowu Afryka, bo to wielki i niezwykle inspirujacy
kontynent. Planujemy nasze podréze z wyprzedzeniem i doktadnie, bo to
wazne zajecie logistycznie, zeby sie wszystko udato. Bedziemy w RPA, a po-
tem pojedziemy do Namibii, gdzie juz bylismy co prawda, ale pokochalismy
ten kraj. Zwiedzali$my juz pétnocng czesé, a teraz wybieramy sie na potu-
dnie.

Caty czas fotografujesz. Kiedys to byty pejzaze, a teraz na Twoich zdje-
ciach sg ludzie.

Teraz pejzaz bez cztowieka jest dla mnie tylko widokéwka. Cos sie we mnie
przetamato. Wazne sg miejsca, a jeszcze wazniejsi ludzie. Najbardziej lubie
robi¢ zdjecia dzieciom i ludziom dojrzatym, zdecydowanie starszym. Im wie-
cej zmarszczek, im wiecej przezy¢ na twarzy, tym fotografia jest bardziej in-
teresujaca. A w dzieciecych buziach fascynuje mnie zdziwienie. Mam pare
tysiecy zdjec dzieci z catego $wiata. Pokazuje te swoje fotografie znajomym.

Kiedy zrobisz wystawe?

Stale mnie o to pytaja, ale ja wcigz nie mam takiego zamiaru i chyba potrze-
by. Jak aktor robi wystawe, to patrzy sie na jego zdjecia przez pryzmat jego
zawodu. Ja sie nie chce popisywac swoimi zdjeciami, one s3 dla mnie bardzo
wazne. To jest moja pasja, robienie zdje¢ mnie odpreza i daje mi wielka ra-
dosé. Wystawa zaburzytaby mi czystos¢ tej mojej pasji. Moze jak juz bede
dostatecznie stary i syn, ktory jest operatorem filmowym, pozbiera te zdje-
ciai zrobi mi jaka$ wystawe, to wtedy moze sie zgodze.

To japoczekam, a teraz dziekuje za spotkanie i rozmowe.

Fot. tukasz Zietek / mat. Teatru Wybrzeze
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Sila Ludzi z Pasjq
po raz siodmy

my sie na biznes! to jedno z wazniejszych

i najbardziej prestizowych wydarzen biznesowo
-relacyjnych w naszym regionie, odbedzie sie
20 pazdziernika o godz. 16:00. To juz 7. edycja o tak duzej
randze.

S ila Ludzi z Pasjq - otworzmy si¢ na relacje, otworz-

Wydarzenia te skupiaja marki, firmy, instytucje oraz
osobowosci i ludzi z calej Polski, ktorzy otwieraja sie
biznsowo i zawodowo na pozyskanie nowych kontaktéw
i zbudowanie nowych ciekawych relacji.

Partnerem  Strategicznym  wydarzenia jest Hotel

OTWIERAMY Sopot  Marriott Resort & SPA, w  ktorym

NOWE odbedzie sie 7. edycja Wydarzenia. Partner zadba o wysoki

poziom obslugi, najwyzsze standardy udostepnionych

PERSPEKTYWY przestrzeni oraz znakomite menu przygotowane przez
TWOJEGO BIZMESU zespol najlepszych kucharzy hotelu.

Dzieki Partnerowi Strategicznemu Grupie Walder, ktora
jest najwiekszym dealerem Toyoty i Lexusa w Polsce,
uczestnicy wydarzenia beda mieli okazje zanurzyc sie
w fascynujacy Swiat japonskiej motoryzacji i nowoczesnych
technologii. Przestrzen eventu zaaranzowana zostanie
najnowszymi modelami samochoddéw, aby zachwyci¢
wyjatkowa oferta, ale réwniez zainspirowac gosci do skon-
figurowania samochodu dostosowanego do indywidual-
nych potrzeb.

Podczas wydarzenia Partner Strategiczny Firma Kler
zaaranzuje przestrzenie, w ktérych odbywac¢ sie beda
poszczegélne czeSci Wydarzenia, tak aby wszyscy
uczestniczacy czuli sie¢ wyjatkowo i komfortowo.
Przygotowana aranzacja wnetrz zaskoczy wszystkich
ciekawymi  rozwigzaniami i pomystami, tworzac
niepowtarzalny klimat tego miejsca.




lhansowa Tomasz Kuprasz

Kazda kolejna edycja wydarzenia Sita Ludzi z Pasja! to nowi Partnerzy Wspéttworzacy, ktorzy dziela
sie z nami swojg pasja, wiedza i doswiadczeniem biznesowym.

Partnerami Wspdttworzacymi 7. Edycje wydarzenia Sila Ludzi z Pasjq -
otworzmy sie¢ na relacje, otworzmy si¢ na biznes! sa:

Wyzsza Szkota Zdrowia w Gdansku

Tréjmiejska Kancelaria Finansowa Tomasz Kuprasz

Amber Hammam - Bursztynowe SPA Monika Rymaszewska
Wim Hof Method Instructor Adam Kowalewski

OpenSea by AD autoryzowany dealer lodzi Parker Dominika
i Artur Wacewicz

O wizualne i stuchowe doznania podczas wydarzenia zadbaja:
InnaArt Barbara Bzdek, artystka malarka
Miriam Urban, artystka skrzypaczka

InnaArt Barbara Bzdek

4

Partnerami wspierajacymi 7. edycje wydarzenia sg partnerzy z poprzednich
edygji, dla ktérych uczestnictwo w kazdej kolejnej edycji to wymierna wartos¢.
- Wine Taste by Kamecki salon alkoholi w Gdansku Grzegorz Billot

- Projekt Kwiaty Justyna Stachowska

+  Biuro Rachunkowe Kancelaria Ksiegowa Ogrodowscy Dorota Ogrodowska
+  Kancelaria Radcy Prawnego Aneta Wasiluk

- BN Consulting rozwoéj przedsiebiorstw i pracownikéw Barbara Mazurek

TR
Partnerami ds. reklamy i promocji s3: WE#" "l in
Agata Jabloriska L1111 Hh
Ewelina Szindler FI e

Denys Lazarenko

Organizatorami wydarzenia s3:
Patrycja Brendler
Krzysztof Himkowski
Robert Silski

' .
!\ Szfof Himkowski, Patrycja Brendler, Robert Silski
L

Zapraszamy wszystkie przedsiebiorcze osoby na wydarzenie, dzigki ktéremu mozna zyskaé¢ nowe
inspiracje, wartosciowe kontakty i szanse na rozwéj swojego biznesu. Bilety do nabycia na stronie
www.patrycjabrendler.pl.
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Zarzad PROTEA SA. Od lewej: Waldemar Kuberski, Dawid Kurdys, Dariusz Zgoda, Katarzyna Bednarczyk
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Zapraszamy do rozmowy z Zarzadem PROTEA SA, polskiej firmy, ktéra z sukcesem dostarcza suwni-
ce, zurawie i urzadzenia dzwigowe przede wszystkim dla odnawialnych zrédet energii. Dzieki inno-
wacyjnosci, dbatosci o jakos¢ oraz wyjatkowemu podejsciu do klientow, PROTEA zdobyta uznanie nie
tylko w Europie, ale i na calym Swiecie. Porozmawiamy o kluczowych momentach w historii firmy,
wyzwaniach branzy zielonej energii oraz ambitnych planach na przysziosc.

rosze opowiedziec o poczatkach PROTEA SAiinspiracjach, kt6-
re przyswiecaty jej zatozycielom.

Firma zostata zatozona w 2001 roku przez Tomasza Paszkiewi-

cza, zatozyciela i dtugoletniego prezesa. Poczatkowo funkcjono-
wata jako biuro inzynierskie przez prawie szes¢ lat. Gtéwnym celem byto
projektowanie urzadzen dzwigowych przeznaczonych dla morskich instala-
cji wydobywajacych rope i gaz. Urzadzenia te miaty by¢ ,skrojone na miare”
pod specyficzne potrzeby i oczekiwania klientéw. Taki byt poczatek naszej
firmy, a te zatozenia s wciaz aktualne. Nasze obecne produkty réwniez sg
dopasowywane do konkretnych projektéw, co pozwala nam umocnic nasza
pozycje narynku.
Wiosng 2022 roku decyzja prezesa Tomasza Paszkiewicza powotano nowy
zarzad. Wszyscy cztonkowie zarzadu byli juz wczesniej zwigzani z firma
i kazdy z nich specjalizuje sie w innej dziedzinie: Katarzyna Bednarczyk -
gtowna ksiegowa, odpowiedzialna za finanse, Waldemar Kuberski - kie-
rownik biura projektowo-technologicznego, Dawid Kurdys - kierownik
sprzedazy i zarzadzania projektami, Dariusz Zgoda - kierownik produkcji
i montazy.
Mimo tych specjalizacji, nasze dziaty wzajemnie sie przenikaja, co pozwala
nam dziata¢ wspélnie i elastycznie. Jesli wymaga tego sytuacja, kazdy z nas

angazuje sie rowniez w tematy, ktére nie lezg bezposrednio w zakresie jego
obowigzkéw. Kontynuujemy zamyst naszego zatozyciela i dziatamy na rzecz
wspolnego dobra, rozwijajac firme i dbajac o jej przysztosc. Nasza elastycz-
nos¢ i indywidualne podejscie do projektow stanowig nasza gtéwna site,
ktéra wyrdznia nas na rynku.

Co postrzegacie Panstwo jako kluczowe momenty w historii PROTEA SA?
Co miato najwiekszy wptyw na ksztattowanie Waszej firmy?

Chcieliby$Smy zwrdci¢ uwage na kilka waznych momentéw w historii PRO-
TEA, ktdre znaczaco przyczynity sie do naszego rozwoju i ugruntowania po-
zycji na rynku. Pierwszym przetomowym momentem byt rok 2006. Wéw-
czas, bedac jeszcze firma inzynierska, otrzymalismy dtugofalowy kontrakt
na dostawe urzadzen do transportu specjalnych zaworéw na platformach
wiertniczych. To zaméwienie otworzyto drzwi do dtugoletniej wspotpracy
i umozliwito nam rozpoczecie wtasnej produkcji, co zaowocowato budowa
i otwarciem fabrykiw Ligocie Gérnej koto Kluczborka.

Kolejnym kluczowym etapem byt wzrost liczby zaméwied od naszego
gtéwnego klienta w latach 2011-2013. Podpisali$my dtugoletnia umowe
na produkcje systemu zawordw dla platform zlokalizowanych na ptytkich
wodach. W odpowiedzi na rosnace zapotrzebowanie podjelisSmy decyzje

Nasza, przewaga konkurencyjng

-

Jest jak(')éé naszych produktow oraz

indywidualne podejscie do klienta, _-zzg
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o budowie hali montazowo-produkcyjnej o wysokosci 26 m, ktéra umozliwia
przeprowadzanie montazy réznych urzadzen niezaleznie od warunkéw po-
godowych. W 2013 roku nasz zaktad produkcyjny zostat powiekszony o te
nowoczesna hale.

Trzeci wazny krok w naszej historii nastapit w 2019 roku, gdy zdecydowali-
$my sie na zmiane kierunku dziatalnosci. Zamiast koncentrowac sie wytacz-
nie na branzy wydobycia ropy i gazu, postanowiliSmy rozwija¢ wspotprace
zsektorem energetyki wiatrowej. PodjeliSmy wyzwanie wspotpracy z firma-
mi inwestujacymi w farmy wiatrowe w Europie, co wymagato przejscia pro-
cesu kwalifikacji jako dostawca. Dzi$ mozemy powiedzie¢, ze byta to stuszna
decyzja, ktdra umozliwita nam umocnienie pozycji na rynku energetyki wia-
trowej. Wszystkie nasze obecne zlecenia pochodza z tej branzy, a PROTEA
jest rozpoznawalng marka zaréwno w Europie, jak i na Swiecie.

Ostatnim waznym etapem jest rok 2024. W styczniu podpisaliSmy umowe
na dostawe 12 zurawi na lata 2025-2026. Wierzymy, Ze to dopiero pocza-
tek i ze wkrotce dotacza do nas kolejne zlecenia i inwestycje zaplanowane
w Europie do roku 2030.

PROTEA jest jedyna polska firma, ktéra zostata zakwalifikowana jako do-
stawca urzadzen w branzy energetyki wiatrowej na tak szeroka skale.
Wszystkie te kluczowe momenty pokazuja, jak dynamiczny i strategiczny
rozwdj przyczynit sie do naszej obecnej pozycji lidera na rynku.

Czy moga Panstwo przedstawi¢ Wasze portfolio?

PROTEA jest doswiadczonym dostawca suwnic, zurawi i innych urzadzen
dzwigowych, ktdre znajdujg zastosowanie w réznych branzach. Oto gtéwne
obszary, w ktérych dziatamy. Pierwszy z nich to odnawialne Zrédta energii
(OZE) - wspieramy tu morskie farmy wiatrowe, trafostacje oraz turbiny wia-
trowe, dostarczajac kluczowe urzadzenia do ich obstugi.

4

Od lewej: Dariusz Zgoda, Dawid Kurdys, Katarzyna Bednarczyk, Waldemar Kuberski.

W zakresie transportu morskiego (Marine Cargo) oferujemy zurawie pokta-
dowe oraz systemy obstugi konteneréw, ktore zapewniajg efektywne i bez-
pieczne operacje morskie. W sferze zwiazanej z przemystem dostarczamy
suwnice lejnicze dla branzy metalurgicznej, suwnice chwytakowe dla prze-
mystu papierniczego oraz zurawie kopalniane i systemy obstugi odwiertow
dla sektora wydobywczego. W zakresie spalarnia odpadéw i biomasy - na-
sze suwnice pomostowe i chwytakowe wspieraja procesy w spalarniach od-
padoéw i biomasy.

Warto podkresli¢, ze prawie 99% naszego portfela to projekty zwigzane
z farmami wiatrowymi. Kazda farma wiatrowa sktada sie z turbin wiatro-
wych, ale réwnie wazne jest tzw. serce farmy, czyli platforma zbierajaca
energie z wszystkich turbin. PROTEA dostarcza wszystkie niezbedne urza-
dzenia dZwigowe zaréwno dla turbin, jak i dla platformy zbierajacej. Oferuje-
my duze zurawie, idealne do obstugi prac przetadunkowych na trafostacjach;
zurawiki serwisowe utatwiajace prace konserwacyjne i serwisowe; suwnice
pomostowe do obstugi urzadzen w pomieszczeniach na trafostacjach i turbi-
nach wiatrowych, a takze wciggniki do obstugi statkdéw dostawczych.

Czes¢ z naszych urzadzen to rozwiazania standardowe, ktére klienci moga
wybrac sposréd dostepnych opcji. To oczywiscie skrdcony przeglad naszych
produktow dedykowanych farmom wiatrowym. Nasza kompleksowa oferta
oraz elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do specyficznych potrzeb klientow
czynia nas lideremw branzy urzadzen dzwigowych. Dzieki naszym innowacyj-
nym rozwigzaniom i zaawansowanej technologii, mozemy sprostac nawet naj-
bardziej wymagajacym wyzwaniom w sektorze odnawialnych Zzrédet energii.

Co wyroéznia firme PROTEA na rynku?

To, Ze wszystko mozna zrealizowa¢ w jednej firmie. To wtasnie wyréznia nas
na rynku. Naszg przewaga konkurencyjna jest jakos¢ naszych produktow
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Warto podkreslic, ze prawie
99% naszego portfela to projekty

zwigzane 7 farmami wiatrowymi.
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oraz indywidualne podejscie do klienta. Realizujemy zamdwienia zgodnie
z oczekiwaniami klientéw, stuchamy ich potrzeb i dostosowujemy nasze roz-
wigzania technologiczne do wymagan. Klienci doceniaja, ze w jednej firmie
maja do dyspozycji zaréwno biuro projektowe, jak i produkcje, co zapewnia
kompleksowa obstuge.

Ta kompleksowos¢ jest naszym atutem. Mozemy wyprodukowac produkt
od poczatku do konca bez korzystania z ustug firm zewnetrznych. Nasze biu-
ro konstrukcyjne, produkcjai montaz dziatajg jako jedno spéjne ciato. Czesto
spotykamy sie z zaskoczeniem ze strony klientéw. Kluczowym elementem
naszego sukcesu sg nasi pracownicy - wykwalifikowana kadra, ktéra pozwa-
la na kompleksowe podejscie do kazdego klienta. Nasz zespdt specjalistow
jest w stanie zaspokoi¢ nawet najbardziej wymagajace potrzeby klientéw.
Jestesmy otwarci na dialog z klientem na kazdym etapie wspétpracy - od
fazy projektowej, przez produkcje, az po montaz. Stuchamy sugestii i uwag,
aby wspdlnie osiggnad jak najlepsze rezultaty. Ta gotowos¢ do rozmowy i ne-
gocjacji technicznych jest nasza sita.

Nasza lokalizacja w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych umozliwia
sprawng organizacje transportu naszych urzadzen, czesto do portu w Gdy-
ni. Zajmujemy sie réwniez kompleksowa organizacja transportu, co jest
duzym udogodnieniem dla naszych klientéw. Warto podkresli¢, ze mamy
bardzo niska rotacje pracownikdw, co jest niezwykle istotne przy realizacji
skomplikowanych projektéw. Stabilno$¢ zespotu pozwala nam utrzymac
wysoka jako$¢ i terminowos¢ realizacji naszych zobowigzan.

Czy mozecie Panistwo podzieli¢ sie przyktadem nietypowego projektu lub
realizacji, z ktorego jestescie szczegdlnie dumni?

Zrealizowali$my zlecenie na dostawe zurawia o dtugosci wysiegnika 52 m,
obejmujace transport do Gdyni oraz transport morski do Kadyksu w Hiszpa-
nii. Byto to wyjatkowe przedsiewziecie nie tylko ze wzgledu na imponujace
gabaryty i skomplikowang logistyke transportowa, ale réwniez z powodu
zaawansowanych rozwiazan technologicznych.

Zastosowano rozwigzania umozliwiajace serwis w okresie co 12 miesiecy.
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Jestesmy dumni z tego projektu, poniewaz podjecie sie takiego wyzwania
stanowito istotna referencje dla uzytkownikéw. To zlecenie otworzyto nam
drzwi namiedzynarodowy rynek, potwierdzajac naszg zdolnos¢ do realizacji
najbardziej wymagajacych projektéw.

Kto jest Panstwa klientem?

Naszymi klientami sa firmy inwestujace w morskie farmy wiatrowe w Euro-
pie, USA i Azji. Bedac kwalifikowanym dostawcg, mamy dostep do wiekszo-
Sci projektow realizowanych i planowanych z dtugoletnim wyprzedzeniem. |
Otrzymujac rekomendacje inwestora, uczestniczymy w przetargach na do- —
stawe urzadzen.

Jakie sa plany firmy PROTEA na przysztosc?

Nasza przysztosc zwiazana jest z inwestycjami w morskie farmy wiatrowe.
Ze wzgledu na liczbe planowanych projektow chcemy zwiekszy¢ moce pro-
dukcyjne. Obserwujemy rosnace inwestycje w spalarnie $mieci i, posiadajac
rozwiazania technologiczne, chcieliby$smy zwiekszy¢ swdj udziat w dostawie
urzadzen w tym segmencie rynkowym.

Jesli mogliby Panstwo zrealizowac jeden wymarzony projekt bez Zzadnych
ograniczen budzetowych ani technicznych, co by to byto?

Pomyst jest od dawna - to linia produkcyjna do wybranych urzadzen z na-
szego portfolio. Plany mamy opracowane, czekamy na rozstrzygniecia
iwdrazamy, wiecej szczegdtéw nie zdradzimy.

Rozmawiata
Zdzistawa Mochnacz

Fot. Karina Przeperska/pysznefotki.pl
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Czy lykasz
wszystko
jak PELIKAN?

ewszad zalewaja nas ,badania”, za ktérymi kryja sie najrézniej-

sze firmy. Z rzetelnymi badaniami czesto maja tyle wspdlnego

o ja z tancem na rurze - czyli nic. Branzowe i mainstreamowe

redakcje czasem nawet nie sprawdzaja, czy przysytane do nich

Lraporty” majg metryczki, czy to badania ilosciowe czy jakoscio-
we, a moze to tylko sondaz czy test korytarzowy. Moja zmarta w 2022 roku
kolezanka-badaczka Dagmara Dtuzniewska zawsze powtarzata, ze dla ta-
kich ,badaczy” jest specjalny krag piekta. Nawet nie wspominam o wszelkich
LJinstytutach” zaktadanych przez ludzi, ktérzy w Swiecie nauki sa mniej znani
niz Yeti, nie posiadaja zadnej weryfikacji naukowej, a ich metodologia wota
o pomste do nieba.

Swiat nauki milczy, bo zyje w swojej barice metod naukowych i wtasnym to-
warzystwie. Nie komentuje, nie reaguje - ale problem istnieje. W umystach
szeféw, zarzaddw i menedzerdw rodzi sie co$ w rodzaju biznesowego tablo-
idu. Ci pewniejsi siebie pdzniej szerza te ,wiedze” wsrdd swoich zespotow
albo prawia kazania na konferencjach i seminariach. To prowadzi do coraz
wiekszego zamieszania i dezinformacji. W efekcie na rynku pojawiaja sie pu-
blikacje i materiaty, ktére nie maja zadnej wartosci merytorycznej, a jedynie
pogtebiaja chaos informacyjny.

Jaki$ czas temu rozmawiatem z przedstawicielem powaznego wydawnic-
twa. Poproszono mnie o krotka konsultacje wtasnie wydanej ksigzki z za-
kresu marketingu cyfrowego. Ksigzka juz zostata wydana, miata chwytliwy
tytut. Po krétkiej lekturze tatwo byto ocenic, ze napisat ja gtéwnie ChatGPT
albo inny generator tekstu Al. Brak wtasnej mysli, sladowa ilos¢ Zrodet
zwartych i internetowych. Mnéstwo wodolejstwa i typowej mowy-trawy.
Ksiazka zasadniczo nie prezentowata poziomu licencjatu, jednak jej autor
zapewne juz peroruje w swoich spotecznosciach, ze napisat ksigzke w reno-
mowanym wydawnictwie i monetyzuje stawe. Zapewne jest minimum ,eks-
pertem w swoim fachu’”.

Osoby uznajace sie za ekspertéw maja moralny obowigzek dziata¢ w spo-
s6b odpowiedzialny, honorowy i etyczny. To nie jest tylko kwestia osobistej
uczciwosci, ale takze odpowiedzialnosci wobec spoteczenstwa. Wiedza,
ktdra dzielimy sie z innymi, powinna by¢ rzetelna i sprawdzona. Zanim prze-
czytasz ksigzke o biznesie, sprawdz, kim jest autor - pozwoli to oszczedzi¢
ci mase czasu. Czytaj dobre ksigzki, podparte konkretnymi argumentami.
Beletrystyke pisze sie wyjgtkowo tatwo, poniewaz jest wynikiem wyobrazni
autora. Ksigzke poparta zrodtami pisze sie pieciokrotnie dtuzej, a autor jest
odpowiedzialny za kazde stowo.

dr inz. Jacek Kotarbinski
www.kotarbinski.com

Badanie musi by¢ obiektywne, wolne od uprzedzen i osobistych intereséw.
Wyniki powinny opierac sie na dowodach i faktach, a nie na subiektywnych
opiniach. Kryptoreklamy od agencji reklamowych czy digitalowych badania-
mi nazwac nie sposéb. Solidne projekty prowadza organizacje pracodaw-
céw, np. IAB, firmy badawcze czy duze firmy doradcze. Klasyczne obszary
badawcze skupione s3 na uczelniach. Badania prowadza tez media i orga-
nizacje pozarzadowe, wynajmujac do tego specjalistyczne firmy. Warto, by
pod badaniem ktos sie podpisat - autor, zespét. Proces badawczy musi by¢
metodyczny i uporzadkowany, od planowania, przez zbieranie danych, az do
analizy i prezentacji wynikéw. W polskim biznesie roi sie od ,raportow”, kto-
re nie spetniaja nawet standardéw pracy licencjackiej.

Badania musza by¢ zaprojektowane tak, aby inni mogli je powtérzyc, uzy-
skujac podobne wyniki. Replikowalnos¢ jest kluczowa dla wiarygodnosci
wynikéw. Wiekszos¢ raportéw nie mowi, czy to badania jakosciowe czy ilo-
Sciowe ani jaka byta grupa docelowa. Pomijam juz fakt, czy wyniki powstaty
w gtowach autoréw czy w wyniku wyklikania na jakiej$ grupie na Facebooku.
Znachorstwo w biznesie na razie czuje sie $wietnie. Jedynym porzadnym
Znachorem byt profesor Rafat Wilczur. Zanim poswiecisz czas na kolejny
materiat nadestany w mailu pod krzykliwym tytutem ,Najnowsze bada-
nie!”, sprawdz doktadnie, co sie za tym kryje. Nie badz jak pelikan i nie tykaj
wszystkiego, co ma krzykliwe kolory. W dobie powszechnego dostepu do in-
formaciji i rosnacej liczby zrédet wazne jest, aby by¢ Swiadomym konsumen-
tem tresci. Przemyslane podejscie do analizowania dostepnych materiatéw
i sprawdzanie ich wiarygodnosci to klucz do sukcesu w kazdym biznesie.



Centrum Ogrodnicze Justyna

drzewa, krzewy ozdobne i owocowe GDANSK
sklep ogrodniczy, kwiaciarnia ul. Trakt Sw. Wojciecha 291
akwarystyka www.ogrodyjustyny.pl

f www.facebook.com/CentrumOgrodniczejustyna

sklep: 602 345 612
dziat ros$lin: 604 636 270
akwarystyka: 508 799 966

www.instagram.com/ogrody_justyny/ @,



32

NASZE ROZMOWY

Jak ksztatltowac polityke gospodarcza i wspiera¢ mate oraz srednie przedsiebiorstwa w dynamicznie
zmieniajacym sie otoczeniu prawnym? Odpowiedzi na te pytania szukamy w rozmowie z Agnieszka
Majewska, Rzecznikiem Matych i Srednich Przedsiebiorcow.



NASZE ROZMOWY

o sktonito Pania do wyboru kariery w administracji i prawie
gospodarczym?

Moja droga zawodowa od poczatku byta zwigzana z admini-

stracjg panstwowa z uwagi na fakt, iz przede wszystkim jestem
radca prawnym. Od zawsze interesowata mnie mozliwos$¢ wptywania na
ksztattowanie polityki gospodarczej. Wyboér kariery wynika z mojego do-
Swiadczenia w zakresie pomagania firmom w pokonywaniu biurokratycz-
nych przeszkod i tworzeniu korzystnych warunkéw do rozwoju. Dzisiejsza
motywacja jest pochodng efektéw jakie udato mi sie osiggnaé w dziataniach
na rzecz poprawy funkcjonowania matych i $rednich przedsiebiorstw, ktére
stanowia fundament gospodarki.

Jakie sa najwazniejsze zadania Rzecznika MSP i jakie cele stawia sobie
Pani na najblizsze lata?

Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcéw stoi na strazy praw mikro, ma-
tych i $rednich przedsiebiorcéw, petniac role organu ochrony prawa przed-
siebiorcéw. Dziatania Rzecznika sa skoncentrowane na rzecz poprawnego
realizowania zasad wolnosci dziatalnosci gospodarczej,
pogtebiania zaufania przedsiebiorcéw do wtadzy publicz-
nej, bezstronnosci i rownego traktowania, zréwnowazo-
nego rozwoju oraz zasady uczciwej konkurencji i posza-
nowania dobrych obyczajéow oraz stusznych intereséw
przedsiebiorcéw tj. przestrzegania przez organy admini-
stracji publicznej stosowania podstawowych zasad ,Kon-
stytucji Biznesu”.

Ochrona szeroko rozumianych praw przedsiebiorcow
stanowi podstawowe zadanie Rzecznika. Poza realizacja
tej funkcji, Rzecznik MSP zostat zobowigzany przez usta-
wodawce do podejmowania innych dziatan, o ile stuza one
ochronie praw przedsiebiorcéw. Do takich nalezy opi-
niowanie projektow aktéw normatywnych dotyczacych
interesow przedsiebiorcow oraz zasad podejmowania,
wykonywania lub zakofczenia dziatalnosci gospodarczej
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, pomoc w or-
ganizacji mediacji miedzy przedsiebiorcami a organami
administracji publicznej, wspdtpraca z organizacjami po-
zarzadowymi, spotecznymi i zawodowymi, do ktérych
celéw statutowych nalezy ochrona praw przedsiebiorcow
oraz wspétdziatanie ze stowarzyszeniami i fundacjami
oraz z zagranicznymi i miedzynarodowymi organami i or-
ganizacjami na rzecz ochrony praw przedsiebiorcéw oraz
poszanowania zasady wolnosci dziatalnosci gospodarczej
i rownego traktowania, inicjowanie i organizowanie dzia-
talnosci edukacyjnejiinformacyjnej w zakresie zwigzanym
z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci w dziedzinie
przedsiebiorczosci oraz prawa gospodarczego.

Ponadto Rzecznik MSP zostat wyposazony w uprawnienie do informowania
wiasciwych organéw nadzoru lub kontroli o dostrzezonych nieprawidto-
wosciach w funkcjonowaniu organdw administracji publicznej. W zakresie
ochrony praw przedsiebiorcéw moze wystepowac do wtasciwych organéw
z wnioskami o podjecie inicjatywy ustawodawczej albo wydanie lub zmia-
ne innych aktéw normatywnych w sprawach dotyczacych dziatalnosci go-
spodarczej, wystepowac¢ do wtasciwych organéw z wnioskiem o wydanie
objasnien prawnych, jesli przepisy budza watpliwosci w praktyce lub ich
stosowanie wywotato rozbieznosci w rozstrzygnieciach wydawanych przez
wiasciwy organ administracji publicznej.

Szczegblne znaczenie maja uprawnienia Rzecznika MSP w zakresie podej-
mowania interwencji w indywidualnych sprawach dotyczacych okreslo-
nego przedsiebiorcy. W celu realizacji tej funkcji ustawodawca wyposazyt
Rzecznika MSP w szerokie kompetencje. Rzecznik MSP moze zwréci¢ sie
0 wszczecie postepowania administracyjnego, wnosi¢ skargi i skargi kasa-
cyjne do sadu administracyjnego, a takze uczestniczy¢ w tych postepowa-
niach - na prawach przystugujacych prokuratorowi. Jako dyrektor oddzia-
tu terenowego Biura MSP w Gdarisku osobiscie prowadzitam setki takich

spraw i w wielu przypadkach udawato nam sie pomdc przedsiebiorcom, kté-
rzy bez swojej winy znalezli sie w trudnym potozeniu. Uwazam, ze dziatal-
nos¢ interwencyjno-procesowa biura utrzymana jest na wysokim poziomie
i chce te dziatalnos¢ kontynuowac.

Zamierzam wzmocni¢ wydziat legislacyjny, tak aby gtos rzecznika byt bar-
dziej styszalny. W tym celu podjetam juz wspotprace z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii. Zamierzam réwniez brac udziat w posiedzeniach sej-
mowych i senackich komisjach zajmujacych sie gospodarka, tak aby udziat
rzecznika w stanowieniu prawa byt namacalny. Docelowo bede sie rowniez
stara¢ o zmiane ustawy o rzeczniku w zakresie mozliwosci sktadania projek-
tow ustaw, a nie tylko ich opiniowania. Dzieki temu stanowisko rzecznika
jako reprezentanta sektora MSP bedzie bardziej efektywne, czego oczekuja
przedsiebiorcy. Zupetnie nowym obszarem dziatalnosci biura zamierzam
uczyni¢ mediacje. Juz wkrétce rozpoczniemy w tym zakresie szerokga akcje
edukacyjna.

Jakie sa najnowsze zmiany dotyczace sktadek zdrowotnych dla przedsie-
biorcow?

Polski tad natozyt na przedsiebiorcow ciezary, ktorym wiele mikro i matych
firm nie jest w stanie sprostaé. Dlatego w latach 2022-2023 odnotowalismy
wysoki procent przedsiebiorstw, ktére zawieszaty badz likwidowaty dzia-
talnos¢. Obecne przepisy prowadza do takich absurdéw, jak osktadkowa-
nie $Srodkow ze sprzedazy aktywdw trwatych. Czes¢ przedsiebiorcow ptaci
bardzo wysokie sktadki. Znam przyktad przedsiebiorcy z Pomorza, ktéry
w ubiegtym roku zaptacit ponad 100 tys. ztotych. Koalicja rzadowa obiecata
zmieni¢ przepisy, by ulzy¢ przedsiebiorcom. Mam nadzieje, ze wkrétce po-
jawia sie uzgodnione wewnatrz rzadu rozwigzania, ktére wejda w zycie od
1 stycznia 2025.

Jesli chodzi o konkretne przepisy, to na razie wewnatrz obozu rzadowego
toczy sie na ten temat dyskusja. Pojawity sie rozne koncepcje. Najbardziej
przekonuje mnie propozycja przedstawiona przez ministra finanséw An-
drzeja Domanskiego i minister zdrowia Izabele Leszczyne. Proponujg oni,
by sktadka zdrowotna wynosita 9 procent od 75 procent minimalnego wy-
nagrodzenia na dany rok. Pewne modyfikacje przewidziane sa dla przedsie-
biorcéw rozliczajacych sie podatkiem liniowym i ryczattem. To rozwigzanie
korzystne dla ponad 90 procent przedsiebiorcow. Mam nadzieje, ze zostanie
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ono przyjete najpierw przez rzad, a potem przez parlament.
Czym jest Maty ZUS Plus i kto moze z niego skorzystac?

To preferencja sktadkowa adresowana do najmniejszych przedsiebiorcéw,
ktorychroczny przychod zamknat sie w kwocie 120tys. ztotych. Tacy przed-
siebiorcy ptaca nizsze, proporcjonalne do dochodu sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, oszczedzajac na tym co najmniej kilkaset ztotych miesiecznie.
Od wielu miesiecy trwa bowiem spér miedzy Rzecznikiem Matych i Sred-
nich Przedsiebiorcow a Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych. Przedmiotem
sporu jest interpretacja przepiséw dotyczacych tzw. Matego ZUS Plus. Z tej
preferencji sktadkowej przedsiebiorcy moga korzystac przez trzy lata. Po-
jawity sie natomiast rozbiezne interpretacje, ile lat wynosi¢ ma przerwa, po
uptywie ktorej przedsiebiorca moze ponownie skorzystac z tego rozwiaza-
nia. Zdaniem Rzecznika intencjg ustawodawcy byto wprowadzenie dwdch
lat przerwy. ZUS stanat natomiast na stanowisku, ze przerwa powinna wy-
nosic¢ trzy lata.

W oparciuoteinterpretacje przepiséw
od poczatku biezacego roku Zaktad
Ubezpieczenn Spotecznych odmawia
przedsiebiorcom mozliwosci korzysta-
nia z Matego ZUS Plus, jezeli korzystali
z tej preferenciji sktadkowej w okresie
od stycznia 2019 r. do grudnia 2021 r.
Spotkato sie to ze sprzeciwem Rzecz-
nika MSP, ktéry m.in. wystapit o za-
jecie stanowiska w tej sprawie przez
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej. Wobec braku jednoznacz-
nego stanowiska Ministerstwa Rzecz-
nik podjat szereg interwencji proceso-
wych.

W pierwszej kolejnosci Rzecznik za-
reagowat na praktyki ZUS polegajace
na uniemozliwianiu przedsiebiorcom
ztoZenia za posrednictwem systeméw
teleinformatycznych dedykowanych
Zaktadowi dokumentéw zgtoszenio-
wych do Matego ZUS Plus. W takich
sytuacjach Rzecznik wystepowat do
witasciwych Oddziatéw ZUS z wnio-
skami o wydanie decyzji w sprawie. Po
wydaniu przez ZUS niekorzystnychdla
przedsiebiorcéw decyzji, odmawiaja-
cych prawa do skorzystania z Matego
ZUS Plus od 1 stycznia 2024 r. Rzecz-
nik wnosit odwotania do wtasciwego
sadu powszechnego.

Wyrokiem z dnia 27 czerwca 2024 r.
Sad Okregowy w Gorzowie Wielko-
polskim wydat pierwszy wyrok, w ktérym podzielit argumentacje Rzecznika
i przyznat przedsigebiorcy prawo do Matego ZUS Plus od 1 stycznia 2024.,
za$ kolejnym wyrokiem z dnia 25 lipca 2024 r. Sad Okregowy w Bydgoszczy
przyznat przedsiebiorcy prawo do MZ+ od 1 lutego do 31 grudnia 2024r. Sad
wskazat przy tym, ze przy interpretacji przepiséw dotyczacych tej preferen-
cji sktadkowej nalezy bra¢ pod uwage intencje ustawodawcy, ktéry chciat,
aby ulga przystugiwata przez 36 miesiecy w cyklicznych 5-letnich okresach,
aponadto art. 11 ustawy Prawo przedsiebiorcow, ktory nakazuje organowi
stosowanie zasady przyjaznej interpretacji przepiséw i rozstrzygania wat-
pliwosci na korzysé przedsiebiorcow.

Jak wyglada wspétpraca Rzecznika MSP z organizacjami pozarzadowymi,
spotecznymi i zawodowymi?

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, spotecznymi i zawodowymi
jest kluczowym elementem naszej t#ia’ralnos’ci. Obecnie w Radzie Przed-
siebiorcéw przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorcéw zgromadzito

sie ponad 420 organizacjii liczba ta rosnie. Regularnie organizujemy spotka-
nia i konsultacje, aby poznac potrzeby i problemy przedsiebiorcéw. Planuje
takze wspétprace przy tworzeniu kampanii informacyjnych i edukacyjnych,
ktére maja na celu wsparcie MSP. Organizacje te s3 dla nas cennym Zrédtem
informacji zwrotnych i partnerem w dazeniu do poprawy warunkéw prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej.

Jakie inicjatywy edukacyjne i informacyjne realizuje biuro Rzecznika
MSP?

Do tej pory Biuro Rzecznika prowadzito liczne szkolenia dla przedsiebior-
cow w zakresie zmian przepiséw jakie wchodzity w Zycie. Od jesieni Rzecz-
nik przygotowywuje nowy pakiet szkoleniowo-informacyjny na temat nad-
chodzacych zmian w przepisach prawnych dot. przedsiebiorcéw, funduszy,
ktore maja stuzy¢ wspieraniu dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie beda
organizowane konferencje w Gdansku i Poznaniu dotyczace praktyk dziata-
nia organdw wobec przedsigbiorcow.

Jakie zmiany w prawie gospodarczym
uwaza Pani za kluczowe dla poprawy
warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczejw Polsce?

Z punktu widzenia sektora MSP naj-
pilniejsza zmiana dotyczy sktadki
zdrowotnej. Drugi obszar pozadanych
zmian to prawo podatkowe. Na tle in-
nych krajéw Unii Europejskiej podatki
nie s3 w Polsce szczegdlnie wysokie.
Problemem jest natomiast skompliko-
wanie przepisow. Przedsiebiorcy traca
mnodstwo czasu i pieniedzy na zorien-
towanie sie w wielokrotnie nowelizo-
wanych i nieczytelnych nawet dla do-
radcéw podatkowych czy ksiegowych
regulacjach.  Uproszczenie prawa
podatkowego datoby potezny impuls
rozwojowy polskiej gospodarce.

Z uznaniem i nadzieja przygladam
sie, ale i uczestnicze w pracach mini-
sterstwa rozwoju i technologii nad
wprowadzaniem kolejnych pakietow
deregulacyjnych. W pierwszym pro-
jekcie ustawy deregulacyjnej zawarto
wiele rozwigzan, ktére od dawna po-
stulowato Biuro Rzecznika MSP. No-
welizacja obejmuje przede wszystkim
zmiane definicji rzemiosta i rzemiesl-
nika poprzez rozszerzenie katalogu
prawnie dopuszczalnej formy prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie rzemiosta. Nowa definicja rze-
miesInika obejmie dodatkowo spotki kapitatowe. Od lat blisko wspotpracuje
ze Srodowiskiem rzemiosta, nie tylko na Pomorzu, i wiem, ze bardzo licza oni
na wprowadzenie tej zmiany.

Jak udaje sie Pani faczy¢ intensywnga prace zawodowa z zyciem prywat-
nym?

taczenie intensywnej pracy zawodowej z zyciem prywatnym wymaga do-
brej organizacji czasu oraz wsparcia ze strony rodziny i wspotpracownikow.
Staram sie zachowac réwnowage miedzy pracg a odpoczynkiem, dbajac
0 czas spedzony z bliskimi. Wazne jest réwniez, aby umie¢ delegowac zada-
nia i korzystac z nowoczesnych narzedzi do zarzadzania czasem, co pozwala
na efektywne zarzadzanie obowigzkami zawodowymi i prywatnymi.

fot. Materiaty prasowe



Bezptatne wycieczki po miescie z przewodnikiem

Szlak gtéwnych atrakcji miasta wraz z Kalwarig Wejherowska
mozna bezptatnie zwiedza¢ z przewodnikiem codziennie od
29 czerwca do 1 wrzesnia. Zbidrka przed pomnikiem Jakuba
Wejhera codziennie o godz. 11. Tel. i szczegoty 58 677 70 58.

Zwiedzanie Ratusza

W zabytkowym Ratuszu na turystow czekajg m.in. sala
historii i tradycji, cela wiezienna, makiety miasta oraz
Kalwarii Wejherowskiej, a takze multimedialna Sala
Historyczna ,Wejherowo okresu miedzywojennego”. Ratusz
mozna zwiedzac bezptatnie co pét godziny w dni powszednie
w godz. 9-15, a w weekendy w godz. 11-15 (ostatnie wejscie
godz. 14.30).

Szlak Nut Kaszubskich

Kaszubska melodia prowadzi Szlakiem Nut Kaszubskich
umozliwiajgc zwiedzenie miasta i poznanie jego historii
i tradycji. Ta atrakcja uzupetnia oferte turystyczng miasta, ale
jest takze projektem skierowanym do mieszkancow
Wejherowa przypominajacym o jego regionalnej tradycji.

!‘EIF:' iy (f) /MiastoWejherowo

/Wejherowo

X /MiastoWejherowo
@ /MiastoWejherowo

Joga w parku
W kazdg letnig niedziele lipca i sierpnia o godz. 9.30
w Parku Miejskim.

Koncerty letnie w parku

W kazdg niedziele lipca i sierpnia, o godz. 17 na matej
scenie w Parku Miejskim koncerty letnie w ramach
cyklu ,Lato z Filharmonig Kaszubskg".

Kino Letnie w parku

W piatki, od 5 lipca do 23 sierpnia, o godz. 20.30
darmowe seanse filmowe w wejherowskim amfiteatrze
.Kino pod Gwiazdami". Pierwszy seans 5 lipca
odbedzie sie na Placu Jakuba Wejhera, a 23 sierpnia -
kino samochodowe, projekcja filmu na polanie za
amfiteatrem.

Wodne Ogrody Centrum Integracji Spotecznej

Basen rekreacyjny z podgrzewang woda, wodny plac
zabaw, zjezdzalnie wodne, jakuzzi, sauna. Czynne
codziennie w godz. 10.00-20.00.

Szczegoty: wodneogrodywejherowo.pl

YA WEHEROWO
=/\ 2 Jakofé miagta
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Pomorski Fundusz Poiyczkowy (/'Ilr,

sp. 2o, I siedzibg w Gdansku

Instytiscia Samorzdu
Wojewidriwa Pomorskingo

Pomorski Fundusz Pozyczkowy
20 lat wsparcia dla
lokalnych przedsiebiorcow

Z okazji 20-lecia Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego spotkaliSmy sie z prezes zarzadu Aneta
Grzebska oraz dyrektor Joanna Protasiewicz, aby porozmawiac o kluczowych osiagnieciach, wyzwa-

niach i przysztych planach funduszu.

ok 2024 jest wyjatkowy dla Pomorskiego Funduszu Pozyczko-
wego, poniewaz obchodzi jubileusz 20-lecia istnienia. Czy z tej
okazji zaplanowano co$ specjalnego?

W roku jubileuszowym chcemy intensywniej promowac nasza
dziatalno$¢ przez pryzmat naszych klientow. Pomorscy przedsiebiorcy sg

nasza wizytéwka i to dzieki nim nasz region sie rozwija. To oni zmieniaja Po-
morze, a my jesteSmy dumni, ze mozemy wspierac te zmiany. Z okazji 20-le-
cia Funduszu Pozyczkowego uruchomilismy cykl tematycznych prezentacji
aktywnosci pozyczkowej PFP. W lipcu skupilismy sie na startupach, wcze-
Sniej omawialismy ciekawe watki: Przedsiebiorcze Kobiety oraz Odnawial-
ne Zrédta Energii.
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Przez te dwie dekady mieliSmy znaczacy wptyw na rozwdj dziatalnosci go-
spodarczej w regionie, gtéwnie dzieki naszemu potencjatowi pozyskiwania
srodkéw unijnych, ktére nastepnie udostepniane sa w formie pozyczek dla
przedsiebiorcow. Fundusze napedzaja nasza dziatalnos¢, a my staramy sie
by¢ efektywnym organem, ktéry umiejetnie je pozyskuje i wykorzystuje,
realizujac w sumie 38 projektow. Sukces naszej spotki zawdzieczamy ze-
spotowi specjalistow, ktory przez te 20 lat osiggnat bardzo wiele. Jestesmy
postrzegani jako jeden z najwiekszych funduszy pozyczkowych w regionie.
Dziatamy wytacznie na terenie naszego wojewodztwa, pozostajemy lokalni
i oddani regionalnym potrzebom. Nasza regionalnos¢ jest naszym atutem.
Dzieki niej doskonale znamy rynek i jego potrzeby, co pozwala nam docierac¢
z ofertg pozyczkowa, do podmiotow i w miejsca, gdzie te pozyczki s najbar-
dziej potrzebne.

Jak udato sie Wam pozyskac w ciggu tych 20 lat tylu klientow?

Realizujac przez lata kolejne projekty w obszarze instrumentdw zwrotnych,
starali$my sie przekonywac naszych klientéw do pozyczek ze srodkéw unij-
nych - jako tej najbardziej korzystnej formy wsparcia. Wiadomo, ze pozycz-
ka jest tatwiejsza do pozyskania niz dotacja, a w poréwnaniu z produktami
komercyjnymi jest bardzo transparentnym narzedziem wsparcia. U nas
kosztem jest jedynie optata za oprocentowanie kapitatu. Wspieramy tych,
ktérym banki komercyjne odmawiaja kredytéw - startupy i inne podmioty
z mniej uprzywilejowanych obszaréw. Przez lata ,zakolegowalismy” przed-
siebiorcow z pozyczkami i zasadami ubiegania sie o wsparcie. W dzisiejszych
czasach przedsiebiorcy nie musza bra¢ pozyczek ad hoc, na wszystko i od
razu. Staramy sie zapewniac ciagtos¢ oferty, nasi klienci wiedza, ze maja
praktycznie staty dostep do Srodkoéw, przez co mogg zaciggac zobowigzania
przemyslanie, planujac swoje dziatania z wyprzedzeniem.

W jaki sposéb Pomorski Fundusz Pozyczkowy wspiera rozw6j mikro, ma-
tychisrednich przedsiebiorstw w regionie?

To wsparcie to oczywiscie produkt pozyczkowy, czyli produkt zwrotny. Isto-
tg instrumentéw zwrotnych jest tzw. mechanizm odnawialny. W wielkim
uproszczeniu - przedsiebiorstwa zwracaja srodki w ramach sptaty pozy-
czek, by w kolejnych latach z tych samych srodkéw mogty korzystac kolejne
podmioty z naszego wojewddztwa. To wydaje sie przesadzac o konkurencyj-

Cet-Eko Tomasz Cegietka - $rodki przeznaczone w ramach Pozyczki OZE na
budowe elektrocieptowni biogazu rolniczego w miejscowosci Matowy Mate.

nosci pozyczek nad dotacjami. W ostatecznym rozrachunku liczba wspar-
tych firm jest o wiele wieksza.

Jesli chodzi o kreowanie oferty, nie mamy zbyt duzego pola manewru. Re-
alizujac dany projekt, otrzymujemy bardzo konkretng metryke produktu od
dysponentéw srodkéw publicznych i naszym zadaniem jest skonfigurowac
g0 zgodnie z okreslonymi zasadami w ramach umowy operacyjne;j.
Dystrybuujemy srodki nieprzerwanie od kilkunastu lat w kolejnych perspek-
tywach unijnych, a dzieki naszemu rozeznaniu rynku staramy sie dotrze¢ do
tych przedsiebiorstw, na ktérych nam najbardziej zalezy, szczegdlnie do ob-
szaréw stabych strukturalnie. Dotychczas udzielilismy ponad 7,9 tys. pozy-
czek na kwote przekraczajacg 724,7 min zt.

o |

tukasz Wojnowski, Villa Le$ne Ustronie - PFP zrealizowat dwie pozyczki dla obiektu Villa Lene Ustronie
w Lubiszewie Tczewskim. Pozyczka na Odbudowe Biznesu zostata przeznaczona na wyposazenie pokoi

i tazienek w hotelu, a Pozyczka Inwestycyjna I pomogta zaadoptowac pomieszczenia wykorzystywane

w dziatalnosci, zmodernizowac pokoje oraz fazienki wraz z przytaczem pod klimatyzacje.
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Obecnie nasze dziatania sg réwniez ukierunkowane na wspieranie inwesty-
cji w zielong energie. Dwudziestoletnie doswiadczenie i ponad piecioletnie
rozeznanie w Srodowisku OZE pokazuja, jak wielki mamy potencjat w zakre-
sie promowania zielonych rozwiazan wsrdd przedsiebiorcow.

JesteSmy instytucja do zadan specjalnych. Podsumowuijac 20 lat dziatal-
nosci, warto podkresli¢, ze mamy najwiecej pracy, kiedy na rynku jest naj-
trudniej. JesteSmy powotani do tego, aby pomoc trafiata doktadnie w te
obszary dziatalnosci, ktére najbardziej jej potrzebuja. W ostatnich latach
wspieralisSmy réwniez ptynnosciowo przedsiebiorcéw wojewddztwa po-
morskiego w zwiazku z negatywnymi skutkami kryzysu zwigzanego z pan-
demig Covid-19 oraz agresjg Rosji wobec Ukrainy. Przeznaczone na ten cel
srodki w tacznej kwocie 114,7 min zt przyczynity sie do tego, ze pomorskie
przedsiebiorstwa nie musiaty zamykac ani ogranicza¢ dziatalnosci, lecz do-
stosowywaty jg do zmieniajacych sie warunkow.

Jaki jest najwazniejszy produkt Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego?

Naszym sztandarowym produktem w ostatnich latach byta Pozyczka OZE.
PFP we wspdtpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) realizo-
wat jeden ze swoich najwiekszych projektéow z RPO WP na lata 2014-2020
zwigzany ze wsparciem wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze
zrédet odnawialnych. Poczatkowo zaden z posrednikéw finansowych nie byt
zainteresowany wdrazaniem produktu, ktéry praktycznie ograniczat sie do
konkretnej branzy. Czym innym jest zapoznac sie z metryka i wytycznymi,
a czym innym jest wdrozenie takiego projektu, poniewaz nie da sie przewi-
dzie¢ wszystkiego, szczegdlnie w kontekscie zmieniajacych sie krajowych
regulacji prawnych dotyczacych OZE. Podjelismy sie tego zadania, przetarli-
$my szlaki, tworzac metodyke i konkretne rozwigzania niezbedne do wdro-
Zenia takiego produktu i chyba odnieslismy sukces. Udostepnilismy pozycz-
ke OZE dla wielu r6znych podmiotéw funkcjonujacych na pomorskim rynku:
od przedsiebiorcow po instytucje samorzadowe, spoétdzielnie, rolnikéw - co
przetozyto sie na duze zainteresowanie oferta.

| tak z pierwotnej alokacji pozyskanych srodkéw potroilismy ich wartos¢

TSTRONIC sp.z 0.0. - srodki przeznaczone w ramach Pozyczki OZE na instalacje
fotowoltaiczng na dachu w zaktadzie produkcyjnym w Gdarisku.

do tacznej kwoty wsparcia na inwestycje w OZE w wysokosci 139 min zt.
Przyblizyto nam to specyfike tej branzy i uswiadomito, Ze moze to byc jeden
z gtdwnych kierunkdéw dziatalnosci Funduszu w nowej perspektywie finan-
sowania. | tak OZE stato sie nasza wizytéwka.

Gratulujemy tak spektakularnego dziatania na arenie europejskiej, wta-
$nie z produktem Pozyczka OZE.

Dziekujemy i z radosciag informujemy, Ze projekt Pozyczka OZE realizowa-
ny przez Pomorski Fundusz Pozyczkowy zostat wyrdzniony podczas kon-
ferencji #FICampus 2024, ktéra miata miejsce w dniach 25-27 czerwca
2024 roku w Brukseli. To prestizowe wydarzenie zostato zorganizowane

,Paula Fish” Stawomir Gojdz SK - rodki przeznaczone w ramach Pozyczki OZE na budowe trzech farm fotowol-
taicznych zlokalizowanych na terenie powiatu stupskiego (miejscowosci Charnowo, Reblino, Bierkowo).
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przez Europejski Bank Inwestycyjny we wspdtpracy z Komisja Europejska.
Nasz projekt Pozyczka OZE zostat zaprezentowany jako studium przypad-
ku na stronie FI Compass. Wyrézniono go jako przyktad innowacyjnych
instrumentéw finansowych, ktére majg znaczacy, pozytywny wptyw na
Srodowisko w naszym regionie. Studium przypadku obejmuje opis pieciu
inwestycji zrealizowanych przez inwestoréw, ktérzy skorzystali z tego fi-
nansowania, stanowiac inspiracje dla innych instytucji finansowych w Unii
Europejskiej.

Pomorski Fundusz Pozyczkowy jest dla ludzi i tworzony przez specjalistow.
Trzon zespotu Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego jest stabilny i stano-
wig go pracownicy z dtugoletnim stazem, co jest niezwykle istotne. Kolejne
projekty przynosza nam cenne doswiadczenie, obycie ze specyfika Srodkow
publicznych oraz praktyczna wiedze dotyczaca realizacji biezacych zadan,
co jest kluczowe z punktu widzenia bezpiecznego rozdysponowania $rod-
kéw. Nasz zespot czerpie rowniez wartos¢ z tego, w jakiej instytucji pracu-
je. JesteSmy podmiotem reprezentujagcym m.in. samorzad wojewddztwa
pomorskiego - naszego gtéwnego udziatowca. Z jednej strony to nas uwia-
rygadnia, niemniej musimy zawsze zachowa¢ adekwatnosci przekazu infor-
macji do statusu instytucji publicznej, ktorg reprezentujemy. Nasza oferta
jest transparentna i pozbawiona ukrytych haczykéw, co dodatkowo buduje
zaufanie klientéw i pozytywnie wptywa na proces ich pozyskiwania.
Doradcy PFP dziatajg zaréwno w centrali w Gdansku, jak i w terenie. Spotka
ma obecnie trzy biura zamiejscowe: w Kartuzach, Tczewie i Stupsku. Oproécz
dziatalnosci czysto sprzedazowej doradcy uczestnicza réwniez w konsul-
tacjach i spotkaniach z przedsiebiorcami. Nieodptatnie swiadczymy ustugi
informacyjne, pomagamy np. w kompletowaniu dokumentacji. Staramy sie
taczy¢ misyjnos¢ naszej dziatalnosci z rachunkiem ekonomicznym. W ubie-
gtym roku, z zespotem liczacym 28 oséb, osiggnelismy rekordowa akcje po-
zyczkowg o wartos¢ 154 min ztotych.

Poziom $wiadczonych przez nas ustug jest znacznie wyzszy niz 15 lat temu.
Spotkajeszcze w 2015 roku wdrozyta zintegrowany system zarzadzania; je-
stesmy poddawani audytom, kreujemy i wprowadzamy nowe rozwiazania,
aktualizujemy poszczegdlne procedury, w tym polityke konfliktu interesow,
dziatamy transparentnie we wrazliwych obszarach, posiadamy punkt zgta-
szania naruszen.

Fakt, ze jestesmy systematycznie poddawani nadzorowi wielu instytucji re-
gionalnychikrajowych oraz unijnych juz dawno wymusit na spétce podejmo-
wanie wszelkich mozliwych czynnosci, by zachowywac wysokie standardy
funkcjonowania jako regionalny fundusz i partner finansujacy.

-

Patrycja Dendor - W ramach Pozyczki OgéInorozwojowej wsparcie przeznaczone
zostato na zakup wyposazenia studia zlokalizowanym w Gdarisku oraz na stworzenie
strony internetowej z automatyzowanym wynajmem studia i sprzetu.

Czego sobie zyczycie?

Zyczymy sobie dalszego doskonalenia, rozwoju i wiekszej przewidywalnosci
w dystrybucji sSrodkdéw, aby moc skutecznie je pozyskiwaé. Przede wszyst-
kim, chcieliby$my, aby nasz podmiot istniat w kazdej perspektywie unijne;j.
Na koniec, co jest niezwykle wazne, Zyczymy sobie dalszego szczescia do
ludzi. Jeste$my silni naszym zespotem.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata Zdzistawa Mochnacz
fot. Materiaty prasowe

Pomorski Fundusz
Pozyczkowy Sp.zo.o0.

Gdansk, Szara 32-33
tel. 58 3022005
biuro@pfp.gda.pl

Kartuzy, Klasztorna 1 pok. 14
tel. 609 813 182
biurokartuzy@pfp.gda.pl

Tczew, Obroncow Westerplatte 3
pok.13

tel. 607 927 167
biurotczew@pfp.gda.pl

Stupsk, Portowa 13B, pok. 1.40B
tel. 601512 131
biuroslupsk@pfp.gda.pl

www.pfp.gda.pl

Kompleksowe Ustugi Motoryzacyjne Natalia tosiak - Srodki z Pozyczki
Inwestycyjnej Il udzielonej przez PFP zostaty przeznaczone na wyposazenie
czesci biurowej w budynku ustugowym w Zajaczkowie.
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Jelacya z Paryza

nieco olimpiska’

aoknemulewa, pioruny i strugi deszczu. Tak wyglada dzisiejsza noc,

po goracy i parnym dniu, w Boulogne-Billancourt na potudniowo

-zachodnich przedmiesciach Paryza, gdzie rezyduje od tygodnia

jako specjalny reporter olimpijski ,Magazynu Pomorskiego”. Duma

mnie rozpiera, bo z pomorskich regionalnych mediéw chyba tylko
nasz magazyn ma korespondenta w Paryzu podczas igrzysk? Przy okazji mam
szanse pozwiedzac z rodzing i od$swiezy¢ sobie wspomnienia z poprzedniego,
0128rozo, tysiaclecia, kiedy odwiedzitem francuska stolice jako nastolatek. Byto
to tak dano temu, ze ptacito sie frankami, a w Patacu Elizejskiego urzedowat
jeszcze Francois Mitterrand.

Korzystajac wiec ze sposobnosci, ze mieszkanie przy samej Sekwanie,
w Boulogne-Billancourt (miejscowosci stynacej miedzy innymi z Lasku
Bulonskiego) stato puste, bowiem stali uzytkownicy, jak wielu paryzan,
uciekli z miasta przed nawatg kibicow olimpijskich, oraz cieszac sie dobro-
dziejstwami pracy zdalnej, postanowiliSmy rodzinnie podja¢ rekawice i od-
wiedzi¢ Paryz na nieco dtuzej niz standardowe wycieczki objazdowe. Jak
dobrze, Ze przy tej okazji moglismy z oferty znajomych, ze mieszkanie udo-
stepnili. W zesztym roku udostepniono nam latem tak samo porzucony dom
w Portugalii. Moze pora wystapi¢ o prawo zasiedzenia takich lokali? Kto$
powie - szczescie. Wole myslec, ze to cho¢ w matym stopniu wraca do nas
to, co dajemy innym. U nas mieszkata przez rok para ukrainskich senioréow
z Charkowa od wybuchu wojny, pézniej przez miesigc dwie studentki z In-
donezjiijeszcze niezliczone kolezanki, mezowie i przyjaciele opiekunek zaj-
mujacych sie dawniej naszym niepetnosprawnym synem. Regularnie leczy
u nas rany polska zyczliwoscia i kuchnia, po kazdym zawodzie uczuciowym,
takze najemna mieszkania w Boulogne-Billancourt. Ufam wiec, ze ,karma
wraca”, amy dzieki temu wrocilismy do Paryza i to podczas olimpiady.

Najkrdcej moge napisac, ze organizacja podczas igrzysk, jak na tak wielkie wy-
darzenia, jest dobra. Wszedzie w miescie czu¢ ducha olimpijskiego, s3 niezli-
czone strefy kibica w najbardziej prestizowych i reprezentacyjnych miejscach
na przyktad przy I'Hotel de Ville, czyli paryskim ratuszu oraz na stynnym placu
Trocadéro, gdzie z widokiem na Wieze Eiffla olimpijczycy odbierajg medale.
To ostatnie podgladatem wczoraj z wiezy, wszakze jedyne, czego sie przy tym
pobycie nie udato, to zorganizowanie wejsciéwek na olimpijskie zawody. Nie
mniej ducha olimpijskiego czu¢ w miescie wszedzie, nie trzeba uczestniczy¢
w rozgrywkach. Wszedzie widac i stychac turystow i kibicow z catego Swiata.
Oczywiscie nie jest to organizacja idealna, ale jak na Francuzdw, przepraszam
za stereotypowanie, cechujacych sie bardziej romantycznym polotem i finezja
niz racjonalnoscia, jest bardzo dobrze.

Poza relacjg do ,Magazynu Pomorskiego” pisze relacje w swoich mediach spo-
tecznosciowych. Znajomi chyba je lubia, bo przed kazdym wyjazdem prosza,
Zeby posty na pewno byty. To wtasnie, przez przypadek, doprowadzito mnie na
te tamy, wszakze szefowa czasopisma te internetowe relacje, szczegdine opi-

Tomasz Bojar-Fijatkowski, dr hab. prawa, profesor Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego

sy oraz podpisy pod zdjeciami i filmami, tez czytata. Spotkawszy sie na jakiejs
uroczystosci, jak to bywa najczesciej, od stowa do stowa uzgodnilismy, ze bede
pisat felietony do ,Magazynu Pomorskiego”, i doszlismy az do tej relacji z Pary-
zapodczas letnich igrzysk roku 2024.

Ostatnio inna znajoma skomentowata pod jakims z moich postéw, ze z cieka-
woscig czyta i przypomina sobie wtasne dawniejsze wyprawy - nie wiem, czy
tez za Mitteranda, czy moze wczesniejszych prezydentdw (przed nim byt chro-
nologicznie Valéry Giscard d’Estaing, Georges Pompidou i Charles de Gaulle).
Zastanawiata sie tylko, czemu taka zta pore wybrali$émy na ten wyjazd, bo wia-
domo, ze podczas olimpiady sa same trudnosci. Wyjasnitem i Drogim Czytel-
nikom wyjasniam, ze wrecz przeciwnie! Najwyrazniej turysci wystraszyli sie
Paryza tego lata przez olimpiade i nie przyjechali. Do muzedw i atrakgji tury-
stycznych nie ma kolejek, wszedzie jest luzno, bo sktamatbym piszac, ze pusto.
Natyle, Ze aby zobaczy¢ Mone Lize w Luwrze, odstalismy z dziesie¢ minut, ado
Centrum Pompidou weszlismy juz zupetnie bez kolejki.

Paryz Paryzem, zdecydowanie wart jest mszy, ale mimo to wybralismy sie tez
do pobliskiego parku rozrywki Walta Disneya. Byta to realizacja mojego dzie-
ciecego marzenia, na ktére nie byto czasu ani srodkéw, wtedy we frankach, przy
poprzedniej wizycie. Tam takze zadziwita nas niska frekwencja, dostepne byty
miejsca parkingowe przy samym wejsciu, a najdtuzsza kolejka, w jakiej przytra-
fito nam sie sta¢, miata kwadrans, czyli nie wiele wiecej niz czas na pokonanie
standardowych bramek. Sg widac plusy odwiedzania miast podczas wielkich
imprez plenerowych i zawoddw sportowych. Innymi jest mozliwos¢, jesli nie
uczestnictwa w rozgrywkach, to chocby obejrzenia z bliska specjalnych deko-
racji wzdtuz Sekwany, miejsca gdzie odbywata sie parada otwarcia, stref kibica,
czy sukni, w ktorej podczas otwarcia olimpiady wystgpita Céline Dion, a ktérg
juz zaprezentowano w muzeum Le Galerie Diora przy 11 Rue Francois 1er.

Nie jest to jeszcze koniec naszego rodzinnego pobyty we Frangiji. Kilka atrakgji
jeszcze przed nami: Rouen, Deauville i plazowanie, ale to niespodzianka dla naj-
blizszych, wiec prosze o zachowanie tajemnicy. W sobote Wersal, a w drodze
powrotnej, jak zawsze Niemcy, ktére odkrywamy po kawatku. W drodze z Pol-
ski nad Sekwane zatrzymalismy sie w Eisenach w Turyngii, gdzie nad miastecz-
kiem goruje przepiekny zamek Wartburg. Tak, Wartburg, ktéry dorostym czy-
telnikom kojarzy sie zapewne z markg samochodéw produkowanych w NDR,
wiasnie w tymze Eisenach, a mtodszym zapewne sie nie kojarzy w ogdle. Niem-
cy tez maja wiele do zaoferowania, nie tylko motoryzacyijnie.

Na koniec... Obito mi sie o uszy, ze pewna polska stacja telewizyjna odwotata
swojego korespondenta z igrzysk. Nieskromnie powiem, Ze jestem na miejscu
i moge szybko podjac sie tej roli, jesli tyko tamta redakcja porozumie sie z ,Ma-
gazynem Pomorskim”.

Z olimpijskim pozdrowieniem z Paryza.
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Dobro pacjentow

lest naszym
priorytetem

Rozmowa z Jolanta Sobieranska-Grenda, prezes Zarzadu Szpitali Pomorskich

ozmowy o ochronie zdrowia nie zawsze sg tatwe, szczegdlnie
gdy zarzadza sie tak duzym podmiotem szpitalnym, jakim sa
Szpitale Pomorskie.

To prawda, ale gdy ponad 7 lat temu Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego zdecydowat o konsolidacji podmiotéw leczniczych: Szpitali
Wojewddzkich w Gdyni sp. z 0.0. (Szpitala Morskiego im. PCK i Szpitala $w.
Wincentego a Paulo w Gdyni), Szpitala Specjalistycznego im. Floriana Cey-
nowy w Wejherowie i éwczesnego Pomorskiego Centrum Chordb Zakaz-

nych i Gruzlicy w Gdarisku (obecnie Centrum Medyczne Smoluchowskie-
go), wiedzielismy, Ze przed nami bardzo duze wyzwanie. W 2017 r. sp6tka
Szpitale Pomorskie startowata ze stratg ponad 11 min zt, natomiast sytuacja
finansowa kazdego z poszczegdlnych szpitali byta inna. Kazdy z podmiotéw
wyréznia sie bowiem innym profilem dziatalnosci - zaréwno Szpital w Gdyni
-Redtowie, jak i Szpital Zakazny to szpitale przyjmujace gtéwnie pacjentow
planowych, natomiast szpital w Wejherowie i w centrum Gdyni to podmioty
majace w swoich strukturach Szpitalne Oddziaty Ratunkowe, przyjmujace
,naostro” nawet po 200 oséb dziennie. Wiedzieli$my, ze mimo tych roznic to
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swoisty system naczyn potaczonych, szpitale i oddziaty doskonale mogg sie
uzupetniac, a takze ze sobg wspétpracowac.

Jakie korzysci przyniosty szpitalom spotki? Wczesniej przeciez skonsoli-
dowane zostaty chocby dwa gdanskie szpitale wystepujace teraz pod szyl-
dem Copernicusa czy szereg innych podmiotéw leczniczych jak chocby
szpital Polanki w Gdansku?

W szpitalach dziatajacych w formie spotek zarzadzanie jest sprawniejsze.
Menedzer moze szybciej podja¢ decyzje. Z kolei wtasciciel ma wptyw na
spodtke szpitalng poprzez reprezentantéw samorzadu wojewddztwa pomor-
skiego zasiadajacych w radach nadzorczych, ktérzy ponosza odpowiedzial-
nos¢ za efekty ekonomiczne. Szybciej wiec mozna reagowac na problemy,
wykorzystujac nadzér wtascicielski.

Po tych kilku latach obserwujemy, ze dziatania te przyniosty skutek i Szpi-
tale Pomorskie wypracowuja zyski, jednoczesnie realizujac wiele waznych
inwestycji, poszerzajac game Swiadczen i przyjmujac coraz wiecej pacjen-
tow. Jak to byto mozliwe?

Od samego poczatku Szpitale Pomorskie zaczety efektywnie zarzadzac
swoimi zasobami, tak by méc skutecznie planowac budzet, monitorowac
wydatki czy optymalizowac procesy operacyjne, co pozwolito w niektérych
aspektach na obnizenie kosztéw dziatalnosci i zwiekszenie wydajnosci. Od
samego poczatku korzystamy z réznych zrédet finansowania, w tym dotacji
unijnych, programéw rzadowych oraz wsparcia samorzadowego, co takze
Znaczaco wzmocnito naszag sytuacje finansowa. Bez srodkéw wiascicie-
la czy unijnych nie udatoby sie zbudowac nowoczesnej czesci Szpitala Sw.
Wincentego a Paulo w Gdyni, gdzie funkcjonuja nowoczesny blok operacyj-
ny, oddziat intensywnej terapii czy szpitalny oddziat ratunkowy. Podobnie
w Wejherowie - dwa lata temu uruchomilismy Kaszubskie Centrum Choréb
Serca i Naczyn, ktére jest nasza duma. To tam miesci sie nowoczesny blok
operacyjny z 7 salami oraz oddziaty kardiologii i kardiochirurgii. Tak duzej
inwestycji w tym szpitalu nie byto od czaséw otwarcia placéwki w latach 80.
XX wieku. W ciggu 26 miesiecy powstat obiekt na miare XXI wieku o tacznej
powierzchni blisko 9 tys. mkw. Wiemy, Ze nowa infrastruktura to nowa ja-
kos¢. Naszym celem byto, by na terenie wojewddztwa pomorskiego, ktérego
mieszkancy najczesciej korzystaja z ustug szpitala, obnizyt sie znaczaco od-
setek 0s6b obcigzonych chorobami cywilizacyjnymi. Ta inwestycja z pewno-
$cig ma szanse sie do tego przyczynic.

Nie zapominajmy, Ze po drodze byta jeszcze pandemia covid-19, ktéra row-
niez dotkneta Szpitale Pomorskie.

Zdecydowanie to byt dla nas najtrudniejszy czas, bo zmagalismy sie epide-
mig, ktorej nikt sie nie spodziewat. Musielismy przygotowac odpowiednie
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procedury postepowania z pacjentami zakazonymi SARS-CoV-2. Ale aby im
sprostac, w szpitalach musiaty zajs¢ znaczne zmiany organizacyjne. My jed-
nak nie poddali$my sie. Najwiekszy ciezar wzieto na siebie dwczesne Pomor-
skie Centrum Chordb Zakaznych i Gruzlicy w Gdansku, gdzie w szczytach
pandemii przebywato blisko 250 pacjentéw dziennie. Mozna powiedzie¢, ze
dzieki zaangazowaniu wielu 0séb - personelu medycznego i niemedycznego
- udato nam sie odpowiednio przeorganizowac prace oddziatdéw szpitalnych
i bez przerwy przyjmowac pacjentéw. Choroba onkologiczna, udar czy za-
wat serca nie poczekaja - tu wymagane jest pilne leczenie specjalistyczne.
Pacjenci byli wiec w tym najtrudniejszym czasie pandemii przyjmowani
bez przerwy na oddziatach szpitalnych, naszych dwéch SOR-ach w Gdyni
iw Wejherowie oraz izbach przyjec¢ i poradniach specjalistycznych.

Co w zarzadzanych przez Pania Szpitalach Pomorskich zmienia si¢ na lep-
sze dla pacjentow?

Tak jak juz wspominatam, dzieki Srodkom wtasnym i wsparciu réznego ro-
dzaju funduszy od lat modernizujemy infrastrukture, kupujemy aparature
medyczng najnowszej generacji, realizujemy szereg waznych inwestycji,
ktére podnosza jako$¢ naszych ustug i bezpieczenstwo pacjenta. Inwe-
stujemy w nowe obszary medyczne, uczestniczymy w prowadzeniu badan
naukowych i pracach badawczo-rozwojowych oraz realizujemy zadania
dydaktyczne. W Szpitalach Pomorskich powstato Pomorskie Onkologiczne
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych, teraz uruchamiamy Pomorskie Re-
gionalne Centrum Medycyny Cyfrowej. Dzieki posiadanym akredytacjom
do prowadzenia szkolen specjalizacyjnych i stazy kierunkowych Szpitale
Pomorskie biorg czynny udziat w przygotowywaniu oséb do wykonywania
zawodow medycznych oraz w ksztatceniu podyplomowym oséb juz wyko-
nujacych te zawody. Zdaje sobie jednak sprawe z dynamicznie zmieniajacych
sie wymagan w dziedzinie opieki zdrowotnej oraz rosnacych oczekiwan na-
szych pacjentow i ich bliskich. W odpowiedzi na nie stale podnosimy i moni-
torujemy jakos$¢ swiadczonych ustug medycznych, ale réwniez staramy sie
zapewniac ich wieksza dostepnosc i efektywnosc. Wierze, ze te kierunki po-
zwola nam nie tylko sprostac aktualnym wyzwaniom, ale takze przyczynic¢
sie do dtugoterminowego rozwoju naszych szpitali i zwiekszenia satysfakcji
zaréwno pacjentdw, jak i naszego personelu.

Tylko w tym roku otworzylismy nowy Oddziat Chirurgii Gtowy i Szyi w Szpi-

talu Morskim im. PCK w Gdyni. To jedyny taki osrodek na Pomorzu leczacy
pacjentéw onkologicznych. W tym samym szpitalu w lipcu br. uruchomilismy
z korzyscia dla pacjentéw w jednym miejscu Zespot Poradni Przyszpital-
nych, w ktérym chorzy moga korzystac z konsultacji onkologdw, okulistow,
hematologéw, endokrynologéw, pulmonologéw czy specjalistéw chordb
piersi. Zakonczyt sie réwniez remont Oddziatu Chirurgicznego w Szpitalu
$w. Wincentego a Paulo w Gdyni, majacy na celu przede wszystkim podnie-
sienie komfortu pobytu pacjentéw, ktérzy po zabiegach przebywaja w nowo
wyremontowanych salach. Z mysla o mieszkancach zwiekszylismy w od-
dziale liczbe tézek szpitalnych, a dodatkowo nasi chirurdzy zwiekszyli liczbe
zabiegédw ambulatoryjnych chirurgii jednego dnia, niewymagajacych dtuz-
szej rekonwalescencji i pozwalajacych wrdci¢ do aktywnosci bez koniecz-
nosci pozostania chocby na noc w szpitalu. Obecnie remontujemy Oddziat
Neurologiczny i Oddziat Udarowy w gdynskim szpitalu, a takze Szpitalny
Oddziat Ratunkowy w Wejherowie.

A jakie sa kolejne plany?

Warunki leczenia i mozliwosci naszych szpitali w ciggu ostatnich 7 lat rady-
kalnie sie poprawity. Nie zatrzymujemy sie jednak i mamy w planach kolejne
inwestycje. To co pozwoli na dalszy rozwdj Gdynskiego Centrum Onkologii
w Szpitalu Morskim im. PCK w Gdyni to jego rozbudowa o nowe skrzydto,
w ktérym znalaztby m.in. swoje miejsce zaktad brachyterapii i zaktad telera-
diologii, a takze nowoczesne centrum rehabilitacji. Chcieliby$my pozyskac
na ten cel Srodki z KPO, bowiem mamy pewnosc, Ze realizacja inwestycji
zapewni wieksza dostepnosc i lepsza jakos¢ swiadczen dla pacjentéw onko-
logicznych. Przygotowujemy tez kolejne inwestycje w pozostatych naszych
lokalizacjach.

,Szpitale Pomorskie” od poczatku swojej dziatalnosci stawiaja duzy nacisk
na wdrazanie nowoczesnych rozwiazan i technologii ekoenergetycznych.

Realizujac inwestycje, nie pozostajemy obojetni na otaczajace srodowi-
sko. Nowe obiekty w szpitalach w Gdyni i w Wejherowie, ktére oddalismy
do uzytku w ostatnim czasie, to dbatos¢ o efektywnos¢ jego uzytkowania
poprzez m.in. nowoczesne systemy BMS, czyli zarzadzania systemami auto-
matycznego sterowania funkcjami technicznymi budynkdw. Taki system po-
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zwala na zminimalizowanie zuzycia energii elektrycznej, dziatania systemow
wentylacyjnych czy klimatyzacyjnych, powstanie zielonych dachéw czy tez
termomodernizacje.

W naszych szpitalach wykorzystujemy tez specjalistyczng aparature me-
dyczna, oparta na energooszczednych rozwiazaniach - m.in. w Centralnych
Sterylizatorniach, na salach operacyjnych czy tez w pracowniach diagno-
stycznych. Wartym podkreslenia jest fakt, ze zréwnowazony rozwdj to tak-
Ze ograniczenie wykorzystania dawek promieniowania jonizujacego oraz
optymalizacja ochrony przed promieniowaniem. Majac takie urzadzenia jak
nowoczesne angiografy mozemy by¢ pewni, ze tak jest. Dodatkowym ele-
mentem w zakresie wptywu technologii medycznej na zréwnowazony roz-
woj jest strategiczne podejscie spotki do robotyki proceséw medycznych,
dlatego w naszych szpitalach s3 juz dostepne trzy roboty wspomagajace
procesy operacyjne: Robot da Vinci oraz dwa roboty ortopedyczne: MAKO
i ROSA. To duzy ukton w strone ochrony srodowiska, bowiem skraca sie czas
zabiegow, wykorzystuje sie mniej materiatéw operacyjnych, a takze generu-
je mniejsze ilosci odpadéw medycznych.

»Szpitale Pomorskie” dziatajg takze w obszarze dziatan spotecznych.

Tak, zaangazowalismy sie w wiele ciekawych projektow z tego zakresu. Je-
stesSmy gtéwnym partnerem projektu ,Czyste powietrze inwestycja w zdro-
wie”, majacego na celu przyczynienie sie do upowszechnienia informacji
oroli czystego powietrzaw profilaktyce wielu chordéb: kardiologicznych, on-
kologicznych czy pulmonologicznych. Przystapilismy do Zielonej Koalicji dla
Zdrowia, ktéra ma na celu podejmowanie prosrodowiskowych aktywnosci
na rzecz zmian w sektorze ochrony zdrowia poprzez platforme wspotpracy
na rzecz zréwnowazonego rozwoju tej dziedziny w Polsce. Dwa lata temu
w czasie Ogodlnopolskiego Festiwalu Ekoenergetyki otrzymalismy statuetke
Zielonego Feniksa za osiggniecia we wdrazaniu rozwigzan i technologii eko-
energetycznych za dziatania w zakresie ekoenergetyki zrealizowane m.in.
w dwdch najnowszych obiektach szpitalnych: Kaszubskim Centrum Choréb
Serca i Naczyn w szpitalu w Wejherowie oraz Bloku Operacyjnym i Szpital-
nym Oddziale Ratunkowym w Szpitalu sw. Wincentego a Paulo w Gdyni.
Ponadto na terenie naszych szpitali, potozonych w wiekszosci w obszarze
lesnym, dbamy o ochrone $rodowiska i bioréznorodnos¢, instalujac na szy-
bach oszklonych budynkdw specjalne markery, zapobiegajace rozbijaniu sie

o nie ptakéw, a takze prowadzimy specjalne ogrodki dla pacjentéw, zache-
cajac ich do przebywania w miare mozliwosci na $wiezym powietrzu. Jed-
nym z ostatnich naszych dziatan byto takze posadowienie w okolicy szpitala
w Wejherowie uli, ktére zostaty zasiedlone rojami pszczét. W tym roku po
raz pierwszy spodziewamy sie pierwszego zbioru miodu, promujac w ten
sposdb swiadomosé ekologiczng wsrdd naszych pacjentow, pracownikow
i mieszkancow.

Czy to, co udato sie Pani dotychczas osiaggnac¢ w ciggu ostatnich 7 lat funk-
cjonowania spotki Szpitale Pomorskie, jest w petni satysfakcjonujace?

Zdecydowanie tak, ale byto to mozliwe jedynie dzieki pracy zespotowej. Nie
wszystko dziata doskonale, ale usprawniamy swoje dziatania. Szpitale Po-
morskie funkcjonuja jak wielka orkiestra, w ktérej istotny jest kazdy muzyk.
Pokazalismy, ze nie boimy sie wyzwan, ktére stawia nam dynamicznie zmie-
niajace sie otoczenie. Jestem tego pewna, ze mozemy jeszcze wiecej, ponie-
waz ,Szpitale Pomorskie” maja niesamowity potencjat, doskonata kadre,
znakomite zespoty ludzi potrafigcych ze sobg wspdtpracowac i wsparcie
wielu interesariuszy. Moi wspdtpracownicy inicjujg i realizujg wiele niestan-
dardowych projektéw. To zaszczyt méc zarzadzac takim zespotem. Posta-
ramy sie wykorzystac ta energie tak, by pacjenci czuli sie u nas coraz lepiej.

fot. Materiaty prasowe
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Z Hanna Bakula rozmawia Alina Kietrys

laczego od tylu lat ciagle i konsekwentnie przyjezdza Pani do

Sopotu?

Pierwszy raz przyjechatam do Sopotu z babcig, jak miatam

osiem lat. Powiedziano mi w domu, ze jade nad morze, a ja

wpadtam w depresje na widok Battyku. Bo myslatam, ze Bat-
tyk ma prawdziwe fale, takie grzywy i jest w kolorze morskim, a okazato sie,
ze byt w kolorze burego beretu. Przezytam to bardzo i chciatam natychmiast
wracaé. Poczutam sie oszukana, a to dlatego, ze w domu byty rosyjskie albu-
my marynistyczne i ja wiedziatam, jak morze wyglada. Datam sie przekonad,
zeby zostac, bo urzekto mnie miasto. Poza okresem, kiedy bytam w Stanach
Zjednoczonych, przyjezdzam do Sopotu trzy, cztery razy w roku.

Dlaczego?

W Sopocie jest czakram i byt tez wezesniej, jakby przeciwko tamtym socja-

listycznym czasom. To miasto byto i jest naprawde magiczne, w ktérym cu-
downie sie cztowiek czuje. Sopot magnetycznie przyciaga. Chociaz brakuje
mi naprawde dobrych knajpek, baréw, kawiarenek za przyzwoite, nie takie
wielkie pieniadze. Ale za to jest cudowna zielen, bujna i urzekajaca. Sopocia-
nie s bardzo mili, cho¢ na pewno zmeczeni t3 letnig nawatnicg wczasowa.
Ale tu nawet taksowkarze sg mili. Gdy jechatam niedaleko, powiedzmy ki-
lometr, to taksdwkarz spokojnie méwi: ,ja na tym kilometrze tez zarabiam
pienigdze”. W Warszawie to sie prawie nie zdarza, bo gdybym jechata tylko
kilometr to musiatabym sie nastuchac o udrece w pracy takséwkarza.

Pamietam, Ze jak przyjechatam ten pierwszy raz, to byto jeszcze BWA, na
rogu delikatesy z ptaskorzezbami, ktére robity na mnie wrazenie i tam ku-
powato sie zagraniczny sok pomaranczowy w puszkach. ChodzitysSmy do
Grand Hotelu - babcia na kawe, ja na lody. | ten hotel byt moim marzeniem,
zeby w nim kiedy$ zamieszkac. | oczywiscie jak tylko byto mnie na to stac,
zawsze mieszkatam w Grand Hotelu. Do Domu Pracy Tworczej ZAIKS przy-
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prowadzita mnie w lutym 1980 roku Agnieszka Osiecka, z ktorg sie przyjaz-
nitam. Wtedy byt z nami tez Stefan Kisielewski. Byto nam naprawde dobrze.
Pamietam taki zimowy dzien, gdy na spacerze po plazy zobaczylismy tabe-
dzie z kuprami przymarznietymi do $niegu, a po plazy chodzity panie z czaj-
nikami i bartkami z ciepta woda i polewaty im te kupry, zeby ptaki mogty sie
uwolnic¢. Pamietam tez czas, kiedy odkrytam w Sopocie basen solankowy
i rehabilitacje, korzystatam z tych leczniczych mozliwosci nawet wtedy, gdy
ta rehabilitacja nie byta mi potrzebna.

Adom ZAIKS-u, w ktérym teraz od jakiegos czasu zawsze mieszkam, tez jest
magiczny, cho¢ od roku sa tu réwniez dzieci, co utrudnia prace tworczg i nie
wydaje mi sie stuszne, bo ja wczesniej w czasie pobytdw w Sopocie napisa-
tam kilka ksiazek, a przy gwarze dzieci trudno sie pisze.

A propos Agnieszki Osieckiej - ona w Sopocie jest szczegdlnie pamietana:
teatr Atelier jest jej imienia, jest jej skwerek, konkurs jej piosenek...

Tak, to oczywiste i piekne, ze znalazta tutaj swoja przystan i jest w Sopocie
uhonorowana. Ma jeszcze tablice pamigtkowa przy tym ohydnym krzywym
domku, bo jest pasaz imienia Agnieszki. W Warszawie nie ma ulicy imienia
Agnieszki.

Wszystko w Sopocie sie Pani podoba?

No nie bardzo. Wtasnie niedawno ubolewali$my z pewnym profesorem na
temat braku elegancji. Pamietam Sopot elegancki, po ktérym spacerowaty
pieknie ubrane panie. Nosity stroje w zaleznosci od mody. Byt czas jo-jo,
serso, byt czas, gdy na plazy niemal wszyscy krecili hula-hop. Pamietam, ze
ogromne wrazenie zrobity na mnie kapelusze plecione z pism ilustrowanych.
Takiwarkocz z papieru krecito sie dookota i potem zszywato. Byto w tamtym
czasie zaledwie kilka pism z kolorowymi oktadkami: ,Przekrdj”, ,Przyjaciot-
ka” i pewnie jakie$ jeszcze. Kupitam nawet te pisma, pocietam na paski, za-
plottam, ale potem... mi sie odechciato robic¢ kapelusz. Jednak panie na gtéw-
nym deptaku w Sopocie w tych kapeluszach wygladaty fantastycznie. Moja
mama miata taki kapelusz. Byt tez czas uroczych koszy plazowych.
Wieczory byty niezwykte, gdy rozpoczynaty sie spacery po deptaku czy wyj-
$cia na dancingi. Panowie w jasnych garniturach, a panie czesto w pieknych
sukienkach z dekoltem, bizuteria, perfumy. A méwie o czasach najgtebszego,
paskudnego socjalizmu. | co najwazniejsze, wiele os6b mogto wtedy jezdzi¢
na wczasy, dzieci na obozy, kolonie, bo byta opieka socjalna. PRL przyniost
wiele ztych problemdw - to wszyscy wiemy, ale opieka socjalna byta dobra
sprawa. Teraz, jak patrze na codziennos$¢ Sopotu to jedno jest pewne, dopa-
da nas drozyzna. Czasami nawet mysle sobie, co robi po wakacjach rodzina
z trdjka dzieci. Przeciez taki spacer przez Monciak, z tymi serwowanymi
pokusami typu lody, gofry, jakie$ paskudne gumowe cukierki to jest spory
wydatek. A jeszcze trzeba gdzie$ mieszkac, cos normalnie jes¢ na tych weza-
sach. Zastanawiam sie, jak to funkcjonuje. Narzeka sie, ze wszystko drozeje,
a jak widac z niczego nie rezygnujemy, wiec nie wiem, jak ludzie sobie z tym
radza.

Co mnie jeszcze drazni? To obnoszenie swojej tuszy, te grubasy paradujace
z brzuchami na wierzchu. Teraz wtasciwie wszyscy maja nadwage poza 0so-
bami chorymi na jelita. Dawniej wszystkie kobiety miaty talie, a mezczyznie
nie mieli opastych brzuchéw. To mnie dzisiaj drazni w Sopocie, kiedy demon-
struje sie tg opastos¢ w takich pétnagich paradach po miescie.

Przyjezdza Pani do Sopotu takze z literackimi wspomnieniami.

Tak, cho¢by z ostatnia moja ksiazka zatytutowang ,Ciocia Pelasia” - to opo-
wiesé o siostrze mojej mamy, ktéra przyjechata po prawie piecdziesieciu
latach z Rio de Janeiro na emeryture do Polski z mezem milionerem. | to s3
moje przygody z ciocia. To porzadna powies¢, ktora pisatam dtugo, osiem lat,
bo kiedy ciocia Pelasia jeszcze zyta, nie chciatam jej konczy¢ i publikowac.
Bowiem gtéwna bohaterka powiesci zapada na demencje, ma Parkinsonai -
méwiac krétko - daje mi w kos¢, bo jestem najblizsza jej rodzing i opiekunka
zarazem. Ale to jest tez bardzo Smieszna opowiesé, bo ja mam poczucie hu-
moru i dystans do wielu sytuacji. Mysle, tez, ze ta powiesc jest pouczajaca,
bo 0séb starszych, zyjacych naprawde dtugo wokét nas jest coraz wiecej.
Moja ukochana tesciowa ma 104 lata i jest absolutnie czynna umystowo,

a dopiero od roku bardzo zastabta fizycznie, jest krucha i bardzo szczupta.
Jeszcze dwa, trzy lata temu chodzitam z nig do opery i do kawiarni. Ta dtugo-
wieczno$¢ jest swoistg niespodziankg dang nam od losu, ale tez i ktopotem.
Bo te osoby czuja sie winne, ze nas absorbuja, bo nie mozemy np. z powodow
finansowych im zapewni¢ domu opieki czy nawet opiekunki. Daleko nam
jeszcze do takiego poziomu, jak jest choc¢by w Skandynawii, gdzie sg partero-
we osiedla z mieszkaniami dostosowanymi dla osoby starszej i mieszkajacej
znigopiekunki. | to sa mieszkania nawynajem z dos¢ statymi optatami, wzra-
stajacymi najwyzej o kilka procent rocznie. Ale moja powie$¢ o cioci Pelasi
jest powazna, cho¢ zabawna.

Pogodna i pokrzepiajaca?

Tak. Bo w sytuacji podobnej do opisanej w ,Ciotce Pelasi” s3 wszyscy moi
starsi znajomi i przyjaciele. Starsze osoby, takie po dziewieédziesigtce za-
chowuja czesto znakomita zdolnos¢ umystowa, ale sg dotkniete niemoca
fizyczna. | tu zaczyna sie nasze dziatanie mtodszych osdb, ktére opisuje w tej
ksigzce. To jest ku pokrzepieniu serc.

| to juz w dwudziestej dziewiatej Pani ksigzce. Lubi sie Pani z siebie $miac?

Lubie i na gtos mdwie o sobie co$ Smiesznego i co$ niekoniecznie pozytyw-
nego. O$mieszam siebie, ale mnie to nie przeszkadza. To nie drazni mego ego.
Opowiadam o swoich ktopotach szczerze, bo wierze we wtasne sity i wiem,
ile jestem warta. Cztowiek bez poczucia humoru na swéj temat jest skazany
na zagtade, bo sie wykonczy psychicznie.

Poza pisaniem Pani aktywnosc artystyczna to oczywiscie malowanie.

Tak, ja caty czas duzo maluje. Réwnolegle pisze i maluje. | polecam swoj profil
na GaleriaHannyBakuly.pl. Na tej stronie jest bardzo duzo moich prac. Pla-
nowatam w pazdzierniku wystawe, ale nie wiem, czy sie uda, bo mam ktopo-
ty z kolanem i czeka mnie operacja, na ktéra juz sie zdecydowatam. Gtéwnie
maluje pastele, jeszcze od studiow duze, wielkosci plakatu, a akwarele robie
mate i duze. Caty czas pracuje.

Prowadzi tez Pani w Internecie Studio Tulipan.

W Studiu Tulipan doradzam w trudnych sprawach. Pomagam kobietom, zeby
nie byty ofiarami losu, zeby przestaty zy¢ wtacznie dla rodziny i zaczety zy¢
dla siebie, szczegdlnie jak maja juz odchowane dzieci. Bo my nie potrafimy
korzystac z zycia, bo czesto mamy mato mozliwosci. Obserwuije, ze ludzie po
siedemdziesiatce s czesto skazani na siedzenie przed telewizorem, jesli nie
maja jakiej$ pasji. To cywilne dogorywanie w domu.

Staram sie przede wszystkim pomaga¢ mtodym kobietom, Zeby nie dat sie
wttoczy¢ w jakis$ kanat i zeby od razu stawaty sztorcem: zeby nie wchodzity
w konkubinaty, bo to sie nie optaca, tak samo jak nie optaca sie od razu mie¢
dzieci. Trzeb troche pozy¢ samodzielnie. | zeby mtode kobiety pomieszkaty
chociaz rok z osoba, z ktérg chcag wzigé jakis slub, zeby przekonaty sie, czy
wiasciwie wybraty. Jak w zwigzku jest przemoc, to rozwodzimy sie, zeby nie
wiem co. Nie nalezy tez przy pomocy dziecka ,cementowac” zwigzku. Kobie-
tom trzeba da¢ site i ja im daje swojg postawg zyciowa. W Sopocie podcho-
dza do mnie mtode panie i dziekujg mi za Studio Tulipan i za moje karkotomne
rady.

Kobiety zyskaty ostatnio site, to widac.

Prawda. W ciggu ostatnich dwudziestu lat zyskaty co najmniej dwukrotnie
wiecej sity. Ale moze by¢ jeszcze lepiej. Ale rozsypali sie faceci. Dominuja
narcystyczni mezczyzni, ktérzy hulaja, robig gtupstwa i kompromituja sie.
Widac tow polityce i wsrdd szeféw niektérych wielkich firm. Powstata nowa
kasta - pétinteligencji pracujacej (kiedy$ byta inteligencja pracujaca), ktéra
zajmuje stanowiska dawniej przypisane inteligencji i ci pétinteligenci zabie-
raja gtos na kazdy temat. | o tym tez méwie w swoim Studiu Tulipan.

Dziekuje za sopockie spotkanie.
fot. Materiaty prasowe
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Edukacja finansowa i mentalna to klucz do budowania stabilnej przysztosci. Izabela Kulesza, trenerka
mentalna i edukatorka finansowa, swoja wiedza i doswiadczeniem dzieli sie z mieszkaricami Pomo-
rza, inspirujac ich do zarzadzania budzetem domowym i rozwijania osobistego potencjatu. Opowia-
da o swoich poczatkach, wyzwaniach, metodach pracy oraz misji, jaka realizuje poprzez szkolenia,
warsztaty i konsultacje.
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ak z sukcesem taczy pasje do finanséw osobistych i ciagtego roz-
woju, zmieniajac zycie wielu 0séb? Zacznijmy od Pomorza i wyjat-
kowego roku, ktory jest Tobie szczegdlnie bliski.

Na pigknym Pomorzu mieszkam juz od prawie 10 lat. Przeprowadz-
ka tutaj to jedna z moich wyjatkowych, bardzo waznych i dobrych decyzji
zyciowych. Na wstepie chciatabym zaznaczyé, to dla mnie niezwykle istot-
ne, mamy wtasnie Rok Edukacji Ekonomicznej, ktéry w ubiegtym roku zostat
ustanowiony decyzjg Senatu RP. Ten Rok Edukacji Ekonomicznej jest gtow-
nie skierowany do dzieci i mtodziezy. Niemniej jednak cieszy mnie, Ze coraz
wiecej méwi sie o zmianie Swiadomosci Polakdw, o rozmowach w tematyce
zadtuzenia czy tez braku umiejetnosci oszczedzania. Kilkakrotnie stuchatam
webinardw organizowanych przez wszystkie ,madre gtowy”. Dla mnie oso-
biscie jezyk, jakim sie postuguja wszyscy eksperci, jest ciagle nieprzystepny.
| jak ma przyciagna¢ ludzi, zwtaszcza mtodych? Zwracam uwage na aktualny
rok pod egida edukacji finansowej, ktory jest podstawowym otwarciem na
elementarne zasady zarzadzania budzetem domowym. Chciatabym, aby
kazdy z Polakdw zaczat odczarowywac temat pieniedzy, abysmy nie bali sie
o tym rozmawiac.

Co Twoim zdaniem mozna zrobi¢, aby utatwic zrozumienie kwestii finan-
sowych? Jako Tobie sie to udato?

Rozpoczne od swojej historii, ktéra pozwoli zrozumiec, dlaczego ten temat
jest dla mnie tak bardzo wazny. Wszystko rozpoczeto sie w 2015 roku, kiedy
przeprowadziliSmy sie z mezem na Pomorze. Zawodowo czutam, ze utkne-
tam w martwym punkcie. Pracujac w réznych urzedach, wiedziatam, ze
przyszedt czas na zmiany. Od samego poczatku bardzo dobrze czulismy sie
w Gdansku, ale zarzadzanie rodzinnym budzetem pokazato mi, ze nie mam
odpowiednich umiejetnosci, aby dobrze to wszystko ogarnac. Nie potra-
fitam oszczedzac, nie potrafitam sie za to zabra¢. Zaczeto mnie to zastana-
wiac. Zaczetam zwracac uwage na nasz domowy budzet.

Czutam potrzebe pracy nad soba. Chciatam sie rozwijac¢ - zaczetam ,po-
chtania¢” ksiazki z zakresu szeroko rozumianego rozwoju osobistego. Jedna
z nich byta ksigzka Kamili Rowinskiej ,Kobieta Niezalezna”. Wzietam row-
niez udziat w jej szkoleniu i pierwszy raz w zyciu ustyszatam, ze budzet do-
mowy mozna dzieli¢. Wszystko bytoby ok, jednak zaprezentowane techniki
zarzadzania budzetem byty niedostosowane do naszych polskich realiow.
To dato mi do myslenia, co zrobi¢, aby do tego podziatu dojs¢. Na podsta-
wie wiasnych proéb i btedéw moge dzisiaj z petng odpowiedzialnoscig po-
wiedzie¢, ze stworzytam autorska metode, co$ na wzor instrukcji obstugi
budZzetu domowego.

| tak zostatas edukatorka budzetu domowego, ale nie tylko...

Zostatam edukatorka w swoim miescie - Pruszczu Gdanskim, i przez 12
miesiecy prowadzitam spotkania edukacyjne dla kobiet dotyczace finanséw
osobistych. Byto to dla mnie cudowne doswiadczenie, ale takze motywacja
do podnoszenia swojej wiedzy. Nastat COVID, wszyscy jeszcze mocniej we-
szlismy w $wiat online, ktérego jak i wiekszos¢, troche sie obawiatam. A jed-
nak, pokazato mi to, jak jeszcze szerzej moge dziatac, nie tylko regionalnie,
ale i ogdlnopolsko, a nawet wychodzac daleko poza granice naszego kraju.
Dzi$ mam za soba warsztaty, ktére poprowadzitam stacjonarnie dla Polonii
mieszkajacej w Edynburgu i Brukseli.

Zdatam sobie takze sprawe, ze chce wspieraé nie tylko kobiety mentalnie na
tej drodze, ale brakowato mi narzedzi. Dlatego w czerwcu 2021 roku uzy-
skatam certyfikat Trenera Mentalnego na Akademii Treneréw Mentalnych
Online u Jakuba B. Baczka. Teraz czuje, ze jeszcze lepiej moge wspierac wiele
0s6b w tym ekscytujacym procesie zmiany.

| tak potaczytas trening mentalny z edukacja finansowa?

Tak. Cos, co miato by¢ zaledwie uzupetnieniem, dodatkiem, czyli nabyte
umiejetnosci trenera mentalnego, w pierwszych miesigcach po pandemii
staty sie moim gtéwnym zajeciem. Edukacja finansowa w pracy z klientemin-
dywidualnym okazata sie by¢ wiekszym wyzwaniem, dlatego treningi men-
talne byty dla moich klientéw indywidualnych czesciej wybierang ustuga.

Trening mentalny to proces, podczas ktorego krok po kroku budujesz pew-
nos¢ siebie i poczucie wtasnej wartosci. Proces ten doprowadza cie do mo-
mentu, w ktérym zaczynasz akceptowac i lubic siebie, masz odwage dziata¢
pomimo leku. Wierzysz w realizacje swoich marzen i czujesz, ze masz wptyw
naswoje zycie.

A skad pomyst na wejscie ze swoimi szkoleniami do biznesu?

Treningi mentalne sa dla mnie bardzo waznym tematem. Niemniej jednak,
posiadajac umiejetnosci i narzedzia z zakresu edukacji finansowej oraz wi-
dzac, ze konsultacje indywidualne to za mata przestrzen, postuchatam mojej
mentorki, aby wejs¢ ze swoimi warsztatami do biznesu. To byt dobry kieru-
nek. Zaczetam nagrywac swoje kursy online, rozwijatam swoja oferte, a tak-
Ze swoje zaplecze wizerunkowo-marketingowe, czyli konto na LinkedIn oraz
swoja strone. Przyznam sie jednak, ze najbardziej cenie osobiste spotkania
z klientem. Lubie i jesli moge wybrac, to jade nawet na drugi koniec Polski,
aby poprowadzi¢ warsztaty. Projekty, jakie realizuje aktualnie, czyli warsz-
taty dla oséb z réznymi niepetnosprawnosciami oraz z seniorami, pokazuja
mi, Ze mam ten pierwiastek spotecznikai bardzo chce, nie tylko w swoim oto-
czeniu, ale i globalnie, zmienia¢ swiadomos¢ finansowa naszego spoteczen-
stwa. Lubie stucha¢ ludzi, nie oceniam, a wiedzg i doswiadczeniem bardzo
chetnie sie dziele.

Zalezy mi, aby jak najwiecej przedsiebiorcow wykorzystato wtasnie ten Rok
Edukacji Ekonomicznej do swoich dziatarn CSR-owych w firmie. To wazny te-
mat biznesu odpowiedzialnego spotecznie, ktéry pozwala na realne zmiany,
wptywajac na jakos¢ zycia swoich pracownikéw. Zachecam do wziecia od-
powiedzialnosci kazdego z pracodawcdw za przysztosc finansowa swojego
pracownika, aby wyposazyt go w odpowiednig wiedze finansowa, dajac mu
tym samym jeszcze wieksze poczucie stabilizacji i pewnosci siebie.

Jakie konkretne kroki moga podja¢ pracodawcy, aby wspiera¢ edukacje
finansowa swoich pracownikéw?

Oczywiscie moga zaproponowac swoim pracownikom szkolenia z zakresu
zarzadzania budzetem domowym. Dobrym przyktadem jest firma Rand-
stad, ktora zanim zdecydowata sie na takie szkolenie, zrealizowata najpierw
dziatania pilotazowe. Wybranych zostato po dwdch pracownikéw z réznych
dziatéw i w réznym wieku, aby przekonad sie i dowiedzie¢, dla kogo szkole-
nie bytoby najodpowiedniejsze. Okazato sie, Ze wszyscy, niezaleznie od sta-
nowiska czy wieku, stwierdzili jednogtosnie, ze takie warsztaty i wiedza sa
bardzo cenne. To pozwolito kadrze zarzadzajacej zdecydowac, aby wszyscy
pracownicy wzieli udziat w moim szkoleniu.
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NASZE ROZMOWY

Pomozesz i nauczysz zarzadzania finansami -
czy na Twoich warsztatach kazdy moze wybrac
co$ dla siebie?

Oczywiscie! W mojej ofercie znajduja sie takze

kursy online i indywidualne konsultacje, ktore

pomoga rozwijac inteligencje finansowa. Pracujac

z kursem online, mozna rozwijac¢ swoje przekona-

nia, tworzy¢ budzet domowy, nauczy¢ sie rozma-

wiac o pienigdzach z partnerem, a takze wyposa-

zy¢ dzieci w wiedze finansowa. Szkolenia dla firm,

inwestycje w pracownikéw, trening mentalny, :
konsultacje dla par - wszystkie te elementy two- '
rza spojna catos¢ mojej oferty, ktéra ma na celu
podniesienie swiadomosci finansowej i mentalnej
spoteczenstwa.

Na Pomorzu znalaztam swoj nowy dom, nie wy-
obrazam sobie mieszkac gdziekolwiek indziej, dla-
tego niezmiernie cieszy mnie fakt, ze wtasnie tutaj
moge W petni rozwija¢ swdj potencjat. W czerwcu
2023 r. na zlecenie Gminy Miasta Gdanska mia-
tam ogromna przyjemnos$¢ napisac publikacje dla
mieszkarncéw i mieszkanek Gdanska w ramach
Tygodnia Bezpieczenstwa Ekonomicznego pt.
,Pocieszek. Budzet domowy - od czego zaczac¢?".
Dzi$ wiem, ze mozna nauczyc sie zarzadzaniawta
snym budzetem domowym - wystarczy zmienj
sposéb myslenia o nim. To proste! !

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiata
Zdzistawa Mochnacz

fot. Materiaty prasowe

| nerka mentalna. Pomaga osobom zarzadza¢ budzetem domowym tak,
aby wich portfelach zostato wiecej pieniedzy, wszystko po to, aby pod-
nies¢ jakos¢ istandard ich zycia poprzez realizacje najskrytszych ma-
rzen. Odczarowuje budzet domowy, udowadniajac, ze pieniadze tacza,
anie dziela ludzi i s przepieknym narzedziem do czynienia dobra.
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AKTUALNOSCI

NAJLEPSZE POLSKIE PRODUKTY, USLUGI T INNOWACJE

Konkursu
TERAZ POLSKA rozstrzygmieta

Godto Teraz Polska trafito do dwudziestu dwéch firm, ktére uzyskaty prawo oznaczenia nim swoich
produktow, ustug i innowacji. Tytult Wybitnego Polaka otrzymat prof. Mirostaw Zabek, a honorowe
wyroznienie otrzymat prezydent RP w latach 2010-2015 pan Bronistaw Komorowski. Wielka gala
finatowa 34. Edycji Teraz Polska odbyta sie w Filharmonii Narodowej w Warszawie.

odtem Teraz Polska nagrodzono dwadziescia dwie firmy, trzy

firmy otrzymaty wyrdznienie. W gronie wygranych znalazty

sie miedzy innymi: wetna skalna, miody, makaron fit, ale tez

miodarki, nawozy mineralne, oprogramowanie ksiegowe, sta-

cja ratownictwa morskiego, regulator napiecia i symetryzator
praddw, park rozrywki, drezyny rowerowe, system ogrodzen aluminiowych,
ryby opiekane i kilka innych absolutnie wyjatkowych produktéw, ustug oraz
innowacji.

Zwyciezcami zostaty przedsiebiorstwa i instytucje (w kolejnosci alfabetycz-
nej): deBies Janusz Demkowicz, ENERGYLANDIA GOCZAt FAMILY SK, FC
Auto System sp. z 0.0.,, GASTRO RENTAL M.Henzel M.Bartosz SJ, MAKA-
RONY POLSKIE SA, Mentor SA, Miodziarze sp.z 0.0., MMB Drives sp.z 0.0.,
NTS Polska SA, Petralana SA, POL-GLASS sp. z 0.0. SK, Przedsiebiorstwo
Pszczelarskie £YSON sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Wielobranzowe HAMA-
DA Piotr Sulecki, PTWP SA, SEKO SA, Stolarstwo Tomasz Wrdbel, TABAL

sp.z 0.0., TARGET SA, Twardzik SJ, UNIROL sp. z 0.0., VITRINTEC sp. z 0.0.,
Web INnovative Software sp.z 0.0.

,Przedsiebiorca jest przede wszystkim ten, kto ma w sobie pomystowos¢,
kreatywnosc i determinacje, kto mysli o swoich klientach, o zmienianiu zycia
ludzi i tworzeniu wartosci. W tym sensie przedsiebiorca jest niewatpliwie
kazdy z dzisiejszych Laureatéw. Kierujecie firmami réznej wielkosci, macie
rozmaitg strukture organizacyjng czy prawna, macie réwniez zréznicowane
przychody i zyski. Naszym zdaniem na koniec dnia bardzo wazne w przedsie-
biorczosci jest owo zmienianie zycia ludzi i tworzenie wartosci. Wtasnie ta-
kie cele, motywacje i taka filozofie odnajdziemy, idac tropem nagrodzonych
dzisiaj najlepszych produktéw, ustug i innowacji” - méwi Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

,Dotychczas w Konkursie Teraz Polska wzieto udziat ponad 4000 polskich
firm, reprezentujacych wszystkie branze krajowej gospodarki, a nagrodzo-
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no tacznie 837 produktdw, ustug i innowacji. Wsrod laureatdéw najwiecej
jest firm $rednich, zatrudniajacych 51-250 pracownikéw (42 proc.), nieco
mniej firm duzych, zatrudniajacych wiecej niz 250 pracownikéw 28 proc.)
i firm matych, zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikéw (30 proc. - dane
za lata 2000-2024). Polscy przedsiebiorcy buduja nowoczesna, innowacyj-
na gospodarke. Widac to po analizie profilu i specjalizacji przedsigbiorstw,
ktdére wygrywaja w konkursie. O ile niegdys dominowaty firmy zajmujace sie
branzami tradycyjnymi, ktére oczywiscie wciaz sg bardzo mocne i odgry-
waja ogromna role w gospodarce, to dzi$ wsrdd laureatéw coraz wiecej jest
przedstawicieli branzy medycznej, elektronicznej i chemicznej czy szeroko
rozumianych innowacji. Rekordzisci, szczycacy sie wielokrotnym laurem
Teraz Polska dla swoich produktéw, to miedzy innymi: OSM Koto, Pollena
Eva, Gerlach, Zelmer, Mokate i Lazur. Godto Teraz Polska jest najlepsza
wskazowka dla wielu pokolen konsumentéw, bo pozwala wybieraé produk-
ty i ustugi racjonalnie, wskazujac najwyzszg jakos¢ i krajowe pochodzenie”
- moéwi Michat Lipinski, dyrektor Konkursu Teraz Polska.

,Zyjemy w czasach szybkiego tempa zmian technologicznych i niespotyka-
nych dotad mozliwosci, jakie one stwarzaja. Jednak dzisiejsi laureaci Godta
Teraz Polska pokazuja, Ze sita ludzkiej wspétpracy i kluczowa rola lideréw
zawsze beda miaty fundamentalny wptyw na rozwéj i zmiany. Sama techno-
logia nie napedza postepu, robig to ludzie. Wspdtpraca i praca zespotowa sg
podstawa kazdego udanego przedsiewziecia. Laureaci Konkursu Teraz Pol-
ska moga stuzyc¢ za doskonaty przyktad jak rzetelnie osiggac sukces w bizne-
sie” - mowi Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty Godta Teraz Polska.
Kapituta Godta Teraz Polska przyznata rowniez wyrdznienia, ktére trafity
do firm: BOSZ Szymanik i Wspdlnicy SJ, PayEye sp. z 0.0. oraz Ogoélnokra-
jowej Spétdzielni Turystycznej GROMADA. Specjalne wyrdznienie Teraz
Polska otrzymat program edukacyjny Junior-Edu-Zywienie realizowany
przez Instytut Nauk o Zywieniu Cztowieka Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego.

Précz wyrdznienia najlepszych produktéw, ustug i innowacji Kapituta Godta
Teraz Polska uhonorowata réwniez wybitnych Polakéw. Zaszczytny tytut
trafit do neurochirurga prof. Mirostawa Zabka, zas Honorowym Wybitnym
Polakiem zostat Bronistaw Komorowski, prezydent RP w latach 2010-2015.
Warto wspomnie¢, ze zakonczenie 34. edycji Konkursu Teraz Polska jest
réwniez momentem, od ktérego mozna zgtasza¢ produkty i ustugi do 35.
edycji. ,Do czasu oficjalnej inauguracji kolejnej edycji Konkursu firma moze
ztozyé ankiete rejestracyjna, ktora jest rodzajem wstepnej deklaracji udziatu
w Konkursie. Po inauguracji, ktéra nastapi jesienig 2024 roku, bedzie mozna
przejs¢ do drugiego etapu zgtoszenia, czyli przestac ankiete weryfikacyj-
ng” - ttumaczy Michat Lipinski. Zachecamy firmy do zgtaszania produktow
i ustug, poniewaz godto Teraz Polska jest dla klientéw najlepsza i uznawanag
przez nich samych wskazéwka, ze dany produkt lub ustuga cechuja sie naj-
wyzszg jakoscig i polskim pochodzeniem.

fot. KAKA.media
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WYZWANIA ROZWOJOWE POMORZA

1 Politechniki Gdariskiej pod patronatem marszatka
wojewodztwa pomorskiego 1 wojewody pomorskiey

i Od prawej: dr Janusz Lewandowski - poset do Parlamentu Europejskiego, dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow
Pomorza, prof. Krzysztof Wilde - rektor Politechniki Gdanskiej, i Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Postowie i senatorowie, przedstawiciele wtadz administracyjnych i samorzadowych, nauki i prze-
mystu oraz eksperci w kluczowych dla regionu dziedzinach dyskutowali na Politechnice Gdanskiej
o wyzwaniach gospodarczych wojewodztwa pomorskiego. To inaugurujace z cyklu spotkan, ktérych
celem bedzie préba zdiagnozowania konkretnych inwestycji i potrzeb koniecznych dla dalszego roz-

woju Pomorza.

ierwsze z cyklu spotkan zorganizowanych przez Pracodawcow

Pomorza wspdlnie z Politechnika Gdanska poswiecone byto

gospodarce regionu. Dyskusje otworzyt prof. Krzysztof Wilde,

rektor PG, ktory odwotujac sie do wspotpracy Politechniki Gdan-

skiej, Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu
Gdanskiego w ramach Uczelni Fahreheita, podkreslit koniecznos¢ wspét-
dziatania narzecz rozwoju nauki i gospodarki regionu.

Integracja dziatan w ramach Uczelni Fahrenheita pozwoli nam stac sie réw-
norzednym partnerem dla duzych uczelni klasyfikowanych wysoko w Ran-

kingu Szanghajskim. To optymalny kierunek prorozwojowy, ktory umozliwi
nam najlepsze wykorzystanie potencjatu kazdej z uczelni, takze na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego Pomorza” - powiedziat prof. Krzysztof
Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej, podkreslajac, ze gdanska nauka, aby
méc konkurowac na poziomie technologicznym, potrzebuje zakupu kompu-
tera kwantowego.

Dr Zbigniew Canowiecki, prezydent Pracodawcéw Pomorza, podkreslit,
ze wojewddztwo ma przyjeta strategie wskazujaca kierunki rozwoju m.in.
na bazie inteligentnych specjalizacji Pomorza, z koniecznosci jest to jednak
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bardzo obszerny dokument. ,Pracodawcy Pomorza wspdlnie z Politechnika
Gdanska postanowili wiec zorganizowaé spotkanie w gronie kilkudziesie-
ciu przedstawicieli wtadz, nauki i gospodarki, czyli w tzw. ztotym tréjkacie
i podjac prébe ustalenia celéw i niezbednych decyzji rzadowych, ustaw sej-
mowych czy inwestycji, o ktére powinnismy zabiega¢, poniewaz warunkuja
one dalszy harmonijny rozwéj wojewddztwa pomorskiego” - powiedziat
dr Zbigniew Canowiecki. ,JestesSmy przekonani, ze takie wskazanie najwaz-
niejszym politykom w panstwie kliku jasno okreslonych celéw umozliwi uzy-
skanie wsparcia decyzyjnego oraz finansowego w ich rozwigzaniu.”

Z kolei dr Janusz Lewandowski, poset do Parlamentu Europejskiego, inicja-
tor debaty publicznej dotyczacej zdefiniowania gtéwnych zadan rozwojo-
wych wojewodztwa pomorskiego, ponownie podkreslit koniecznosé okre-
$lenia tych wyzwan i oméwit, w jaki sposdéb ksztattowata sie gospodarka
morska od PRL po czasy obecne, zwracajac uwage na potencjat zaplecza
badawczo-rozwojowego Politechniki Gdanskie;.

Gtos zabrat takze Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego,
ktéry przypomniat o realizacji strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego

i podkreslit m.in. ze Pomorze moze stac sie liderem transformacji energe-
tycznejizrédtem czystej energii dla polskiej gospodarki. ,Pomorskie to réw-
niez kluczowy dla Polski hub logistyczny, obstugujacy strategiczne tancuchy
dostaw z réznych kierunkdw geograficznych [....] oraz powazne ogniwo ryn-
ku magazynowego” - wyliczat marszatek, wskazujac obszary, ktére wyma-
gajg wsparcia, aby umozliwi¢ dalszy rozwoj regionu.

Nastepnie wygtoszone zostaty wystapienia tematyczne, w ktérych eksperci
omowili najwieksze problemy i wyzwania, a takze przedsiewziecia inwesty-
cyjne w poszczegdlnych obszarach, jak energetyka, gospodarka portowa,
przemyst stoczniowy czy transport drogowy i kolejowy.

Swoje wystapienia wygtosili tez: Ewa Kruchelska - wiceprzewodniczaca RN
Stoczni CRIST SA, Krzysztof Kilian - byty prezes Zarzadu PGE, oraz Pawet
Olechnowicz - byty prezes LOTOS SA. Wydarzenie odbyto sie pod patro-
natem wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz i marszatka wojewddztwa
pomorskiego Mieczystawa Struka.

Fot. Krzysztof Krzempek/Politechnika Gdanska
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Leadership
Conference

GFKM Leadership Conference to cykl konferencji, ktore wychodza naprzeciw potrzebom menedzeréw
i liderow wielu branz. Kazda edycja porusza tematy aktualnych trendéw i probleméw w zarzadza-
niu. Tym razem uczestnicy skupia sie na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie — jak tworzy¢ szczesliwe

srodowisko pracy?

gﬂ«nc'

Kierunek Dobrostan

4

onferencja odbedzie sie 20 wrzesnia 2024 roku w najwyzszym

budynku w pétnocnej Polsce - Olivia Star. Podczas prelekcji

zaproszeni przez GFKM goscie skupig sie na efektywnym za-

rzadzaniu w kontekscie budowania pozytywnych organizacji.

Bedzie mowa o przywddztwie stuzebnym, ekonomii szczescia
i znaczeniu dobrostanu dla skutecznego realizowania celéw biznesowych.
Nie zabraknie dyskusji o poczuciu sensu w pracy i przegladu wynikéw bran-
zowych badan. Uczestnicy wspdlnie poznajg sprawdzone narzedzia, techniki
i podejscia, ktore poprawiajg komfort pracy, jednoczesnie wspierajac osig-
ganie wynikow.

WSsrdd zaproszonych gosci sa miedzy innymi: Matgorzata Jakubicz - Certi-
fied Gallup Strengths Coach & Trainer, Agata Pelc - Chief Managing Direc-
tor Well-Being Institute, Tomasz Owczarek - trener i wyktadowca GFKM,

GFKM Leadership Conference 2024

VIl edycja konferencji GFKM o przywodztwie
4 - 20.09.2024 @ Olivia Star Top, Gdarisk

4

4

~E

dr Barttomiej Brach - antropolog organizacji, Piotr Radii - zatozyciel Inner-
Mastering Institute, Marzena Grochowska - brainolozka i trenerka GFKM,
Iwona Borzym - People Consultant at Nordea.

Woydarzenie skierowane jest do lideréw, przedsiebiorcéw i menedzerdw,
ktorzy na co dzien zmagajg sie z wyzwaniami przywodztwa w dynamicznie
zmieniajacym i rozwijajacym sie srodowisku. Co roku organizatorzy zapra-
szaja ekspertow i specjalistow, ktorzy dzielg sie wtasng perspektywa oraz
doswiadczeniem, wynikajacym z wieloletniej praktyki biznesowej. Wyda-
rzenie zwienczy panel dyskusyjny dotyczacy roli lideréw we wspétczesnych
organizacjach. Udziat w konferenciji to idealna okazja do poznania wyzwan
przysztosci oraz nawigzania cennych kontaktow.

Fot. Materiaty prasowe
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Emigrant za burtg
Na wolnosé przez AT ANTYR

.Wolnos¢ sola znaczona” to ksiazka-dokument. Dokument dawnych i nie tak dawnych czaséw. Doku-
ment o ludziach, ktérzy wybrali wolnos¢, udajac sie w morska podréz, czesto jako marynarze, czasami
jako pasazerowie, czasami jako blindziarze. To takze dokument o tych, ktorzy sledzili wybierajacych

wolnos¢, nekali ich rodziny i ich samych.

o kolejna ksigzka dr. Ryszarda Leszczynskiego z serii ,Ksiegi flo-

ty ojczystej”, ktorg wspiera Polskie Towarzystwo Nautologiczne.

Tym razem autor skupit sie na zyciorysach oséb, ktére wybraty

emigracje, wolnos¢ o smaku stonym jak morza i oceany dzielace

emigrantéw od rodzin i kraju. Leszczynski opisuje drobiazgowo
losy gtdéwnie polskich marynarzy, ktérzy, przekroczywszy burte statku, stali
sie emigrantami. Sa tu réwniez udokumentowane takie wydarzenia jak skok
za burte statku wycieczkowego ,Mazowsze” i tragiczna ucieczka na Born-
holm. Jest tez opisane wykorzystanie przez Gerharta Eislera rejsu ,Batore-
go” do ucieczki ze Stanéw Zjednoczonych.

Ksigzka to zbidr solidnie dokumentowanych opowiesci o losach ludzi, kto-
rzy z koniecznosci lub wtasnej woli wybrali Zycie poza Polska, budowana
na wzor moskiewski, ze stalinowskim modelem zycia, gdzie kazdy moze by¢
winny i podejrzany o wrogie nastawienie do wtadz, pod ktérych swiattym
kierownictwem budowano ustréj petnej szczesliwosci.

Marynarze i rybacy byli w tej uprzywilejowanej grupie, ktéra na statkach
docierata do wolnego $wiata i miata ten komfort, iz mogta poréwnywac zy-
cie w kraju budujacym socjalizm z krajami budujacymi kapitalizm. Jak méwili
dowcipnisie: ,kapitalizm to ustrdj, w ktérym cztowiek wykorzystuje czto-
wieka, a w socjalizmie jest odwrotnie”.

Mamy w ksigzce obszerny materiat poswiecony kpt. zw. Janowi Cwiklin-
skiemu i jego rodzinie. Kapitanowi ,Batorego”, a potem kapitanowi ,Wolnej
Polski” - zatodze tego ostatniego statku autor pos$wieca wiele stron ksigz-
ki. Autor doktadnie opisuje préby uruchomienia w Stanach Zjednoczonych
polskiej firmy armatorskiej. Sposréd wielu zycioryséw wybija sie historia
kpt. zw. Hilarego Mikoszy, jego wojennej aktywnosci na polskich statkach
i skomplikowanych loséw na emigracji, w tym pracy na stanowisku starszego
oficera na statku ,Wolna Polska”.

W ksiazce opisane sa tak sensacyjne wydarzenia jak ucieczka czesci zatég
kutréw ,Bak” i ,Puszczyk”, walka polskiej emigracji o pozostawienie w Lon-
dynie Antoniego Klimowicza, blindziarza na statku ,Jarostaw Dabrowski”.
Opisywany jest niesamowity wyczyn marynarza Mariana Rzucidto i jego
droga do funkgji kapitana zw. W aneksie autor dodaje jeszcze informacje
o prébach ucieczek na Bornholm.

Whysitki dr. Ryszarda Leszczynskiego, by dotrze¢ do ludzi, dokumentéw i ar-
tykutéw w czasopismach, a takze cztonkéw rodzin emigrantéw zaowoco-
waty rzetelnymi relacjami o losach ludzi. To ksigzka o poszukiwaniu nowego
miejsca na obcej ziemi i 0 emocjach emigrantéw rzuconych czesto za ocean.
To ksigzka o prébach budowania nowych tozsamosci i kultywowaniu wolno-
Sciowych tradycji naladzie i na morzu. Symbolem tej aktywnosci jest historia
statku ,Wolna Polska” i zyciorysy cztonkdw zatogi.

Réznorodnos¢ zebranego materiatu uktada sie mimo wszystko w dobrze
zredagowang catos¢. Pokazano w niej wielowatkowosé polskich losow
uksztattowanych w walce z przeciwnosciami losu.

W ksigzce nie ma zycioryséw nieciekawych, banalnych, prostych, spokoj-
nych czy pokojowych. Jest za to zycie ludzi, ktérych sciezki wytyczaty wi-
chry wojny i mielizny nowego systemu, skaty, na ktérych rozbijat sie niejeden
Smiatek, oraz sztormy, ktdre kosztowaty zycie nieroztropnych ryzykantow.
Wyhb6ér autora jest subiektywny, daje jednak obiektywny przekaz o losach
wybranej grupy emigrantéw. Dzieki przypisom mamy sumienna, krwistg re-
lacje o zyciu budowanym od nowa.

Kazdy rozdziat ksigzki mozna czytac osobno - stanowia one osobna historia,
zdramaturgia, swoistg atmosfera i sensacyjnym watkiem. Bogata dokumen-
tacjailiczne ilustracje to istotny walor ksigzki, bedacej nie tylko relacja o zy-
ciu realnych ludzi, ale réwniez dokumentem czaséw, w ktérych zyli. Ksigzka
jest wiec nie tylko dla ludzi morza, ale i dla czytelnika, ktory chce poznaé
stony smak emigracji i historie niewyobrazalna dla wspoétczesnych. Autorem
oktadki jest Marek Sarba - emigrant, polski malarz-marynista.

Ryszard Leszczynski, Wolnos¢ solg znaczona, Fundacja Promocji Przemystu
Okretowego i Gospodarki Morskiej, Gdanisk 2023, s. 820.

Marek Grzybowski

Fot. Materiaty prasowe
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Juz po raz 27. elitarna grupa przedsiebiorcow zostanie uhonorowana nagroda Wiktoria — Znak Jako-
Sci Przedsiebiorcow, swiadczaca o doskonalej kondycji firm, ktore buduja i wptywaja na rozwaj pol-
skiej gospodarki. Kapituta ogdlnopolskiego konkursu organizowanego przez Fundacje WIP - Warto
Im Poméc nagrodzi te podmioty gospodarcze, ktére w wybitny sposéb przyczyniaja sie do popula-
ryzacji rzetelnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

edycja ogdlnopolskiego kon-
kursu Wiktoria - Znak Jako-
$ci Przedsiebiorcéw to zna-
komita okazja, aby znalez¢ sie
w gronie najlepszych polskich

przedsiebiorstw. Statuetki przyznawane sa w 20 kategoriach. Firmy, ktére
prowadza dziatalnos$¢ gospodarczg po za Polska réwniez na terenie Europy
moga ubiegac sie o Europejska Nagrode Wiktoria. W dotychczasowych 26
edycjach plebiscytu zgtosito sie 10 650 firm, a 6800 otrzymato nominacje.
Nagrodzono do tej pory 1087 firm. Konkurs skierowany jest do firm posiada-
jacych siedzibe na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, a jego celem jest wspie-
ranie przedsiebiorczosci oraz inicjatyw gospodarczych, a takze upowszech-
nianie zasad etyki w biznesie. Kazdego roku do konkursu Wiktoria - Znak
Jakosci Przedsigbiorcow zgtaszaja sie mate i srednie przedsiebiorstwa, kt6-
re stanowia podstawe polskiej gospodarki, jak i wielkie korporacje. Otrzy-
manie prestizowej nagrody Wiktorii stanowi potwierdzenie wysokiej jako-
$ci oraz konkurencyjnosci oferowanych produktéw i ustug w Polsce, jak i za
granica. Przedsiebiorstwa, ktore chciatyby sie znalez¢ w gronie najlepszych
firm, mogty zgtaszac sie do 31 lipca 2024 roku za posrednictwem formularza
znajdujacego sie na stronie konkursu www.nagrodaWiktoria.pl.

W konkursie o Wiktorie moga uczestniczy¢ podmioty gospodarcze majace
siedzibe i rejestracje na terenie Rzeczpospolitej Polskiej (lub ich udokumen-
towani prawni nastepcy), zarejestrowane co najmniej rok przed ogtoszeniem

kolejnej edycji Konkursu. Konkurs sktada sie z jednego etapu, ktory wyma-
ga od uczestnikéw ztozenia okreslonego zestawu dokumentéw: formularz
zgtoszenia, ktory podlega weryfikacji, po ktérej uczestnik otrzyma oficjalng
nominacje oraz kompletu dokumentéw do udziatu w konkursie wymienio-
nych na stronie www.nagrodaWiktoria.pl. Ztozone dokumenty podlegaja
ocenie Kapituty Konkursowej. W wyniku tej oceny zostaje wytoniona lista
firm w siedemnastu kategoriach, ktore otrzymaja nagrode Wiktoria - Znak
Jakosci Przedsiebiorcéw. W tym roku organizatorzy zamiast zeszytéw kon-
kursowych oczekuja na przestanie prezentacji firmy w programie PowerPo-
int lub w formie PD. Zgtoszenie firmy do konkursu jest bezptatne.

Od 27. lat Kapituta konkursu przyznaje nagrody Wiktorii oraz Super Wik-
torii - wyrdznienia dla firm, ktére poprzez swdj rozwoj i stosowanie zasad
etyki w biznesie, buduja i wptywaja na rozwdj polskiej gospodarki. Organi-
zatorem Konkursu Wiktoria - Znak Jakosci Przedsiebiorcéw jest Fundacja
WIP - Warto Im Pomac, ktéra prowadzi trzy projekty. Projekt ,WIP - Warto
Im Poméc” - Fundusz pomocy osobom niepetnosprawnym rozpoczynaja-
cym dziatalno$¢ gospodarcza. Projekt Polska od Kuchni, ktérego celem jest
upowszechnianie zasad zdrowego stylu Zycia oraz promowanie gastronomii.
Konkurs Wiktoria promuje etyke i rzetelne wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej. W tym roku Wielka Gala Wiktorii odbedzie sie 19 pazdziernika.

fot. Materiaty prasowe
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PR-OWE ABC,

czyli K jak konferencja

prasowa

darzyto sie kiedys, ze bytam jedyna reprezentantkg mediow

na konferencji prasowej (bytam w tamtym, odlegtym juz czasie

dziennikarka ,Dziennika Battyckiego”). O ile dobrze pamietam,

byto to spotkanie zambasadorem jednego z krajéw europejskich.

Sporych rozmiardw sala, rzedy pustych krzeset, za stotem dyplo-
mata, pracownicy ambasady, ktos reprezentujacy lokalne wtadze, ttumacz.
Sytuacja bardzo niekomfortowa i dla mnie, i dla organizatoréw wydarzenia.
Co takiego sie stato? Co zawiodto? Co poszto nie tak? Co$ na pewno. Temat?
Termin? Miejsce? Wysytka zaproszen?

Sytuacja, gdy na konferencji prasowej czy briefingu nie pojawia sie zaden lub
tylko jeden dziennikarz, zdarza sie niezwykle rzadko. Organizacja spotkan
z mediami w poréwnani z tamtymi czasami bardzo sie sprofesjonalizowata.
Organizatorzy zwykle doskonale wiedza, co, kiedy, komu i w jakiej formie
chca zaprezentowad. Jednak niska frekwencja to nadal koszmar niejednego
PR-owca i rzecznika prasowego. Dlaczego?

Sq jeszcze szefowie, ktdrym marzy sie dziennikarski ttum i btysk fleszy.
Ogladaja brylujacych w swietle telewizyjnych kamer, otoczonych reportera-
mi... politykdw i marza, by rownie duze zainteresowanie wzbudzaty ich fir-
my. Przeciez maja do zaoferowania nowe produkty albo ustugi, tyle pienie-
dzy wydali na wdrozenia czy inwestycje, nie wspominajac juz nawet o tym,
ile kosztowaty dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. To zwykle ci, ktérzy
nie wiedza wiele o specyfice funkcjonowania mediéw, pracy dziennikarzy,
mechanizmach, rzadzacych informacjg we wspotczesnym swiecie. Albo ci,
ktorzy w swoim pojmowaniu wspdtpracy z mediami zatrzymali sie gdzie$ na
przetomie wiekdw. Ci, ktérzy zarzadzajac autorytarnie, nie stuchajg swoich
specjalistéw z biur prasowych czy dziatéw komunikacji. Zaryzykuje twier-
dzenie, ze jesli nie zaczna stuchad, zderza sie wkrétce z pusta sala.

Anna Fibak - Ekspertka public relations, wspiera firmy w tworzeniu stra-
tegii komunikacyjnych i realizacji skutecznych dziatan PR, wiceprezeska
zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Kobiet Biznesu

Mediasie zmienity. O tym, jak, dlaczegoi co to oznaczaw szerszej, spotecznej
perspektywie, mozna by duzo pisac i dtugo dyskutowac. Zmienita sie praca
dziennikarzy. Bardziej niz niektérzy mogliby przypuszczac. Coraz rzadziej
na swojej zawodowej drodze spotykam dziennikarzy, ktérzy... odchodza
od ekranu komputera, wychodza z redakcji, aktywnie poszukuja ciekawych
tematoéw, specjalizuja sie w okreslonych tematach, sg otwarci na spotkanie
w realu”. | wasciwie trudno sie temu dziwi¢. Dziennikarskie skrzynki ma-
ilowe codziennie zapychaja sie mnéstwem informacji przesytanych przez fir-
my, urzedy, instytucje. Nowosciami bombarduja ich media spotecznosciowe
i wszelkiej masci komunikatory. Jeszcze bardziej niz kiedys liczy sie tempo
i atrakcyjnos¢ przekazu, rozumiana czesto jako szokowanie albo straszenie
odbiorcy. Tak - nie wartos¢ mierzona istotnoscia, analiza, czy w koncu praw-
da, a wtasnie tempo i sensacyjny nagtéwek. Tym bardziej cenie tych dzien-
nikarzy, ktérzy w tym oszalatym $wiecie nadal staraja sie pracowac wedtug
Jstarej” szkoty.

Czy w tej rzeczywistosci organizacja konferencji prasowych ma jeszcze
sens? Czy raczej jest to narzedzie, ktére nalezy odtozy¢ do lamusa? Prze-
wrotnie odpowiem, ze ma. Oczywiscie, nie w kazdej sytuacji. W klasycznej
formie sprawdzi sie niezwykle rzadko. Gdy mysle o przyktadzie, mam przed
oczami Panstwowa Komisje Wyborczag ogtaszajacg wyniki wyboréw. Jak
Swiat wokdt, jak media, tak i formuta oraz charakter spotkan z dziennikarza-
mi ulegty zmianie. Trzeba mie¢ naprawde dobry powdd i wiedzie¢, co sprawi,
Ze dziennikarz zdecyduije sie wyj$¢ zza biurka.
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Porty Polskie w 2050

-

KURS NA INIWS TYCJE
1 globalne sieci

Kongres Porty Polskie 2030 otworzyt dyskusje na temat tego, jaka role beda spelnialy polskie porty
morskie w perspektywie 2040, a nawet 2050 r. Porty na swiecie rozwijaja sie niezwykle dynamicznie,
co wymuszaja potrzeby globalizacji. Gospodarka polska coraz glebiej wkomponowuje sie w swiato-
wa gospodarke i porty morskie maja w tym niepodwazalny udziat.

erminale dziatajagce w polskich portach w 2023 r. zanotowaty

rekordowg podaz tadunkéw drobnicowych, masowych suchych

i ptynnych. W stosunku do 2022 r. wolumen tadunkéw wzrést

prawie 10%, osiagajac w ubiegtym roku 145,7 min ton. W pol-

skich terminalach kontenerowych przetadowano okoto 3 min
TEUw 2023r.

Port Gdynia w 2023 roku przyjat ponad 5% wiecej tadunkéw niz w 2022.
Gtéwnymi tadunkami, ktére przyczynity sie do ostatecznego wyniku, byty
kontenery oraz dynamiczny wzrost podazy zbdz (wiecej 0 42,7%, 2,02 min
ton) i paliw (wiecej 0 57,3%, 1,29 miIn ton). Przetadunki w terminalach por-
tu Gdynia w 2023 r. wyniosty blisko 29,4 mIn ton, co stanowi wzrost 0 5,3
min ton w poréwnaniu do poprzedniego roku. Gdynia dominuje na polskim
rynku w przetadunkach zbdz. W ubiegtym roku przetadowano 6,8 min ton.
Przetadunki drobnicy zmalaty do 15 mint z 15,5 min w 2022), wegla i kok-
sudo 2,8mint(z 3,4 mintw 2022), a ,inne masowe zmniejszyty sie z 1,4
do 1mint.

W terminalach portéw Szczecin i Swinoujscie w ubiegtym roku byto o 4%
przetadunkéw. Zanotowano spadek z 36,8 do 35,3 min t. Zmalaty gtéwnie
obroty weglaz 4,3 do 2,9 mint oraz drobnicy z 17,7 do 15,8 mIn t. Podobnie
jak winnych portach, zwiekszyta sie podaz zb6zz 1,6 do 2,6 min t oraz paliw
ptynnychz7,5do 8,6 mint.

Przetadunki Portu Gdansk wzrosty w ubiegtym roku o 19%, co oznacza, ze

w terminalach przepompowano wiecej pali i przetadowano wiecej drobnicy
i towaréow masowych. W efekcie zanotowano wzrost o ponad 12,7 min ton
w stosunku do 2022 r. Obroty napedzaty tadunki ptynne (37,6 min t, wie-
cej 0 47% rok do roku) oraz przetadunki zb6z (3,1 min ton, wobec 2 min ton
w 2022 r.), w duzej czesci z Ukrainy. Na wysokim poziomie utrzymaty sie
przetadunki drobnicy (22,9 min t), z czego w kontenerach byto 20,5 mint.

Zarzad Morskiego Portu Gdansk prognozuje, ze w terminalach wzrosng
w 2024 r. przetadunki do prawie 87 min ton. Na podstawie analizy sytuacji
gospodarczej i informacji otrzymanych od operatoréw portowych oszaco-
wano, ze w biezacym roku przetadunki zbéz wzrosng o 85,2%, a drewna
0 19,5%. Podaz paliw ptynnych moze wzrosnac¢ o 53,4%, a drobnicy 0 4,5%.
Mimo tak dobrych wynikéw swiat nam ciagle ucieka. Nalezy bowiem pa-
mietac, ze przetadunki w portach uzaleznione sa od kondycji gospodarki
narodowej i jej powiazan z gospodarka swiatowa. Widac to wyraznie, obser-
wujac najnowsze dane rejestrowane przez UCTAD w formie Country Liner
Shipping Connectivity Index (LSCI). Najnowszy (Q2 2024) indeks potaczen
zeglugi liniowej (LSCI) wyraZnie wskazuije, ze w globalnym $wiecie dominuja
kraje Azji i Pacyfiku. Az 9 z 15 najwiekszych gospodarek znajduje sie w Azji,
5w Europie i jedna, co oczywiste, w Ameryce Pétnocne;.

Sposrod tych 15 krajéw najbardziej dynamiczny wzrost w ciggu ostatnich
10 lat odnotowano w Wietnamie i Indiach. Najsilniejsze spadki odnotowano
w Hongkongu, Specjalnym Regionie Administracyjnym Chin i Niemczech.
Najlepiej skomunikowanym krajem w Afryce jest Maroko. Natomiast naj-
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lepiej skomunikowanym krajem w Ameryce tacinskiej i na Karaibach jest
oczywiscie Panama.

Chiny generuja tadunki w polskich portach

Tylko z Chin Polska importowata towary o wartosci 56,9 miliarda dolaréw
w2022r.,aw 2021 za 50,8 mld dolaréw. W roku ubiegtym z Chin, gtéwnie na
statkach, przyptynety towary warte 51,3 mld dolaréw, jak wynika z danych
GUS. Wartosciowo to okoto 14% importu. | w tym transferze porty morskie
maja swdj istotny udziat. Chiny byty w 2023 roku drugim zrédtem importo-
wanych towaréw.

Do Chin eksportujemy rocznie towary o wartosci okoto 3,5 mld dolaréw.
Polska do Chin eksportuje miedz, a sprowadza sprzet elektroniczny, kom-
putery, telefony komdrkowe, elementy do wyrobéw AGD i przemystu samo-
chodowego oraz elektronicznego. Eksportujemy réwniez meble i ceniong
zywnosc. Importujemy gtéwnie towary wysoko przetworzone, w tym stat-
ki, ale réwniez odziez i tekstylia oraz zabawki, gry i artykuty sportowe. Od
zakopanego po Hel kupi¢ mozna ,lokalne” pamiatki wykonane w Chinach.
Budowa fabryki samochoddw elektrycznych wywota popyt na czesci spro-
wadzane z Chin.

Nie tylko polskie porty sa beneficjentem chifskiej ekspansji gospodarczej.
Nalezatoby napisac, ze polskie porty zasadniczo nie sg gtéwnymi elementa-
mi globalnej uktadanki. llustruje to dobrze Port Liner Shipping Connectivity
Index, ktory jest odzwierciedleniem aktywnosci gospodarek oraz monopo-
lizacji rynku przewozoéw liniowych.

Czy po przestudiowaniu wystapien na Kongresie Porty Morskie 2023 moz-
na sie pokusi¢ o prognozowanie, jak beda dziata¢ polskie porty morskie
w 2030 r. Raczej nie, bo wszyscy byli w prognozach ostrozni. Po skokach
przetadunkéw w ostatnich latach mozna spodziewac sig ich stabilizacji, a na-
wet spadkow podazy.

Konsolidacja w portach i na morskich szlakach

Udziat w rynku czterech operatoréw terminali, ktorzy s powigzani z prze-
woznikiem, nadal rosnie i wzrdst 38,2% w 2021 r. do 40,5% w 2023 r. Po-
dobna sytuacja ma miejsce wsrdd operatordw liniowych, z ktérych czterech
dominuje na rynku przewozéw konteneréw. Operatorzy portéw morskich
i terminali musza wzia¢ jeszcze pod uwage fakt, ze logistycy optymalizu-
ja morskie trasy dowozu, obliczajac $lad weglowy dla kazdego towaru od
drzwi do drzwi. Zeroemisyjnosc¢ terminali w wyborze portu odgrywa coraz
wieksza role. Z chwila, gdy wydtuzyty sie drogi dostaw, a operatoréw czeka-
ja optaty z emisje gazoéw cieplarnianych, nacisk na optymalizacje potaczen
nabrat dodatkowego wymiaru.

Na ostatnim Posiedzeniu Komisji Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlado-
wej Sejmu RP wiele méwiono o portach duzych i matych i rozbudowie in-
frastruktury dostepowej. Przewodniczacy Komisji poset Kacper Ptazynski
(PiS) podkreslit, ze gtéwnym tematem obrad jest rozwdj duzych oraz matych
portéw morskich z uwzglednieniem planowanych na 2025 rok inwestycji.

,Zalezy nam na tym, by polskie porty, szczegdlnie te o znaczeniu kluczowym
dla gospodarki narodowej, rozwijaty sie w sposéb réwnomierny. Od poczat-
ku funkcjonowania naszego rzadu podjelismy dziatania, ktére maja rozwijac
porty morskie i gospodarki morskiej” - podkreslit Arkadiusz Marchewka, se-
kretarz stanu w ministerstwie infrastruktury. W czasie posiedzenia komisji
zaprezentowano plany rozwojowe polskich i portéw i projekty inwestycyjne
planowane na podejsciach od strony morza i potgczeniach ladowych.

Ozywienie portéw ukrainskich sprawi, ze bedzie mniejsza presja na trans-
fer tadunkdéw z Ukrainy przez polskie porty. Zresztg porty Morza Czarnego
w osciennych krajach juz dobrze opanowaty logistyke ladowa. Porty insta-
lacyjne nie uratuja portéw, cho¢ moga je poratowac zmniejszeniem kosztow
inwestoréw MEW.

Na plany rozwojowe polskich portéw i terminali trzeba jednak spojrze¢
w szerszym kontekscie - tworzy go konsolidacja operatoréw, spedytoréw
i przewoznikdw, czyli koncentracja organizacyjna i kapitatowa grup dziata-
jacych na morskim rynku logistycznym w jego otoczeniu. Méwiac jeszcze
prosciej, mamy do czynienia z monopolizacjg rynku.

Koncentracja czyli monopolizacja

Wszyscy ci, ktérzy myla korelacje z przyczynowoscia, w koncu umrg - ale
mimo to uwazam, Ze to, co tu widzimy [koncentracje operatordw i przewoz-
nikéw - MG], jest dowodem na dalszj integracje pionowa, zgodnie z nasza
analiza zawarta w naszym UN Trade and Developement (UNCTAD) Re-
view of Maritime Transport” - zauwaza Jan Hoffmann, szef Trade Logistics
w UNCTAD. Podkresla on, ze gdyby doszto do potgczenia China Merchants
z Cosco, to globalny rynek bytby jeszcze bardziej zmonopolizowany wynika
zdanych Dynamar BV.

Planujac inwestycje w portach lokalnych, a takimi sa polskie porty, musimy
mie¢ $wiadomos¢, ze ich udziat w $wiatowym handlu jest i bedzie podpo-
rzadkowany globalnym strategiom wiodacych przewoznikéw i operatoréw
logistycznych. Widac to na bazie analizy krajéw i portéw morskie w indeksie
potaczen liniowych. To globalne sojusze firm transportowych, logistycznych
i operatoréw terminali nadaja ksztatt globalnym tarcuchom logistycznym,
na ktérych koncu (albo poczatku) znajduja sie polskie porty. Jak widaé po
skokach stawek frachtowych, w czasie pierwszego potrocza biezacego roku
sytuacji narynku nie zmienita informacja z korica ubiegtego roku, ze Komisja
Europejska po 15 latach postanowita nie przedtuzac zwolnienia przewozni-
koéw z przepiséw antymonopolowych UE.

Podsumowujac, rynek transportu konteneréw bedzie kontrolowany nie
tylko przez sojusze. 2024 to rok konsolidacji w logistyce globalnej z konse-
kwencjami dla lokalnych portéw i terminali w 2025 i latach nastepnych. In-
westycje i modernizacje w polskich portach morskich i terminalach, mimo ze
prowadzone na szeroka skale, wcigz wykazujg opéznienie do oczekiwar glo-
balnych graczy, nie tylko dziatajacych na rynku przewozéw kontenerowych.
Ostatnia konferencja Porty Polskie 2030 uswiadomita, ze potrzebne jest
kompleksowe spojrzenie na projekty realizowane w portach i ich otoczeniu.
Przesuniecie terminéw inwestycji ma juz dzi$ konsekwencje, o ktérych mo-
wiono w Sopocie i na niedawnym Posiedzeniu Komisji Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srédladowej Sejmu RP. Moze nadszedt czas na sojusze w polskich
portach.

Marek Grzybowski

Fot. Materiaty prasowe
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SPEED

mspirujemy miodziez
do pracy w branzy morskiey

Mtodzi ludzie z Zespotu Szkét Ekologiczno-Transportowych w ramach Technikum Transportowego
w Gdyni maja wyjatkowa szanse na rozwdj kariery w dynamicznej branzy morskiej dzieki praktykom
w firmie Speed sp. z o0.0., uniwersalnego operatora przetadunkowego w portach Gdyni i Gdanska.
Pod czujnym okiem m.in. Malgorzaty Rézyckiej — dyrektor ds. logistyki, uczniowie zyskuja praktycz-
ne umiejetnosci oraz inspiracje, aby podjac¢ wyzwania zwigzane z praca w tym sektorze.

d 2017 roku uczniowie ksztatcacy sie w zawodach technik

logistyk i technik spedytor maja mozliwo$¢ odbycia miesiecz-

nych praktyk zawodowych w firmie Speed sp. z 0.0. To do-

Swiadczenie, ktére pozwala im z bliska obserwowac dziatania

w przemysle morskim i logistycznym. Wielu z nich, szczegol-
nie wyroézniajacych sie ucznidw z klas trzecich i czwartych, opisuje praktyki
jako kluczowy element ich edukacji.

,Podczas praktyk miatem szanse zobaczy¢, jak wyglada praca w realnym
Srodowisku. Mogtem rozmawia¢ z pracownikami portu oraz operatorami
dzwigowymi, ktorzy na co dzien zajmuja sie przetadunkami réznych to-
warow. To byto niesamowite doswiadczenie” - podkresla jeden z ucznidw.
Bezposrednie doswiadczenie w pracy w branzy morskiej pozwala mtodym
ludziom zrozumie, jak ich rola przyczynia sie do funkcjonowania catego sys-
temu transportu morskiego.

Matgorzata R6zycka, kobieta z ponad 25-letnim doswiadczeniem w branzy,
wieloletnia cztonkini Stowarzyszenia Kobiet w Gospodarce Morskiej (WI-
STA) jest nie tylko dyrektorem ds. logistyki, ale takze mentorka dla mtodych
ludzi. Jej pasja do portéw i logistyki inspiruje uczniéw do odkrywania karie-
ry w tym sektorze. Rozycka podkresla, Zze mtodziez jest petna entuzjazmu
i checi do nauki, co czyni wspotprace z nimi ekscytujagcym doswiadczeniem.

,Mtodzi ludzie sa fantastyczni, wystarczy ich zainteresowac tg branza, poka-
zac prace od tzw. kuchni, zainspirowac” - méwi Matgorzata Rdzycka. Ucznio-
wie s zdumieni, gdy moga zobaczy¢ na wtasne oczy, jak dziata sektor morski
i jakie mozliwosci sie z nim wigza. Spotkania z zatogg statkdw, dzwigowymi
oraz pracownikami portu okazujg sie by¢ dla nich niezwykle inspirujace.

Wspotpraca Speed sp. z 0.0. z Technikum Transportowym to nie tylko wy-
miana wiedzy, ale takze inspiracja do przysztych wyboréw zyciowych. Mat-
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gorzata Rozycka i jej zespét oferujg uczniom cenne wskazédwki dotyczace
kariery w logistyce i transporcie morskim: ,Mam znakomity kontakt z men-
torem z firmy, ktéry nie tylko uczy mnie teorii, ale réwniez dzieli sie swoimi
doswiadczeniami z praktyki. To dla mnie niezwykle cenne!” - méwi jeden
z praktykantdéw.

Dzieki takiej bezposredniej wymianie wiedzy i doswiadczer uczniowie maja
szanse na lepsze przygotowanie do przysztosci w branzy. Praktyki dajg im
mozliwosé zweryfikowania, czy to wtasnie transport morski jest ich pasjg
i czy chca wiazac z nim swoja przysztosc.

,Praktyki w Speed sp. z 0.0. stanowia dla wielu mtodych ludzi pierwsze kro-
ki w kierunku kariery w branzy morskiej. Dzieki zdobytym umiejetnosciom
i wiedzy uczniowie odczuwaja wiekszg pewnos$¢ siebie w swoich wyborach
zawodowych. Niektérzy z nich juz teraz planujg kontynuowaé edukacje
w zakresie logistyki i transportu, majac na uwadze otwierajace sie przed
nimi mozliwosci. To dla nas wielka satysfakcja, bo chcemy zarazac ich pasja
do morskich tematéw” - méwi Pawet Zastawny, prezes firmy Speed.

Mtodziez z Technikum Transportowego jest doskonatym przyktadem tego,
jak pracaw branzy morskiej moze by¢ pasjonujaca i satysfakcjonujaca droga
kariery. Dzieki praktykom i wsparciu mentoréw, takich jak Matgorzata Ré-
zycka, uczniowie odkrywaja nie tylko nowe umiejetnosci, ale takze swoje za-
interesowaniai pasje. Inspiracja, jakg otrzymuja przez swoje doswiadczenia,
stanowi fundament, na ktérym moga budowac swoja przysztosc.

Dzieki inicjatywom takim jak ta rosnie nowa generacja wykwalifikowanych
specjalistéw, gotowych na wyzwania, jakie niesie ze sobg branza morska.
WSszyscy maja $wiadomosé, ze ich zaangazowanie i che¢ rozwijania umiejet-
nosci moga prowadzi¢ do wspaniatych karier, ktére odgrywaja wazna role
w rozwijajacym sie sektorze morskim.

Fot. Materiaty prasowe
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powiekszy sie o czwarta hale i hotel

Miedzynarodowe Targi Gdanskie rozpoczynaja procedure wylonienia partnera dla przedsiewziecia
obejmujacego wybudowanie wielofunkcyjnej hali z hotelem w ramach rozbudowy obiektu AMBE-
REXPO oraz dzierzawe i operowanie hotelem. Przewidywane zakornczenie budowy to II kwartat 2026
roku. Inwestycja wzbogaci oferte AMBEREXPO, rozszerzy funkcjonalnos¢ oraz oferte kompleksu.

ok 2023 rok przyniést okoto 250 tys. odwiedzajacych AMBE-

REXPO podczas wydarzen organizowanych przez Miedzyna-

rodowe Targi Gdanskie, jak i partneréw oraz klientdw spotki. Po

TRAKO 2023, czyli Miedzynarodowych Targach Kolejowych,

zostata zlecona ,Préba oszacowania wptywu targdw na branze
turystyczng w Trojmiescie”. Badanie przeprowadzili przedstawiciele Po-
morskiego Instytutu Naukowego oraz Gdanskiej Organizacji Turystycznej.
Wybrano nastepujace obszary: koszty noclegéw, wyzywienia oraz zakupu
paliwa. W nich oszacowano wydatki na kwote 20 min zt, ktdre zasility konta
lokalnego biznesu.

Obiekt zarzadzany przez MTG ma jednak swoje ograniczenia, ktére nowain-
westycja powinna zniwelowac, a jednoczesnie stworzyé przestrzen, w kto6-
rej beda mogty by¢ poruszane kluczowe sprawy dla Polski, Pomorza i Gdan-
ska. MTG beda mogty dalej rozwijac sie jako platforma gospodarcza taczaca
biznesy na runku krajowym, jak i miedzynarodowym.

,Rozpoczynamy kolejng inwestycje, ktdra pozwoli rozwijaé sie gospodarczo
miastu i catemu regionowi. W miejscu, w ktérym powstana nowa hala i hotel,
czesto pojawiata sie tymczasowa infrastruktura, ktéra wspierata réznego ro-
dzajuwydarzenia, takie jak ubiegtoroczne targi TRAKO czy EuroSkills. Dlatego
od wielu lat przygladalismy sie dziatalnosci spétki i analizowalismy, czy czwarta
hala jest rzeczywiscie potrzebna. Decyzja jest juz znana. Inwestycja to dodat-
kowy impuls nie tylko dla rozwoju gospodarczego, ale takze przyciagniecia no-

wych wydarzer do Gdanska, ktére witasnie z powodu braku miejsca, nie mie-
Scity sie w AMBEREXPO” - méwi Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdanska.

Obecnie najwieksza sala konferencyjna AMBEREXPO moze pomiesci¢
maksymalnie 546 oséb. Posiadanie wyzej wymienionej sali z mobilnym
systemem audytoryjnym jest czestym wymogiem ze strony organizatoréw
wydarzen, podnoszonym jako warunek konieczny organizacji kongresu.
Wyposazenie nowej hali we wspomniany system pozwoli na stworzenie
kompleksowej oferty wzgledem coraz wiekszych oczekiwan klientéw.

Widzimy, ze ludzie wracajg do przemystu spotkan, wracaja do spotkan twa-
rza twarz, do prezentacji swoich pomystéw, towaréw - takze na zywo. Roz-
budowa kompleksu AMBEREXPO bedzie spetnieniem standarddw, ktére
znamy z Europy Zachodniej. Warto dodac, ze nie mamy w Gdansku miejsca,
gdzie mozna przygotowac wydarzenie na okoto 1000 oséb w formie audy-
toryjnej. Za jego powstaniem postuluja srodowiska naukowe czy medyczne.
Przemyst spotkan, kongresow, konferencji medycznych, ktére odbywaja
sie na catym Swiecie, potrzebuje takze takich miejsc. Wielokrotnie, wtasnie
z powodu braku odpowiedniego obiektu, nie moglismy by¢ organizatorami
wspomnianych wydarzen” - dodaje prezydent Gdarska.

Kongresy naukowe, medyczne, bezpieczenstwa, mediéw czy finanséw
W znacznej czesci omijaty dotychczas nie tylko Gdansk, ale cate Pomorze.
Perspektywa nowej hali juz teraz otworzyta drzwi do zakontraktowania
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35. dorocznego spotkania hipertensjologéw z catego swiata - European
Meeting on Hypertension, ktére odbedzie sie w AMBEREXPO pod koniec
maja 2026 roku. Dopinane sa takze szczegdty kolejnego miedzynarodowego
kongresu medycznego.

Nowa czes¢ AMBEREXPO bedzie miata znaczenie dla gdanskich uczelni
oraz Srodowisk naukowych, a w szczegélnosci dla Zwiazku Uczelni Fahren-
heita, ktére z racji braku odpowiedniej infrastruktury, nie sa w stanie poka-
zac petni swojego potencjatu w kontekscie nauki i budowac relacji z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Srodowiska te réwniez wyrazity potrzebe
powstania infrastruktury kongresowej w Gdarsku.

,Na Pomorzu nie mamy obiektu, w ktérym moglibysmy realizowac duze
przedsiewziecia kongresowe na 1000-1500 oséb. Wielokrotnie juz zwra-
cano sie do nas z checig organizacji kongreséw medycznych dedykowanych
scisle okreslonym specjalizacjom. Sukcesy Miedzynarodowych Targéw
Gdanskich przy organizacji targédw TRAKO, EuroSkills czy BALTEXPO wska-
zaty nam droge do miejsca, gdzie powinien powstac obiekt mogacy spetnic¢
wspomniane wymagania. Tylko w ubiegtym roku MTG zorganizowaty ponad
110 wydarzen. ChcielibysSmy, zeby AMBEREXPO - z nowymi obiektami,
takze z hotelem - odpowiadato wyzwaniom wspdtczesnego $wiata, gdzie
bedzie realizowac duze wydarzenia, ktére bedg dotyczy¢ kwestii rozwojo-
wych, w szczegdlnosci gospodarki wojewodztwa pomorskiego. Mysle tutaj
chocby o sitowniach wiatrowych, zapewne tez elektrowni jadrowej. Bardzo
sie cieszymy, ze Zarzad MTG wystapit z inicjatywa rozbudowy infrastruktu-
ry. Z catych sit bedziemy wspierac to przedsiewziecie” - méwi Mieczystaw
Struk, marszatek wojewddztwa pomorskiego.

Tak jak wspomnieli prezydent Gdarska oraz marszatek wojewddztwa po-
morskiego, nowa przestrzen znaczaco wptynie na rozwéj dwéch duzych
tytutéw znajdujacych sie w portfelu MTG - TRAKO i BALTEXPO, a takze na
kreowanie oraz poszerzenie mozliwosci nowych wydarzen, jak targi ener-
getyczne Power Connect, ktére swoja premiere beda miaty w marcu 2025

roku. Wydarzenie ma przenies¢ na Pomorze ciezar dyskusji nt. polskiej ener-
getyki w kontekscie m.in. atomu czy branzy offshore.

Czwarta hala pozwoli réwniez na zwiekszenie atrakcyjnosci festiwalu mu-
zycznego Inside Seaside czy najwigkszej w centralnej i wschodniej Europie
konferencji taczacej biznes, technologie i startupy, czyli Infoshare. Wymie-
nione wydarzenia sa przyktadem réwnowazenia ruchu turystycznego i pro-
mowaniem przyjazdu do Gdanska poza okresem letnim.

,Jestem opiekunem programu Innowacyjne Miasto. Inwestycje MTG
traktuje jako kolejne narzedzie w Gdansku do zréwnowazenia sezonu tu-
rystycznego. Branza turystyczna, wszystkie ustugi, gastronomia obecnie
w wiekszym stopniu musza skupiac sie na sezonie wysokim. Krok po kro-
ku staramy sie, aby ten sezon rozszerzac¢. Dzigki temu mamy coraz mniej
martwych miesiecy w roku. W roztozeniu sezonu turystycznego na caty rok
powinna pomoéc czwarta hala, ktéra jest odpowiedzig na tego typu wyzwa-
nie” - powiedziat Piotr Grzelak, zastepca prezydent ds. zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki.

Nowoczesne wyposazenie multimedialne oraz tatwos¢ aranzacji przestrze-
ni sprawig, ze rozwinieta zostanie réwniez oferta eventowa. Wazne, ze dzie-
ki wspomnianym udogodnieniom nie bedg wymagane dodatkowe naktady
finansowe na wystroj i aranzacje. Czwarta hala powigkszy game mozliwosci
eventowych z sektoréw: rozrywki, biznesu, kultury, e-sportu, wystaw im-
mersyjnych. Poszerzy takze mozliwosci wystawiennicze przy duzych, ztozo-
nych wydarzeniach. Rozbudowa kompleksu umozliwi organizacje w jednym
czasie kilku wydarzen o réznym charakterze, np. gali z koncertem w nowej
hali, konferencji w halach sasiadujacych i targéw w pozostatych halach.

Czwarta hala bedzie posiadata réwniez nowa funkcje - przystosowanie do
produkcji telewizyjnej i filmowej. Wszystko dzieki specjalnemu zapleczu
oraz wydzieleniu akustycznemu. Zwigzane jest to z potrzeba zwiekszania
ilosci contentu do telewizji i platform streamingowych - réwniez produkcji
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QOd lewej: Piotr Grzelak - wiceprezydent Gdariska, Mieczystaw Struk - marszatek wojewddztwa pomorskiego, Aleksandra Dulkiewicz
- prezydent Gdarska, Andrzej Bojanowski - prezes i Pawet Ortowski - wiceprezes Miedzynarodowych Targow Gdanskich SA.

zagranicznych. Nowa funkcjonalnos¢ bedzie perspektywicznym dodatkiem
do podstawowego przeznaczenia hali, ktdra oczywiscie spetni takze funkcje
wystawiennicza.

Nowa hala znajdzie sie na terenie AMBEREXPO, pomiedzy obecna Halg C
a przystankiem SKM - Gdansk Stadion Expo. Powierzchnia hali wyniesie
3890 m? - podobna do kazdej z trzech pozostatych hal, natomiast czesci
magazynowych - 1514 m2 Obiekt, podobnie jak reszta kompleksu, spetniac¢
bedzie takze funkcje infrastruktury krytycznej - o jej waznosci przekonali-
$my sie podczas pandemii COVID-19, kiedy na terenie AMBEREXPO dziatat
szpital tymczasowy.

,Startujemy z procedura konkursowa na wykonawce nowej czesci kom-
pleksu AMBEREXPO. Poszukujemy grupy kapitatowej lub konsorcjum firm,
ktére wezma na siebie ryzyko zwiazane z budowa, a nastepnie dzierzawa
i eksploatacja hotelu. Szacujemy, ze koszty budowy wyniosa okoto 140 min
zt. Mamy potwierdzenie o stusznosci tego przedsiewziecia od Urzedu Mia-
sta Gdanska oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego,
czyli naszych dwoch gtéwnych wtascicieli, odzwierciedlony w wieloletnich
prognozach finansowych. Mamy decyzje od Banku PKO SA na finansowanie
projektu plus negocjujemy z PFR zaangazowanie kapitatowe. Dodatkowo,
od dzierzawcy bedziemy oczekiwac czynszu dzierzawnego, ktéry pozwoli
obstuzyc¢ finansowanie hotelu” - méwi Andrzej Bojanowski, prezes Miedzy-
narodowych Targéw Gdanskich.

Od frontu hali zostang dobudowane pietra od 3. do 7. Na nich znajdzie sie
wspomniany trzygwiazdkowy hotel o powierzchni 7131 m2. W planach
jest stworzenie 160 pokoi na 290 miejsc noclegowych, ogélnodostepnej
restauracji oraz zlokalizowanej na szoéstej kondygnacji sali $niadaniowej.
Stworzenie takiego obiektu da mozliwos$¢ akomodacji gosci kongresowych,
ktorzy przyjezdzaja tylko na prelekcje, ale przede wszystkim mozliwos¢
akomodacji organizatoréw i catego personelu wystawienniczego. W wielu
wypadkach lokalizacja hotelu w ramach lub w bezposrednim sasiedztwie
wydarzenia jest warunkiem koniecznym dla organizacji kongresu, w szcze-

golnosci miedzynarodowego. Obiekt stanie sie takze uzupetnieniem rynku
hotelarskiego, ale jednoczesnie, razem z nowymi wydarzeniami, powinien
generowac ruch innym miejscom noclegowym w Gdarisku czy na Pomorzu.

,Takiego obiektu brakuje w naszej najblizszej okolicy, co blokuje organizacje
niektérych wydarzen. Dlatego chcemy to zmieni¢, cho¢ wiemy, ze ponow-
nie bedziemy musieli stawi¢ czota réznym wyzwaniom. Kazdy, kto byt przy
przenosinach MTG z ul. Beniowskiego do AMBEREXPO wie, ile pracy trzeba
wiozy¢, jezeli chodzi o zagospodarowanie nowego obiektu. Mysle, ze podob-
nie jak ponad 10 lat temu stawimy czota wyzwaniom, z korzyscia dla spotki”
- dodaje prezes MTG.

Fot. D. Paszlinski
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Kierunki rozwojowe

wojewodztwa
pomorskiego

ojewddztwo pomorskie ma opracowang i przyjeta stra-

tegie rozwoju regionu, bedaca dokumentem bardzo

obszernym i szczegétowym, opisujacym priorytety we

wszystkich dziedzinach naszego zycia. Dlatego tez przed-

stawiciele wtadz, nauki i gospodarki, ktérzy spotkali sie w
Sali Senatu Politechniki Gdanskiej, dokonali trudnego wyboru siedmiu klu-
czowych celéw warunkujacych przysztosé regionu w ramach zréwnowazo-
nego rozwoju wojewddztwa pomorskiego. Powstaty dokument ma by¢ pod-
stawa do promocji wskazanych wyzwan rozwojowych wsrod mieszkancow
regionu oraz wspomoc wiadze samorzadowe w zabiegach na rzecz wsparcia
decyzyjnego i finansowego rzadu w ich realizacji.

Omawiajac cztery cele gospodarcze, podkreslano, ze Pomorze i Gdansk,
ktére od zawsze byty centralnymi punktami szlakéw komunikacyjnych i
transportowych w Polsce, petnig obecnie kluczowa role jako hub logistycz-
ny dla catego kraju. Ponadto Pomorze, wobec postepujacej zmiany geografii
energetycznejkraju, stoi przed historyczna szansa zajecia pozycji krajowego
lidera zielonej transformacji energetycznej. Silnymi atutami naszego woje-
wodztwa sa takze rozwijajacy sie przemyst okretowy, szczeg6lnie w zakresie
budowy wysokozaawansowanych technologicznie jednostek ptywajacych,
oraz rozwdéj nowych technologii w obszarze techniki kwantowej i sztucznej
inteligencji. Kluczowym elementem sg wysokiej jakosci funkcje metropoli-
talne, inwestycje w kulture oraz budowa silnego osrodka naukowego na mia-
re naszych mozliwosci i oczekiwan.

Organizatorzy tych spotkan okreslili w kazdym obszarze tematycznym za-
kres niezbednych dziatan wymagajacych wsparcia wtadz centralnych. | tak:

1. Pomorski hub energetyczny - lider zielonej transformacji energetycznej
W perspektywie kilkunastu lat Pomorze stanie sie kluczowym Zzrédtem
zielonej, nieemisyjnej energii dla Polski (farmy wiatrowe, mate elektrow-
nie wodne, elektrownia jadrowa). Wsparciem bytoby stworzenie na bazie
Energa SA. Krajowego Centrum Kompetencyjnego dla energetyki poprzez
przeniesienie z PKN Orlen do Energii SA aktywdw energetycznych i obro-
tu gazem oraz powotanie w Gdansku Battyckiego Funduszu Transformac;ji
Energetycznej.

2. Morski hub logistyczny - zwiekszenie dostepnosci i zdolnosci przeta-
dunkowych portéow

W celu zapewnienia konkurencyjnosci portow morskich o znaczeniu strate-
gicznym dla Polski i UE niezbedna jest realizacja budowy portu zewnetrz-
nego w Gdyni, Drogi Czerwonej i Via Maris oraz przyspieszenie prac mo-
dernizacyjnych linii kolejowych wraz z budowa mostu przez Martwa Wiste.

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcow Pomorza, przewod-
niczacy Konwentu Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy,
Rady Programowej Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, przewodni-
czacy Rady Fundacji Terytoria Ksigzki, wiceprzewodniczacy Wojewddz-
kiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku, cztonek Rady Gtdéwnej
Konfederacji Lewiatan w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju
Uniwersytetu Gdanskiego.

Ponadto nalezatoby dostosowa¢ porty do obstugi instalacyjnej i serwisowej
farm wiatrowych.

3. Stocznie produkujace statki dla offshoru i transportu Oil & Gas
Tréjmiejskie stocznie produkcyjne (m.in. CRIST, Remontowa) posiadajace
odpowiednie kompetencje, umiejetnosci, zasoby ludzkie, know how, wyma-
gany standing finansowy oraz niezbedne zdolnosci produkcyjne powinny
rozpoczac realizacje programu budowy polskiej floty statkéw do budowy i
serwisowania farm wiatrowych oraz przewozu paliw ptynnychi gazu.

4. Pomorskie Centrum Kompetencji Kwantowych i Sztucznej Inteligencji
Pomorskie posiada Centrum Kompetencji STOS PG z superkomputerem
Kraken, Miedzynarodowe Centrum Teorii i Technologii Kwantowych UG,
renomowane naukowe zespoty badawcze specjalizujace sie w sztucznej in-
teligencji i jej zastosowaniach, liczne osrodki badawczo-rozwojowe kluczo-
wych korporacji miedzynarodowych (np. Intel, Amazon) oraz najwiekszy w
Polsce klaster teleinformatyczny.

5. Federalizacja uczelni nalezacych do Zwiazku im. Daniela Fahrenheita
Wyzwaniem dla Pomorza jest stworzenie silnego osrodka akademickiego w
Gdansku poprzez wykorzystanie zasobéw i mozliwosci wszystkich trzech
wiodacych uczelni (GUMed, PG, UG). Federalizacja tych uczelni umozliwi
sprawne prowadzenie wspdlnej polityki oraz rozszerzanie wspdtpracy mie-
dzynarodowej na rzecz podnoszenia jakosci badan naukowych, prac rozwo-
jowych i ksztatcenia. W zwigzku z tym rektorzy Uczelni Fahrenheita postu-
luja niezbedne zmiany w prawie.

6. Powotanie metropolii w wojewddztwie pomorskim

Powotanie metropolii umozliwi koordynacje i wspélna realizacje zadan wy-
kraczajacych poza mozliwosci jednego miasta czy gminy oraz zdynamizuje
rozwoj nie tylko obszaru metropolitalnego, ale catego regionu. Jednak w
$wietle nieudanego eksperymentu Slasko-Zagtebiowskiej Metropolii musi
obecnie nastgpic ustalenie przez rzad zasad powotywania i funkcjonowania
obszaréw metropolitalnych w Polsce.

7.Budowa nowej siedziby Opery Battyckiej

Opera Battycka wykorzystuje w swojej dziatalnosci artystycznej obiekt
wybudowany w 1915 roku z przeznaczeniem na ujezdzalnie koni i z czasem
zamieniony na sale sportowo-widowiskowa. Koniecznosé budowy nowej sie-
dziby wynika z obecnego katastrofalnego stanu technicznego i funkcjonalne-
go budynku. Budowa centrum muzyczno-operowego na gdanskich terenach
postoczniowych zzachowaniem tradycjii historii miejsca bytaby spetnieniem
marzen wielu pokolen i bytaby $wiadectwem pozycji Gdarska i Pomorza.
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Z. czym to si¢ je!

Patrycja Dendor:
Co-founderkai CEO Luminaris,
Ekspertka marketingu wideo.
Pracowata m.in.z AE Networks,
Electrolux, Airbuss,

Bain & Company,
czy Kancelaria Senatu.
Promuje komunikacje wideo
jako skuteczng forme
osiggania celéw biznesowych.

Czy najlepszymi daniami sposréd dostepnych do wyboru w restauracyjnym menu nie sa te degu-
stacyjne? Mate porcje doskonale przygotowanych potraw lekko zaspokajaja gtdd, a jednoczesnie
pozostawiaja pewien niedosyt. Mikrodania moga by¢ tez idealnym rozwiazaniem na positek w pracy.

Doktadnie tak samo jest z tresciami video.

otojest snack content?

W odréznieniu od long-form content, czyli tresci tworzonych

do artykutéw, na strony internetowe, do publikacji typowo me-

rytorycznych, jest to krétka forma przekazywania informacji.

W videomarketingu rozumiemy to jako filmy do 60 sekund, nie-
wymagajace poswiecenia petnej uwagi - takie, ktére mozna wrecz obejrzec
podczas innej czynnosci. Idealnie, gdy staja sie viralowe. Ale jesli to nie jest
osiagalne, to powinny by¢ przynajmniej angazujace i zaciekawia¢ widza od
pierwszej sekundy.

Innymi stowy: tatwe do przyswojenia filmy, ktére mozna szybko obejrze¢
w przerwie miedzy zadaniami. S jak mate porcje rozrywki lub informacji,
ktére pomagaja nam oderwac sie na chwile od codziennych obowigzkoéw.
Mozemy obejrzed je po wyczerpujacym spotkaniu albo w przerwie w pracy.

Dlaczego snack content jest tak popularny?

Jak dtugo jestes w stanie skupi¢ uwage na jednejrzeczy, na jednej czynnosci?
Masz problem z tym, zeby bez przerwy przez godzine czytac ksiazke? Na-
sza uwaga jest coraz bardziej rozproszona. Snack content jest odpowiedzig
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na potrzebe konsumowania tresci szybko. Podobnie jak dobre przekaski,
krétkie filmy sg tatwostrawne. Nie wymagaja duzego zaangazowania czasu,
amimo to dostarczaja szybka dawke emocji, wiedzy lub rozrywki.

Gdzie publikujemy snack content?

Wszedzie! Infografika na Facebooku, krétki film na TikToku, relacja albo rol-
ka na Instagramie czy YouTube Shorts, a ostatnio coraz bardziej popularne
Threads. Kazda z tych platform to idealne miejsca do konsumpcji snack con-
tent. To tam uzytkownicy - twoja grupa docelowa - spedzaja krétkie chwile,
przegladajac kolejne filmy, tak jakby podjadali stone orzeszki. Kiedy wpadnie
sie wwir algorytmu, trudno sie z niego wyplatac, a kolejne filmy wciagaja nas
na dtuzej i przykuwaja do ekranu. Jak zaplanowac tresci video, zeby zdoby¢
uwage odbiorcy? Zeby potencjalni klienci ogladali wtasnie twoje filmy?

Rodzaje snack content

Podobnie jak rézne rodzaje przekasek, snack content moze przybierac rézne
formy, na przyktad:

¢ zabawne - jak popcorn w kinie, fatwo sie je oglada i dostarczajg mndstwo
zabawy. Moga pokazywac wpadki podczas pracy. Tylko nie idZ za daleko
i sprawdz czy nie zachecasz do niebezpiecznych zachowan.

o instruktaze - ostatnio po obejrzeniu 60-sekundowego filmu zdotatam
z kolezanka w moment zamontowac rolete na oknie. Czy warto nagrywac
takie filmy? OdpowiedZ nasuwa sie sama!

e motywacyjne - superpopularne, sg jak baton energetyczny, dodaja sit i in-
spiracji do dziatania.

o recenzje produktéw albo ustug - jak degustacje nowych smakéw, pozwala-
janam poznac co$ nowego przed zakupem.

Co mi to daje?

Jako wydawca tresci, poswiecasz stosunkowo mniej zasobdw na stworzenie
contentu: zaréwno czasu, jak i pieniedzy. Odpowiednio plokanujac, mozesz
recyklingowac tresci i wykorzystywac je wiele razy, zwiekszajac szanse na
viral. To jest darmowy czas antenowy, z ktérego nie powinnas, nie powinie-
nes rezygnowac.

Z kolei jako odbiorca mozesz konsumowac dowolnie: w czasie i przestrzeni,
ktdra wybierasz bez ograniczen. Jedziesz pociagiem? Stoisz w kolejce? Masz
przerwe w pracy? Czekasz na kogos$ w kawiarni? W kazdym momencie mo-

zesz siegna¢ po maty kes nowych tresci - tych, ktore lubisz, bo daja ci btyska-
wicznego kopa.

Oczywiscie, snack content ma tez swoje wyzwania. Jednym z nich jest zalew
tresci. Publikujg wszyscy, o wszystkim, czesto bez wartosci. Podobnie jak
z przekaskami, fatwo jest trafi¢ na junk food. Uzytkownicy musza selekcjo-
nowac, co jest warte ich uwagi. Tworcy z kolei musza walczyc o te uwage, co
nie jest tatwe w morzu konkurencji.

Efektywny snack content? Sprawdz checkliste:

Krétko i na temat: tre$¢ musi by¢ skondensowana i bez zbednych dodatkéw.
To jak mate przekaski - nie ma tu miejsca na dtugie przygotowania.
Atrakcyjne wizualnie: kolory, dynamika uje¢, szybkie zmiany scen - to
wszystko przycigga uwage. Jak pieknie podana przekaska, film musi wygla-
dac apetycznie.

Zaskakujace i angazujace: elementy humoru, zaskoczenia czy emocji spra-
wiaja, Ze film zostaje zapamietany. To jak smak, ktory chcemy poczuc jesz-
cze raz. Z humorem jednak warto uwazaé, szczegélnie w mniej elastycznych
branzach.

Personalizacja: dostosowanie tresci do odbiorcy zwieksza jej atrakcyjnosc.
Jak ulubiona przekaska, ktéra trafiaw nasz gust.

Co bedzie dalej?

Patrzac, jak media spotecznosciowe ogarniaja umysty kolejnych pokolen,
widzimy zmieniajace sie nawyki konsumentéw. Snack content ma przed
sobg $wietlana przysztosc. Coraz wiecej platform wprowadza funkcje umoz-
liwiajace tworzenie i udostepnianie krétkich filméw. To jak nowe smaki na
rynku przekasek - zawsze znajdzie sie co$ nowego, co przyciagnie uwage.
Snack content, podobnie jak przekaski, stat sie nieodtagcznym elementem
naszego codziennego zycia. Szybki, tatwy do przyswojenia, dostarcza nam
chwile wytchnienia, rozrywki czy wiedzy. W swiecie, gdzie czas jest nawage
ztota, krotkie filmy s3 idealng odpowiedzig na nasze potrzeby. Sg jak mate,
smakowite kesy w morzu tresci, ktére zaspokajaja nasza ciekawos¢ i potrze-
be chwili relaksu. Wiec nastepnym razem, gdy bedziesz miat chwile przerwy,
siegnij po snack content - przekaske w $wiecie mediow.

Fot. Luminaris

apetyéznie
krotko

na temat
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GDYNIA HOTEL

Mata scena,
wielkie przezycia

Juz 28 wrzesnia 2024 roku
na malej scenie hotelu My Story Gdynia

Hotel wystapi charyzmatyczny Maciej Malenczuk
& Rhythm Section. Koncertowi towarzysza
wyjatkowa kameralna oprawa, elegancka,
serwowana kolacja, wyselekcjonowane wina
i tylko"100 miejsc.
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POLBOAT YACHTING FESTIVAL 2024
Wyjatkowa edycja
z kolejnymi rekordami

POLBOAT

W dniach 18-21 lipca w Marinie Yacht Park w Gdyni nalezacej do Grupy PHN odbytla sie piata, jubi-
leuszowa odstona najwiekszej w Polsce wystawy jachtéw na wodzie Polboat Yachting Festival. Wy-
stawa organizowana przez Polska Izbe Przemystu Jachtowego i Sportéow Wodnych - Polskie Jachty
(POLBOAT) jest wyjatkowa okazja dla polskich producentéw i dystrybutoréw jednostek ptywajacych,
a takze innych firm zwiazanych z branza, do prezentacji aktualnej oferty, dlatego zaréwno miejsca
cumownicze, jak i stoiska w namiotach zarezerwowane na wiele miesiecy przed wydarzeniem.

o byta rekordowa edycja, z najwieksza jak dotad liczba wystaw-
cow (88 firm, wzrost 0 10% w stosunku do 2023 r.), prezentowa-
nych jednostek ptywajacych (110 jednostek, wzrost o 5%) oraz
premier (23, w 2023 byto 18). Udziat w wydarzeniu tradycyjnie
wziety czotowe polskie stocznie, w tym wielu mtodych, niezwykle

interesujacych producentdw, a takze dystrybutorzy zagranicznych marek,
ale takiej listy prezentowanych jednostek w Polsce jeszcze nigdy nie byto.
Zwtaszcza liczba jednostek powyzej 10 m dtugosci byta w tym roku impo-
nujaca - az 33. Uroczystos¢ otwarcia festiwalu odbyta sie na katamaranie
Sunreef 80 Power, a uczestniczyli w niej wyjatkowi goscie, m.in. prezydent
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Gdyni Aleksandra Kosiorek, wiceprezydent Gdyni Tomasz Augustyniak,
przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego Iwo-
na Milewczyk, szef Gabinetu Politycznego w Ministerstwie Rozwoju i Tech-
nologii Jan Strzezek, przedstawiciel Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,
przedstawicielka miedzynarodowej federacji European Boating Industry
z siedziba w Brukseli oraz prezesi i wiceprezesi Polskiego Zwiazku Zeglar-
skiego, Pomorskiego Zwiazku Zeglarskiego i Polskiego Zwiazku Motoro-
wodnego i Narciarstwa Wodnego.

Pierwszego dnia wystawy wreczono nagrody pod Patronatem Prezydent
Miasta Gdyni - Gdynia Polboat Awards. Jury w sktadzie: Stanistaw Iwinski
- redaktor naczelny portalu Yachtsmen.eu, Marta Zawadzka - projektant
jachtowy, Jacek Centkowski - $wiatowej stawy projektant i konstruktor
jachtéw, nagrodzito nastepujace jednostki: w kategorii jachtéw zaglowych
- Beneteau Oceanis 51.1; w kategorii fodzi motorowych do 10 m - Virtue
Yachts V10 W; w kategorii fodzi motorowych pow. 10 m - Wiszniewski
Yachts W43; w kategorii todzi specjalnych - Sunreef 80 Power. Statuetke
przygotowat znany tréjmiejski artysta rzezbiarz Adam Stachowicz. Wre-
czenie nagrod odbyto sie w goscinnych progach hotelu Courtyard by Mar-
riott Gdynia Waterfront, a po czesci oficjalnej zaczat sie Inter Cars - Exide
Cocktail Party z wystepem muzycznym zespotu 5 Ladies oraz pokazem
mody Studio Ismeny Warszawskiej i bizuterii A2 Jewellery. Jednym z waz-
niejszych wydarzen tegorocznej gdynskiej wystawy byta premiera katama-
ranu Dracan 42. Mtoda stocznia z Ostrédy otrzymata prestizowa nagrode
Ztoty Dzwon przyznawana przez Polski Zwiazek Zeglarski. Nagrode, w roku
kiedy przypada 100-lecie Zwiazku, wreczyt prezes PZZ Tomasz Chamera,
a ceremonie poprowadzit Waldemar Heflich - redaktor naczelny portalu
NoweZagle.pl. Wystawa jachtowa Polboat Yachting Festival po raz kolejny
odbywata sie w ramach wydarzenia Gdynia Sailing Days, ktérego organi-
zatorem jest Polski Zwiazek Zeglarski a Partnerem Strategicznym Miasto
Gdynia. Polboat Yachting Festival, organizowany przez Polskg Izbe Przemy-
stu Jachtowego i Sportéw Wodnych - Polskie Jachty, jest impreza niebile-
towana. W halach namiotowych ustawionych na nadbrzezu wystawiaty sie
firmy oferujace akcesoria zeglarskie i motorowodne, sprzet nawigacyjny, de-
signerska odziez oraz oferty finansowania i ubezpieczenia todzi. Naimprezie
dodatkowo mozna byto obejrzeé najnowsze modele kamperdw, auta Merce-
des-Benz od BMG Goworowski, Corvette i Dodge od GM Warszawa, pokaz
mody Studio Ismena oraz bizuterii A2 Jewellery, fly-dance show w wyko-
naniu mistrzowskiej ekipy z fly-board.pl lub odpocza¢ w specjalnej strefie
relaksu. Ponadto pierwszego dnia zorganizowano Forum ECO POLBOAT
w catosci poswiecone tematyce zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem
branzy, ktére prowadzit Krzysztof Olejnik - redaktor naczelny Magazynu
Wiatr. Prezes POLBOAT wraz z przedstawicielami Politechniki Gdanskiej
omawiali udziat Polski w miedzynarodowym projekcie badawczym TEco-
Naut, o napedach elektrycznych opowiadali przedstawiciele Prime Marine,
dystrybutora silnikéw Torgeedo oraz Politechniki Poznanskiej, a na temat
projektu LCA (Life Cycle Assessment) dyskutowali przedstawiciele Europe-
an Boating Industry, Zarzadu POLBOAT i przedstawiciele branzy (CE Desi-
gn, Osrdda Yacht/Stocznia jachtowa Delphia, Sunreef Yachts). W weekend
Organizatorzy wspdlnie ze szkota zeglarstwa Sztorm Grupa zorganizowali
specjalng edycje akcji Zostar Wodniakiem, czyli darmowych rejséw jachta-
mi zaglowymi i motorowymi dla tych, ktérzy dopiero chcieliby odkry¢ nowa
pasje i dotaczyc do tysiecy oséb spedzajacych czas na wodzie.

Impreza Polboat Yachtng Festival 2024 byta niezwykle udana. Pogoda do-
pisata, klienci réwniez - zwtaszcza ci zainteresowani zakupem todzi, wiec
wystawcy byli bardzo zadowoleni. W tym roku przez cztery dni impreze
odwiedzito ok. 23 000 oséb. Dodatkowo w tym roku udziat wzieto wielu
zagranicznych gosci, w tym dziennikarzy branzowych z catego $wiata, orga-
nizatorow zagranicznych Wystaw (m.in. BOOT Dusseldorf), dystrybutoréw
jachtowych, a takze przedstawicieli stoczni oraz klientéw indywidualnych,
co jest potwierdzeniem, ze gdyniska wystawa jest zaliczana do czotowych
europejskich wydarzen.

Fot. Materiaty prasowe
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Umysl,,
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uksusu

Piata edycja wydarzenia Luksus Czasu zorganizowanego dla kobiet przez trzy kobiety uptyneta pod
znakiem rozpieszczania zmystéw. Prelekcje, prezenty, stoiska partnerow — pozwolity uczestniczkom

poczuc sie naprawde luksusowo.

rganizatorkami wydarzenia juz tradycyjnie sa: Beata Piosik
- dyrektor generalna Sopot Marriott Resort & Spa, Hanna
Garbowska - mindset & business coach, konsultantka bizne-
su, mentorka, trenerka, i Karolina Winnicka - biotechnolog,
coach, zatozycielka marki The Witch Cosmetics.

,Kazda z nas ma cos$ innego w sobie, kazda z nas jest inna. Panie, ktére byty
na poprzedniej edycji, zapamietaty jeden z naszych slajddw, w ktérym mowa
byto o tym, Ze podczas tego wydarzenia dbamy o ciato, umyst i ducha. Co
daje nam: CUD. Kazda z nas identyfikuje sie mocniej z jednym z tych obsza-
réw. Ja jestem umystem, Karolina ze wzgledu na swoje pasje reprezentuje
ciato, a Hania jest naszym inspiratorem, reprezentujagcym ducha poprzez
swoje holistyczne podejscie jako coach i mentor” - przedstawita siebie
i wspotorganizatorki Beata Piosik.

Podczas wydarzenia odbyty sie inspirujace prelekcje i pokazy partneréw.
Przedstawiciele poszczegélnych marek przedstawili swoje spojrzenie na

pojecie luksusu. Dzieki marce LiuJo uczestniczki poznaty najnowsze trendy
modowe, dowiedziaty sig, ze garnitur jest Swietna opcja zaréwno na spo-
tkanie biznesowe, jak i luzne spotkanie. Wyktadowi towarzyszyt minipokaz
mody. Przedstawicielki marki Sephora na oczach zebranych pokazaty wyko-
nanie lekkiego i prostego makijazu, jednoczesnie dajac mozliwos¢ obejrzenia
i przetestowania prezentowanych kosmetykéow.

Podkreslano, jak wazne sa wszystkie etapy: od pielegnacji skory, przez
odpowiednio dobrane produkty do makijazu, az do wykonczenia efektu
luksusowymi perfumami. Marka Morrocanoil wykonata pokaz tworzenia
swobodnej, wakacyjnej fryzury w postaci plazowych lokéw z uzyciem pro-
duktoéw, ktérych gtdwnym sktadnikiem jest olejek arganowy. Dzieki przed-
stawicielce Gdanskiego Lotniska im. Lecha Watesy uczestniczki poznaty
komfortowe i dostepne rozwiazania w podrézowaniu, takie jak oferta VIP.
Strefa VIP umozliwia latanie z Gdanska w luksusowych warunkach, zapew-
niajac wyjatkowy komfort i wygode. Publicznos$¢ rozruszata trenerka Edyta
Szymkiewicz.
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W przestrzeni Sopot Marriott Resort & Spa mozna byto pozna¢ oferte
ubran, kosmetykoéw i innych luksusowych produktéw dla kobiet. Strefa przy-
ciggneta panie, poszukujace oryginalnego i ekskluzywnego asortymentu.
Mogty tam dotkna¢ i wyprébowaé réznorodne artykuty, przymierzyé stroje,
na przyktad jedwabne tuniki z obrazami Barbary Bzdak z pracowni Inna-art.
Luksus Czasu to wydarzenie, w ktérym duzy nacisk ktadzie sie réwniez na
ruch i odpoczynek. Uczestniczki miaty zatem mozliwo$¢ skorzystania z ¢wi-
czen relaksacyjnych Kobieca Energia i Kobiece Biodra - dla wzmocnienia
ciata i umystu, oraz zaje¢ w basenie. Czes$¢ pan preferowata intensywne
zajecia, inne panie korzystaty ze stref relaksacyjnych - jacuzzi i saun oraz
warsztatow masazu twarzy.

Wszystkie uczestniczki otrzymaty pakiety upominkdw od sponsoréow wy-
darzenia, wsrdd ktdrych znalazty sie m.in. produkty kosmetyczne, akcesoria
oraz bony znizkowe. Dodatkowa atrakcja byto losowanie nagréd: pakietow
kosmetykdw, ustug lotniczych, konsultacji couchingowych i jedwabnych
apaszek.

Liczne grono uczestniczek udowadnia, ze takie wydarzenia s potrzebne.
Z warsztatow, pokazdw i strefy relaksu skorzystato zadowolonych 140 ko-
biet. Panie integrowaty sie i podczas zajec i luksusowym bufecie oraz serwo-
wanych w strefie basenéw drinkach, takze bezalkoholowych. Wérdd uczest-
niczek byty kobiety biznesu, artystki oraz panie, ktérym sprezentowano
bilety. Wszystkie deklarowaty che¢ ponownego udziatu. Organizatorki za-
powiedziaty sz6sta edycje Luksusu Czasu na 6 pazdziernika. Z pewnoscia nie
zabraknie kolejnych atrakgji, prelekcji i powiewu luksusu.

Fot. Materiaty prasowe
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SZTU

Wyjatkowy salon Weroniki Rokickiej zaprasza do swiata unikatowych okularéw. W sercu Gdariska,
w Garnizonie, znajduje sie miejsce niezwykie dla mitosnikéw nie tylko doskonatego designu, ale
takze osobistego podejscia do klienta. Salon Eyemazing to nie tylko przestrzen petna najnowszych
trendow w swiatowej optyce, ale takze centrum, gdzie kazda wizyta staje sie wyjatkowym doswiad-
czeniem. Poznaj historie salonu, ktéry nie tylko oferuje unikatowe okulary, ale staje sie takze miej-
scem inspiracji i spotkan, gdzie pasja do sztuki spotyka sie z profesjonalizmem.
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mazing” znaczy niesamowity, niezwykty. Czy to stad po-
chodzi nazwa salonu Eyemazing?

Tak, pomyst na nazwe pochodzi od stowa ,amazing”, czyli
,, ,niezwyktos¢”. Miatam na celu przetozyc¢ te niezwyktosé
witasnie na okulary. Moje pierwsze zetknigecie z tym zawodem odby-
to sie zupetnym przypadkiem, poniewaz moja pierwsza praca byta wtasnie
w optyce. Jako osoba noszaca okulary zawsze chciatam miec¢ bardzo niety-
powe, wyjatkowe oprawki. Kiedys okulary byty, méwiac krétko, po prostu
brzydkie. Z biegiem lat to sie zmieniato, a mozliwosc¢ szerszego wyboru sta-
wata sie wieksza. Niemniej jednak ubolewatam nad tym, ze w wiekszosci
sklepédw optycznych brakowato tej niezwyktosci. Przy wyborze okularéw
zawsze kierowatam sie nie tylko wyjatkowym, niebanalnym wygladem, ale
réwniez zwracatam i nadal zwracam uwage na jakosc i materiaty, z ktérych
sgwykonane.

Od zawsze interesowaty Pania niebanalne i piekne okulary. To zamitowanie
do nich przerodzito sie w pomyst na wtasny biznes?

Gdziekolwiek podrézowatam po
Swiecie, maz pytat, co chce zoba-
czy¢. Moja odpowiedz byta nie-
zmiennie taka sama: w kazdym
kraju i miescie odnajdywatam
bardzo nietypowe miejsce, au-
torskie salony, z okularami nieza-
leznych projektantéw, ktdre ko-
niecznie musielismy odwiedzi¢.
W 2018 roku, bedac w Japonii,
réwniez miatam przygotowany
punkt do odwiedzenia. Byt to
niewielki showroom firmy Facto-
ry 900, japonskiej marki okula-
réw, ktéra od wielu lat ksztattuje
Swiatowy rynek optyczny dzieki
swoim innowacyjnym i awangar-
dowym projektom. Gdy pozna-
tam pana Yoshinoriego Aoyame,
wiasciciela i gtéwnego projek-
tanta, zdradzitam mu swoje
marzenie o posiadaniu nietuzin-
kowego i unikatowego salonu
z okularami w Polsce.
Podrézujac po $wiecie, odwie-
dzatam pracownie bardzo orygi-
nalnych projektantéw, gdzie ku-
powatam ich oprawki dla siebie.
Nastepnym krokiem byta podréz
do Paryza na targi optyczne
Silmo Paris w 2019 roku. Tam
wybieratam pierwszych producentéw, ktérych wyjatkowe oprawki zapre-
zentowac chciatam klientom w Polsce. Tam tez poznatam marke Tarian i wie-
dziatam, ze to z pewnoscia brand, jaki chce mie¢ w swoim salonie. Poznalismy
sie z Jeremym Miklitarianem, ktorego mielismy teraz zaszczyt goscic u siebie,
w gdanskim salonie w lipcu. Nasza wspotpraca jest wyjatkowa i nie jest przy-
padkiem, iz majac 500 sprzedawcéw swoich oprawek, zdecydowat odwiedzi¢
wiasnie nas. Jeremy opowiedziat o swojej pasji do okularéw, o swoim ojcu,
tworcy marki Mikli i przywiozt ze sobg najnowsza kolekcje oprawek.

Jeremy Miklitarian: C6z, marka Tarian to wyraz mojej pasji do kreatywnosci.
Dorastatem w rodzinie zajmujacej sie optyka od pokolen. Sam od zawsze no-
sitem okulary i wiedziatem, ze chce dla siebie wyjatkowe, oryginalne opraw-
ki, ale przede wszystkim takie, ktére beda bardzo wygodne. Nosze okulary,
ktérych soczewki sg bardzo grube, ale w moich projektach tego nie widac,
sg wiasnie tak skonstruowane. Postanowitem potaczy¢ tradycje z nowocze-
snoscia. Inspiracja dla mnie sg osobiste pasje, réznorodnosci kulturowe, Swiat
mody i podrézowanie.

Lubie tworzyc tozsamos¢ marki na podstawie mojego zycia i osobistych pasji.
Proces twérczy jest niezwykle indywidualnym doswiadczeniem. Moja filozo-
fiapolega na tworzeniu ramek wyrazistych, ale i odznaczajacych sie doskona-
ta wygoda noszenia. Piecdziesiat procent dobrego projektu ramki tkwi w do-
pasowaniu do nosa, a ja skupiam sie na kazdym szczegoéle i staram sie zawsze
stworzyc¢ cos nowego i ekscytujacego.

Staram sie tworzy¢ historie wokot okularéw. Moje zamitowanie do podré-
2y jest réwniez moja inspiracja i lubie osobiscie odwiedza¢ butiki na catym
Swiecie, ktore maja w swojej ofercie moje oprawki. Lubie poznawac ludzi, stu-
chacichiczerpac z tego inspiracje. Cieszy mnie niezmiernie, ze kilka lat temu
poznatem Weronike i jej meza, a przepiekny salon, ktéry dzi$ odwiedzam
w Gdansku, oraz spotkanie z ich klientami, ktorzy ciesza sie moimi okularami,
daje mi mozliwosc osobistej rozmowy, stuchania i zaczerpniecia nowych po-
mystow. Moje kolekcje sa dostepne w 13 krajach i kazda moja podréz z pew-
noscig wptywa na kolejne projekty ramek i dalszy rozwéj moich kolekcji

Tarian czy Factory 900 to wyjatkowe marki, ktore Pani poczuta od poczat-
ku. Czy to od nich portfolio unikatowych marek zaczeto sie¢ dynamicznie
poszerzac?

Od samego poczatku na kazdych kolejnych targach poznajemy i wybieramy
marki, ktore najbardziej rezonujg z nasza wizjg i rozpoczynamy z nimi wspé6t-
prace. Na poczatku nasze portfolio zawierato zaledwie 5 marek, a z kazdym
rokiem poszerzalismy jego zakres. Naszymi partnerami sa dzisiaj Factory 900
z Japonii, Tarian z Francji, Neubau z Austrii, Hoet i Theo z Belgii, Nina Mdr
z Hiszpanii, Tavat z Wtoch i Kuboraum z Niemiec. Kazdy wybrany producent
okularéw specjalizuje sie wytacznie w produkcji okularéw. Wszystkie mode-
le sa recznie robione, co czuc nie tylko w jakosci wykonania i uzytych mate-
riatach, ale takze w komforcie noszenia, co jest niezwykle istotne zaréwno
pod wzgledem wizualnym, jak i jako produktu medycznego poprawiajacego
jakos¢ widzenia. Wazne dla mnie jest Srodowisko naturalne. Wybieram pro-
jektantdéw, ktérzy to rozumieja i czesto uzywaja materiatéw ekologicznych.
Chce tez ograniczac odpady, wiec na pétkach sa przyktadowe wzory, a jesli
kto$ ma wtasne preferencje to czes¢ producentédw wykonuje oprawki na in-
dywidualne zamdwienia. W ten sposéb nie powstajg oprawki ,niechciane”.

Podkreslam ponownie, ze wybieram okulary, ktére sama chciatabym no-
si¢. Jesli jestem osobiscie przekonana do danego modelu, wiem, ze i klient
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bedzie za mng podazac. To czué od razu, czy jestem przekonana do swoje-
go produktu czy nie. Mimo Ze nie tworze go sama, mam petne zaufanie do
mojego wyboru. Potwierdza to wiekszos¢ klientow, ktérzy odwiedzajg nasz
salon, bo mogg zaobserwowac moje indywidualne podejscie do doboru pro-
pozycji okularéw. Najczesciej pierwsza propozycja, ktorg im przedstawie,
okazuje sie trafiona. Zawsze patrze na kazda osobe holistycznie - nie tylko
przez pryzmat twarzy, ale tez ubioru, zachowania. Czesto podczas rozmowy
dowiaduje sie, czym sie dana osoba zajmuje, czy szuka zmiany wizerunku, czy
tez podaza za swoim utartym stylem.

Zdarza sie, ze wybieram na pétke bardzo odwazny model, ktéry moze by¢
trudny w noszeniu i sprzedazy, ale przyciaga uwage. Klient, ktéry zobaczy
taki model w naszym oknie wystawowym, zainteresuije sie nim, wejdzie do
srodka i najczesciej znajdzie cos dla siebie, pozna nas i odkryje wyjatkowos¢
oferty.

Gdzie mozna sie uméwic z Panig na spotkanie?

Zapraszamy do odwiedzenia naszego salonu w Garnizonie w Gdansku na
ulicy Bolestawa Lesmiana 1/U7, gdzie od poniedziatku do piatku goscimy
kazdego klienta. Zachecamy réwniez do kontaktu telefonicznego lub przez
komunikatory w celu umdwienia sie na dogodny termin. Dzieki temu moze-
my w petni poswiecic czas i uwage na spotkanie, bez pospiechu, zapewniajac
odpowiednig przestrzen do dopasowania pieknych oprawek z petnym zaan-
gazowaniem, aby kazdy poczut sie wyjatkowo.

Potaczenie sztuki z niebywata wygoda i oryginalnoscia to z pewnoscia
mocny wyrdznik. Co jeszcze wyrdznia Was na rynku?

Tak, naszym gtéwnym wyroéznikiem s wyjatkowos¢ i oryginalnosé oferowa-
nych modeli, dziet artystow z catego Swiata. Co wiecej, wyrdzniamy sie row-
niez bardzo indywidualnym podejsciem do kazdego klienta. Jak wczesniej
wspomniatam, preferuje umawianie sie telefonicznie na konkretny dzien

i godzing, aby zapewnic czas tylko dla mojego goscia. Nie ma wtedy pospie-
chu ani presji czasu. Zdarzaja sie klienci, ktorzy szybko decyduja sie na nowe
okulary, ale sg tez tacy, z ktérymi umawiam sie na kilka spotkan, ktdre nie sa
krétkimi pietnastominutowymi wizytami. Planowane rozmowy i przymiarki
zapewniaja moim klientom komfort wyboru, co jest szczegélnie istotne dla
0s6b rozpoczynajacych swoja przygode z okularami.

Dzieki tak indywidualnemu podejsciu do kazdego klienta mozemy spojrzeé
na niego szerzej, catosciowo, aby dobrac okulary, ktére beda naprawde pa-
sowaty do jego stylu zycia. To jest dla nas priorytetem. Tylko noszac wybrane
okulary mozna docenic ich jakos¢, a co wiecej, wiem to od naszych klientéw,
ktorzy czesto otrzymuja komplementy, poprawic swoje samopoczucie.

Czy kazdy moze byc gosciem i klientem salonu Eyemazing?

Absolutnie tak. Kazdy moze by¢ naszym potencjalnym klientem. Okulary na-
szych partneréw nosza $wiatowe gwiazdy, ale w odrdznieniu od ,sponsoro-
wanych” akgji, po prostu kupili i nosza takie okulary, ktére lubia. Nasi klienci
moga miec¢ okulary, w ktérych naprawde chodzi po ulicy Oprah Winfrey, Lady
Gaga, czy tez Nicolas Cage. Dotychczasowi klienci, ktérych poznatam i kté-
rzy nosza nasze okulary, moge stwierdzi¢ jednoznacznie: sg bardzo wyjatko-
wymi, kolorowymi ludzmi. To osoby, ktére majg co$ wiecej do przekazania,
realizujg interesujace projekty, posiadajg bogate doswiadczeniaisg po prostu
niezwykli. Powiem wiecej, mam szczescie do spotykania takich oséb w mojej
pracy, ze mogtabym umaowic sie nimi na kawe, kolacje i porozmawiac o zyciu
i 0 Swiecie. Kiedys ustyszatam od naszego klienta, Pana Adama, a dla mnie te
stowa majace gteboki sens, ze tworze ,szkote widzenia zycia”.

Zdzistawa Mochnacz
Fot. Andrzej Basista

EYEMAZING, Bolestawa Lesmiana 1
wejscie od ul. Chrzanowskiego, Tel. 789 061 711
FB/IG: eyemazing.me
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zas wakacyjny, kiedys$ napisatabym kanikuty, sprzyja nie tylko

wykwitowi sinic w Zatoce Gdanskiej. Niespodziewane zdarze-

nia typu pogodowe psikusy czy komunikacyjne remonty irytuja

co bardziej nerwowych wczasowiczéw. A trzeba przyznac, ze

w tym roku mamy wysyp okolicznosciowych przypadkéw. Po-
goda szaleje. Od wichréw i burz nie tylko tamig sie drzewa albo podtapiaja
piwnice i samochody, ale réwniez upat potrafi dogrza¢ do zywego. Nato-
miast remonty drég w newralgicznych miejscach Tréjmiasta, w przelotéw-
kach we Wrzeszczu i Sopocie powoduja gigantyczne korki. Dookota stysze:
»a dlaczego u was remonty trwajg wtasnie w sezonie, dlaczego prace nie od-
bywaja sie na trzy zmiany, tylko koricza sie o dziwnych dziennych porach?”
Szczerze - nie potrafie odpowiedzie¢ zirytowanym przyjezdnym. A tym bar-
dziej nie wiem, jak reagowac, kiedy w zattoczonych autobusach zastepczych
kierowcy woza pasazerédw niczym worki kartofli, rzucajac nimi po $cianach
pojazdu. Przy hamowaniu wszyscy zbiorowo lecg do przodu ztorzeczac.
Konkurs na ostre hamowanie wyraznie trwa.

Stoimy tez w samochodowych korkach pozornie cierpliwi, ale od czasu do
czasu puszczaja wakacyjne nerwy. Wtedy okazuije sie, ze od kilkunastu lat
obdarzamy sie jednakowo migsnymi i wyrazistymi wigzkami wyrazéw uzna-
wanych najczesciej za obelzywe. Ostatnio wyraznie precyzja jezykowa stata
sie powodem rozgrzanych dyskusji. A wszystko za sprawa wtasciwie dwoch
zdan profesora Bralczyk wypowiedzianych w programie TVP ,Sto pytan
do...". Profesor przyznat, ze nie moze sie przyzwyczaié, bo jest starym i do-
$wiadczonym naukowcem jezykoznawca do stow typu ,adopcja pséw”, bo
adoptuje sie dzieci i czy do okreslenia ,pies umiera”, a nie zdycha. ,Co ludz-
kie, to ludzkie i méwienie, ze chocby najulubienszy pies 'umart', bedzie dla
mnie obce. Nie, pies niestety zdecht" - twierdzit profesor i od razu dodat, ze
jest przychylny czworonogom i je lubi. Ale mleko sie rozlato. Do boju ruszyli
niemal wszyscy, ktorzy kochaja nie tylko media spotecznosciowe, ale réw-
niez mainstreamowe. Konserwatyzm jezykoznawczy profesora pobudzit fi-
lozoféw, jezykoznawcow, politykéw, artystow i dyktatorédw opinii publicznej
réznej masci. Wystrzelili z armat. Jedni hejtowali wypowiedz profesora, inni
sie dziwili, ze taki lubiany jezykoznawca, bywalec na telewizyjnym ekranie
i na naukowych konferencji nagle sie tak nie umiat jezykowo zachowac. A ja-
ko$ dziwnie zapomniano, ze prof. Bralczyk po prostu ma inny poglad na spo-
s6b wykorzystywania tych stéw w jezyku polskim i konserwatywna norme
jezykowa w gtowie. Ma do tego prawo. Profesor Jan Miodek - méj ulubiony
jezykoznawca z Wroctawia - przypomniat, ze o umieraniu zwierzat méwili
juz wiele lat temu stynni painstwo Hanna i Antoni Gucwinscy w telewizyj-

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka, wyktadowczyni i mentorka.

nych programach ,Z kamera wsrdd zwierzat” z wroctawskiego pieknego
200. Zeby byto jasne: moje osobiste zwierzaki, ktére mam cate zycie, nie zdy-
chaja, ale przechodza do krainy wiecznych towoéw. | zawsze jest mi bardzo
smutno, kiedy musze sie z nimi rozstac. | w domu robi sie nagle pusto, wiec
po jakims czasie pojawiaja sie nowe czworotapne.

W wakacje nie lubimy tez zakazéw, stad zakaz kapieli (przez kilka dni)
z powodu pozaru w Nowym Porcie i sinic z trudem trafiat do wyobrazni
rozgrzanych storicem. Patrzytam z uznaniem na uporczywe btagania i bie-
ganie wzdtuz naszych plaz wotajacych (niczym na puszczy!) ratownikéw od
Brzezna do Sopotu i dalej. Ttumaczenia ,dlaczego pluskam sie w nieczysto-
Sciach” byty przedziwne. | upér niektérych plazowiczéw godny lepszej spra-
wy. Nie ukrywam, ze to mnie naprawde dziwito. W Sopocie wydawato sie to
szczegdblnie uciagzliwe, cho¢ woda cuchneta ostro, ale wiadomo, najbardziej
nawiedzane (obok Zakopanego) miasto, najbardziej lubiane nie tylko przez
polskich wczasujacych ma swoje prawa. Deptaki sopockie, te przez miasto
i promenady wzdtuz plazy sg zattoczone o kazdej porze dnia, ai nocami dos¢
gesto. Cieszy mnie dbatos¢ stuzb porzadkowych o czystosé Sopotu. Sprzat-
nie trwatam na okragto, co trudno powiedzie¢ o Gdansku, ktéry w okolicach
Bramy Wyzynnej po potudniu tonie w $mieciach. A wiadomo w stolicy Po-
morza i Kaszub - jak co roku - Jarmark Dominikanski. Musze przyznac, ze
podziwiam konsekwentny updr poszukujacych atrakcji na dziesigtkach stra-
ganoéw. Ale c6z tradycja zobowiazuje, trzeba sie przejsé po starym, wyre-
montowanym i odbudowanym Gtéwnym Miescie, by¢ moze co$ kupic i zjes¢,
cho¢ zapachy sg umiarkowane. A lato ma swoje prawa, dlatego proponuje
jeszcze w sierpniu korzystac z tréjmiejskich i pomorskich atrakcji, ktérych
w tym roku co nie miara. Wczasowe frustracje prosze przepedzac, bo one
zawsze gdzies sie znajda, ale do serca nie nalezy ich przytulaé, tak jak psa
ze stynnej piosenki Jana Kaczmarka ,Do serca przytul psa, wez na kolana
kota...”. Najlepiej ze schroniska.



88

AKTUALNOSCI

SWIETO KAWALERII
w Starogardzie Gdanskim

Szwadron Kawalerii 2 Putku Szwolezeréw Rokitnianskich z siedziba w Starogardzie Gdanskim po-
wstat w 2005 r. z inicjatywy grupy zatozycielskiej ludzi kochajacych konie, historie polskiego oreza
oraz chcacych kultywowac tradycje kawaleryjskie w miescie, w ktérym w latach 1926-1939 stacjono-
wat znamienity 2 Putk Szwolezeréw Rokitnianskich.

edne z podstawowych celdw statutowych zaktadaty przywrdcenie

obchoddéw $wieta Putku w rocznice szarzy pod Rokitng i utworze-

nie konnego pododdziatu. Uroczystosci Swieta putkowego wrocity

w czerwcu 2006 r. Od tego czasu, co roku w rocznice bohaterskiej

szarzy, Starogard i jego mieszkancy $wietujg razem ze szwoleze-
rami, a impreza ta wpisata sie na state w kalendarz kulturalnych wydarzen
miasta, zyskujac miano jednej z najwiekszych na Kociewiu. Co roku w uro-
czystosciach biora udziat Grupy Rekonstrukcji Historycznej wspdlnie z Re-
prezentacyjnym Szwadronem Kawalerii Wojska Polskiego.

W tym roku Swieto Kawalerii w Starogardzie Gdariskim odbyto sie juz po raz
18. Uroczystosci wdniu 16 czerwcarozpoczetamsza swietaw kosciele pw. $w.
Wojciecha w Starogardzie Gdanskim, a po niej odby1 sie Festyn Kawaleryjski.

Oprdcz tradycyjnych pokazow i inscenizacji zaprezentowany zostat potencjat
Sit Zbrojnych RP oraz wojsk miedzynarodowego komponentu NATO, jako
wspotgwaranta naszej niepodlegtosci i bezpieczeristwa kraju. W tegorocz-
nym festynie patriotycznym udziat wziety jednostki wojskowe, prezentujace
m.in. kotowe transportery opancerzone, czotgi, zestawy przeciwlotnicze, ar-
matohaubice, samochody MRAP, stacje radiolokacyjne i wiele innych. Kazdy
mdgt wejs¢ do pojazdu, chwycic¢ za bron i poczuc sie jak prawdziwy Zotnierz.
Prowadzone byty tez animacje dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych.

Festyn rozpoczat pokazem 71 Batalionu WOT nt. ewakuacji i pierwszej
pomocy dla rannych podczas dziataih w walce przy wymianie ognia. Pokaz
konnej musztry paradnej oraz wtadania bronia biata w wykonaniu Szwadro-
nu Kawalerii Wojska Polskiego z Warszawy byt drugim punktem festynu.
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Odbyty sie takze pokazy jednostek wojskowych przeplatane inscenizacjami
historycznymi. Gtéwna inscenizacja na zakonczenie festynu przedstawiata
walki o Monte Cassino, w ktorych udziat brali szwolezerowie.

Uroczystos¢ Swieta Kawalerii to nie tylko lokalne wydarzenie, lecz takze fe-
styn patriotyczny o ponadlokalnym zasiegu edukacyjnym. Corocznie przy-
ciaga kilkunastotysieczng publiczno$¢, gromadzac mieszkafcéw powiatu
starogardzkiego oraz wojewodztwa pomorskiego, stajac sie najwieksza
impreza o tym charakterze w regionie. Zesztoroczna edycja festynu zyskata
uznanie zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i medialnym, prezentu-
jac spoteczenstwu lekcje zywej historii oraz potencjat Sit Zbrojnych RP oraz
wojsk NATO. Jednak, co najwazniejsze, wydarzenie to skupia sie na edukacji
uczniéw szkét ponadpodstawowych i mtodziezy z wojewddztwa pomor-
skiego. W trakcie uroczystosci nauczyciele i uczniowie maja okazje nie tylko
uczestniczy¢ w widowiskowych pokazach i prezentacjach, ale takze bra¢
udziat w interaktywnych warsztatach oraz lekcjach historii prowadzonych
przez doswiadczonych wyktadowcéw i ekspertéow. Dzieki temu mtodziez ma
mozliwos¢ blizszego zapoznania sie z polska historia, tradycjami wojskowy-
mi oraz wartosciami patriotycznymi. Poprzez interaktywne doswiadczenia
i spotkania z przedstawicielami Sit Zbrojnych i wojsk NATO organizatorzy
staraja sie rozbudzi¢ w nich zainteresowanie historig kraju oraz rozwija¢ po-
czucie obywatelskiej odpowiedzialnosci i szacunku dla tradycji narodowych.

Szwadron Kawalerii Wojska Polskiego powstat 10 listopada 2000 roku
dzieki staraniom stowarzyszenia Szwadron Jazdy RP w Warszawie. Obec-
nie podlega Komendantowi Garnizonu Warszawa. Stacjonuje w Starej Mi-
tosnej i nosi rogatywki z amarantowymi otokami. W dniu 25 czerwca 2007
r.przywrécono kawaleryjskie tradycje udziatu Szwadronu Kawalerii Wojska
Polskiego w uroczystych wizytach gtéw panstw. Oddziat wystawia eskorte
kawalerzystow podczas wizyt najwazniejszych gosci zagranicznych. Co in-
teresujace, jest jedynym pododdziatem zawodowym kawalerii w Polsce.

Fot. Miasto Starogard Gdanski
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Szekspir Gdariskiem wladat
28. FESTIWAL SZEKSPIROWSKI

PrzyzwyczailiSmy sie juz do letniej obecnosci zdarzen teatralnych wyczarowywanych przez Gdanski
Teatr Szekspirowski i Fundacje Theatrum Gedanense. Festiwal, ktory przed laty stworzyt niezyjacy juz
niestety profesor Jerzy Limon, ma nie tylko w Gdansku, ale réwniez w Europie trwata pozycje.

mienia sie wyraznie koncepcja festiwalu. Jak przyznaje dyrek-

torka Agata Grenda (nastepczyni profesora Limona), festiwal

staje sie rodzajem showcase’'u, w ktérym Szekspir jest pretek-

stem do opowiesci o wspdtczesnym swiecie. Klasyczne realizacje

dramatdéw Szekspira staja sie rzadkoscig estetyczna. Wyraznie
tez zmniejsza sie ilos¢ i jakos¢ spektakli zagranicznych zapraszanych na ten
festiwal przez tzw. kuratora zbiorowego. Przewage repertuarowa maja swo-
iste wariacje wokot tekstéw Szekspira czy wprawki na motywach szekspi-
rowskich albo korzystanie z pomystéw mistrza ze Stratfordu dla wtasnych,
czasami srednio udolnych teatralnych korzysci.

Jaki byt Festiwal Szekspirowski w tym roku?

Trudno jedenastodniowy maraton o skomplikowanej strukturze organi-
zacyjnej oceni¢ jednym zdaniem. Wiem, ze nie byt wybitny, choé rézno-
rodny, bowiem przedstawienia wysokich lotéw bez problemu zlicze na
palcach jednej reki. tatwiej wiec okresli¢ tegoroczny festiwal jako praco-
wity, z prawdziwym przesileniem ilosciowym, artystycznie dos¢ zwyczaj-
ny. Przygotowuje ten festiwal wieloosobowy, cierpliwy i wytrwaty zespét
- gtéwnie kobiecy.
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Co obejrzelismy?

Przyjechaty na tegoroczny festiwal teatry z Rumunii, Wielkiej Brytanii,
Wrtoch, Chorwacji, Ukrainy i Peru. W zmaganiach o nagrode Ztotego Yoric-
ka na najlepsza polska inscenizacje dziet Szekspira lub najlepsze przedsta-
wienie inspirowane dzietami stradfordczyka uczestniczyto pie¢ polskich
teatrow. Rowniez piec zespotow wystapito w nurcie Szekspir OFF. Po raz
drugi odbyto sie przedsiewziecie festiwalowe zatytutowane Nowy Yorick,
czyli konkurs dla mtodych, debiutujacych twdércéw, ktorych inspirowaty
dzieta Szekspira. Pokazano w tym konkursie trzy spektakle, ktére powstaty
pod opiekunczymi skrzydtami, Teatru Wybrzeze, Teatru im. Horzycy z To-
runia i Teatru Studio im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza z Warszawy. Cze-
kano oczywiscie na przedstawienia zagranicznych teatréw profesjonalnych.
Nie zwiddt ,Hamlet” w rezyserii Declana Donellana z Teatru Narodowego
w Craiovej - precyzyjny i czysty spektakl szekspirowski. Grzegorz Jerzyna
zaprezentowat Teatr Mtodych w Zagrzebiu w spektaklu ,12. noc albo co
chcecie” w oparciu o szekspirowski ,Wieczor Trzech Krdli". Rezyser udo-
wodnit, Ze lubi wraca¢ do dawnych pomystéw, wiec spektakl przypominat
potrawe juz kiedys upichcona. W Centrum sw. Jana Narodowy Akademicki
Teatr im. Iwana Franki zaprezentowat ascetyczna scenograficznie, ale przej-
mujaca i muzycznie apokaliptyczng wersje ,Romea i Julii” z odwotaniami do
wojenny w Ukrainie i pytaniem, jak marzyc o jakiejkolwiek mitosci w cza-
sach wojny. Na zakonczenie festiwalu, jedenastego dnia widzowie obejrzeli
peruwianskiego ,Hamleta" Cheli De Ferrari z Teatro La Plaza w wykonaniu
artystéw z zespotem Downa. To byt spektakl zywiot, ktéry wzruszyt, uwiodt
energia i niespodziewana sita oraz na zakonczenie wiaczyt widownie w je-
den wielki radosny taniec. Tanczyto wielu Hamletow.

Na 28. festiwalu zaprezentowano az dziesie¢ premier, co miato by¢ zasko-
czeniem i niespodzianka. Zaskoczen byto kilka, ale zadne z nich nie na miare
,wydarzeniasezonu”. Zastanawiam sie, czy taka liczba premier dodaje splen-
doru festiwalowi? W tym roku raczej nie. Dwa tytuty dramatéw Szekspira
dominowaty w réznych wariantach scenicznych na tegorocznym festiwalu:
,Burza”i,Hamlet”.

Na wszystkich festiwalowych przedstawieniach byty komplety. Po spek-
taklach toczyty sie rozmowy z artystami, spierano sie o wartosé poszcze-
golnych widowisk. Odbyto sie wiele imprez towarzyszacych: od wielozmy-
stowych warsztatéw teatralnych, $niadan dyskusyjnych, happeningdw, prob
otwartych, prezentacji filmowych, promocji ksigzek po spotkanie z architek-
tem Renato Rizzim, ktory po dziesieciu latach przyjechat do Gdanska obej-
rzec swoje dzieto.

Festiwal na pewno byt widoczny w kilku miejscach w Gdansku. Na Trakcie
Krélewskim zagarniaty ttum aktorskie popisy pod egidg Teatru w Oknie,
w Teatrze Wybrzeze grano spektakle na trzech scenach - na duzej scenie
profesjonalne, a w Malarni i Starej Aptece serwowano Nowego Yoricka,
natomiast w siedzibie Zaka i Instytucie Kultury Miejskiej pokazywano nurt
OFF Szekspir.

A niech sie gtowy tocza...” - to mroczne motto 28. Miedzynarodowego
Festiwalu Szekspirowskiego miato podkresla¢ tematyke dziet Szekspira:
okrutna walke o wtadze, powtarzajace sie od wiekdw mechanizmy politycz-
nych gwattéw, wojen, zbrodni, szalerstw i zdrad. To motto w swoisty sposéb
zacigzyto nad festiwalem. Byto dos¢é posepnie i chwilami naprawde mrocz-
nie. Rozliczano sie réwniez z kondycja polskiego teatru, efektami gtosnejidei
i akcji #MeToo przeciw przemocy w zespotach teatralnych. A $wiat wokot
nas - wojenne doswiadczenia na Ukrainie, na Bliskim Wschodzie, niepokoje
na Dalekim Wschodzie odbity sie w tym okrutnym stwierdzeniu z ,Antoniu-
szaiKleopatry”: ,Ale czy naprawde maja sie toczy¢ gtowy - czyje?”. Szekspir
ostrzega czy stwierdza? Szekspirowskie inspiracje wyzwalajg réznorodne
skojarzenia.

Nagrodzeni

Trzyosobowe kobiece jury: Emily Ansenk - dyrektorka Holland Festiwal
i historyczka sztuki, Inge Ceustermans - dyrektorka Festiwal Academy przy

91



92

AKTUALNOSCI

EFA, organizacji zrzeszajacej ponad 80 festiwali, i dr Dorota Semenowicz -
teatrolozka, kuratorka Malta Festival, oceniato w tym roku wszystkie spek-
takle zgtoszone do konkursu. Ich werdykt w kontekscie zaprezentowanych
spektakli wydaje mi sie bardzo wywazony i sprawiedliwy. Ztotego Yoricka
zdobyta ,Burza. Regulamin wyspy" w rezyserii Katarzyny Minkowskiej z Te-
atru im. Jana Kochanowskiego w Opolu ,za wazny i artystycznie znaczacy
gtos w toczacej sie dyskusji na temat dynamiki i struktur wtadzy w teatrze”.
To ten najodwazniejszy spektakl rozliczeniowy na motywach ,Burzy” Szek-
spira. Jest to dowcipne, inteligentne, nieco kabaretowe widowisko, precyzyj-
nie zapisane w konwencji ,trafi¢ do widza” nawet nieznajacego teatralnych
kuliséw. Scenariusz Jana Czaplinskiego napisany z dramaturgicznym nerwem
i z petnym uwzglednieniem kontekstu wspdtczesnosci. Prospero - rozhiste-
ryzowany, bo chwilowo przegrany mistrz teatralny, rezyser-demiurg, ktéry
mogt szale¢ w réznych teatrach i ,rozsiewac” geniusz. Lekcewazyt aktoréw,
upokarzat zesp6t, bo on (przez duze o) jest genialny, jedyny, niepowtarzalny,
najwybitniejszy z zyjacych, mitowany i wynoszony pod niebiosa przez kry-
tyke, ktora ,edukowata” widzow. Rezyserka pyta: czy sa specjalne granice
wolnosci dla wybitnego tworcy? tatwo odnalez¢ w tak opowiedzianej historii
Prospera analogie z mistrzem Krystianem Lupa, geniuszem naszych czaséw,
ktory nie tak dawno odczut brak akceptacji czesci srodowiska i site sprzeciwu
zagranicznego zespotu. Prospera gra z wyczuciem, celnie i czytelnie Bartosz
Dziedzic. A obok Prospera wazny jest Ariel (Judyta Poradzifiska) - najblizsza
osoba - przyjaciel, kobieta cierpliwa, powiernik wyrozumiaty. Pomaga w re-
lacjach z corka mistrza Miranda (Monika Stanek). Wspiera go, ale do czasu.
Regulamin wyspy utozony pod koniec spektaklu jest znamienny. Warto go
sobie przypominac. Dobrze pomyslane s3 tez role rozbitkéw-wtadcow Ne-
apolu, ktérych sita zostaje ograniczona. No i Kaliban, Stefano, Trinkulo chca
zatozy¢ wtasny zespot, ktory bedzie dziatat na zupetnie innych zasadach niz
tentyrana Prospero. Czy sie uda? tatwo przewidziec.

Ta ,Burza” zyskata réwniez nagrode dziennikarzy. Ponadto dziennikarze
wyrdznili niezwykle sugestywnego i poruszajacego wieloscia teatralnej
materii ,Makbeta” w rezyserii Pawta Palcata z Battyckiego Teatru Drama-
tycznego w Koszalinie. To przedstawienie budzito dos¢ skrajne emocje - od
braku akceptacji po nieukrywany zachwyt dla wyobrazni rezysera. Przyciat
on madrze tekst Szekspira, ale zachowat tresci najwazniejsze: dazenie do
wtadzy za wszelka cene, ktdre prowadzi do zbrodni, chore ambicje, zawisé.
Kazdy, kto stoi na drodze do celu, musi zging¢. Wsparcie Lady Makbet uta-
twia dziatania. Okrucienstwa nie mozna opanowac. Rezyser szekspirowskie
wiedZmy zamienia w dwie sanitariuszki (ciekawy zabieg formalny), ktére tez
potrafig przepowiedzie¢ przysztos¢. Ludzka rzez obserwuja zwierzeta, sfo-
tografowane w lesie noca, na podczerwien. One w tym bernenskim lesie tez
poluja. Na kogo? Moze na ludzi? Réwniez filmy z morskim krajobrazem (fale,
plaze, statki, latarnia morska) wyswietlane w gtebi sceny sa pejzazem towa-
rzyszacym zadnemu wtadzy i krwi Makbetowi. Wiele scen w tym spektaklu
jest przejmujacych. Wideo Bartosz Bulandy, podobnie jak scenografia Pawta
Walickiego podbijaja nastrdj przedstawienia i niespiesznie nadbudowywane
przez rezysera emocje. A rola Makbeta (Michat Kosela) godna jest zapamie-
tania. Narastajace szalenstwo zabdjcy poraza, metamorfoza bohatera prze-
prowadzona zostata niczym psychologiczne studium postaci.

Nagrode w Szekspir OFF przyznano spektaklowi ,To bitch or not to bitch”,
ktory podpisat Hertz Haus. Pod tym ,kryptonimem” ukryty sie cztery cho-
reografki-performerki. Opowiedziaty one wyraziscie o kobiecym ciele
i krzywdzie. Nagrode przyznano za innowacyjne i oryginalne podejscie do
poematu Szekspira ,Gwatt Lukrecji’, za ciekawa forme teatralng (spektakl
ruchowy) i za skupienie sie w tej opowiesci na sladach, jakie gwatt pozosta-
wia na kobiecej psychice i ciele oraz opiece nad skrzywdzonym ciatem. Te
etiude wyroznili takze dziennikarze.

W konkursie Nowy Yorick dla mtodych, obiecujacych twércéw nagrodzono
,Ekspedycje Burza” w rezyserii Alexandra Dulaka, ktorego pomyst do reali-
zacji w formule ,work in progres” wspart Teatr Studio z Warszawy. To ,insce-
nizacja w toku” oparta o zapiski kapitana - podréznika z czaséw wyprawy
Roalda Amundsena. Statek Miranda utknat w skutej lodem szczelinie z grupa
badaczy i marynarzy. Aby nie poddac sie grozie zamarzajacego dookota $wia-
ta, kapitan wyprawy postanawia zagrac na statku przedstawienie - ,Burze”



AKTUALNOSCI

Szekspira, w ktorej sobie przydzielit role Prospera. | w tej opowiesci zycie
uczestnikow ekspedycji na Biegun Pétnocy przeplata sie z losami bohateréw
dramatu Szekspira. To spektakl dobrze zagrany przez aktoréw Teatru Studio,
sugestywny, aformuta teatru w teatrze przekonatai poruszytajury.

Gdanskie akcenty

Festiwal rozpoczat w tym roku spektakl dla mtodych widzéw wyprodukowa-
ny przez Gdanski Teatr Szekspirowski. ,Burza. Prequel” wedtug scenariusza
Maliny Przeslugiw rezyserii Joanny Zdrady miata by¢ znaczacym otwarciem.
Ale nie byta, cho¢ wtozono w ten spektakl znaczacy wysitek realizacyjny.
Ciekawa scenografia tukasza Btazejewskiego - fluorescencyjne efekty, ko-
lorowe liny zwisajace niczym liany w dzungli i niespokojne $wiatta pomogty
wykreowac tajemnicza wyspe Matki Natury i matki Kalibana réwnoczesnie,
obecnej tez u Szekspira Sykoraks. To udany pomyst inscenizacyjny, bowiem
Magdalena Sowula w tej roli - twdrczyni muzycznej warstwy spektaklu jest
caty czas na scenie i nadaje rytm widowisku. Jej songi i rapowane dialogi
przez Ariela, Mirande, Prospera i Kalibana sa znaczacym nerwem artystycz-
nym opowiesci. Casting do tego spektaklu zgromadzit blisko czterystu ar-
tystow, ale aktorzy grajacy w przedstawieniu nie zachwycaja. Najciekawszy
jest Kaliban - Aleksander Kaleta, sprawny ruchowo w skokach i piruetach,
liryczny w niektorych scenach z Miranda. Rezyserka zamierzata ,zaprosi¢
widzéw do $wiata utopii, miejsca, w ktérym moze wydarzy¢ sie wszystko”,
a wydarzato sie dos¢ powoli z pewnoscig nie wszystko, szczegélnie w dru-
giej czesci. Malina Przesluga, autorka znana mtodym widzom, zaznaczata, ze
wazne w tej ,Burzy. Prequel” bedzie ,otwarcie na innos¢, samoakceptacje,
multikulturowos$¢, szacunek dla odmiennosci obyczajow”. Czy tak sie zda-
rzyto? Mam powazne watpliwosci. W warstwie literackiej to dos¢ naiwna
bajeczka o Prosperze - zaborczym ojcu i magiku od Al, ktéry w siec potrafi
ztapad psotnego ducha Ariela i zbuntowana cérke Mirande (zwana w spek-
taklu Mirg), ktora - jak przystato na nastolatke - jest konwencjonalnie ka-
prysna. Jej rozmowy z Kalibanem s niby serdeczne, a z Ferdynandem mato
szczere. Prospero natomiast poucza Mirande tekstem niczym z broszury
,Jak zachowac sie wobec chtopaka, ktéry ma ochote na intymny zwigzek”.
Draznigca w spektaklu jest réwniez warstwa emocjonalnego dydaktyzmu,
ktéra nie pozostawia pola do refleksji. W scenach z rozbitkami ,podano na
tacy” aktualne, wojenne konteksty. Miedzy bohaterami toczy sie swoista
statyczna gra. Duzo wiecej dzieje sie w uktadach choreograficznych. Trio
Ceres, Iris i Juno, czyli szekspirowskie maski, sa wyraziste tanecznie i dobre

wokalnie. Ich ekspresyjne uktady maja stylistyczny nerw bliski musicalowi
,1989”. Choreografie do obu spektakli stworzyta Barbara Olech.

Drugim gdanskim akcentem festiwalu byta propozycja w formule Nowego
Yoricka Mitki Dziasek ,Sen nocy letniej” z udziatem aktoréw Teatru Wybrze-
Ze. Niestety, mnie ten pomyst ,work in progres” z Tytanig jako nieszczesliwa
kobieta zdradzona przez Oberona, meza dos¢ okrutnego, nie poruszyt. Bél
Tytani z powodu jej pragnien macierzynskich tez wydat mi sie nieszczery.
Niespdjny wybor scen z dramatu Szekspira i wtozenie w usta Tytanii stow
wypowiadanych przez inne postaci zaburzyto dramaturgiczna jasnosc spek-
taklu. Tytania $ni, buntuje sie, ma niespodziewany romans z ciezarna przyja-
ciétka i z atrakcyjnym Lizandrem. Za duzo w tym spektaklu fabularnego po-
mieszania, naktadajacych sie watkow, polaryzacji myslowych i niespdjnosci.
To przeszkadzato w odbiorze. Co prawda Justyna Bartoszewicz w roli Tyta-
nii jest przejmujaca, bolesnairozedrgana i potrafi skupic na sobie uwage, ale
nie wszystkie postaci dramatu sg tak sugestywne. Brak mi konsekwentne;j,
spdjnej catosci w tym przedstawieniu.

Co na pewno zapamigetam?

Znakomitego ,Hamleta”, wypracowany w kazdym szczegdle inscenizacyj-
nym i obsadowym, spektakl rumunskiego Teatru Narodowego w niebywale
precyzyjnej w szczegdtach koncepciji i rezyserii Declana Donnellana, angiel-
skiego rezysera filmowego i teatralnego. Stuchatam, patrzytam i rozumia-
tam kazdy formalny zabieg zaréwno w tekscie, jak w interpretacji aktorskiej.
Taki po mistrzowsku zrealizowany Szekspir zostawia trwaty $lad na lata.

Zapamietam wzruszenia nie tylko artystyczne, ktore towarzyszyty atmos-
ferze tegorocznego festiwalu. Wydarzenia dziejace sie rownoczesnie poza
festiwalem nie pozostawiaty teatru obojetnym.

Zapamietam tez aktywng obecnos¢ i troskliwos¢ organizatoréw festiwalu.
Gdarisk ma powdd do dumy, bo jakos¢ dziatar Gdarskiego Teatru Szekspi-
rowskiego, wolontariuszy, wszystkich ,stuzb i komérek” pracujacych przy
tym festiwalu, w tylu réznych miejscach byta imponujaca. | za to jako obse-
syjna teatromanka dziekuije.

AlinaKietrys

Fot. Dawid Linkowski
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FESTIWAL
w Gdyni po raz 49,

49, FESTIWAL POLSKICH FILMOW FABULARNYCH

Plakat na tegoroczne swieto polskiego kina to dzieto Oli Jesionowskiej, oryginalne i inspirujace. , To
interpretacja filmowego storyboardu — méwi graficzka - czyli klatki filmowe naprzemiennie pokazu-
jace szersze i blizsze kadry, wzmacniajace wrazenie ruchu miedzy scenami. Dziewczyna na plakacie
zmierza w strone klifu - miedzy Kepa Redtowska a moze Gdynia” — dodaje artystka, ktorej projekt
wygrat tegoroczny konkurs na plakat festiwalowy.
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uz wiadomo, ze Platynowe Lwy przyznane zostang w tym roku Woj-

ciechowi Marczewskiemu, rezyserowi wielce zastuzonemu, scena-

rzyscie, producentowi, takze pedagogowi - wyktadowcy w kilku

szkotach filmowych, m.in. w Londynie. Kopenhadze, Berlinie, a tak-

ze w todzi, Warszawie i Katowicach. Jest tworca takich filméw jak
,Ucieczka z kina Wolnos¢” (Ztote Lwy w 1990 r.) czy wczesniejsze ,Zmory”
oraz ,Dreszcze”, rowniez nagradzane. Marczewski zdobyt za ,Dreszcze”
Srebrnego NiedZwiedzia w Berlinie i nagrode FIPRESCI. Kino Wojciecha
Marczewskiego jest niezwykle istotne i zréznicowane artystycznie w podej-
mowanych tematach, cho¢ rezyser stworzyt tylko cztery filmy kinowe, pie¢
telewizyjnych i kilka etiud. Jego artystyczne wizje $wiata, bardzo osobiste,
wskazuja na ogromna wrazliwo$¢ tworcza. To takze dzieta prezentujace
wielka twdrcza precyzje i starannos¢. Wojciech Marczewski od ponad dwu-
dziestu lat wspotpracuje tez z Gdynska Szkota Filmowa.

Swieto polskiego filmu i polskiego kina w tym roku wystartuje w Gdyni 23
wrzesnia. | juz wiadomo, jakie filmy trafig na konkursy. Filmowcy beda brali
udziat w czterech konkursach. W Gtéwnym laureaci zdobywaja Ztote Lwy
- do tego konkursu zakwalifikowano szesnascie filméw, wsrdd ktérych zna-
lazty sie cztery debiuty i cztery drugie filmy rezyseréw. Filmy do Konkursu
Gtownego wybierata Joanna tapinska - dyrektorka artystyczna festiwalu
i powotany przez nig zespot selekcyjny znawcow kina: rezyserka Agnieszka
Woszczynska, filmoznawczyni Anita Skwarai rezyser Maciej Pieprzycaoraz
Komitet Organizacyjny festiwalu. Miatam okazje zapytac¢ dyrektora festiwa-
lu Leszka Kopcia, czy przy wyborze filméw do Konkursu Gtéwnego pojawity
sie roznice zdan.

»Zawsze sa roznice zdan, ale najwazniejsze, czy uda sie osiggnac¢ konsensus.
W tym roku do Konkursu Gtéwnego zgtoszono az 51 filméw. Zgodnie z wio-
sennymi zmianami regulaminu festiwalu dwanascie filméw wybrata dyrek-
torka artystyczna Joanna tapinska z doradcami, a cztery Komitet Organi-
zacyjny. Nie powiekszylisSmy w tym roku puli filméw jak w latach ubiegtych
w Konkursie Gtéwnym. Sa przeciez jeszcze Konkursy Debiuty, Perspektywy
oraz nagroda specjalna Inne Spojrzenie - zachowana z poprzednich edycji
festiwalu za oryginalnos¢, awangardowos¢ i nieszablonowe myslenie o po-
etyce filmowej, wiec to naszym zdaniem spetnia oczekiwania twdrcow, ale
tez i widzéw. Koricowe wnioski s3 takie, ze jest w tym roku naprawde przy-
zwoity poziom filméw, ktére zostana pokazana we wszystkich czterech kon-
kursach na tegorocznym festiwalu” - dodaje dyrektor Kopec.

W konkursie gtéwnym znalazty sie filmy juz pokazywane w kinach, m.in:
,Biata odwaga” Marcina Koszatka, ,Kobieta z..."” Matgorzaty Szumowskiej
iMichata Englertaoraz ,Zielona granica” Agnieszki Holland. Wéréd nowych
filmdéw sq takie, na ktore czeka sie szczegdlnie, rezyserdw juz znanych, m.in.
,Dwie siostry” tukasza Karwowskiego, ,Dziewczyna z igtg” Magnusa von
Horna, film o znanym piesciarzy Jerzym Kuleju zatytutowany ,Kulej. Dwie
strony medalu” Xawerego Zutawskiego, ,Ludzie” Macieja Slesickiego czy
film laureata nagrody Orta Damina Kocura, znanego i docenionego za ,Chleb
isol”, ktory w tym roku pokaze film zatytutowany ,Pod wulkan”. Réwnie cie-
kawie zapowiada sie opowiesc o Simonie Kossak w rezyserii Adriana Panka.

W Konkursie Filméw Krétkometrazowych - réwniez z nagrodami - wy-
startuje 29 filméw wyprodukowanych przez szkoty filmowe i niezaleznych
producentéw, a takze w ramach programu ,,30 minut” Studia Munka. Zapo-
wiada sie bardzo ciekawie, co byto widac juz na festiwalu w Krakowie. Jak
zwykle odbedzie sie Konkurs Debiuty, ktére oceniac¢ bedzie oddzielne jury.

Nowoscig w tym roku jest Konkurs Perspektywy. Dyrektorka festiwalu
Joanna tapinska podkresla, ze widzi Gdynie jako festiwal otwarty i dlatego
wiasnie Konkurs Perspektywy pozwoli na bardziej wszechstronng prezen-
tacje nowego polskiego kina i dodaje, zgodnie z regulaminem w tym nowym
konkursie znajdzie sie maksimum osiem filméw zgtoszonych nafestiwal, kté-
re nie zostaty zakwalifikowane do Konkursu Gtéwnego, a nagroda bedzie
statuetka Szafirowe Lwy i 50 tys. zt (podzielone miedzy rezysera/rezyser-
ke i producentke/producenta) oraz dodatkowo 15 tys. zt dla osoby z ekipy
tworczej filmu za wyjatkowy wktad w ksztatt artystyczny nagrodzonego
dzieta.

Warto zapamietac nazwiska tych tworcéw i tytuty filméw, by je obejrze¢ na
festiwalu we wrzesniu w Konkursie Perspektywy. Asgto ,Ciszanocna” wre-
zyserii Bartosza M. Kowalskiego, ,Dla waszego dobra” Ireneusza Grzyba,
»Innego konca nie bedzie” Moniki Majorek, ,Moja strona Wisty” Marka Kos-
sakowskiego, ktory jest rezyserem, scenarzystg i producentem tego filmu,
,Proba tuku” tukasza Barczyka. ,Rzeczy niezbedne” Kamila Tarabura, ,Se-
zony” w rezyserii Michata Grzybowskiego i ,To nie mdj film” Marii Zbaskiej.

Dyrektor gdynskiego festiwalu Leszek Kope¢ w tym roku obchodzi na gdyn-
skim festiwalu swoisty srebrny jubileusz, bowiem prowadzi ten festiwal po
raz dwudziesty piaty. ,Jestesmy na te kilka tygodni przed festiwalem w sy-
tuacji bardzo dobrej” - méwi dyrektor Leszek Kopeé. ,To, co zostato nam do
zakomunikowania miastu i Swiatu, to sktady jury, ktére beda obradowaty
przy czterech réznych konkursach, a wiec jest to bogaty zestaw jurorski.
W Konkursie Gtéwnym bedzie siedmioro oceniajacych, a w pozostatych po
trzy osoby, wszyscy sg twoércami z duzym i znaczagcym dorobkiem. Sktady
jurorskie podamy dopiero na konferencji prasowej we wrzes$niu w Warsza-
wie, na dwa tygodnie przed festiwalem. Rozpoczeli$my sprzedaz akredyta-
cji, wszystkie obiekty sa juz przygotowywane na festiwal” - dodaje dyrektor
Kope¢. ,Niebawem powiesimy na dachu Gdynskiego Centrum Filmowego
baner z napisem 49. Festiwal Polskich Filméw Fabularnych i za miesigc i trzy
tygodnie przywitamy sie wszyscy na krétkim czerwonym dywanie.”

Wazny na tym festiwalu jest watek gdynski, ktéry przygotowywany spe-
cjalnie co roku. Dyrektor Kopec informuje: ,Moge juz na pewno powiedzie¢
o jednym filmie »Zielony atrament. To piekny film, fabularyzowany, biogra-
ficzny o pani profesor Mariannie Sankiewicz-Budzynskiej, legendarnej pro-
dziekanipotem prorektor na Politechnice Gdanskiej wyrezyserowany przez
absolwenta Gdynskiej Szkoty Filmowej Pawta Wyszomirskiego. Wzruszaja-
ca opowies¢. Pozostate gdynskie filmy wskazemy za dwa, trzy tygodnie. Od-
bedasie tez jubileuszowe pokazy wspaniatej sekcji festiwalowej wymyslonej
przez Stowarzyszenia Filmowcow Polskich - Gdynia Dzieciom. Znowu mto-
dzi widzowie beda gtosowac komu przyznac¢ Diamentowe Lwiagtka”.

A poza tym na 49. FPFF naprawde wiele imprez filmowych towarzyszacych
konkursom - spotkan, promocji, pokazéw, dyskusji. | oczywiscie uroczyste
gale.Od 23 wrzesniado 28 wrzesnia Gdynig wtada polskie kino. Zapraszamy!

Alina Kietrys

Fot. Materiaty prasowe
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WRACA projekt
Metropolitalney

Opery Baltyckiey

Powrot do realizacji projektu Metropolitalnej Opery Baltyckiej na terenie Mlodego Miasta jest ma-
rzeniem Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy Metropolitalnej Opery Baltyckiej w Gdansku.
W walke o nowa opere wilaczyt sie m.in. marszatek Mieczystaw Struk, ktory jest juz po pierwszych
rozmowach z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Jego zdaniem Gdarisk moze sie

wzorowac na Kopenhadze.

potrzebie zbudowania nowej opery w Gdarsku i konieczno-

$ci pozyskania funduszy na ten cel powrdcono w rozmowach

na forum podczas inauguracyjnego posiedzenia Spotecznego

Komitetu Wsparcia Budowy Metropolitalnej Opery Battyc-

kiej w Gdansku, ktére odbyto sie w czwartek 25 lipca w obec-
nej siedzibie Opery Battyckiej.

W spotkaniu udziat wzieli m.in. marszatek wojewodztwa pomorskiego Mie-
czystaw Struk, dyrektor wydziatu kultury Wtadystaw Zawistowski i jego za-
stepczyni Beata Jaworowska, zastepczyni prezydent Gdanska ds. rozwoju
przestrzennego i mieszkalnictwa Emilia Lodzifiska, dyrektor Biura Prezy-
dentads. Kultury Barbara Frydrych, przedstawiciel Biura Architekta Miasta
Jarostaw Zulewski, dyrektor Opery Battyckiej Romuald Wicza-Pokojski,
prof. Janusz Rachon i Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéw Po-
morza, inicjator i przewodniczacy Spotecznego Komitetu Wsparcia Budowy
Metropolitalnej Opery Battyckiej w Gdarisku.

,Minimum 0,5 mld zt to $rodki, ktére marszatek musi pozyskac ze sSrodkéw
unijnych i ministerstwa kultury. Opera Battycka jest wspdtprowadzona
przez ministerstwo kultury, a wiec ono tez bierze odpowiedzialnosc za to,
w jakich warunkach ta instytucja pracuje. Na budowe nowej siedziby mini-
sterstwo tez musi znalez¢ pienigdze” - podkreslit Zbigniew Canowiecki.

,Nie mozemy dtuzej nie mie¢ opery. Ten rok i wydarzenia, takie jak Baltic
Opera Festival, dowodza, ze jestesmy w stanie kooperowac z najwazniejszy-
mi scenami na catym $wiecie. Ze nie musimy by¢ prowincja, ze mozemy zna-
czy¢ duzo, duzo wiecej. Pytanie, czy chcemy” - powiedziat dyrektor Opery
Battyckiej Romuald Wicza-Pokojski. ,Nie mamy juz na to czasu, zeby dtuzej

czekad. Potrzebujemy opery. Metropolitalna Opera Battycka to przysztos¢
kultury Pomorza.”

Marzeniem Komitetu jest powrét do realizacji projektu Metropolitalnej
Opery Battyckiej w dzielnicy Mtode Miasto na terenach postoczniowych,
ale finalna lokalizacja bedzie zalezna m.in. od projektu nowej opery. Ten ma
by¢ wytoniony w nowym miedzynarodowym konkursie architektonicznym.
,Po wielu konsultacjach stwierdzilismy, Zze lokalizacja powinna by¢ nad
woda, dobrze skomunikowana. W porozumieniu m.in. z architektem miasta
wybranych zostato kilka miejsc. Nam marzy sie lokalizacja opery na tere-
nach dawnej Stoczni Cesarskiej, na koncu Drogi do Wolnosci. £aczymy w ten
sposdb historie, industrialne elementy stoczniowe, wode” - powiedziat Zbi-
gniew Canowiecki.

W te wizje wpisywat sie projekt mtodej architektki Joanny Sokotowskiej -
jej dyplom na wydziale architektury Politechniki Gdanskiej pt. ,Opera Bat-
tycka w dzielnicy Mtode Miasto”, ktérego promotorem byt prof. Andrzej
Prusiewicz. Projekt zostat ztozony w 2014 roku, ale rozmowy dotyczace
nowej opery rozpoczety sie duzo, duzo wczesniej.

,15 lat temu prezydent Pawet Adamowicz jako jedng z inwestycji widziat
Opere Battycka. W 2009 roku zwrdcit sie do dyrekgji i dwczesnego wicedy-
rektora Jerzego Snakowskiego, zeby pilnie przygotowali zatozenia do budo-
wy opery. Dokument zostat przygotowany, przestany do prezydenta i mar-
szatka. Jerzy Snakowski nakreslit w nim termin, a pismo zakorczyt stowami:
,mam nadzieje, ze w roku 2020 spotkamy sie na pierwszym przedstawieniu
w nowej siedzibie Opery Battyckiej”. Niestety, byty wazniejsze inwestycje.
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Ale ten impuls, ktory wtedy dat Pawet Adamowicz, sprawit, ze powstat
Spoteczny Komitet Wsparcia Budowy Metropolitalnej Opery Battyckiej” -
przypomniat Zbigniew Canowiecki.

Marszatek Mieczystaw Struk powiedziat: ,Poktadam wielkie nadzieje w re-
alizacji tego projektu, mam przekonanie, Zze moze on zmienic¢ cze$¢ Gdanska
na lepsze, zaktywizowac dos¢ martwe obszary tego pieknego miasta, ktére
jest stolica naszego wojewddztwa. Opera Battycka ma by¢ nowoczesnym
centrum, ktére z jednej strony bedzie swiatynia sztuki, z drugiej - wielkiej
aktywnosci roznych grup spotecznych”. Trudno takie nadzieje poktadac
w obecnym budynku, z catym szacunkiem dla tych, ktérzy probowali przez
lata poprawi¢ charakter tego obiektu. Inwestycje poréwnat do decyzji $p.
Pawta Adamowicza o potrzebie zabudowania Wyspy Spichrzéw, ktéra stata
sie atrakcyjna dla mieszkancéw i turystéw. ,Potrzebujemy dobrej lokaliza-
cji, ktéra bedzie wyjatkowa - odpowiednia dla centrum operowo-kongre-
sowego, petnigcego wiele funkcji publicznych” - dodat Mieczystaw Struk.
Zdradzit, ze rozmowy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
s juz prowadzone - co nie byto mozliwe za poprzedniej wtadzy. ,Minister-
stwo moze wzig¢ czynny udziat w realizacji tego projektu. Minister Andrzej
Wyrobiec wyrazit osobiste zainteresowanie tym projektem” - powiedziat
marszatek.

Jednak zdaniem Mieczystawa Struka, oprécz kwestii finansowej, kluczowa
rzeczg jest przekonanie spoteczenstwa wojewodztwa pomorskiego do tego
pomystu. ,Akceptacja dla kultury wysokiej nie jest powszechna. Musimy
przekonac, ze warto, zeby Gdansk i Pomorze miaty tego typu obiekt - insty-
tucje kultury z prawdziwego zdarzenia, w ktérym bedzie sie dziato bardzo
duzo. Wezmy przyktad Kopenhagi - to opera potozona w fantastycznym
miejscu, nad woda. Powinno nas by¢ stac na to, zeby mysle¢ o podobnym
projekcie” - zaapelowat Mieczystaw Struk, nie ukrywajac, ze nie bedzie
to tatwe. ,Potrzeba na to szeregu lat, bo to nie bedzie tylko projekt infra-
strukturalny, ale obejmujacy zmiane $wiadomosci mieszkancow. Ale kultura

REKLAMA

w wojewddztwie pomorskim to jeden z filaréw rozwojowych catego Pomo-

»

rza.

Paistwowa Opera i Filharmonia Battycka z siedziba przy alei Zwyciestwa
15 powstata w wyniku potaczenia Studia Operowego i Orkiestry Filharmo-
nicznej 1 maja 1953 roku. Jest najmniejsza opera w Polsce. Widownia liczy
476 miejsc. Dla poréwnania - Opera Nova w Bydgoszczy ma 800 miejsc. Me-
tropolitalna Opera Battycka w Gdarisku ma zaoferowac co najmniej 1200
miejsc - w zaleznosci od lokalizacji i projektu, ktéry zostanie wytoniony
w konkursie.

Agata Olszewska, Gdansk.pl
Fot. Dominik Kulaszewicz/www.gdansk.pl
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neert SOLIDARITY & FREEDOM

na terente stoczni CRIST

Stowarzyszenie Dal Segno Institute oraz Stocznia CRIST SA zaprosili na koncert symfoniczny towarzyszacy
Baltic Opera Festival w wykonaniu Ukrainian Freedom Orchestra Chér Opery i Filharmonii Podlaskiej w Bia-
tymstoku z udziatem Izabeli Matuly (sopran), Matgorzaty Walewskiej (mezzosopran), Piotra Buszewskiego
(tenor), Andrii Kymach (bas-baryton) i dyrygentki Keri-Lynn Wilson.

den ze swoich $miatych pomystéw i zdecydowali zamienic oryginalng,  partnerstwo Polskii Ukrainy odbyto sie pod honorowym patronatem Prezy-
industrialng stoczniowa przestrzen - hale G-08 - na sale koncertowa.  denta RP Lecha Watesy oraz Polsko-Ukrainskiej 1zby Gospodarczej.
WSsrdd gosci obecni byli marszatek Mieczystaw Struk, a takze prezy-

I reneusz Cwirko i Krzysztof Kulczycki z Zarzadu CRIST zrealizowalije-  Kosiorek oraz Magdalena Czarzyriska-Jachim. Wydarzenie podkreélajace
dentki Gdanska, Gdyni i Sopotu: Aleksandra Dulkiewicz, Aleksandra Fot. Materiaty prasowe




AKTUALNOSCI

99



Koncert zespotu

ANIMA SHIRVANI
z chérem Vokalkreis Rembek-Hamburg

w Dworze Artusa

80. rocznice zamachu na Hitlera z dnia 20 lipca 1944 r.,

dlaupamietnienia tego wydarzenia Cornelia Pieper - kon-

sul generalna Republiki Federalnej Niemiec w Gdarsku,

Towarzystwo Lehndorff-Gesellschaft Steinort e.V. oraz

Fundacja Konrada Adenauera zaprosili na uroczystosé
z udziatem bytego Przewodniczacego Bundestagu i Przewodniczacego Fun-
dacji Konrada Adenauera prof. dr. Norberta Lammerta i bytego ambasadora
Polski w Niemczech Janusza Reitera. Zamiarem organizatoréw wydarzenia
byta che¢ upamigtnienia oporu stawianego wobec narodowego socjalizmu
oraz docenienia odwaznej postawy Heinricha von Lehndorffa-Steinorta
i jego zony Gottliebe. Uroczystosé uswietnit koncert zespotu Anima Shirva-
ni wraz zchérem Vokalkreis Reinbek-Hamburg.

Fot. Piotr Zagiell
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MALARSTWO

_:)ignjewa

hrostka
w Galern Glaza

[xpo Design

Artysta jest malarzem, rzezbiarzem, pedagogiem, absolwentem stynnego Liceum Plastycznego im. Antonie-
go Kenara w Zakopanem i Akademii Sztuk Pieknych w Gdarsku. Dyplom robit w pracowniach rzezbiarskich
dwoch wielkich artystow — profesorow Adama Smolany i Stawoja Ostrowskiego. Siedemnascie lat mieszkat we
Wroctawiu, prowadzit wlasna galeria na Starym Miesci. Kilka lat temu zakotwiczyt - jak sam méwi — na pro-
wingji, w wojewddztwie pomorskim. Obrazy z cyklu Cisza prezentowat w Galerii Glaza Expo Design w Gdansku.

bigniew Chrostek od lat podrdzuje, bywa w nietypowych prze-
strzeniach i krajobrazach, zwiedza i obserwuje egzotyczne kraje,
a potem umieszcza zapamietane fragmenty przestrzeni w twor-
czym, malarskim dziataniu. Jego obrazy sa charakterystyczne
i warte zapamietania. Kolorystyka uspokojenia ttumaczy tytut
eksponowanych prac. Swoista artystyczna Cisza jest w tych obrazach, bez
gwaru, bez turystéw, a odcienie niebieskiego nieba i morza, ktére takze
przybiera odcien zieleni, przeplataja sie z szarosciami, zétcia, bezem i przy-
brudzona biela malowanych obiektéw. Przetworzone pejzaze artysta maluje
z poszanowaniem architektonicznego i krajobrazowego detalu. Rzeczywi-
Scie jest cos uspokajajacego w tych pracach. Chrostek uwaza, ze jego prace
sg ,lapidarnym komentarzem do $wiata materialnego, ale na jego kresach,
gdzie zmystowos¢ graniczy z jaka$ otchtania, ktérej bez odniesien do zmi-
tologizowanej duchowosci nie potrafie zdefiniowaé. Podréze, zwtaszcza do
strefy srodziemnomorskiej, zostawity trwaty slad na moim malarstwie”.

Zbigniew Chrostek miat ponad trzydziesci wystaw indywidualnych w zna-
nych galeriach polskich, pokazywat takze obrazy w galeriach w Niemczech
i Szwajcarii. Co roku bierze udziat w wystawach zbiorowych, festiwalach
malarstwa, aukcjach charytatywnych. Jest artysta rozpoznawalnym. Byt
komisarzem Ogdlnopolskich Pleneréw Plastycznych z udziatem wielu arty-
stow zwigzanych ze srodowiskami akademickimi. Uczy rzezby, malarstwa
i rysunku w Liceum Plastycznym w Gronowie Gérnym koto Elblaga.

Galeria Glaza Expo Design prowadzona przez Barbare i Tomasza Glazéw za-
powiada na koniec sierpnia interesujacy wernisaz zatytutowany ,Singulari-
ty”. Zaprezentowane zostang na nim prace Marcina Szymielewicza, laureata
Miedzynarodowego Biennale Miniatur z 2020 roku. Tytut ekspozycji wska-
zuje, ze beda to niezwyktosci i osobliwosci artystyczne.

GLY
Fot. Piotr Zagiell
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13 czerwca w przepieknej Sali Balowej hotelu Sofitel Grand Sopot odbyta sie uroczystos¢ obchodéw
60. jubileuszu marki Sofitel oraz 97. urodzin Hotelu Grand w Sopocie.

odczas uroczystosci goscie mogli delektowac sie wysmienitymi

daniami przygotowanymi przez zespdt pod przewodnictwem

executive chefa Tomasza lwanca. Na miejscu serwowano wy-

trawne makarony z owocami morza przygotowywane na oczach

gosci, kawior oraz potrawy ze stacji live cookingu, w tym praw-
dziwe francuskie crépes Suzette. Wydarzeniu towarzyszyta muzyka na
Zywo grana przez zesp6t wykonujacy klasyczny swing. Dla gosci przygoto-
wano réwniez stacje historyczna, gdzie mozna byto postuchac o odlegtych
czasach zwigzanych z hotelem i marka Sofitel, zrobi¢ sobie pamigtkowe
zdjecie oraz wpisac sie do ksiegi gosci. Oficjalng czes¢ wydarzenia otworzyty
Joanna Kaszubowska - dyrektor generalna Sofitel Grand Sopot, oraz Sabina
Bartyzel - dyrektor operacyjna na Europe Pétnocng marki Sofitel, Sofitel
Legend, MGallery Collection i Emblems.

Sofitel - 60 lat historii, 60 lat pasji, 60 lat autentycznosci

Sofitel, pionier francuskiej luksusowej goscinnosci, od 60 lat szerzy francu-
ska sztuke zycia na catym Swiecie. 26 czerwca 1964 roku Sofitel otworzyt
swdj pierwszy hotel w Strasburgu, w Alzacji. Region ten uosabia wszyst-
ko, co Francja ma do zaoferowania - wysmienitg kuchnie, malownicza ar-
chitekture i niezwykte krajobrazy. Dziesie¢ lat pdzniej marka rozpoczeta
miedzynarodowa ekspansje, majac na celu wdrazanie swojego know-how
na kazdym kontynencie, podkreslajac to, co sprawia, ze kazde miejsce jest
wyjatkowe. Sofitel jest pierwsza francuska marka luksusowych hoteli dzia-
tajaca na wszystkich kontynentach - w Europie, Ameryce Pétnocnej i Potu-
dniowej, Oceanii, Afryce i Azji.

Sofitel Grand Sopot

Sofitel Grand Sopot to pieciogwiazdkowy hotel znajdujacy sie w samym
sercu urokliwego Sopotu. Zachwycajacy widok na morze, prywatna plaza,
piekny ogrdd i bliskos¢ molo doskonale oddaja wyjatkowa atmosfere nad-
morskiego kurortu.

Fot . Materiaty Prasowe

Qd lewej Joanna Kaszubowska - dyrektor generalna Sofitel Grand Sopot i Sabina Bartyzel - dyrektor
operacyjna na Europe Pétnocng marki Sofitel, Sofitel Legend, MGallery Collection i Emblems.
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HWspolnie dla Wisly

19 zalogantéw_,_ﬂg&gh i76. iaiogantéw wspomagajacych — w sumie 25 wioslarzy

w ciagu oémig-,dﬁ'i’ pokonato Wiste i sptynelo z Krakowa do Gdariska smocza todzia.
To wyt‘::?} b& piéi'edepsu. 30 czerwca zakonczyta sie akcja Wspolnie dla Wisty.

- Ll e e
- T .
’

ista, najdtuzsza i najwazniejsza rzeka, od wiekéw stano-

wi serce Polski. Jest symbolem naszej historii, kultury

i tozsamosci narodowej, a takze kluczowym elementem

naszego ekosystemu. Polskie rzeki sg jedna z najbardziej

zdegradowanych czesci Srodowiska, a 99% z nich nie
spetnia standardéw srodowiskowych. Gdanska fundacja Biznes dla Klima-
tu zainicjowata akcje, ktorej celem jest podjecie szerokiej i merytorycznej
dyskusji oraz konkretnych i natychmiastowych dziatar ochrony i ograni-
czenia zrzutéw zanieczyszczen do polskich rzek. Sportowe wyzwanie byto
pretekstem do tego, by dyskusja na temat potrzeby ochrony Wisty zostata
powszechnie ustyszana.

Akcja przeprowadzona w dniach 23-30 czerwca rozpoczeta sie u zrodta
Wisty w Baraniej Gorze odwréconym triathlonem. Nastepnie smocza todz
sptyneta naturalnym nurtem rzeki do Gdariska. W kazdym z o$miu przystan-
kow, we wspotpracy z WWF Polska Straznicy Rzek, zostaty pobrane prébki
wody do badan laboratoryjnych w celu sporzadzenia oceny jakosci wod Wi-
sty od jej zrédta do ujscia.

,Celem Fundacji jest wskazanie gtéwnych Zrédet zanieczyszczen, ztozenie
projektu Ustawy nadania Wisle osobowosci prawnej, co moze efektywnie
przyczynic sie do ochrony dziedzictwa jednej z najbardziej dzikich duzych
rzek w Europie. Poprzez akcje Wspélnie dla Wisty zachecamy jak najszersze
grono interesariuszy, w tym mieszkancéw, samorzady, organizacje pozarza-
dowe, spotki wodociggowe oraz organy administracji rzadowej, do podej-
mowania skutecznych dziatarh majacych na celu ograniczenie zrzutéw zanie-
czyszczen do rzek” - méwi Wojciech Falkowski, fundator Biznes dla Klimatu
oraz pomystodawca akcji.

,Mamy nasza misje nadania osobowosci prawnej, zeby mogta sie bronic. Po-
trzeba jest wiekszej ilosci dziatan, ale nie tylko spotecznikdw i aktywistow.
Potrzebujemy rozwiazan systemowych, potrzebujemy przedstawiciela dla
Wisty, swoistego rzecznika, ktdry zadba o nia i jej najlepszy interes” - méwi-
ta Sylwia Molewska, prezeska fundacji Biznes dla Klimatu.

25 wioslarzy zmierzyto sie z nurtem Wisty. W sumie zawodnicy od Baraniej
Gory do Gdanska na wyspe Otowianka pokonali 1048,22 km. Jak sami pod-
kreslaja, nie bytoby to mozliwe, gdyby nie codzienna wspotpraca i poczucie
misji. Rzeka zaskoczyta zaréwno swoim niskim stanem, jak i duzym zanie-
czyszczeniem. Piekne krajobrazy wislane kontrastowaty ze stanem jako-
Sciowym wody.

,Poczatkowo byto to wyzwanie czysto sportowe, jednak z kazdym kolej-
nym kilometrem stawato sie jasne, ze ta rzeka potrzebuje ochrony. Ona jest
wspaniata do ptywania i my chcemy na niej ptywac i chcemy w niej ptywac.
Ale powinna by¢ czystaibezpieczna. Dlatego jako zawodnicy wspieramy pe-
tycje, podpisujemy ja i zachecamy wszystkich do troski o nasze rzeki” - moéwi
Dorota Rajczyk-Gatkowska, uczestniczka wyprawy.

Zadanie byto bardzo ambitne. Jak podkresla zatoga Smokdw, nawet zawod-
nicy ptywajacy zawodowo na smoczych todziach mieli watpliwosci, czy jest
to wykonalne. Okazato sie, ze poczucie misji jest lepsze niz niejeden ener-
getyk. Mimo niskiego stanu wody, przepychania todzi po tachach, ostrego
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stoficai upatu, a nawet burzy, zawodnicy osiagneli zatozony cel.
Finat w Gdansku

Zawodnikdw przywitat wiceprezydent Gdanska Piotr Grzelak, ktory ztozyt
podpis pod petycja z postulatem nadania osobowosci prawnej Wisle, a zato-
gaprzekazata najego rece okoliczno$ciowa statuetke. Pod sceng czekato tez
liczne grono ztozone z rodzin i sympatykdéw Smokdw. Zawodnicy otrzymali
medale i podzielili wtasnymi refleksjami z wyprawy.

»To nie jest koniec walki o polski rzeki! Skoriczylismy wyprawe, ale to jest tak
naprawde dopiero poczatek!” - podsumowat akcje Jacek Hahn, uczestnik

wyprawy.

Czysta Rzeka, Wodociagi Miasta Krakowa, Wodociagi Warszawskie, War-
Organizatorzy akcji: Fundacja Biznes dla Klimatu, Do Mety.pl szawska Krandwka, Zarzad Zieleni miasta Warszawy, Dzielnica Wista.
Patronat Honorowy: Izba Gospodarcza Wodociagi Polskie
Partnerzy: Ecol-Group, Ecol-Unicon, Retencja.pl, ACO, WWF, Operacja Fot. Materiaty prasowe
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Pamuatka z Polski Polish Souvenirs

Jednym z waznych elementow wsparcia szeroko rozumianego sektora gospodarki turystyki przyjaz-
dowej jest organizacja targéw branzowych, ktére na miedzynarodowa skale promuja Polske zaréwno
wsréd Polakow, jak i zagranicznych turystow. Dlatego w dniach 5-6 pazdziernika tego roku w Krakowie
odbeda sie Targi Polskiego Produktu Turystycznego pod hastem Pamiatka z Polski.

amiatki turystyczne petnig kluczowa role w promowaniu turysty-
ki kulturowej, umacniajac pozytywny wizerunek kraju. Zakupy
stanowig wazny element podrdézy, bedac aktywnoscia, bez ktérej
doswiadczenie podrézy nie moze by¢ petne. Upominki i pamiat-
ki turystyczne maja znaczacy udziat w dochodach z turystyki na
poziomie tworzacym warto$¢ dodana w wielu krajach (ok. 20% PKB sektora
turystyki), szczegdlInie gdy wziac pod uwage produkcje rodzima i eksport.

Pamiatki pomagaja w narracji kazdego regionu i przywotuja turystéow do
przypomnienia sobie historii danego miejsca, pozwalaja odzwierciedla¢
najbardziej podstawowe cechy kulturowe produktu turystycznego, miasta
gminy czy osady, pokazujac charakterystyczne i niezastgpione cechy.

Doceniajac krajowy dorobek w tym zakresie, organizatorzy ogtosili konkurs
Pamiatka z Polski - Polish Souvenirs, ktéry bedzie wydarzeniem towarzy-
szacym Targom Polskiego Produktu Turystycznego (TPPT). Rdznorodnos¢
branzy pamiatkarskiej pozwala na zaproszenie do konkursu polskich produ-
centdw szerokiej gamy produktéw, poczynajac od sztuki, wydawnictw, ce-
ramiki po tekstylia, rekodzieto, bizuterie, gadzety, kosmetyki, gastronomie
czy zabawki. Wyrdznione prace zostang zaprezentowane podczas targéw

PAMIATKA Z POLSKI
- POLISH SOUVENIRS

TPPT w dniach 5 i 6 pazdziernika 2024 w Krakéw Expo oraz promowane
w miedzynarodowych mediach, na turystycznych targach miedzynarodo-
wych oraz zostang na statej wystawie w Warszawie.

Nagrody i wyrdznienia beda przyznawane w 13 kategoriach. Zgtoszenia do
konkursu oraz nadsytanie prac powinny sie zakofczy¢ do 10 wrzesnia 2024
r. Wiecej informacji o konkursie oraz regulamin konkursowy znajduije sie na
stronie Polishsouvenirs.org.

Tegoroczng edycje konkursu ,,Pamiatka z Polski’objety patronatem Polska
Organizacja Turystyczna, regionalne i lokalne organizacje turystyczne, sta-
rostwa powiatowe oraz liczne media.

Konkurs organizujg Stowarzyszenie Polskich Mediéw Polskiemedia.org
wraz z redakcjg gazety branzy turystycznej TTG Polska przy wspotpracy
z Warszawskg lzbg Gospodarcza i Stowarzyszeniem Zostan w Polsce.
www.pamiatkazpolski.pl

Fot. Materiaty prasowe
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WSPARCIE dla szkot

Zarzad Wojewédztwa Pomorskiego podjat decyzje, by kwota 184 min zt wesprze¢ ponad 22 tysiace
uczniéw ze szko6t zawodowych w calym regionie. Dofinansowaniem objeci zostana rowniez nauczycie-
le, ktorzy ksztatca specjalistow w branzach przysztosci.

109

téwnym celem dofinansowania jest podnoszenie kompeten-

cji uczniow szkot zawodowych i dostosowywanie kierunkow

ksztatcenia na potrzeby rynku pracy i rozwoju regionu. Do-

datkowe zajecia pomoga tez uczniom lepiej przygotowac sie

do kariery zawodowej. Obecnie szkoty zawodowe ksztatca
w branzach przysztosci, takich jak morska energetyka wiatrowa. Nowo-
czesne kierunki oferuja nie tylko $wietne przygotowanie merytoryczne, ale
tez praktyczne. ,Szkolnictwo zawodowe to inwestycja w rozwdj Pomorza.
Uczniowie szkdt zawodowych to przyszli specjalisci, ktorzy beda napedzac¢
nasza gospodarke” - podkresla Mieczystaw Struk, marszatek wojewddztwa
pomorskiego.

Decyzja Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego oznacza, ze wsparcie otrzyma
ponad 22 tysigce uczniéw z catego wojewddztwa pomorskiego oraz okoto

1100 nauczycieli. Do dofinansowania w ramach Funduszy Europejskich dla
Pomorza wybranych zostato 25 wnioskéw. ,Wybralismy projekty o tacznej
wartosci ponad 184 min zt” - méwi marszatek Struk.

W najblizszym czasie zostanie rozstrzygniety konkurs na wsparcie rozwoju
szkolnictwa zawodowego w zakresie infrastruktury i doposazenia pracowni
ksztatcenia zawodowego w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju. War-
to tez dodac, ze wsparcie szkolnictwa zawodowego jest jednym z waznych
przedsiewzie¢ strategicznych zapisanych w Regionalnym Programie Strate-
gicznym w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego.

Fot. Mat. UMWP
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Wakacje w Hiszpanii
Poznay przydatne ZWROTY

po hiszparisku

La M:a_n-:ha

Planujesz wakacje w Hiszpanii? To jeden z bardziej popularnych kierunkéw na letnie wyjazdy Polakow.
Nic dziwnego, bo Hiszpania oferuje wszystko, czego potrzeba dla idealnego wypoczynku: cudowne
piaszczyste plaze, ciepte morze, bogata baza hotelowa, pyszne jedzenie, orzezwiajace drinki i doskona-
ta pogoda. Do tego zyczliwi, uSmiechnieci mieszkancy, ktérzy chetnie pomagaja turystom. A zwlaszcza
kiedy ci podejma wysitek wypowiedzenia choc kilku stéw w ich pieknym jezyku ojczystym!

entrum Jezyka Hiszpanskiego La Mancha przygotowato dla  Hola - Czes¢
czytelnikéw ,Magazynu Pomorskiego” wybierajacych sie na  Adiés - Do widzenia
wakacje do Hiszpanii - i nie tylko - mata Sciggawke z przydat-  Por favor - Prosze
nych wyrazer na takim wyjezdzie! Gracias - Dziekuje
De nada - Nie mazaco
Buenos dias/Buenas tardes/Buenas noches - Dzien dobry/Dzierndobry (po  ;:Como estas? - Jak sie masz?
potudniu)/Dobry wieczér/Dobranoc ¢Cual es sunombre? - Jak sie Pan/Pani nazywa?
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Mucho gusto/ Encantado/a de conocerte - Mito mi cie poznac

Estoy bien, gracias - Mam sie dobrze, dziekuje

¢Hablas inglés? - Czy méwisz po angielsku?

No hablo espaiiol muy bien - Nie mdwie dobrze po hiszpansku

¢Donde esta el baiio? - Gdzie jest tazienka?

¢Cuanto cuesta? - lle to kosztuje?

La cuenta, por favor - Rachunek, prosze

¢Qué horaes? - Ktdrajest godzina?

¢Puede ayudarme? - Czy moze mi Pan/Pani pomdc?

Estoy perdido/a - Zgubitem/zgubitam sie

¢Puedo pagar con tarjeta de crédito?/ ;Puedo pagar en efectivo? - Moge
zaptacic¢ karta?/ Moge zaptacic¢ gotowka?

Me gustaria... - Chciatbym/chciatabym...

Una mesa parados, por favor - Stolik dla dwdch oséb, prosze

¢Tienen una mesa libre? - Czy maja Panstwo wolny stolik?

El mend, por favor - Menu, prosze

¢Qué me recomienda? - Co mi Pan/Pani poleca?

Un café/un agua/una cerveza/un vino/un té por favor - Kawe/wode/piwo/
wino/herbate prosze

¢Cual es el ment del dia? - Jakie jest menu dnia?

Sin hielo/ Con hielo - Bez lodu/z lodem

¢Donde esta la estacion de tren/autobuis? - Gdzie jest dworzec kolejowy/
autobusowy?

¢Como voy a la estacion de trenes? - Jak dojde na dworzec?

Quisiera reservar una habitacion con bafo privado - Chciat(a)bym zare-
zerwowac pokdj z prywatng fazienka

Una entrada para... - Jeden bilet na...

¢;Tienen habitaciones libres? - Czy maja Panstwo wolne pokoje?
¢Cual es la contrasena del Wi-Fi? - Jakie jest hasto do Wi-Fi?
¢Aqué horaes el desayuno? - O ktérej jest $niadanie?

Necesito un taxi - Potrzebuje taksowki

Al aeropuerto, por favor - Na lotnisko, prosze

:Donde esta la playa? - Gdzie jest plaza?

:Doénde puedo comprar...? Gdzie moge kupic...?

¢Hay algtin supermercado cerca? - Czy jest jaki$ supermarket w poblizu?
Tengo unareserva - Mam rezerwacje

Necesito ayuda médica - Potrzebuje pomocy medycznej

Llame a una ambulancia - Prosze wezwac karetke

Estoy enfermo/a - Jestem chory/chora

¢Donde esta el hospital mas cercano? - Gdzie jest najblizszy szpital?
Mi equipaje se ha perdido - M¢j bagaz zaginat

Quisiera alquilar un coche - Chciat(a)bym wypozyczy¢ samochéd
¢Donde esta el cajero automatico? - Gdzie jest bankomat?

Necesito cambiar dinero - Potrzebuje wymienic pieniadze

iSalud! - Na zdrowie

Estoy aqui de vacaciones - Jestem tutaj na wakacjach

Spodobat sie wam hiszpanski? Jesli podtapiecie na wakacjach bakcyla, to
zapraszamy od wrze$nia na kursy - w Gdyni, Gdansku czy Rumi. Centrum
Jezyka Hiszpanskiego La Mancha: https://lamanchagdynia.pl/ oraz https://
szkolylamancha.pl/.

Fot. Materiaty prasowe
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W maju biezacego roku na terenie stadionu KS Chwaszczyno odbyla sie impreza integracyjna dla
pracownikéw Interplastic, Intermuseo oraz Sportpoland.com zorganizowana przez zarzady tychze
firm. Przez ostatnie lata wydarzenie to odbywato sie przy luznej atmosferze, na Swiezym powietrzu

i w sportowym duchu.

tym roku wspdlnie zdecydowano o zmianie formy spo-
tkaniaizaproszeniu rowniez dzieci oraz osob towarzysza-
cych pracownikdw. Miato to bardzo duzy wptyw na skale
catego przedsiewziecia. Z kameralnej imprezy firmowe;j
wydarzenie przeksztatcito sie w duzej skali piknik rodzin-
ny, w ktérym udziat wzieto ponad 200 oséb.

Zaproszenie najmtodszych wiazato sie z koniecznos$cia dostosowania ofert
gier i zabaw, a takze oferty gastronomicznej pod katem ich oczekiwan, stad
po raz pierwszy na pikniku firmowym pojawity sie dmuchance do skakania,
animatorki, lody, wata cukrowa i wiele innych atrakgji.

Kolejna zasadniczg zmiang w stosunku do lat ubiegtych byta profesjonalna
organizacja meczu pitki noznej dla pracownikéw firm w miejsce wielu réz-
nych dyscyplin sportowych uprawianych spontanicznie na spotkaniach
organizowanych w przesztosci. Szczegdlnym uatrakcyjnieniem catego wy-
darzenia, oprocz specjalnie przygotowanych na ten event koszulek z imio-
nami graczy, pucharéw czy medali okolicznosciowych, miata by¢ obecnosc
i komentarz na zywo absolutnych gwiazd i legend polskiego dziennikarstwa
sportowego - panéw Darka Szpakowskiego i Mateusza Borka. Mozliwe to
byto dzieki wygraniu przez Jana Zéttowskiego, dyrektora zarzadzajacego
firma Interplastic, aukgji internetowej Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Po-
mocy. Zawodnicy uczestniczacy w meczu mieli okazje poczud sie jak zawo-
dowi pitkarze z pierwszych stron gazet, styszac z gtosnikdw swoje nazwiska

oraz niepowtarzalny komentarz panéw Szpakowskiego i Borka (ktorzy - jak
sie okazato - przed tym wydarzeniem jeszcze nigdy nie komentowali razem
meczu pitkarskiego).

Fot. T. Kaminski
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Akcja obrgezkowania pustulek
mieszkajacych na wejherowskim
kominie cieplowniczym

8 lipca br. OPEC Sp. z o.0. sprawnie i bezpiecznie zorganizowat akcje obraczkowania pieciu matych pustutek,
ktore wykluly sie w klatce umieszczonej na kominie wejherowskiej cieptowni. Cala akcje przeprowadzili do-
$wiadczeni ornitolodzy ze Stowarzyszenia Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,,.SOKOL" - Daria Podobajew i Wojciech
Bajerowski.

zieki obraczkowaniu wiemy, gdzie ten ptak leci, gdzie sie

gniezdzi, a takze czy wréci do nas, czy osiadzie w innym

miejscu w Polsce lub na $wiecie” - méwi Daria Podoba-

jew ze Stowarzyszenia ,SOKOE”. W wydarzeniu i za-

,, jeciach warsztatowych uczestniczyli najmtodsi miesz
kancy Wejherowa z przedszkola All About Kids, ktérzy w nagrode

za udziat w akgji ekologicznej otrzymali: pamiatkowe dyplomy, maskotki
pszczétki OPECOEKI oraz mate miodziki. Do przedszkola powedrowaty
takze domki dla ptakéw, ktore przekazata firma MZM Budki legowe z Redly.

Gosémi spotkania byli takze: wicewojewoda pomorski Emil Rojek, zastepca
prezydenta Wejherowa Arkadiusz Kraszkiewicz, prezes Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska w Gdansku, a takze przedstawiciele wy-
dziatéw ochrony srodowiska z Wejherowa, Gdyni i KZG ,Dolina Redy i Chy-
lonki”.

,TO zaobraczkowanie jest pewnego rodzaju pretekstem, zeby tez troche
powiedzie¢ o modernizacji cieptowni, o dekarbonizacji. W ten sposéb poka-
zujemy, ze réwniez Wejherowo zmienia sie, podazajac w kierunku zielonej
transformacji’ - dodaje Emil Rojek, wicewojewoda pomorski.

OPEC dostarcza ciepto do mieszkancdw Gdyni, Rumi, Redy, Wejherowa,
a takze do gminy Kosakowo. Jednak Wejherowo to miejsce szczegdline,
bowiem tu firma jest zaréwno producentem, jak i dystrybutorem ciepta.
W tym szczegblnym miejscu dzisiejsza uroczystos¢ ma dla nas znaczenie
symboliczne. Pierwszy raz w historii wejherowskich Nanic wykluto sie¢ nam
5 pisklat sokotow pustutek, ktére - mamy nadzieje - stang sie twarza pozy-
tywnych zmian zmierzajacych szybko w kierunku zeroemisyjnosci” - podsu-
mowuje prezes OPEC Wojciech Folejewski.

Dodatkowa atrakcja i dowodem na dbatos¢ o bioréznorodnos¢ byt pokaz
pszczelarski Wojciecha Albeckiego, podczas ktérego mozna byto m.in. po-
smakowac miodu z wejherowskiej pasieki, znajdujacej sie na terenie zaktadu
cieptowniczego.
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