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Jezyk angielski Twoim oknem na swiat

Szkota English JokerS jest czyms wiecej niz tylko miejscem do nauki. Powstata w wyniku potaczenia olbrzymiej dawki motywaciji,
pasji oraz samozaparcia. To wiasnie jest gtéwnym przestaniem dla naszych uczniéw. Niezaleznie od wieku, poziomu zaawansowania,
miejsca, w ktérym sie znajdujesz, jestesmy pewni, ze nasi Jokerzy pomoga Ci w przetamaniu bariery jezykowe;j.

Naszym celem jest otwartos¢ na jezyk angielski oraz pokazanie, ze
gramatyka nie jest taka straszna, jak ja maluja! Niezaleznie od tego, czy
przygotowujesz sie do rozmowy o prace, podrdzujesz, poznajesz nowych
ludzi i chcesz czu¢ sie swobodnie rozmawiajac po angielsku, a moze przed
Toba wazny egzamin?

Pokochaj jezyk angielski na nowo!

Dotychczas korepetycje kojarzyty Cisie z ,wkuwaniem” stowek, ktopotliwa
gramatyka i trudnymi do zapamietania zasadami uzywania czaséw? Koniec
ztym! Zajecia z jezyka angielskiego w naszej szkole jezykowej prowadzimy
wg naszego autorskiego programu, ktory w prosty i jasny sposob ttumaczy
zasady gramatyki. Mtoda, ale niezwykle doswiadczona kadra, dostosu-
je metody nauczania dla kazdego, angielski dla dzieci idorostych. Czas
spedzony w naszej szkole jezykowej jest efektywny i of course efektowny!

Business English - rozwin swoj biznes!

Zagraniczne wyjazdy, miedzynarodowe kontrakty czy che¢ podniesienia
swoich kwalifikacji w pracy juz nie beda dla Ciebie tylko niedoscignionym
marzeniem. Dzieki korepetycjom zjezyka angielskiego na poziomie Busi-
ness English udane negocjacje masz w kieszeni! Postaw na rozwdj swoj
i swoich pracownikéw.

English JokerS to grono wykwalifikowanych nauczycieli, ktérzy zmienig
Twoj $wiat.

o nowoczesna i wysoka jakos$¢ nauczania

o profesjonalne i indywidualne podejscie do kazdego ucznia

o zajecia dopasowane do Twoich oczekiwan i umiejetnosci

o elastycznosc¢ / 7 dniw tygodniu

¢ zaangazowani nauczyciele, ktérych pasja do jezyka angielskiego zaraza

¢ ogromna dawka wiedzy i zabawy w jednym

To wtasnie Nas wyroéznia.

Zobacz, opinie naszych kursantéw méwia same za siebie!

PS. JesteSmy Twoim Jokerem w rekawie.

See You soon.
Your English JokerS
https://yourenglishjokers.com, tel. 690 790 602
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FELIETON

Niemoc metropolitalna

dr Zbigniew Canowiecki - prezydent Pracodawcéw Pomorza, przewodniczacy Konwentu Gospodarczego Uczelni Fahrenheita Przewodniczacy,
Rady Programowej Gdanskiego Teatru Szekspirowskiego, przewodniczacy Rady Fundacji Terytoria Ksiazki, wiceprzewodniczacy Wojewodzkiej
Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku, cztonek Rady Gtéwnej Konfederacji Lewiatan w Warszawie, cztonek Rady Fundacji Rozwoju Uniwersytetu

Gdanskiego.

wotania metropolii w wojewddztwie pomorskim i spieramy sie o jej

ksztatt, zadania i zakres obowigzkéw wobec mieszkancéw. Dopiero
jednak w 2013 roku grupa postéw Platformy Obywatelskiej wniosta pod
obrady Sejmu projekt ustawy o powiecie metropolitalnym. W trakcie prac
parlamentarnych zesp6t ekspertéw, ktérym kierowat prof. Jerzy Hausner,
stwierdzit konieczno$¢ wyodrebnienia w strukturze polskiego samorzadu
terytorialnego jednostek wtadzy na obszarach metropolitalnych. W opra-
cowanej w 2014 roku koncepciji, zgodnej z postulatami Unii Metropolii Pol-
skich, zaproponowano nadanie powiatom metropolitalnym szeregu upraw-
nienwtadczych, aorganemwykonawczym z silnym mandatem mieszkancow
miat by¢ marszatek metropolii, wybierany w wyborach bezposrednich.

Od kilkudziesieciu lat dyskutujemy o koniecznosci ustawowego po-

Niestety w ustawie metropolitalnej z 2015 roku, majacej charakter uni-
wersalny, pojawit sie juz tylko zwigzek metropolitalny, bedacy zrzeszeniem
jednostek samorzadu terytorialnego, z organem stanowigcym i kontrolnym
w formie zgromadzenia wojtow, burmistrzow i prezydentéw miast (lub ich
delegatéw) z obszaru metropolitalnego. Z kolei organem wykonawczym byt
zarzad na czele z przewodniczacym zwigzku, wybieranym przez to zgroma-
dzenie. Trudno sobie wyobrazi¢ stabszy mandat do kierowania metropolia.
Co prawda ustawa ta zostata uchylona, ale podobne zapisy znalazty sie
w ustawie z 2017 roku powotujacej pierwszg w Polsce Gornoslasko-Za-
gtebiowska Metropolie (GZM). Przedstawiciele rzadu PiS argumentowali
woéwczas, ze powotali pilotazowo tylko jedng metropolie, aby sprawdzi¢
mozliwo$¢ funkcjonowania obszaru metropolitalnego przy tych regulacjach
prawno-organizacyjnych. Po blisko szesciu latach sporzadzony raport przez
prof. Tomasza Pietrzykowskiego, w porozumieniu z zarzadem GZM, catko-
wicie dyskredytuje powyzsze rozwigzania ustawowe. Stwierdzono miedzy
innymi, ze rzeczywisty zakres posiadanych kompetencji w kontekscie do-
brze utrwalonych oraz zakorzenionych kompetencji gmin i powiatéw, czyni
metropolie w obecnej formie prawnej decyzyjnie niewystarczajaco spraw-
na. Ustawa nie daje dostatecznej przestrzeni procesom metropolizacji oraz
kreowania i emancypacji wspolnego interesu mieszkaicéw metropolii. Usta-
wowo utomny zwigzek metropolitalny powstaty moca ustawy z 2017 roku,
w swoich zatozeniach byt konstrukcjg przejsciowa z formuta stosunkowo
swobodnego zwigzku metropolitalnego o wasko zakreslonych kompeten-
cjach, tworzacy raczej forum w duzej mierze dobrowolnej i doraznej wspot-
pracy tworzacych jg gmin. Dlatego tez podsumowujac coroczng konferencje
katowickiego oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (PTE), oce-
niajaca postepy w budowaniu Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, pre-
zes PTE dr Jerzy Podsiadto stwierdzit wrecz, ze ich metropolia jest jedynie

zwigzkiem komunikacyjnym i wiasciwie niczym wiecej, a integrowanie miast
i gmin aglomeracji gérnoslasko-zagtebiowskiej nie jest mozliwe przy funk-
cjonowaniu 41 decydentdw. Stad tez zasygnalizowano koniecznos¢ radykla-
nych zmian ustawowych dotyczacych metropolii.

Pomimo przyjecia w 2020 roku przez Senat RP projektu ustawy o zwiazku
metropolitalnym w wojewddztwie pomorskim opartym o koncepcje zwigz-
ku metropolitalnego bedacego zrzeszeniem gmin i powiatéw i zastopowa-
nego w Sejmie stracilismy wiele lat w wyniku niecheci rzadzacej partii PiS
do tworzenia metropolii. Obecnie, kiedy do wtadzy doszty ugrupowania
deklarujace cheé decentralizacji panstwa oraz wzmocnienia demokracji i sa-
morzadnosci, wiele Srodowisk uwierzyto w mozliwos¢ szybkiego uchwale-
nia ustawy metropolitalnej i rozpoczeto dyskusje o ksztatcie prawa w tym
zakresie. W moim przekonaniu rozsadek nakazuje wyciagniecie wnioskow
ze $laskich doswiadczen i niebrniecie w modyfikowanie rozwigzania z 2017
roku. Powinnismy, zdaniem wielu specjalistow, dazy¢ do dokonczenia refor-
my samorzadowej i nowelizacji ustawy z 1998 roku o podziale terytorialnym.
Nalezatoby wprowadzi¢ metropolie jako nowy typ jednostki samorzadu te-
rytorialnego funkcjonujacej na Srednim szczeblu i posiadajacej legitymacje
demokratyczna. Jednoczesnie w tejze nowelizacji ustawy mozliwa bytaby
realizacja idei wojewddztw samorzadowych poprzez postulowang od wielu
lat likwidacje Urzeddw Wojewddzkich.

Z pewnoscia nie sa to nowe propozycje, od lat dyskutowane i powszechnie
akceptowane. W wielu dyskusjach podkresla sie zasadnos¢ i celowosc tego
typu zmian ustawowych, ale jednoczesnie artykutowane sg obawy o rézne-
go rodzaju lobbing, blokowanie i destrukcje, nawet w szeregach partii po-
stepowych i demokratycznych. Stad strachem podszyte lub, méwigc dyplo-
matycznie, pragmatyczne propozycje matych kroczkéw i powolnych zmian
roztozonych na dziesieciolecia. Tylko czy nas na to stac i czy nalezy tak dzia-
tac, kiedy swiat niezwykle szybko sie zmienia? Oczywiscie podjecie w takim
zakresie prac legislacyjnych wymaga odwagi, wizji i determinacji od naszych
parlamentarzystéw i nowego rzadu. Jezeli bowiem nie teraz, to kiedy? Ko-
lejny eksperyment metropolitalny, kolejne 6-8 lat i analiza wnioskow, ktore
beda podobne jak obecnie przedstawione przez Gérnoslasko-Zagtebiowska
Metropolie?
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|aseroterapia nieodtgcznym elementem kazdej procedury
z zakresu medycyny estetyczne.

Prawdziwym sercem opieki estetycznej jest najlepsze rozpoznanie potrzeb pacjenta oraz jego oczekiwan i na
ich podstawie zaplanowanie odpowiednich dziatan. Laseroterapia jest obecnie najprezniej rozwijajgca sie
dziedzing i elementem kluczowym procedur wykonywanych w gabinecie medycyny estetyczne;.

Technologie laserowe, ktére znajduja sie w naszej ofercie umozliwiajg rozwigzanie zdecydowanej wiekszosci
problemow z ktérymi zgtaszajg sie do nas pacjenci.

WWW.DRKUBIK.PL



LASER PIKOSEKUNDOWY (TATUAZ, MAKIJAZ PERMANENTNY )

Mozemy z powodzeniem usung¢ tatuaz, ktory z biegiem czasu po prostu nam sie znudzit, czy makijaz
permanentny, ktdry nie wyszedt tak jak bysmy tego chcieli. Technologia usuwania pigmentéw ze skéry polega na
laserowym zniszczeniu barwnika poprzez rozbicie go na bardzo drobne fragmenty, ktére mogg zostaé
pochtoniete przez nasze komorki uktadu odpornosciowego, co w efekcie prowadzi do oczyszczenia skory z ciata
obcego. Narzedzie jakim dysponujemy, wypracowane przez lata procedury oraz doswiadczenie naszych lekarzy
zapewnia najwyzszy standard bezpieczenstwa i skutecznosci w usuwaniu tatuazy i makijazu permanentnego.

LASER PIKOSEKUNDOWY (PRZEBARWIENIA)

Likwidacja przebarwien bywa ztozonym procesem, jednak zazwyczaj w pierwszym rzucie leczenia stosujemy
laser pikosekundowy. W przypadku przebarwien ptytkich technologia ta powoduje uszkodzenie pigmentu w
naskorku i jego wytuszczenie z fizjologicznym rogowaceniem, a w przypadku przebarwien gtebokich doprowadza
do rozbicia patologicznie potozonego pigmentu w skoérze wtasciwej z jednoczasowag naprawa ztgcza skorno-
naskérkowego, co zmniejsza prawdopodobienstwo ponownego przedostania sie pigmentu w zbyt gtebokie
warstwy skory.

DEPILACJA LASEROWA (USUWANIE OWLOSIENIA)

Od wielu lat niestychang popularnoscig cieszy sie depilacja laserowa, ktéra pozwala nam usung¢ owtosienie,
zapobiegajgc ich bolesnemu wrastaniu, zarazem dajgc komfort i wygode. Laser diodowy, ktérego uzywamy w
Klinice jako jedyny na swiecie wyposazony jest w inteligentny czytnik poziomu melaniny w skérze, ktéry na
podstawie odczytu automatycznie dobiera optymalne parametry zabiegu. Indywidualne ustawienia umozliwiaja
wykorzystanie najwyzszej mozliwej energii bez ryzyka poparzenia. Dzieki temu wzrasta nie tylko efektywnos¢
zabiegu, ale takze jego bezpieczeristwo.

LASER STRUKTURALNY (RrozsTepy, BLIZNY)

Rozstepy, blizny réznego pochodzenia (pooperacyjne, pooparzeniowe, potradzikowe) to kluczowe wskazania do
wykonania zabiegu laserowego. Laser dziata na zasadzie wytworzenia licznych pod punktéw uszkodzen skoéry
witasciwej oraz ztgcza skérno-naskorkowego za pomoca skupionej wigzki laserowej, co w konsekwencji prowadzi
do regeneraciji i odbudowy prawidtowej struktury skory. W przypadku leczenia tego typu niedoskonatosci skory,
mozemy wykonac¢ komfortowy zabieg z minimalnym czasem rekonwalescenciji.

LASER WOLUMETRYCZNY (wioTko$6 SKORY, ZMARSZCZKI )

Przetomowa technologia okazuije sie by¢ laser wolumetryczny, ktdry z powodzeniem jest w stanie wyeliminowacd
stosowanie wypetniaczy lub znacznie ograniczy¢ ich stosowanie.

Laser wywotuje natychmiastowg denaturacje czesci wtdkien kolagenowych prowadzgc do procesu
neokolagenezy, czyli tworzenia nowych wtdkien. Dzieki selektywnej dtugosci fali oraz zintegrowanemu systemowi
chtodzenia caty zabieg jest bardzo komfortowy i bezpieczny, a warstwa naskérka nie ulega uszkodzeniu. Efektem
zabiegu jest zmniejszenie widocznych zmarszczek, redukcja przebarwien oraz zdecydowane zageszczenie i
ujedrnienie skory. Zabiegi laserem wolumetrycznym sg szczegdlnie polecane osobom o cienkiej skérze z
tendencjg do wiotkosci i suchosci.

,?»G‘N G
&\
I/ 7@; Centrum Medyczne dr Kubik Dowiedz sie wiecej na : www.drkubik.pl
. z Skwer Kosciuszki 15/17 Lub zadzwon i umoéw sie na wizyte : +48 58 682 21 45
. s 81-370 Gdynia
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gia do nazwy firmy - Grupa Progres?

Tak, Progres to rozwdj i droga do przodu. To bezustanne doskonalenie
naszej organizacji oraz szukanie szans i mozliwosci ekspansji firmy na ryn-
ku krajowym i zagranicznym. Podnoszenie poprzeczki coraz wyzej réwniez
oznacza postep. Jestesmy ambitni i mamy okreslone cele, przy ich obieraniu
znamy ich wage. Realizujac je, wyznaczamy nastepne cele, co daje nam nie-
koniczaca sie przygode i pozwala na ciagty rozwdj oraz adaptacje firmy do
dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw. Nasza przygoda trwa juz ponad
21 lat - tyle czasu mineto od powstania Grupy Progres. Nie oznacza to, ze
spoczelismy na laurach. Che¢ progresu i sukcesu jest z nami od samego po-
czatku i do dzisiaj nie stracita nic ze swojej mocy. Nadal mamy energie do
dziatania, nowe pomysty, jestesmy ta samga - stawiajaca na ludzi - firma, ale
juz nie taka sama, jak na starcie. To, co sie nie zmienito, to stawianie cztowie-
ka na pierwszym miejscu wszystkich naszych inicjatyw i dziatan.

P rogres oznacza rozwoj, postep, udoskonalanie. Czy to wtasnie analo-

Grupa Progres to nowoczesne ustugi HR dla biznesu. Co w dzisiejszych
czasach oznaczaja nowoczesne ustugi HR?

Nowoczesne ustugi HR dla biz-
nesu to wsparcie, ktére oddaje
rzeczywistos¢ wyzwan, z jaki-
mi mierza sie przedsiebiorcy
oraz kandydaci, a jest ich wiele.
Uwazam tez, ze to chtodnai re-
alna ocena tego, czego dzisiaj
potrzebuje biznes, aby mogt
sie rozwija¢ w przysztosci. Nie
kreujemy rozwigzan, ktére sa
tylko wyobrazeniem i wirtual-
na mrzonka. Jednak w oparciu
o rzeczywiste potrzeby, w kto-
re sie wstuchujemy, tworzymy
nowoczesng ustuge odpowia-
dajaca oczekiwaniom rynku.
Przyktadowo, kiedys rekruto-
wato sie w Swiecie off-line, po-
niewaz takie byty mozliwosci,
dzi$ rekrutuje sie w Swiecie
social mediéw, wykorzystujac
technologie badz bezposrednio
docierajac do kandydatéw. Co
wiecej, jeszcze kilkanascie lat
temu procesy rekrutacji obej-
mowaty gtéwnie kandydatéw
z Polski. Teraz nasi rodacy sa
jedng z narodowosci przyjmo-
wanych do pracy w naszym
kraju - chetnych szukamy
w wielu panstwach i na in-
nych kontynentach. To wszystko wymaga permanentnej zmiany sposobu
dziatania. Uwaznie analizujemy opinie, oceny i sugestie klientéw oraz kan-
dydatoéw, ktorych wspieramy w znalezieniu wymarzonej pracy. Patrzac na
doswiadczenie Grupy Progres, moge z petnym przekonaniem powiedziec,
Ze jestesmy firma o silnej pozycji na rynku, nie boimy sie odwaznych decyzji,
wyznaczamy trendy, a nie tylko za nimi podazamy. Co ogromnie nas mobi-
lizuje, a z drugiej strony uzmystawia odpowiedzialno$¢ cigzaca na naszych
barkach. Tworzymy przeciez rynek pracy przysztosci, a jego interesariusza-
mi jest wiele grup, o ktére trzeba zadbac w takim samym stopniu i pogodzi¢
réznice, ktére miedzy nimi wystepuja z uwagi na wiek, pte¢, narodowos¢,
stan zdrowia czy wyznawang wiare. | jak sie okazuje, nasza misje realizujemy
z sukcesem, a dowodem na skutecznosc¢ dziatan Grupy Progres jest rozwdj
partneréw biznesowych, ktorych wspieralismy i nadal wspieramy.

Zaufato nam ponad 1500 firm. Widzimy, jak rozwijaja skrzydta, zatrudnia-
ja kolejnych pracownikdw, osiagaja coraz lepsze wyniki finansowe. W jakis
sposdb partycypujemy w tym rozwoju, bo aktywnie wspierali$my i wspiera-
my ich w procesach rekrutacyjnych, dzielimy sie wiedzg i doradzamy organi-
zacjom w wielu obszarach ich dziatalnosci, ktérych prowadzenie moga nam
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outsourcowac i niejednokrotnie to robia. Co niezwykle nas buduje. Sukcesy
i zaufanie naszych klientéw sa dla nas najwieksza nagroda.

Cztowiek jest najwazniejszym ogniwem wszystkich dziatan. taczenie pra-
cownika i pracodawcy to najwieksza misja Grupy Progres?

Nasza misja to wtasnie integracja $wiata biznesu, nauki i samorzadu. tacze-
nie tych trzech srodowisk jest wazne, aby méc wypracowac rozwiazania
szyte na miare potrzeb lokalnych spotecznosci. W centrum uwagi zawsze
jest cztowiek, jego emocje, doswiadczenia i przemyslenia, co do $ciezek jego
rozwoju zawodowego. Dlatego w ramach naszej firmy skupiamy sie na pra-
cownikach, ich zadowoleniu i oczekiwaniach. Chcemy, by byli dumni z marki,
ktéra reprezentuja, czuli sie jej czescia i byli doceniani za swoéj wktad w roz-
woj organizacji.

Nobilitujgcym jest dla nas takze docenianie rozmachu i rozwoju Grupy Pro-
gres przezrdzne organizacje. Jednak to, co mysli o Grupie Progres zatrudnio-
ny w niej pracownik, jest tak samo wazne, a moze nawet wazniejsze. Chcemy,
by kazda osoba nalezaca do naszej organizacji czuta sie w niej dobrze. Budu-
jemy przyjazne $rodowisko pracy i dbamy o atmosfere, angazujemy zespét
w wiele dziatan - czesto oddaj-
my w ich rece ster nad projek-
tem, z ciekawoscig stuchamy
ich propozycji i niejednokrot-
nie wcielamy w zycie pomysty,
z ktérymi do nas przychodza.
Nie jestesmy jedng z firm, kto6-
ra odhacza dziatania employer
brandingowe i traktuje je jako
koniecznos¢. U nas nawet owo-
cowy piatek jest dniem praw-
dziwej integracji, a jesli w pia-
tek wypada np. dzien pizzy, to
nie widzimy przeszkdd, zeby
zamowic jg do firmy i poczesto-
wac nig pracownikéw. Hitem
okazat sie np. konkurs na ob-
stawianie wynikéw Mundialu
2022, rywalizacjaonagrodydla
najlepiej obstawiajacych byta
zacieta, ale integrujaca - petna
humoru i Smiechu.

Oczywiscie wiele oséb powie,
ze w firmie licza sie przede
wszystkim zyski. Zgadzam sie,
Ze s one wazne, jednak sukce-
su finansowego nie osiggniemy
w pojedynke pochtonieci przez
Swiat exela i pieniedzy. Przed
liczbami musi stac cztowiek.

Grupa Progres pretenduje do miana lidera Europy Srodkowo-Wschodniej
w zakresie kompleksowych ustug dla biznesu. Co dla Pana oznacza okre-
$lenie ,,dobry lider”?

Wizja naszej firmy jest dazenie do zbudowania pozycji lidera na rynku jako
polska firma z rodzimym kapitatem. Obecnie jesteSmy w czotédwce takich
organizacji. Moim zdaniem bycie dobrym liderem to przede wszystkim duza
odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatania, Swiadomosc tego, jak, z kim, gdzie i po
corobimy danarzecz. Wazna jest takze odpowiedzialnos¢ za innych. Miejsce
pracy, ktére tworzymy to przeciez nasz drugi dom, spedzamy tu - w ujeciu
dobowym - najwiecej czasu. Dlatego tworzenie odpowiedniej atmosfery
w oparciu o wspdlne wartosci, ktdre jako Grupa Progres mamy bardzo wy-
raznie zdefiniowane, jest dla nas niezwykle istotne. Jestem z tego dumny, ze
jako polska firma mozemy pochwalic sie $wiatu, ze swoja misje, wizje i warto-
$ci nie pozostawiamy jedynie na papierze, ale realnie odwotujemy sie do nich
podczas rozpoczynania nowego projektu czy tez dziatan wewnetrznych. Je-
$li czujemy, Ze cos$ jest niezgodne z naszymi wartosciami, to porzucamy ten
pomyst czy propozycje i idziemy dalej. Nawet gdy ktos$ prébuje przekonac
nas, ze robimy btad, bo dane dziatanie moze optacac sie finansowo.
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Nie boimy sie tez zabiera¢ gtosu w sprawie przepiséw regulujacych rynek
pracy oraz sytuacji, w jakiej on sie znajduje. Niejednokrotnie z sukcesem
wptywalimy na prawodawstwo. Robimy to od wielu lat, bez wzgledu na
to, kto rzadzi Polska. Jesli trzeba co$ zmienic, to rolg lidera jest wskazanie
osobom na najwyzszych szczeblach wtadzy panstwowej, co jest do zmiany
i jak to zrobi¢ oraz wyjasnienie, dlaczego wspomniane zmiany sg konieczne.
Obecnie palagcym problemem jest polityka migracyjna naszego kraju, a wta-
Sciwie jej brak. To mocny punkt na liscie TO DO, nad ktérym po wyborach
trzeba rozpoczad prace w pierwszej kolejnosci.

Dobry lider rozumie to, co dzieje sie wokét nas, nie tylko poprzez pryzmat
firmy, ale w skali zagadnien dotyczacych mikro i makro gospodarki, zmian
natury spotecznej i technologicznej. Nie moze marginalizowa¢ pewnych te-
matow czy ich przejaskrawiac, ale racjonalnie wyciggac¢ wnioski i przektadac
jenaidee, ate wdraza¢ w procesy najlepsze dla firmy. Lider nie powinien tez

Piotr Zagiell
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by¢ gtuchy na gtos innych, musi stuchac i umiejetnie komunikowad sie z ludz-
mi, taczy¢ ich ze soba, a nie dzieli¢, jesli tego nie potrafi, to nie powinien by¢
nazywany liderem.

Stoi Pan na czele firmy. Co dla Pana jest aktualnie najwiekszym wyzwa-
niem?

Poniewaz pracujemy w cyklach trzyletnich planéw strategicznych, wyzwa-
niem jest aktualnie realizacja i analiza tego ostatniego, przypadajacego na
lata 2021-2023. Powoli zaczynamy tez implementacje planu na kolejne lata
2024-2026, w ktoérym uwzglednilismy zmiany dotyczace myslenia o rekru-
tacji, miedzy innymi te zwigzane z preferencjami kandydatéw, komunikacjg
z klientami, wprowadzaniem nowych technologii czy personalizacjg ustug.
Wyzwaniem jest utozenie tych wszystkich puzzli tak, by odpowiedni ludzie,
w odpowiedni i skuteczny sposéb byli w stanie zrealizowaé nowa strategie.

Caty czas poszerzamy kanaty rekrutacyjne i wzbogacamy portfolio firm,
z ktérymi wspdtpracujemy. Konsekwentnie umacniamy nasza marke, nie
tylko poprzez realizacje kolejnych celéw biznesowych, takze na rynkach
zagranicznych, ale réwniez poprzez edukacje i ksztattowanie systemu i kul-
tury pracy wielu przedsiebiorstw. Reagujemy na to, co dzieje sie na rynku
pracy, pokazujemy rozwigzania dotyczace polityki migracyjnej, informuje-
my o zmianach w przepisach dotyczacych legalizacji pobytu cudzoziemcéw.
Dziatamy na wielu ptaszczyznach, ktére ostatecznie tworza sp6jna catosc.
Najwazniejsze sg wspdlna motywacja i nieustanna che¢ rozwoju. Chcac tez
odpowiada¢ potrzebom réznych grup interesariuszy stawiamy na specjali-
zacje ustug, gdzie nasza merytoryczna wiedza w zakresie sposobu dziatania
naszych partneréw okazuije sie tym, czego rynek i sami partnerzy oczekuja.
Grupa Progres powstata ponad 20 lat temu, jesteSmy dumni z tego, co udato
nam sie zbudowac do tej pory, a bedziemy jeszcze bardziej, jesli w przyszto-
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$ci z naszej spuscizny skorzystaja kolejne pokolenia. Bytoby wspaniale, gdy-
by nasze dzieci skorzystaty z wypracowanego przez nas dorobku i sposobu
zarzadzania organizacja, kontynuujac misje taczenia ze sobg biznesu, odpo-
wiedzialnosci spotecznej i edukacji, ale decyzja, czy to zrobig, nalezy do nich.

Starzejace sie spoteczenstwo, brak ludnosci w wieku produkcyjnym. Jak
skutecznie pozyskiwac pracownikéw?

Grupa Progres, jako firma zajmujaca sie rekrutacja, musi w tych procesach
wyznacza¢ nowe trendy, a takze przewidywac to, co zadzieje sie arynku pra-
cy za kilka, a nawet kilkanascie lat. Jako panstwo, w ktérym spoteczenstwo
sie starzeje, a dotychczasowa polityka prorodzinna nie zdata egzaminu, po-
winnismy zwrdci¢ uwage na kilka istotnych elementéw.

Jednym z nich jest wspomniana juz kompleksowa polityka migracyjna. Mé-
wiac ,kompleksowa”, mam na mysli - zjednej strony - zdefiniowanie nowych
kierunkéw rekrutacyjnych, ktére kulturowo nie sg od nas zbyt odlegte ani
trudne do adaptacji, a z drugiej - szczegbtowe zbadanie potrzeb przedsie-
biorcéw. Analiza obu tych kwestii pozwolitaby stworzyc¢ polityke migracyj-
ng, przynoszacy korzys¢ wszystkim stronom tworzacym polski rynek pra-
cy. Przyspieszony proces wizowy dla kandydatéw z wybranych kierunkéw,
uproszczony proces sprowadzania ich do Polski i integrowania w firmach
Z pewnoscia jest jednym z rozwiazan, ktére nalezatoby wprowadzié.

Druga kwestia to utatwienie powrotu do Polski tym, ktérzy wyemigrowali
zkraju dekade czy dwie temu. W ramach kompleksowej polityki migracyjnej
nalezatoby stworzy¢ warunki dla tej czesci specjalistow i ekspertéw, ktdra
zdecydowataby sie na powrét do kraju. Mozliwosci ku temu sa, bo krajobraz
polskiego biznesu zmienit sig przez ostatnie lata diametralnie, oczywiscie na
plus.

Kolejna istotna kwestia to aktywizacja oséb w wieku produkcyjnym, ktére
pozostaja bierne zawodowo. To blisko 850 tysiecy - ogromna liczba poten-
cjalnych kandydatéw do pracy.

Niezwykle waznym elementem, na ktdry nalezatoby zwréci¢ uwage, jest
automatyzacja i robotyzacja. Zwiekszenie naktadéw na te obszary pozwoli-
toby na wieksza wydajnos¢ pracownikdw i podniesienie efektywnosci cate-
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go zespotu. Inwestycje w innowacje musza by¢ jednak dobrze przemyslane,
zaplanowane i wdrozone przez specjalistéw, inaczej nie przyniosa oczekiwa-
nych efektow.

Ostatnia kwestia, ktéra nie powinna umknaé naszej uwadze, to dgzenie do
jak najwiekszej inkluzywnosci. Zachecanie do aktywnosci zawodowej tych
wszystkich grup, ktdére aktualnie sg niezaktywizowane, jak m.in. osoby
w wieku przedemerytalnym, kobiety niepracujace, osoby z niepetnospraw-
nosciami, powinno to by¢ dla nas wazne juz teraz, bo juz teraz deficyt pra-
cownikow jest widoczny i - jak niemal w kazdym innym kraju rozwinietym
- bedziemy sie z nim zmagac.

Czy jest czas po godzinach, czas na odpoczynek?

Tak, wszystko jest kwestig organizacji. Czas na odpoczynek przeznaczam na
rodzine, aktywnos¢ sportows i podrdze. Cate zycie towarzyszyt mi sport,
aktualnie wolny czas poswiecam na gre w tenisa, golfa lub ¢wiczenia ogdl-
norozwojowe. Jestem ciekawy Swiata, lubie poznawac ludzi i inne kultury.
To pomaga mi réwniez w pracy, poznajac problemy innych krajéw, wiemy
wiecej, obalamy niepotrzebne mity, ktdre czesto stygmatyzuja jakies$ kie-
runki. Wyznaczam sobie tez rézne cele. Aktualnie przygotowuje sie do wej-
Scia na Kilimandzaro, chce zrobi¢ to na poczatku przysztego roku. Staram
sie realizowac rzeczy, ktore s dla mnie strefg dyskomfortu, to pozwala na
przetamywanie swoich obaw, lekdw. Mysle, ze przedsiebiorcy i liderzy, kto-
rzy stoja za sterami firm, dzielg sie na tych bojacych, a mimo to robiacych
krok naprzdd, i tych, ktérzy bojg sie i ten lek jest na tyle silny, ze nic nie robia.
Kazdy z nas ma w sobie wewnetrzny niepokoj o jutro, nalezatoby by¢ igno-
rantem, aby ciagle mysle¢, ze zawsze bedzie kolorowo, jednak zawsze warto
dziatac. Jestem tego przyktadem. Wdrazam, nie stoje w miejscu, popetniam
btedy, ucze sie na nich, wyciggam wnioski i znéw wdrazam, przede wszyst-
kim dobre rozwigzania, aby tworzy¢ rynek pracy przysztoscii $wiadczyc no-
woczesne ustugi HR dla biznesu.
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FELIETON

] have a dream”

wiem juz zbyt wielu pogrzebato swoje latami budowane kariery przez

zarzuty, najczesciej niestety zasadne, o naruszenie prawa wtasnosci
intelektualnej, doktadanie praw autorskich. Martin Luter King Junior tymi
stowami rozpoczat swoja przemowe w Waszyngtonie dnia 28 sierpnia 1963
roku. Ten amerykanski pastor i aktywista praw cztowieka miat sen, miat ma-
rzenie, méwit o nimiwalczyt o nie. Kazdy z nas na swdj sposdb i na swoja ska-
le podaza taka sama droga. Musi tylko swéj sen wysni¢, zapamietac i podjac
prébe jego realizacji.

Zgodnie ze sztuka zaczne od podania Zrédta powyzszego cytatu, bo-

Kiedy czytacie Pafstwo ten felieton, moze znani sa juz laureaci tegorocz-
nych Ortéw Pomorskich. Ja, mimo pewnych znajomosci w redakgji, nie wiem,
kto zostanie nagrodzony podczas XVIII Gali w Dworze Artusa, cho¢ planuje
by¢ tam 24 listopada i sie dowiedzie¢. Ktokolwiek znajdzie sie na liscie laure-
atow z pewnoscig bedzie cztowiekiem sukcesu, ktory jak Martin Luter King
miat sen i o niego zawalczyt. Tylko bowiem odwazni i zdeterminowani w da-
zeniu do celu realizujg swoje marzenia. Wspominam o tym czasem studen-
tom podczas wyktadu, moze nie na przyktadzie nagrody Pomorskich Ortow
ani urodzonego w Atlancie pastora, ale funkcji zarzadzania.

Piszac ten tekst ponad miesigc po wyborach parlamentarnych z 15 pazdzier-
nika, nie sposdb pominaé poréwnania, ze rekordowa frekwencja, ktérej nam
wszystkim gratuluje, takze byta préba realizacji marzen Polakéw. Kazdy
z tych 21 600 000 gtosujacych na kandydatéw do Sejmu i, co chyba unika
w debacie, az 21 955 000 wybierajacych senatoroéw, szedt do urny z jakims
marzeniem. Wynik, jak to w demokracji, stat sie wysnionym snem dla jed-
nych, a koszmarem dla innych, ale jako spoteczenstwo zdali$my egzamin
z odpowiedzialnosci i szacunku dla naszego wspodlnego dobra - Polski. Teraz
wielu czeka na zmiany i reformy, ktére byty zapowiadane w kampanii, a pod
ktorymi podpisaty sie miliony Polakéw, stojac w dtugich kolejkach do lokali
wyborczych nawet zimna noca.

Wychodzac naprzeciw trudnej roli wtadzy, ktéra te reformy musi teraz za-
planowac i zrealizowac, postanowitem z zespotem mojej uniwersyteckiej
katedry zorganizowac na poczatku przysztego roku konferencje naukowa
o roboczym tytule ,Administracja gospodarcza”. Chcemy na niej moéwic
o tym, jak dziata administracja publiczna odpowiedzialna za kontrole, w tym
regulatorzy rynkéw, co i jak mozna w tej dziatalnosci zmienic i poprawic.
Doswiadczenie podpowiada, ze przedsiebiorcy beda mieli tu do powiedze-
nia nie mniej niz naukowcy. Dowodem niech beda choéby felietony z innych
stron czasopisma, ktére trzymacie Pafistwo w dtoniach, jakze czesto postu-
lujace niezbedne zmiany z organizacji panstwa i jego relacji z gospodarka.
Skoro przedsiebiorcy maja taki sen, to dam im przestrzen do powiedzenia
tego na uniwersytecie tak gtosno, jak kiedy$s pewien amerykanski pastor

Tomasz Bojar-Fijatkowski, dr hab. prawa, profesor Uniwersytetu Kazi-
mierza Wielkiego

w Waszyngtonie, w nadziei, ze ustysza to takze parlamentarzysci na ulicy
Wiejskiej w Warszawie.

Dzieki Panstwa reakcjom, przekazywanym osobiscie oraz w mediach spo-
tecznosciowych, wiem, ze kwestie bardziej ekologicznej, zréwnowazonego
gospodarki, spotecznie odpowiedzialnej, uwzgledniajacej na stanowiskach
kierowniczych kobiety i réwno je wynagradzajacej, sg nie tylko moim snem,
ale wielu sposréd nas. Ja swoj czesciowo realizuje, piszac na tamach ,Ma-
gazynu Pomorskiego” o zielonej transformacji. Co wiecej, w poprzednim
felietonie zapowiedziatem, nie zdradzajac szczeg6tdw zawczasu, ze z rozpo-
czeciem roku akademickiego 2023/2024 obejme nowa role zwigzang z tymi
wiasnie celami. Dzi$ moge juz oficjalnie ogtosi¢, Ze zostatem cztonkiem sena-
tu Powislanskiej Szkoty Wyzszej oraz petnomocnikiem JM Rektora ds. spo-
tecznej i Srodowiskowej odpowiedzialnosci uczelni. O ile dziatania spotecz-
ne sa podejmowana w szeregu uczelni i jeszcze wigkszej liczbie organizacji
biznesowych, chocby w ramach polityk CSR, o tyle uwypuklenie posréd nich
dziatan srodowiskowych, klimatycznych, ekologicznych jest wciaz rzadkie.
Bezspornie swoje sny trzeba przekuwac w rzeczywistosé¢, w kazdej sferze
zycia zawodowego, ale réwnoczesnie i rodzinnego.

Dlatego tez musze konczy¢ juz pisanie, czekaja na mnie jeszcze inne obo-
wigzki. Cérka Patrycja wylatuje na baletowa olimpiade do Rygi, trzeba jej
poméc w pakowaniu. Jak dziecko, od matego, ma swoje marzenia i duzo
poswieca, aby je realizowad obowiagzkiem rodzica jest je wspieraé. Wspdl-
nie tatwiej jest osiggnac cel. To tez chyba z nauki o zarzadzaniu, ktérego sie
uczytem za mtodu.

A propos nauki, to dzi$ juz wiem, ze felietony takze ksztatca, nawet autora.
Przy okazji przygotowywania sie do napisania tego dowiedziatem sie, ze
z Martinem Luterem Kingiem mamy ten sam dzien i miesiac urodzin. Jesli
pdjde tym tropem w nastepnych tekstach, nawiaze do pisarza kryminatéw
Remigiusza Mroza, Moliera - tezZ pisarza, acz innego gatunku, Stanistawa
Woyspianskiego albo rapera o pseudonimie Pitbull. Poza tym podziele sie
z Panstwem informacja o sukcesach cérki, bo na pewno bedziecie ciekawi,
ile medali przywiozta z totwy. No cdz - ,She has adream”!
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land intermuseo

Moja pasja jest poznawanie ludzi
i tworzenie rozwigzan szytych na miare

Jan Zottowski - wizjoner z rozlegtym horyzontem, z dusza lokalnego spotecznika, doswiadczony menedzer, a nade
wszystko pasjonat ludzi oraz twérca nowych niebanalnych projektéw biznesowych, ktére przebojem podbijajg rynek
polski, europejski, ale i Swiatowy.
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darz. Jest w nim wiele spotkan, rozméw, wyjazdéw, innych pa-
sjonujacych aktywnosci. Jakie miejsce zajmuje w nim sport - to
hobby w niedziele i od swieta czy raczej staty, zaplanowany harmonogram
réznych aktywnosci?
Jan Zéttowski: Sport to rywalizacja - moja rywalizacja jest biznes, aktyw-
nos¢ fizyczna obecnie u mnie sprowadza sie do zadbania o zdrowie oraz pro-
pagowania hasta mens sana in corpore sano wsrdd wspotpracownikéw oraz
pokazywania synowi réznorodnych dyscyplin sportu.
W mysl tej zasady wraz z zespotem wspieramy aktywny udziat w réznych
wydarzeniach sportowych, w tym takze charytatywnych. Od tego wszystko
sie zaczeto w projekcie Sportpoland.com, ktory dzisiaj jest prezng interneto-
wa platforma zakupowa.

M onika Bogdanowicz: Widze na Pana biurku gesto zapisany kalen-

Juz niedtugo beda Panstwo swietowac znaczacy, bo symboliczny jubileusz.
Mysle, ze warto o nim méwic takze w kontekscie realizowanej sukcesji w na-
szej firmie, a ponadto to przede wszystkim 40 lat niezwyktej historii i zmian.
Szlak, ktory obralismy, nie byt rewolucja z dnia na dzien. Jest ewolucja pro-
wadzong systematycznie oraz rozwojem przez paczkowanie. Dostatem
duzy kredyt zaufania, ktory staram sie realizowac dla dobrajutra firmy. Tata
zapoczatkowat firme prawie 40 lat temu, a mnie w tym roku mija 15 lat w fir-
mie oraz 13 w bezposrednim zarzadzaniu.

Wyzwanie, jakie postawili sobie Panistwo jakis czas temu: zeby na swiecie
nie pozostat ani jeden kontynent, na ktérym jeszcze nie grano na waszym
sprzecie. Teraz zostat jeden. Jest to Antarktyda. Czy to wyzwanie jest caty
czas przed Wami?

Cele, ktore sobie stawiamy, muszg by¢ realne oraz mierzalne. Kiedys, a my-
Sle, ze byt to rok 2013, w branzowym czasopismie poinformowatem, ze be-
dziemy dostarczaé sprzet sportowy na najwieksze imprezy catego globu.
W tamtym momencie to zostato uznane jako marzenia - te cele zostaty osia-
gniete. Teraz pora na kolejne.

Kontrakty nie pozwalajg mi wymienia¢ konkretnych imprez, ale moge po-
wiedzieé, ze nasz sprzet byt wykorzystywany przy mistrzostwach konty-
nentalnych, $wiata, igrzyskach, a nasze bramki sg wyznacznikiem jakosci dla
catego $wiata.

W historii Interplastic widac takze to, ze jestescie nastawieni na oddzia-
tywanie lokalne, ale z drugiej strony bardzo szeroko dostrzegam takze
dziatanie miedzynarodowe. Jaka jest Wasza recepta na taczenie tych po-
tencjatow?

Mysla przewodnig Kaszubskiego Zwigzku Pracodawcéw, ktdérego jestem
jednym z zatozycieli, jest: ,Kupuj lokalnie, a mysl globalnie”. Jesli chcemy
kupi¢ wysokiej jakosci ustugi czy materiaty, zroébmy to tutaj lokalnie, gdzie
mieszkamy i rozwijamy nasze biznesy - to nasz wspdlny interes.

Manifestuje Pan takze przywiazanie do lokalnosci, np. poprzez flagi wy-
wieszone na placu przed firma.

Herb Kaszub to przywiazanie do lokalnosci, szacunek do ziemi, z ktérej czer-
piemy plony - w inny sposoéb niz wczesniej rolnicy, ale nadal ze wsparciem
dla regionu. Ja sam jestem sledziem z Gdyni, mieszkajagcym w Sopocie, ale
realizujacym sie na Kaszubach.

Na naszych masztach powiewa réwniez flaga Ukrainy. Wielu pracownikéw
naszych dziatalnosci pochodzi zza wschodniej granicy i s taka samg czescig
naszego zespotu jak nasi rodacy.

Stawia Pan takze na polityke otwartych drzwi, rozmowe o wyzwaniach
i ogolnie szeroka platforme do rozmowy i tworzeniarelacji. Co daje firmom
bycie w Kaszubskim Zwiazku Pracodawcow?

Jako Kaszubski Zwigzek Pracodawcéw wspieramy firmy - czy to w urze-
dzie, w gminie, w ZUS-ie, etc. Kaszubski Zwiazek to okoto 250 podmiotéw.
Sq wsrdd nich silne firmy, Srednie firmy i mate podmioty. Wzajemnie siebie
wspieramy, gtos jednej firmy czy jednej osoby nie bedzie styszalny tak jak
gtos catej organizacji.

Na czym jeszcze wedtug Pana mozna budowac w tym regionie unikalny
potencjat relacji, lokalnego wsparcia, sieciowania, aby wspolnie rozwijac¢
réznorodng oferty biznesu z Kaszub?

Trzeba zacza¢ od podkreslenia waloréw naszej lokalizacji. Jeste$my tutaj
w okregu industrialnym, tuz obok drogi krajowej nr 20. Inwestycje drogowe
i kolejowe oraz blisko$¢ portu lotniczego i terminalu kontenerowego sa na-
szym oknem na $wiat.

Oprdcz tego mamy szczescie do dobrych wtadz samorzadowych. To dzieki
otwartosci wtodarzy oraz lokalnych urzednikéw mamy szanse rozwija¢ na-
szg przedsiebiorczos¢. Odzwierciedleniem tej przedsiebiorczosci jest sytu-
acja na rynku pracy. W regionie stale utrzymuje sie niska stopa bezrobocia
w relacji do catego kraju.

Jak zatem radzicie sobie z utrzymaniem zatogi w waszych biznesach?
Rotacja jest u nas nizsza od $redniej rynkowej, to znaczy, ze potrafimy za-
pewni¢ odpowiednie warunki oraz atmosfere do rozwoju. To wtasnie atmos-
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feraw zaktadach pracy jest obecnie wskazywana jako bardzo wazny czynnik
dla zachowania trwatosci zatrudnienia.

Dla wielu pracownikdéw Interplastic byt pierwszym zaktadem pracy, dla in-
nych jest miejscem, ktore zapewnito im rozwdj od praktykanta do dyrektora,
jeszcze inni znaja mnie od dziecka, a pracuja w firmie ponad 25 lat - to taka
rodzina w pigutce. Kazdy jest inny, ale kazdy jest czeScig tej uktadanki, ktora
tworzy zespot.

To sa osoby, za ktére mamy odpowiedzialnos¢, bo mamy swiadomosé, jak
wazna dla nich jest kwestia utrzymania rodziny. Jestesmy firma rodzinng
i traktujemy siebie jak rodzine.

Dla mnie umowa o prace jest obietnica. Obietnica, ze bede w stanie zapew-
ni¢ prace na tym lub innym stanowisku dla danej osoby i tworzy¢ razem
przysztos¢ firmy oraz dopasowywac ja do predyspozycji oraz rozwoju w ka-
rierze danej osoby.

A jak zarzadza Pan zespotem?

Nie jestem zwolennikiem przytakiwania czy dopasowywania. To réznica
zdan sprawia, ze sie rozwijamy. Musimy postawic na ring dwie idee, skon-
frontowac je, aby dojs¢ do jakiegos konsensusu, moze nie demokratycznego,
bo to po mojej stronie jest odpowiedzialnos¢.

Menedzer oczekuje ode mnie, zebym to ja podjat decyzje. Ja dostaje dane
ina podstawie tych danych podejmuje decyzje. Im bedzie wiecej danych, tym
decyzjajest lepsza.

W koncowym procesie decyzyjnym kieruje sie intuicja, poniewaz dane po-
kazuja najczesciej przesztos¢é. My zyjemy w terazniejszosci, a decyzje popet-
niamy jako reakcje lub wyznaczenie trendu w przysztosci.

Ludzie tak, ale wazny jest u nas takze parytet.
W naszych dziatalnosciach w wielu obszarach poza stricte produkcjg panu-
je parytet. Panie dominuja w wielu obszarach naszych dziatalnosci. Jestem

zwolennikiem merytokracji i pte¢ nie ma dla mnie znaczenia, ale cudownie
pracuje sie w zréznicowanym Srodowisku. Poza tym uwazam, ze Panie uzna-
wane powszechnie za staba ptec s czesto zdecydowanie silniejsze od Pa-
noéw.

Cieszymy sie, gdy rodziny naszych pracownikéw sie powiekszaja, jak kobiety
wracaja do nas po okresie macierzyiskim z nowa energia. Sam jestem dum-
nym ojcem wspaniatego siedmiolatka, ktéry w tym roku poszedt do szkoty
sportowej. Najwazniejsze jest to, ze wychowuje sie wsréd dobrych wartosci.
To nie jest dziecko, ktére duzo oczekuije, tylko lubi poznawac swiat i jest do-
brym matym cztowiekiem.

Mimo Ze firma Interplastic stale sie rozwija, macie duze przywiazanie do
nazwy, ktéra dzisiaj moze by¢ mylaca...

Jestesmy juz rozpoznawalnym brandem i pracujemy w zamdwieniach pu-
blicznych badz z generalnymi wykonawcami. Zamawiajacego publicznego
interesuje, jakie firma ma referencje i czy ma wiedze i doswiadczenie, aby
zrealizowad przedmiot zamdwienia. Generalny wykonawca jest skupiony na
przedmiocie i finansowaniu projektu. Jako zZe nie jestesmy firmg B2C (ang.
business to customer), czyli skierowang do klienta indywidualnego, moze-
my dziatac tradycyjnie. Ale odwrotnie jest wtasnie w projekcie Sportpoland.
com.

Od czego rozpoczat sie ten projekt?

Sportpoland.com byt od poczatku adresowany do indywidualnego konsu-
menta. Obecnie skupiamy sie na dystrybucji profesjonalnych marek sprze-
tu sportowego oraz rekreacyjnego. Marek, a nie white label - czyli impor-
towanego kontenera ze sprzetem, ktéry dzis jest, jutro nie ma, ani czesci
zamiennych, ani obstugi, ani firmy, ktéra sprowadzita ten sprzet. Na swie-
cie, aby mie¢ marke, trzeba zbudowac co$, co za tym stoi. Reprezentujemy
marki, ktére maja nadal klasyczne podejscie do modelu dystrybucji. Jako
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Sportpoland.com jestesmy nie tylko importerem, ale ambasadorem marki
w Polsce.

Czyli na przyktad tak jak z firma Kettler?

Tak, w tym projekcie notujemy ciaggty wzrost i umacniamy sie na pozycji
dystrybucyjnego lidera tej marki w Europie. Obecnie jestesmy najwiekszym
dystrybutorem marki poza rynkiem macierzystym.

Nasze rozwiazania w sprzedazy, logistyce i obstudze klienta czesto stanowia
inspiracje dla dystrybutoréw nainnych rynkach. Nasza oferta kompleksowo
obejmuije sprzet do aktywnosci zaréwno tej na zewnatrz, jak i w domu, dlate-
go tez planujemy coraz mocniej taczy¢ oferowane przez nas produkty widee
aktywnosci i zycia, w ktérym ,sport” odgrywa waznarole.

Wspieramy projekty aktywizujace amatoréw w kazdym wieku, jak réwniez
nieustajaco kazda inicjatywe zwiazang z wychowaniem fizycznym dzieci
i mtodziezy.

A co przed Wami, w najblizszej przysztosci?

W ciagu najblizszych tygodni jako pierwsi w Europie zaprezentujemy nowa
kolekcje rowerdéw Kettler HOI. Jej gtdwne cechy to nowoczesny design, od-
wazne kolory i funkcje smart. Pomyst w tym projekcie jest taki, zeby sprzet
fitness, ktéry bedziemy mie¢ w domu, nie byt gdzies schowany, tylko aby stat
sie czescig naszego domu, ale i tez czescig naszego zycia. Wazne jest, aby ten
design nalezat do naszego stylu zycia.

W dzisiejszych czasach szczycimy sie tym, ze mamy czas dla siebie. Ale jesz-
cze 20 lat temu byto tak, ze to ten zapracowany przedsiebiorca czy mene-
dzer, to byt ten dobry. A teraz ,dobrym” jest ten, ktéry ma wiecej czasu dla
siebie, bo to oznacza, Ze bedzie on potrafit zadbac tez o innych.

Nie chodzi o to, zebysmy chodzili w dresie i pokazywali, ze wszedzie éwiczymy,
ale zeby nasz styl zycia nas reprezentowat. Ten rower czy bieznia powinny zy¢
znamiw symbiozie, w domu i poza nim, a nie stuzy¢ jako wieszak do ubran.

Co ztozyto sie na tajemnice powodzenia projektu Sportpoland.com?
Sportpoland.com od 2014 roku konsekwentnie celuje w rozwoj. Struktura
wtascicielska przez wiele lat nie wyptacata dywidendy z wypracowanych
zyskow, ja jako prezes nigdy nie pobieratem pensji, a zespot realizowat za-
mierzone cele.

Czesto firmy, ktére sie szybko rozwijaja, wtasnie przez utrate ptynnosci nie
saw stanie obstuzy¢ swojego sukcesu i popadaja w tarapaty. Nasz rozwdj byt
pionowy - co roku praktycznie dublowali$my swoje obroty i dokooptowy-
walismy kolejne marki do swojego portfolio.

Odzwierciedleniem tego, ze firma sie dynamicznie rozwija i buduje swoja
warto$¢ sg corocznie przyznawane nagrody, na podstawie danych ekono-
micznych takie jak: Gazele, E-Gazele, Gepardy Biznesu, Diamenty Forbesa
oraz nagrody Forbes dla najcenniejszych firm rodzinnych w Polsce.

Poza sportem weszliécie takze w segment muzealnictwa - i to na do$¢ duza
skale, patrzac na zestawienie miejsc, w ktdrych macie szerokie portfolio
projektow.

Tak, w 2022 zatozylismy nowy podmiot: Intermuseo. Nasza historia z muze-
ami zaczeta sie 9 lat temu przy okazji realizacji Europejskiego Centrum So-
lidarnosci. Pézniej byta wspétpraca przy Muzeum Il Wojny Swiatowej. Przy
tych projektach nabieralismy szliféw. A propos szliféw to nieoszlifowane
oraz oszlifowane bursztyny mozna obecnie oglada¢ w naszych gablotach,
w Muzeum Bursztynu w Gdansku.

Aktualnie jestesSmy w trakcie realizacji: gablot do Muzeum Ceramiki w Bole-
stawcu, gablot do otwartej przestrzeni edukacyjno-wystawienniczej w sali
obstugi klientéw w Oddziale Okregowym NBP w Gdansku oraz gablot do
Biblioteki Narodowej w Warszawie.

Rynek muzealny jest bardzo rozwojowy, a my jestesmy po to, zeby zaspokoic
potrzeby zabezpieczenia tych najwazniejszych zbioréw, ktére mamy w Pol-
sce, zeby stuzyty kolejnym pokoleniom.

Méwiac o najwazniejszych zbiorach, mam na mysli na przyktad nowy Skar-
biec Koronny na Wawelu, wystawy Klasztorek oraz Bron i Barwa w Muzeum
Ksigzat Czartoryskich, oddziatu Muzeum Narodowego w Krakowie.

Co w tych gablotach jest unikalnego w poréwnaniu na przyktad z gablota
szkolng?

Przede wszystkim gabloty musza spetniac specjalistyczne Swiatowe wymogi
zwigzane z bezpieczenstwem oraz srodowiskiem w ich wnetrzu. Wszystkie
uzyte materiaty do ich produkcji powinny by¢ chemicznie obojetne dla eks-
ponatéw i spetniac testy Oddy. Szkto powinno by¢ odzelazione, czyli mie¢
wysoki stopier przeziernosci, by¢ bezpieczne - dwie tafle sklejone cztere-
ma warstwami folii nieprzepuszczajacej promieni UV. Wszystko to sprawia,
ze szkto nie jest de facto bariera pomiedzy nami a tym, co jest w gablocie.
Powinnismy mie¢ wrazenie, ze szkta tam w ogole nie ma, ze eksponaty s
prawie na wyciagniecie reki.

To eksponaty, a nie gabloty maja sie rzuca¢ w oczy. Dochodzi do tego spe-
cjalistyczne oswietlenie, systemy zabezpieczen oraz odpowiednie zamki.
Wazne jest utrzymywanie odpowiedniej wilgotnosci wewnatrz przestrzeni
ekspozycyjnej, aby obiekty byty bezpieczne. Przy bardzo wymagajacych
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eksponatach jest mozliwos¢ uzyciaw gablotach klimatyzacji, aby oprécz wil-
gotnosci kontrolowad tez temperature.

Czy jeszcze mnie czyms$ Pan zaskoczy? O jakim projekcie mysli Pan w kon-
tekscie przysztosci mtodego pokolenia, dzieci i mtodziezy?

Staramy sie wyznacza¢ standardy, czasem bedac nasladowca rozwiazan,
ktére widzimy gdzies$ na $wiecie i staramy sie wdrozy¢ je w Polsce. Mam tu
na mysli na przyktad to, ze jestesmy dystrybutorem mebli szkolnych marki
VS. To meble nowego wymiaru, dzieki ktérym klasy lekcyjne staja sie przyja-
znym $rodowiskiem do nauki.

Architektura szkoty, projektowanie przestrzenne i meble moga znacznie
przyczynic sie do aktywizacji potencjatu edukacyjnego. Przestrzen staje sie
Ltrzecim nauczycielem” - obok dorostych i kolegéw wywiera ksztattujacy
wptyw na osiagniecia edukacyjne dzieci. W edukacji catodniowej szczegél-
nie wazne jest, aby projekt szkolnej przestrzeni do nauki i zycia byt wielo-
aspektowy i zréznicowany.

Meble mobilne, dzieki wyposazeniu w kdtka, w tatwy sposdb mogg by¢
przestawiane zaréwno przez najmtodszych uczniéw, jak i osoby doroste.
Modutowosc¢ pozwala na taczenie w dowolne konfiguracje, dajac mozliwosé
swobodnego dopasowania uktadu i formy, w zaleznosci od potrzeb i tematu
zaje¢. Swoboda i mozliwos¢ przemieszczania maja pozytywny wptyw na at-
mosfere i wyobraznie. Dodatkowo, gdy forma zaje¢ nie wymaga uzycia me-
bli, dzieki mozliwosci sktadania oraz sztaplowania mozna wykorzystac cata
przestrzen sali.

Kupujac wyposazenie do szkot, wazne jest, zeby zapewni¢ bezpieczenstwo
i komfort uzytkowania. Zeby najmtodsze pokolenia mogty w prawidtowy

sposéb ksztattowac swoje postury, nie wystarcza jedynie ¢wiczenia fizycz-
ne. Co istotne, uczniowie od najmtodszych lat powinni siedziec na krzestach
korygujacych postawe i podtrzymujacych kregostup w dobrym potozeniu.
Krzesta musza zapewnia¢ wygode, nawet podczas wielogodzinnych zajec,
a takze pozwalac na dostosowywanie pochylenia siedziska, w zaleznosci od
potozenia srodka ciezkosci ciata.

Piekna wizja, tylko czy kiedys ma szanse spetnic sie w polskich szkotach?
Wierze, ze tak. Obecnie staramy sie uswiadamiac dyrektoréw szkot, kierowni-
kéw administracyjnych, wtodarzy miast i gmin, organizujac spotkania prezen-
tacyjne, Ze nie muszg ograniczac sie do standardowych rozwigzan, ze warto
postawic na jako$¢ i precyzyjnie okresla¢ minimalne parametry oczekiwanych
produktéw w opisach przedmiotu zaméwienia. Dodatkowo moga wymagac
kart technicznych i certyfikatdw wydanych przez jednostki akredytowane na
etapie postepowania, przed podpisaniem umowy, zeby nie kupowac przysto-
wiowego kota w worku. Dziatania te sprawiaja podnoszenie standarddw roz-
wigzan dostarczanych przez wykonawce realizujgcego zamdwienie.

Musi Pan lubi¢ rozmowy i ciggte spotkania?

Ja przede wszystkim bardzo lubie ludzi. To istotne, aby by¢ blisko ludzi i ich
wyzwan. Kazde spotkanie tworzy nowe idee, ktére pdzniej moga sie przero-
dzi¢ w nowe projekty.

Poza tym moze Pan tez by¢ tak blisko najwazniejszych emociji, jakim ulega
kazdy cztowiek. Jak to jest obserwowac najwazniejsze takie miejsca i wy-
darzenia?
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Fot. Patryk Jezierski

Sport jest sexy i ludzie starajg sie przyklei¢ do sportu. My wspdttworzymy
wielkie rzeczy, czyli doktadamy cegietke do najwiekszych imprez na catym
Swiecie.

Czy kryzys gospodarczy - jakkolwiek go definiowac - Was réwniez doty-
czy? Jaki Pan jako menedzer ma na niego sposéb?

Z jednej strony potrzeba duzo szczescia, ale na szczescie trzeba zapracowad.
Mysle, Ze to jest tez kwestia elastycznosci i tego, ze nie jesteSmy duza kor-
poracja, wiec mozemy szybko reagowac na przychodzace zmiany, szybko
zmieniad tory dziatania, by méc dostosowywac sie do nowej rzeczywistosci.

A jak to konkretnie osiagacie?

U nas ludzie sg przystosowanii przyzwyczajeni do zmian. Dla przyktadu spa-
wacz czy konstruktor dzisiaj realizujg koszykéwke, nastepnego dnia elemen-
ty matej architektury, gablote czy prototyp kolejnego z listy ponad 10 000
indekséw wyprodukowanych przez nasza firme - nie ma czasu na nude.
W skali miesiaca realizujemy okoto 1000 réznorodnych zlecen produkcyj-
nych z réznych branz zawierajacych elementy ze stali, metali kolorowych,
drewna, szkta czy elektroniki.

Z tego wzgledu rekrutujemy swiezy narybek, ktéry ma tutaj Swietny poligon
doswiadczalny do rozwoju w réznych profesjach. Uczymy od zera i potem
definiujemy wspolnie Sciezke rozwoju.

Jak opisatby Pan Wasze najwigksze wyrézniki?

Jako wiodacy producent sprzetu sportowego w Europie, ciggle probujemy
wdrazad jakie$ innowacyjne technologie na przyktad w kwestii bezpieczen-
stwa i obstugi urzadzen sportowych, pozwalajace nawet nieprzeszkolonym
uzytkownikom na bezpieczne uzywanie sprzetu. Dostarczamy sterowania
niskopradowe, zgodne z europejska dyrektywa maszynowa.

Jaka wizja dalszego rozwoju firmy jest w Pana myslach?
Chcemy wprowadzac¢ sprzet sportowy w XXI wiek poprzez: stosowanie
ekranéw dotykowych, uktadéw napedowych dla urzadzen obstugiwanych

dotychczas recznie, zabezpieczen przed nieautoryzowanym uzyciem na
przyktad przez uzycie identyfikatoréw RFID (mamy juz na poktadzie elek-
tronika). Wyzwaniem jest jedynie budzet jednostek samorzadu teryto-
rialnego, ktory jest skupiony na osiggnieciu zatozonych celéw zaméwienia
publicznego, czyli minimalnej cenie. Na czym traca uzytkownicy koncowi:
operatorzy, nauczyciele wychowania fizycznego.

Co jest dla Pana na co dzien inspirujacym doswiadczeniem? Co daje Panu
najwieksza radosc i satysfakcje?

Mam szanse realizowa¢ sie w wielu dziedzinach, poznawa¢ nowych ludzi
i tworzyc¢. Za tym ida piekne znajomosci oraz zrealizowane projekty.

Rozmawiata Monika Bogdanowicz
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Mini pierozki z r6znymi farszami otulonymi
miekkim ciastem produkowane ze sktadnikéw
najwyzszej jakosci, bez konserwantéw.
Szybkie w przygotowaniu na wiele sposobéw:
smazone, gotowane, grillowane, z pieca
oraz mikrofaléwki.
Wyjatkowy produkt w ofercie
Twajej restauracji, hotelu,

Jfirmy cateringowej, sklepie,
oraz szicole i przedszicolu
1 kilogram to az okoto 100 sztuk.

Nasze pierozki znajdziesz w sklepach sieci Gzella,
Dominik, Kummer oraz wielu innych na terenie catego Trojmiasta.



Rozmowa z Mikotajem Krélem, prezesem Conrad S.A.

wrzesniu 2023 r., na gali World Yachts Trophies w Cannes za najnow-

szy flagowy super jacht ACE stoczniowcy z Gdanska uzyskali statuetke
za best layout w kategorii jachtow 30-50 m. Podczas gali Elite Design et al
Awards 2023 ACE zdobyt nagrode Elite Yacht 2023 Award i zostat wyrdz-
niony za ,niesamowitg harmonie formy i dziko$¢ wynikajaca z mocnych linii
sylwetki, ktore ostatecznie ksztattuja intrygujaca konstrukcje kadtuba jach-
tu” oraz swoj ponadczasowy styl.

Stocznia Conrad wyptyneta na szerokie wody luksusowi jachtami. We

»+Zwodowany w pazdzierniku 2022 roku C144s ACE to najwiekszy jacht
motorowy, jaki kiedykolwiek zbudowano w historii naszej stoczni, ale takze
w Polsce. Zaprojektowany zostat przez uznane biuro projektowe Reymond
Langton, a architekture morska zapewnit zesp6t Diana Yacht Design. Wy-
strdj wnetrz przygotowany zostat przez M2 Atelier” - méwi Mikotaj Krol,
prezes zarzadu i dyrektor generalny stoczni Conrad.

ACE to as w portfolio stoczni Conrad. Jest to kompletny jacht stalowy z alu-
miniowa nadbuddéwkg i szczegétowo dopracowanymi wnetrzami powstat
w Gdansku, a dusze nadali mu projektanci, inzynierowie, projekt manage-
rowie, pracownicy produkcyjni, spawacze, stolarze, monterzy i wielu in-
nych. Nic wiec dziwnego, ze efekt pracy zespotu fachowcéw uznany zostat
w branzy za jedna z najbardziej spektakularnych premier roku.

,Ponad 44-metrowy jacht po wejsciu na poktad wydaje sie bardziej prze-
stronny, niz oczekuije sie, ogladajac jacht z zewnatrz, méwili odwiedzajacy
jacht zainteresowani jego oryginalng sylwetka” - przypomina Mikotaj Krél
wrazania z wystawy jachtéw w Monaco.

Faktycznie, nawet gdy oglada sie prezentacje jachtu na portalach spotecz-
nosciowych, wnetrze jachtu jest przestronne. Zamiast burt zamknietych
stala, przebywajacy we wnetrzu otoczeni sa z ogromnymi panoramicznymi
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oknami. Taka konstrukcja stwarza wrazenie ciggtego kontaktu z natura i za-
pewnia niezwykty komfort i atmosfere na poktadzie.

Na poktadzie do dyspozycji jest kabina wtasciciela plus 4 kabiny VIP. Dla za-
togi do dyspozycji sa 4 podwajne kabiny i kabina kapitana. Poktad zewnetrz-
ny to kombinacja kilku wielofunkcyjnych stref. Komfort uzytkownikom
zapewnia rowniez duza platforma tzw. beach club na rufie oraz 4 obszerne
strefy wypoczynkowe, kino poktadowe, 2 bary i 2 jadalnie, koriczac na base-
nie infinity na najwyzszym poktadzie.

Stocznia Conrad przekroczyta dwudziestke. | w tym czasie ugruntowata sta-
bilng pozycje na rynku jachtéw luksusowych, bo na takim sie skoncentrowa-
ta. W 20-letnim portfolio ma unikalne i udane konstrukcje, w tym 40-metro-
wy Viatoris, zdobywce nagrody World Superyacht Award w 2019r.

Ale wszystko zaczeto sie od Politechniki i Stoczni Gdanskiej. Po maturze kil-
ku pasjonatéw budowy statkéw przyjechato z potudnia Polski do Gdarska
z marzeniem, by budowac okrety. Po skonczeniu Wydziatu Budowy Okre-
téw pracowali w stoczni Gdanskiej. Z tym doswiadczeniem zatozyli Marine
Projects. To takze z ich inicjatywy powstata stocznia Conrad. Jednym z za-
tozycieli byt tes¢ Mikotaja Kréla - Czestaw Kowalczyk. Mikotaj Krél, z wy-
ksztatcenia architekt, dostat propozycje objecia steréw w Conrad SA po
udanej realizacji i przygotowaniu rysunkéw na pierwszy super jacht zlecony
stoczni Conrad.

Stocznia zostata zatozona w 2003 roku jako spdtka-cérka Marine Projects,
ktéra miata juz na swoim koncie 14 lat udanego komercyjnego doswiad-
czenia w budowie statkéw. Gdanska stocznia podpisata kontrakt ze swoim
pierwszym klientem na superjacht, 27-metrowy Escape S (obecnie Driven),
w 2002 roku i uznano, ze potrzebna jest firma przeznaczona na ten sektor
rynku.

Wspotpraca z klientem prywatnym ze Standw Zjednoczonych wymagata
innego podejscia niz w czasach gospodarki centralnie sterowanej” - mowi
prezes zarzadu Mikotaj Krol, ktéry objat stery stoczni w 2004 roku. ,Pierw-

sze doswiadczeniaw jachtowym biznesie zdobywatem przy budowie Escape
S, ktéry wymagajacemu klientowi przekazany zostat w 2005 r.W 2013 r. na
rynek trafit 35-metrowy Lunar, nastepnie 40-metrowy Viatoris” - wspomi-
na Krél i podkresla, ze przy realizacji tych kontraktow jako absolwent archi-
tektury zdobywat wiedze praktyczna jak prowadzi¢ biznes stoczniowy.

,Zawsze chciatem by¢ architektem. Juz jako dziecko przegladatem »Ency-
klopedie Architektury«, malowatem projekty réznych obiektéw, a nawet
lotnisk” - wspomina Krél i dodaje: ,Moja przygoda ze architekturg wnetrz
jachtu zaczeta sie od kontraktu na budowe jednostki mierzacej 27 m na
zamowienie amerykanskiego klienta. Utworzylismy stocznie, w ktérej po-
wstawaty kolejne jachty: 24-metrowy Intuition, potem Viatoris, a nastepnie
35-metrowy Lunar” - méwi Krol.

To tylko kilka przyktadéw luksusowych jachtéow wyprodukowanych przez
stocznie Conrad z Gdanska. Przez 20 lat budowali jachty zaglowe, moto-
rowe, remontowali tez brytyjski trzymasztowiec Malcolm Miller z lat 60.
Najnowszym jachtem jest najwiekszy ze wszystkich zbudowanych w Polsce
44 5-metrowy Ace.

»Superjacht C144S ACE stoczni Conrad przyciggat uwage na targach Mo-
naco Yacht Show 2023” - podkresla prezes stoczni Conrad. Byto wielu
odwiedzajacych i wszyscy zwracali szczegdlng uwage nie tylko na projekt,
ale i przestrzen i funkcjonalnos¢. Wielu podziwiato szczegdty, doktadnosé
wykonania, ergonomie i perfekcyjnos¢ detali. Ten ostatni aspekt to zastuga
prezesa Conrada, ktéry méwi o sobie, ze jest perfekcjonista. | co wazne, ota-
cza sie rowniez ludZmi, ktérzy cenia sobie doktadnosc i przywiazuja uwage
do detali. ACE ma wszystkie cechy jednostki, w ktérej kazdy detal konstruk-
cyjny, szczegdt wnetrza i poktadu, kolor bury, Sciany i poktadu jest dopraco-
wany do granic mozliwosci.

,Bytem pozytywnie zaskoczony ogromnym zainteresowaniem, z jakim spo-
tkat sie C144S ACE na targach Monaco Yacht Show” - méwi Mikotaj Krol.
Monaco byto okazja do nawigzania kontaktéw z grupg nowych klientéw
oczekujacych najachty z najwyzszej potki. Zainteresowanie jest bardzo duze.
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Ogladamy jacht w katalogu. Wyjatkowo dobrze prezentuje sie koncept opra-
cowany przez biura Reymond Langton i Diana Yacht Design. Lekka i zwiew-
na architektura nowego kadtuba nadaje jachtowi swoisty charakter. Morski
charakter podkresla przeszklona sylwetka. Jacht napedzany jest dwoma
silnikami Caterpillar C18 ACERT, ktére umozliwiajg ptywanie z predkoscig
14 weztéw.

Marine Projects zbudowat stalowy kadtub. Na nim Conrad postawit alumi-
niowa nadbuddwke. Pracownicy Conrada wykonali wyposazenie jednostki
od najmniejszej rurki do zestawu wypoczynkowego i urzadzen sterujacych.
W stoczni wykonano stolarke, zamontowano instalacje, przeprowadzono
malowanie kadtuba.

Tu wykonano réwniez i pomalowano wewnetrzne panele zdobigce kabiny
gosci. Prace czesciowo nadzorowali specjalisci z m2atelier. Nawet na zdje-
ciach w katalogu daje sie dostrzec przestronno$¢ wnetrz, wysokie sufity
i widoki postrzegane przez ogromne okna za kanapami.

W czasie 20 lat zdobytem zaréwno wiedze menedzerskg, zwigzang z finan-
sowaniem produkgji stoczniowej i wiedze o rynku. W tym czasie zmienit sie
réwniez profil nabywcow. Wciaz s3 to klienci oczekujacy wysokiej jakosci
produktéw za dostepng cene. Zmienity sie wymagania zwtaszcza przypad-
ku mtodszych klientéw. Konieczne jest podejscie zindywidualizowane do
kazdego wtasciciela” - wyjasnia prezes stoczni Conrad.

Prezes Conrada podkresla, ze wymagania klienta s priorytetem: ,Musimy
znalez¢ sposdb, aby im sprostac. Dlatego wprowadza sie na biezaco zmiany
w projektach, wspdtpracujac z klientem we wszystkich stadiach przygoto-
wania statku do budowy. Dzi$ trzeba pogodzi¢ wzornictwo z funkcjonalno-
$cig”.

W tym biznesie wazna jest zdolno$¢ stuchania i szczero$¢” - podkresla Krol
i zaznacza: ,nasz biznes budujemy na uczciwosci i otwartosci”. Byty przy-
padki, ze mdwiono klientom szczerze, ze nie da sie zrobi¢ takiej konstrukcji
lub projektu. Po spotkaniach w innych stoczniach klienci wrécili do Conrada.
Klientéw Conrada przyciaga zaangazowanie, szczere podejscie do klienta
i perfekcjonizm wykonania.

Jestesmy przygotowania do oferowania spersonalizowanych ustug na naj-
wyzszym poziomie. Stawiamy na topowa jakos¢ obstugi klienta i wykonania
kazdego elementu jachtu. JesteSmy stocznig butikowa, czyli skoncentrowa-
na na produktach jednostkowych najwyzszej jakosci. Nasze butikowe podej-
Sciejest tym, co naswyrdzniainadal bedzie kluczowa czescig naszej strategii
biznesowej i plandw rozwoju” - podkresla prezes Krol.

A plany rozwoju s3 ambitne. Stocznia Conrad jako dojrzaty zaktad wkracza
na nowg3 skale biznesu. Kontynuowana bedzie produkcja w segmencie du-
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zych jachtéw. Rosnacy popyt na coraz wieksze statki do prywatnego uzytku
wymusza rozbudowe zaktadéw produkcyjnych. Sa juz plany budowy infra-
struktury, ktéra pozwoli na budowe jachtéw o dtuzszym kadtubie. W Conra-
dzie mysli sie o wejsciu w segment LOA najpierw do 70 m, a nastepnie w jed-
nostki dtuzsze, az do LOA 100 m.

,Bedziemy rozbudowywac nasze zaktady produkcyjne i warsztaty tak, aby
produkowac szybciej i oferowac wiecej jachtéw” - informuje Kroél i dodaje:
,Zaczelismy juz budowad wieksze jachty dla klientow, ktérzy do nas powra-
caja”.

,Umiemy pogodzi¢ technike, estetyke i przestrzen jakiej oczekuije klient za-
mawiajacy jacht” - podkresla Krol, zaznaczajac, ze budowa jachtu to wyzwa-
nie nie tylko projektowe, ale réwniez biznesowe i organizacyjne.

Stocznia Conrad jest wiec doswiadczonym przedsiebiorstwem specjalizuja-
cym sie w budowie luksusowych jachtéw najwyzszej jakosci, posiadajacym
homologacje klasy ze stali i aluminium, o dtugosci od 24 do 100 m.

,Nasza stocznia zatrudnia okoto 140 oséb, a wraz z nasza spétkg-matka Ma-
rine Projects Ltd., ponad 500 wysokiej klasy specjalistow od budowy stat-
kow. Nasi pracownicy tacza perfekcje z rzemiesiniczg doktadnoscia” - pod-
kresla prezes stoczni Conrad. W sktadzie zespotu pracuje grupa inzynieréw,
project managerow, konstruktoréw oraz projektantéw. Wspiera ich zespot
rzemiesInikdéw produkujacych luksusowe zestawy mebli jachtowych, ktére
spetniaja najwyzsze Swiatowe standardy wzornictwa i jakosci oraz wymaga-
nia prezesa-perfekcjonisty.

Wspdtpracujemy z najbardziej uznanymi i profesjonalnymi firmami zajmu-
jacymi sie projektowaniem jachtéw oraz dostawcami najlepszych materia-

téw niezbednych w produkcji naszych statkéw dziatajacych w Polsce i Euro-
pie” - podkresla prezes Krol.

W portfolio stoczni znajduja sie wyczynowe jachty zaglowe z ozaglowaniem
aluminiowym, duze zagléwki do szkolenia kadetéw, a takze niestandardowe
jachty motorowe ze stali i aluminium, ktére wykonywane sa we wspétpracy
Z najlepszymi projektantami i specjalistami w Europie.

LJestesmy firma butikowa, oferujaca naszym klientom wyjatkowe doswiad-
czeniawynikajace z osobistego zaangazowania w projektowanie i produkcje
jachtéw. Podstawa naszej pracy z klientami jest bezposrednia komunikacja
z naszymi klientami i zaufanie do siebie” - zaznacza prezes Krol.

Kapitat marki i wysokiej jakosci przektada sie na powracajacych klientéw
oczekujacych oryginalnych jachtéw z Gdanska. Jednostka C144S to krok
milowy, ktéry kreuje reputacje stoczni jako wytworcy produktéw szytych
na miare, zgodnie z gustami klienta i najnowszymi trendami. A jednoczesnie
w stylu, ktory sie wyrdznia wposrod wielu tysiecy luksusowych jachtow.

Rozmawiat Marek Grzybowski

Fot. Materiaty wiasne
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Rozmowa z Dagmara Romanowicz, zatozycielkq i wtascicielkg Osrodka Szkolenia Kierowcéw Poldek w Gdansku

Poldek to rodzina
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ny osrodek w wojewddztwie pomorskim, zatozony i prowadzony od

samego poczatku przez kobiete, ksztatci kierowcéw nieprzerwanie
od 1996 roku. To prawie trzy dekady nieustajacego rozwoju i wzrostu fir-
my. Gratulacje! Prosze powiedzie¢, jak to sie robi?
Obecnie Osrodek Szkolenia Kierowcéw Poldek prowadzony jest przez
kobiety, poniewaz od ponad dziesieciu lat wspdtprowadzi go ze mna moja
cérka Karolina. A jak to sie robi? Odpowiedz jest tylko jedna. Ciezko pracu-
je. Zycie prywatne odchodzi na plan dalszy. Przez te wszystkie lata kazda
godzina, miesiac i kolejny rok to nieprzerwana, wytezona praca ku chwa-
le swojej firmy. To wtasnie czyste i prawdziwe realia. Samo z siebie nic sie
nie bierze. Niezaprzeczalng wartoscia dodang naszej pracy i $wiadczonych
przez nas ustug jest codzienny kontakt z ludZmi. Kazdy klient jest inny i uczy
nas przede wszystkim pokory, a poprzez zréznicowane potrzeby i codzienne
sytuacje uczymy sie i doskonalimy. Wspolnie dziatamy tak, aby sprostaé tym
oczekiwaniom.

Poldek - Osrodek Szkolenia Kierowcéw, prawdopodobnie jako jedy-

Zawsze Pani powtarza, Ze to niezmiernie wazne, ze Poldek to firma wielo-
pokoleniowa. Pierwszym instruktorem nauki jazdy w latach 60. ubiegtego
wieku, przecierajacym szlaki instruktorskie wtasnie dla Poldka, byt Pani
tesc. Tak sie zaczeto, jak sie potoczyto?

Tak, w 1965 roku to wtasnie moj tesc rozpoczat prace jako instruktor nauki
jazdy. Dzieki niemu dowiedzia-
tam sie i poznatam od tej drugiej
strony, co to znaczy ciezka praca
instruktora. Po urlopie macie-
rzynskim w latach dziewieédzie-
sigtych postanowitam wrécic do
pracy. Doswiadczajac i bacznie
obserwujac przez wszystkie
wczesniejsze lata szkolenia dla
kierowcow, zrozumiatam, ze to
wtasnie mi sie podoba i to chce
robic. | céz, postanowitam za-
tozy¢ Osrodek Szkolenia Kie-
rowcow o nazwie Poldek. Swoja
firme prowadze nieprzerwalnie
od kwietnia 1996 roku. Pracuje
ze mna kilka oséb z naszej ro-
dziny. Dodam, ze moja rodzina
- firmowa rodzina, jest bardzo
duza, poniewaz wszystkich mo-
ich wspotpracownikéw traktuje
jak cztonkéw swojej rodziny.

Poldek to firma rodzinna, w ktérej pasja, prawdziwosc i niebywate zaan-
gazowanie przechodza na mtodsze pokolenie, a wspdlna praca z cérka to
z pewnoscia niebywata rados¢ i duma. Czy zgodzi sie Pani z takim stwier-
dzeniem, Ze dziedziczenie sukcesu nie jest proste?

Zgadzam sie z tym w petni. Bezposrednio dla mnie z pewnoscia nie jest
proste. Ale przede wszystkim jest nietatwe dla mojej cérki. Zaktadajac fir-
me tyle lat temu, kierowatam sie swoimi pomystami, rozwijatam jg zgodnie
z wtasnymi ideami. Gdy dotaczyta do mnie cérka, musiata sie dopasowac,
wejs¢ w ,cudze buty”, cho¢ rodzinne. Przez wiele lat powtarzata, Ze nie be-
dzie tutaj pracowata. Swoja edukacje i Sciezke rozwoju zawodowego widzia-
fa zupetnie gdzie indziej, chciata podazac w innym kierunku. Tak sie jednak
potoczyto, ze pomagata mi podczas jednych ze swoich wakacji i zostata,
poniewaz tez to poczuta, réwniez jej sie to spodobato. Sama stwierdzita, ze
wiasnie praca w naszej firmie przynosi jej wiele satysfakcji i zadowolenia.
Ten bezposredni kontakt z réznymi ludZmii rado$¢ juz po zdanym egzaminie
kursanta sa dla mojej corki, dla mnie i wiem, ze dla nas wszystkich, ktorzy
pracujemy w Poldku czyms bezcennym. | niewazne, czy byli to pierwsi kur-
sancisprzed 20 lat, czy sa to kursanci dnia dzisiejszego, taka sama frajde daja
nam nieprzerwanie.

Rozwijajac jeszcze ten jakze istotny aspekt przejmowania firm rodzinnych
przez mtode pokolenie, przez swoich nastepcéw, pragne dodac kilka stow
z wtasnego doswiadczenia i zarazem ze swojego podwdrka. Firmy szkolenia

kierowcow - firmy rodzinne, to zazwyczaj przedsiebiorstwa, ktére niestety
nie sg przekazywane wtasnym dzieciom. Dzisiejsi mtodzi ludzie coraz cze-
Sciej nie chca przejmowac dorobku zawodowego swoich rodzicéw. Wtasci-
ciele firm sie starzeja i niestety nie majg swoich nastepcéw. To temat, ktéry
z roku na rok stanowi powiekszajacy sie problem. Powinnismy zaczac pra-
cowac w tym zakresie, znajdowac dobre rozwigzania dla wtasnie tych firm,
ktére chca zorganizowaé odpowiednia sukcesje. Pamietajmy, nasze plany
nie musza by¢ planami naszych dzieci. Dlatego tym bardziej jestem dumna
i szczesliwa, poniewaz wiem, komu przekaze swoja firme - mojej cudownej
corce.

W Panifirmie rodzinna, przyjazna atmosfera w codziennej pracy jest gtéw-
nym ,paliwem” dla wszystkich pracownikéw. To sie czuje. Kursanci tego
doswiadczaja i dostaja to w pakiecie wraz z profesjonalnym szkoleniem.
Firma rodzinna dla wszystkich pracownikéw to duzo wieksze wyzwanie.
Juz od samego otwarcia drzwi przez klienta badz tez podczas wykonania
pierwszego telefonu, aby do nas zadzwoni¢, musi poczu¢ sie tak, jakby
zawitat do swoich bliskich. Poczucie bezpieczenstwa, ktére daje rodzina
przenosi sie réwniez na relacje podczas szkolen czy tez kurséw. Wiele
0s6b niejednokrotnie bardzo sie stresuje. Od nas dostaja poczucie bezpie-
czenstwa i zaopiekowania. Otrzymuja réwniez wsparcie i zapewnienie, ze
wszystko bedzie dobrze. Wiele razy ustyszatam od naszych kursantéw, ze
czuja sie u nas jak u swoich, ze
atmosfera jest bardzo rodzinna
i przyjazna. Mozna by powie-
dzie¢, ze przeciez przychodza
sie uczy¢, a nie dobrze czuc.
Ja na to mam odpowiedz, aby
sie dobrze czego$ nauczyé, po-
trzebne jest nam poczucie bez-
pieczenstwa, spokdj. | gteboko
wierze, ze wszystko, co robimy,
jak pracujemy wspoélnie z moimi
kolezankami i kolegami, pozwa-
la, by nasi kursanci byli zadowo-
leni z tego, co dostaja od nas.
Od rodziny Poldka.

Zespot Poldka to specjalisci,
ktorych wybiera Pani bardzo
starannie. Nie ma przypadko-
wosci, wszystko musi pasowac.
To wtasnie przepis na sukces?
Dla mnie sukces kojarzy sie
z czym$ juz zakonczonym,
Z osiggnieciem czegos. A ja jeszcze nie skoficzytam, jestem jeszcze w drodze.
Zawsze chce, aby byto wiecej, nie poprzestaje na tym, co juz jest. Podgzam
dalej. Natomiast niezwykle istotne w tej drodze jest to, kto z tobg jest, kto
jest obok ciebie i tworzy wraz z toba. Ma to nieprawdopodobnie wazne
znaczenie. Pamietam sytuacje, kiedy mieliSmy rekrutacje do naszego biura.
Z prawie 400 zgtoszen przeczytatam kazde CV, w kolejnym etapie wyselek-
cjonowatam 100 zgtoszen, a z tego 15 osdb zaprositam na rozmowe kwa-
lifikacyjna. Przyjeta zostata i doktadnie przeze mnie wybrana jedna osoba.
Kwalifikacje to jedno, ale odpowiednia osoba powinna sie znalez¢ w odpo-
wiednim zespole. Jestesmy jak palce jednej reki, tak jak jestesmy silni, staje-
my sie stabi jak najstabszy nasz element. Dlatego wszystko zadziata dobrze,
jak wspdlnie bedziemy sie wspierac i pomagac sobie wzajemnie. Kapitan
odpowiada za caty zespdt, ale zespdt musi ptynaé w tym samym kierunku
wraz z kapitanem.

Dobry osrodek szkoleniowy kierowcéw to...?

Dobry osrodek szkolenia kierowcdw nigdy nie stoi w miejscu. Musi byc¢ za-
wsze nawet nie krok, a dwa przed swojg konkurencja. Musi spetniac potrze-
by swoich kursantéw tu i teraz. Dzi$ juz nie s3 istotne potrzeby sprzed kilku
lat, dzisiaj dziatamy na biezaco z mysleniem o jutrze. Dobry osrodek szkole-
nia kierowcow jest dla swojego klienta, a nie klient dla o$rodka. Dobry osro-
dek szkolenia nawiazuje wspotprace i umie wspotpracowac.
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Kazdy kursant w Poldku moze zrealizowac kurs na wybrana kategorie pra-
wa jazdy i jeszcze wiecej. Czyli?

Osrodek Szkolenia Kierowcow Poldek prowadzi kursy prawa jazdy wszyst-
kich kategorii. Dodatkowo od wielu lat specjalizujemy sie w kursach dla
kierowcow zawodowych. Specjalista to bardzo istotna kwestia. Aby moc to
rozwija¢, musisz sie w jakiej$ dziedzinie wyspecjalizowac. Nasz osrodek wy-
specjalizowat sie w szkoleniach kierowcéw zawodowych i to wtasnie staran-
nie rozwijamy. S3 to kursy na samochody ciezarowe, na autobusy i wszelkie
kursy, ktore daja uprawnienia, aby zostac kierowca zawodowym. W zwigzku
z tym nasi wyktadowcy, trenerzy i instruktorzy permanentnie sie ksztatca.
Dzieki temu mozemy przeprowadzaé szkolenia dla kierowcéw na najwyz-
szym poziomie. Nasz zespét to specjalisci, ktorzy posiadaja szeroki wachlarz
wiedzy i umiejetnosci, co pozwala Swietnie przygotowac wszystkich naszych
kursantéw do dobrze zdanego egzaminu parstwowego, ale réwniez do ich
przysztego zycia zawodowego. Na pierwszym miejscu stawiamy przede
wszystkim nauke odpowiedzialnej i bezpiecznej jazdy. W rankingach firm
szkolacych kierowcéw zawodowych Osrodek Szkolenia Kierowcéw Poldek
plasuje sie wysoko, co potwierdzaja wtasciciele wielu firm transportowych,
ktérzy sa bardzo zadowoleni z naszych dobrze wyszkolonych kierowcoéw.
Jestem bardzo dumna z catego zespotu - wiem, Ze robia po prostu $wietna

prace.

Czym kieruje sie Pani, przedsigbiorczyni z tak bogatym doswiadczeniem,
na co dzien w prowadzeniu i zarzadzaniu wcale niemata firma?

Uczciwosé, pokora i ciezka praca s3 dla mnie w moim zyciu najwazniejsze.
Nieistotne jest, czy prowadzisz dziatalnos¢, czy tez nie. Jesli jestes prawdzi-
wy i uczciwy - to ludzie to czuja. To z takimi osobami chca sie spotykac i by¢
Jesli wykonujesz swoja prace rzetelnie i uczciwie, to bedziesz mdgt rozwijac
i budowac swoja firme, inaczej to sie nie powiedzie.

Czego zyczy Pani wszystkim, ktorzy przyjda do was uczyc sie i rozwijac?

Wszystkim, ktérzy dopiero zaczynaja swoje szkolenia, zycze, aby zobaczyli
w swoim instruktorze sprzymierzenca, przyjaciela. Instruktor chce i zrobi
wszystko, aby pomdc w realizacji waszych planéw. Instruktor jest nauczy-
cielem, pedagogiem, uczy i rozwija. Pamietajcie - nikt tak dobrze nie jest

w stanie pomoc kursantowi jak dobry nauczyciel-instruktor i dobry osrodek
szkolenia kierowcow.

A jakie zyczenia przekaze Pani sama sobie i oczywiscie swojej nowocze-
snej szkole jazdy?

Rébmy swoje! Nieustannie z petnym zaangazowaniem i zapatem, zawsze na
najwyzszym poziomie. Nie poddawajmy sie w dazeniach do realizacji nawet
najtrudniejszych pomystéw. Pamietajmy réwniez, ze w kazdej firmie jest
szef-kapitan, ktéry ponosi konsekwencje swoich dobrychinieodpowiednich
decyzjiito on zostanie na koncu rozliczony. Pracujmy wspdlnie ku chwale fir-
my i szczesciu kazdego z nas. | badZzmy zdrowi, bo to najcenniejsze. Dzigkuje
kazdemu pracownikowi - wiem, ile wysitku wktadacie w kazdy dzien pracy.
Jestescie wielcy!

Dziekuje za rozmowe.
Fot. Materiaty wtasne
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Rozmowa z Katarzyna Pilczuk, cztonkinig elitarnej grupy najlepszych doradcéw ubezpieczeniowych na Swiecie,
zatozycielka Polskiego Stowarzyszenia Rekomendowanych Doradcéw Ubezpieczeniowych.

¥ Pru

part of M&G plc

o Pani daje poczucie bezpieczenstwa?
Dla mnie bezpieczenstwo to mozliwos¢ realizacji tego, na co mam

ochote. To réwniez brak leku o dzien jutrzejszy, jesli cos nieprzewi-
dzianego sie wydarzy - czy sobie poradze. Jestem osobg bardzo pracowita
i systematyczna, jednak gdy mam ochote moge pozwoli¢ sobie na wakacje.
Poczucie bezpieczenstwa to rowniez mysl i przekonanie, ze cokolwiek, sie
zdarzy bedzie dobrze. Wiem, ze mam odpowiednie kompetencje i narzedzia,
co daje mi przeswiadczenie, Ze jesli miatabym rozpocza¢ zycie zawodowe
zupetnie od poczatku, od zera, to sobie poradze. Mam na tyle rozwinietg
biznesowa pewnosc siebie, ktéra mnie w tym umacnia, ze bez wzgledu na
nieprzewidziane okolicznosci w moim Zyciu z moja sitg sprawcza pokonam
wszystkie trudnosci.

Ubezpieczenia emerytalne czy posagowe to myslenie o przysztosci. Od
kiedy Pani wiedziata, Ze chce doradzac innym wtasnie w tym temacie?

Wiedziatam to od momentu spotkania z doradcg ubezpieczeniowym, kto-
ry zaproponowat mi produkt ubezpieczeniowy. Po prostu sama statam sie
klientem. Wéwczas zrozumiatam, jak wielka korzys¢ niesie za soba posiada-
nie produktéw ubezpieczeniowych i oszczednosciowych. Zobaczytam, jak
wiele os6b - tak jak ja kiedys - nie ma takiej Swiadomosci. Chciatam i do dnia

dzisiejszego chce te wiedze nies¢ w Swiat, dzieli¢ sie nig podczas rozméw.
Nadal uwazam, ze Swiadomos$¢ w spoteczenstwie w tym zakresie jest zniko-
ma i nalezy ja konsekwentnie poszerzac.

Ktore produkty ubezpieczeniowe sg najwazniejsze?

Absolutnie nie ma jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Kazdy ma swoja
indywidualng sytuacje, kazdy ma inne potrzeby. Pragne zaznaczyc¢ réznice
pomiedzy dwoma typami oséb pracujacych w moim zawodzie. Mianowicie,
sg sprzedawcy ubezpieczen, ktorzy sprzedaja jakikolwiek produkt ubezpie-
czeniowy tylko po to, aby sprzedac. Sa tez doradcy ubezpieczeniowi, czyli
tacy, jakich ja reprezentuije, ktérych pierwszym krokiem jest zawsze zapy-
tanie i wystuchanie potrzeb. Spotykam sig, pytam, ale przede wszystkim
stucham. Osobiscie zajmuje sie tym, aby dostosowac rozwiazanie, ktére be-
dzie zabezpieczato potrzeby mojego klienta. Ubezpieczenie nie jest od tego,
aby na nim zarabiac. Celem ubezpieczenia jest to, ze gdy wydarzy sie co$
W naszym zyciu, na co nie mamy wptywu, np. $mier¢ czy choroba, wéwczas
nasz poziom zycia czy naszych bliskich nie zmieni sie. Czyli otrzymamy od-
powiednie srodki, ktére to wyréwnaja - sa rownowazne z dotychczasowymi
przychodami. Dlatego tak wazne jest, aby znalez¢ dobrego i profesjonalnego
doradce ubezpieczeniowego.

Pani klienci w 99% staja sie statymi podopiecznymi. Jak udaje sie utrzymac
tak wysoki poziom ustug?

Przede wszystkim moi klienci otrzymuja duzo wiecej, niz oczekuja. Jest to
bardzo wysoka jako$¢ obstugi. Zawsze powtarzam: podpisanie umowy
ubezpieczeniowej to nie jest koniec tylko poczatek naszej wspotpracy. Rola
doradcy ubezpieczeniowego jest dostosowywac rozwigzanie do zmieniaja-
cej sie sytuacji klienta. Oznacza to, iz rozwigzanie, ktére kreujemy dla klien-
ta, jest rozwiazaniem na dzisiaj, za kilka lat ta sytuacja bedzie juz zupetnie
inna. Rodza sie dzieci, zaciggamy kredyty, zmieniaja sie struktury dochodoéw,
a dobra polisa ma sie dostosowywac do zmieniajgcych sie warunkéw. Rolg
profesjonalnego doradcy ubezpieczeniowego jest wtasnie to, aby byc¢ przy
swoim kliencie i na biezaco aktualizowac, dostosowywac polise do zmienia-
jacych sie potrzeb. Nie sprzedaje produktu i nie znikam, tylko jestem caty
czas ze swoim klientem i sie nim opiekuje, wspieram i doradzam. Sprzedaje
obietnice, ze gdy sie wydarzy co$ nieprzewidzianego w zyciu, to klient be-
dzie nadal bezpieczny, a to bezpieczenstwo zapewnig odpowiednie srodki
zpolisy.

Agent ubezpieczeniowy to jedyna osoba, ktéra w przypadku smierci lub
choroby nie przychodzi do klienta po pienigdze, tylko przychodzi do klienta
Z pieniedzmi.

Pani droga zawodowa to permanentny rozwdj i dbanie o dobry wizerunek
agenta.

Tak, trzy lata temu powotatam do zycia Polskie Stowarzyszenie Rekomendo-
wanych Doradcéw Ubezpieczeniowych. Jest to organizacja, ktéra powstata,
aby przywrdci¢ dobry PR dla tego zawodu. Niestety kojarzymy sie jako tzw.
domokrazcy, osoby ktére sprzedaja i znikaja. W Stowarzyszeniu pracujemy
wspolnie nad tym, aby zawdd doradcy ubezpieczeniowego w Polsce stat
sie zawodem zaufania publicznego. W Stowarzyszeniu taczymy wszystkich
najlepszych agentéw ubezpieczeniowych wszystkich towarzystw ubezpie-
czeniowych po to, aby wspdlnie sie od siebie uczyc i inspirowac do dalszego
rozwoju. Jednak najwiecej dzieki dziataniom Stowarzyszenia zyskuja klienci,
poniewaz maja dostep do agentow, ktdrzy pracuja na najwyzszym poziomie
i spetniaja najwyzsze standardy.

Agenci ubezpieczeniowi, wspdtpracujac ze soba, nie traca, tylko zyskuja -
i to bardzo wiele. Rynek jest na tyle duzy, ze z pewnoscia wystarczy klien-
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téw dla wszystkich. W Polsce tylko co siddma osoba posiada
produkty ubezpieczeniowe, natomiast na Zachodzie na jedna
osobe pracujaca przypadaja dwa produkty ubezpieczeniowe.
Mamy jeszcze duzo do zrobienia. Dlatego wspdlnym celem T
wszystkich agentéw w Polsce, ktérzy pracuja na wysokim po-
ziomie powinna by¢ dbatos¢ o nasz wizerunek. Uwazam, ze jak
bedziemy nieustannie sie rozwija¢, podnosi¢ swoje kompeten-
cje i uczyc sie od siebie nawzajem, wéwczas klienci beda trafia¢
na profesjonalistdw, a co za tym idzie klienci beda lepiej obstu-
Zeni. Zyskujemy jako srodowisko, poniewaz bedziemy obdarze-
ni coraz wiekszym zaufaniem.

Nalezy Pani do elity najlepszych sprzedawcow na swiecie.
Gratulujemy. Swiadcza o tym wieloletnie wyréznienia mie-
dzynarodowej organizacji MDRT. Na czym polega Pani spo-
s6b pracy?

Z bezposrednich spotkan i rozméw z moimi klientami na wprost
wynika, ze najbardziej cenig sobie wspdtprace ze mna w zwigz-
ku z przestrzenia jaka im zostawiam na podijecie decyzji. Nie
stosuje technik zamykania sprzedazy czy tez wywotywania
presji badz zbednego nacisku. Prowadze rozmowe, a potem zo-
stawiam ich, mozna by powiedzie¢, z takimi zapalonymi lamp-
kamiiczekam, az ten jakze wazny temat bezpieczenstwa w nich
dojrzeje. Moi klienci bardzo to sobie cenia. Juz wiele lat temu
zadatam sobie proste i wazne pytanie: ,Od kogo ja bym kupi-
fa polise, jak bym chciata by¢ obstugiwana?”. W odpowiedzi od
siebie samej ustyszatam: chciatabym porozmawiac z kims kto
jest profesjonalny, ale kto pozwoli mi na samodzielne podej-
mowanie decyzji, bez jakiegokolwiek nacisku. | w mys| takiej
zasady dziatam od wielu lat. Takim agentem jestem i tak pracuje
z moimi klientami, ktorzy - za co jestem bardzo wdzieczna -
rekomenduja mnie dalej. Tego typu praca daje efekty trwatej
wspdtpracy i polecania mnie jako doradcy ubezpieczeniowego.

Moc codziennych obowiazkéw zawodowych - czy jest w tym
czas na odpoczynek, czas dla siebie? Jaki ma Pani przepis na
zachowanie balansu, ztotego srodka?

Musze przyznac, ze nie mam z tym jakiegokolwiek problemu,
poniewaz juz wiele lat temu zdecydowatam, ze praca w ubez-
pieczeniach jest mojg pracg docelowa. Z kazdym rokiem wy-
maga duzo mniejszego naktadu pracy tej sprzedazowej. Poza
tym tak sobie zorganizowatam czas, aby miec¢ przestrzen na
sprawy osobiste. Nie pracuje po godzinie 17, mam co najmniej
6 urlopéw w roku, bardzo o to dbam. W mysl zasady: pracuj ma-
drzej, a nie ciezko, tak organizuje swoje Zycie zawodowe, zeby:
pracowac mniej, jednoczesnie osiagajac bardzo dobre efekty.
Kluczem do wszystkiego jest dyscyplina, nie tracenie czasu na
niepotrzebne rozpraszacze. Czas na prace to czas na prace,
a czas dla rodziny i na wypoczynek to czas bez pracy. Jestem
niebywale zorganizowana i zdyscyplinowana i ta efektywna or-
ganizacja pomaga mi w zachowaniu zdrowego balansu.

Zblizasie koniec roku - moze warto nie tylko zrobic¢ pods
wania, ale tez madrze pomyslec o przysztosci, swojej i s
najblizszych?

Jestem w tym temacie perfekcjonistka. Mam zawsze rozpi
ne cele, cele osobiste oraz zawodowe. | co wiecej - wszystki
realizuje. Zachecam do rozpisywania swoich celéw nie tylko
tych krétkoterminowych, ale réwniez tych dalszych np. w per-
spektywie pieciu lat. To pomaga w podejmowaniu codziennych ‘z
decyzji, gdy tylko mamy chwile zastanowienia, wéwczas warto
przypomniec¢ sobie o swoich celach i odpowiedzie¢ na pytanie,

czy przybliza mnie do ich osiagniecia, czy tez nie. Jesli tak, to
decyzja do podjecia jest duzo tatwiejsza. Czas i tak ptynie, a my
ponosmy odpowiedzialnos¢ za to, w ktéra strone zmierzamy.

Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Agencja Rozwoju Przemystu
wspiera polskie przedsiebiorstwa

OARP

Pani Dyrektor, czym zajmuje sie Agencja Rozwoju Przemystu?

Najkrécej rzecz ujmujac: Agencja Rozwoju Przemystu SA to spétka, ktéra od
ponad 30 lat wspiera w rozwoju polskie przedsiebiorstwa. ARP jako partner
biznesowy aktywnie wspotpracuje z polskimi firmami, odpowiadajac na ich
najwazniejsze potrzeby - udziela wsparcia merytorycznego oraz finansuje
inwestycje oraz wspiera przedsiebiorstwa w procesach restrukturyzacyj-
nych. Pomagamy rozwija¢ sie firmom z polskiego sektora MSP, oferujac
wsparcie w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych, ktére dzis staty sie po
prostu Polska Strefg Inwestycji operujaca na terenie catego kraju - méwimy
tu o wsparciu zaréwno finansowym, jak i udostepnieniu zaplecza infrastruk-
turalnego. Ale pracujemy takze nad pozyskiwaniem inwestoréw zagranicz-
nych. To ARP brata udziat w lokowaniu najwiekszej bezposredniej inwestycji
zagranicznej w historii llIRP, inwestycji Intela pod Wroctawiem.

Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i unikatowym na polskim rynku kom-
petencjom, ARP wypracowata indywidualne podejscie do oceny projektow,
pozwalajace dostrzec szanse biznesowe w obszarach, ktére inni postrzegajag
jako mato atrakcyjne lub zbyt ryzykowne. My jestesmy nastawieni raczej
na dtugotrwaty rozwdj niz krétkoterminowe zyski, dlatego nasza oferta dla
przedsiebiorcow jest czesto bardziej konkurencyjna niz oferta bankéw.

Dziatalnos¢ finansowa

Jak wiec wyglada oferta finansowa ARP?

ARP finansuje przede wszystkim szeroko rozumiany rozwoj przedsiebiorstw,
w tym wdrozenie dziatai zwiekszajacych efektywnos¢ oraz restruktury-
zacje. W ofercie ARP znajduje sie szeroka gama produktéw finansowych,
na przyktad pozyczki inwestycyjne, ktére moga stuzy¢ finansowaniu lub
wspdtfinansowaniu potrzeb inwestycyjnych w infrastrukture produkcyjna

Agencja Rozwoju
Przemystu S:A.

=

oraz pozyczki obrotowe, ktore pozwolg na dostarczenie kapitatu obrotowe-
go, potrzebnego do sfinansowania wszelkich potrzeb zwigzanych z funkcjo-
nowaniem przedsiebiorstwa w krétkoterminowej perspektywie.
Stworzylismy oferte finansowa dla firm inwestujacych w Specjalnych Stre-
fach Ekonomicznych oraz, w ramach wspétpracy z KUKE, posiadamy oferte
pozyczkowa dla eksporterdw.

Zaletami pozyczek udzielanych przez ARP sg z pewnoscig indywidualne po-
dejscie do kazdego projektu, brak optat za rozpatrzenie wniosku, przejrzy-
ste procedury, mozliwos¢ finansowania inwestycji brutto, niska marza oraz
warunki finansowania kazdorazowo dostosowywane do potrzeb wniosko-
dawcéw.

Dla kogo finansowanie

Kto moze skorzystac z oferty finansowej ARP?

Nasza oferta jest skierowana do przedsiebiorcéw, ktorzy prowadza dziatal-
nos$¢ minimum 24 miesiace, osiagaja przychody o wartosci minimum 4min zt
oraz prowadza petna ksiegowosc.

Centra Obstugi Przedsiebiorcow

Gdzie przedsiebiorcy moga uzyskac informacje o ofercie finansowej ARP?
Zeby skuteczniej docierac ze swojg oferta do przedsiebiorcéw, uruchomi-
lismy 8 Centréw Obstugi Przedsiebiorcéw (COP) w kluczowych osrodkach
gospodarczych kraju. Na terenie wojewddztwa pomorskiego dziata centrum
w Gdyni, ktére wspotpracuje réwniez z przedsiebiorcami w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim i czesci wojewodztwa warmirsko-mazurskiego.
COP-y sg waznym elementem dzielnosci ARP, ktéra zaktada wsparcie nie
tylko duzych, ale takze matych i Srednich przedsiebiorstw. Dzieki temu je-
stesmy blisko przedsiebiorcdw niezaleznie od miejsca, w ktérym prowadza
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biznes. Zaréwno w Gdyni, jak i pozostatych COP-ach doradcy wspieraja
przedsiebiorcow w zakresie dopasowania oferty produktowej do faktyczne-
go zapotrzebowania na Srodki finansowe, przygotowania wniosku o udziele-
nie finansowania i dokumentacji korporacyjnej, znajac przy tym specyfike
lokalnego rynku. To tutaj odbywa sie wstepna analiza, badanie zdolnosci
pozyczkowej przedsiebiorcy, badanie aktywoéw pod katem zabezpieczen,
pomoc w uzyskaniu poreczen lokalnych funduszy poreczeniowych.

COP wspiera przedsiebiorcdw w zakresie finasowania szeroko rozumianych
inwestycji, kapitatu obrotowego, realizacji kontraktéw oraz pozyczek na
zapewnienie ptynnosci z dtugim horyzontem sptaty. Kazdy, kto zwrdci sie
do COP, otrzymuje fachowa i szybka pomoc w zakresie ustug finansowych.

Pozostata oferta finansowa

Czy oprdcz pozyczek, przedsiebiorca moze otrzymac od ARP jakes$ inne
rodzaje finansowania?

W ARP przedsiebiorcy moga skorzystac takze z szerokiej gamy produktéw
leasingowych, oferowanej przez ARP Leasing sp. z 0.0. tj. leasingu operacyj-
nego, finansowego, a w uzasadnionych przypadkach leasingu zwrotnego
oraz pozyczkileasingowej. Udostepnia ona przedsiebiorcom specjalistyczne
Wwyposazenie, maszyny i urzadzenia, czyli przedmioty, ktdre instytucje ban-
kowe i te z nimi powiazane zaliczajg do problematycznych oraz trudnych do
uzyskania w leasingu. ARP Leasing to idealne rozwigzanie dla matych i $red-
nich firm, poszukujacych innowacyjnych rozwigzan finansowych oraz pro-
fesjonalnego doradztwa, to alternatywny i elastyczny sposéb finansowania
inwestycji, a elastyczno$¢ jest jednym z kluczowych elementéw budujacych
przewage konkurencyjng w warunkach rynkowych.

Kolejnym elementem oferty finansowej ARP jest faktoring udzielany przy
wspdtpracy z KUKE Finance. Jest to faktoring petny, z ubezpieczeniem ry-
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zyka kontrahenta. Bardzo istotny i ciekawy produkt, dzieki ktéremu przed-
siebiorca moze zapewnic sobie ptynnos¢ finansowa.

Przydatne informacje

Jakie pytania najczesciej otrzymujecie od przedsiebiorcow?
Przedsiebiorcy, co oczywiste, najczesciej pytaja ,ile to bedzie mnie koszto-
wac?”. Na naszej stronie www.arp.pl w zaktadce ,finansowanie” znajduje
sie ,parametryzator cenowy”. Dzieki niemu w bardzo prosty sposob mozna
obliczy¢, na jakich warunkach zostanie udzielone wsparcie. Prowizja wynosi
0,2%, niezaleznie od kwoty. Klient musi podac¢ dwie wartosci w parametry-
zatorze. Pierwsza to okres prowadzenia dziatalno$ci, druga to kwota finan-
sowania. Na podstawie tych dwoch wartosci przedstawiane s3 przedsiebior-
cy warunki. Do tego dodaje sie wibor jednomiesieczny i juz wiadomo, jakie
mozna uzyskac finansowanie.

Gdzie mozna znaleZ¢ informacje o ofercie ARP?

Wszystkie informacje o ofercie najtatwiej otrzymaé¢ w Centrach Ob-
stugi Przedsiebiorcéw albo sprawdzi¢ je na naszej stronie internetowej
www.arp.pl w zaktadce ,dla biznesu”, ,finansowanie”. Sg tam réwniez in-
strukcje i wzory dokumentéw w zaktadkach dostepnych przy kazdym
z produktéow. Sktadanie wniosku odbywa sie online, z wykorzystaniem
Profilu Zaufanego do uwierzytelnienia oraz elektronicznego podpisywania
whiosku. Na stronie podane s3 takze numery telefonéw do regionalnych
COP-6w.

Przedsiebiorcow dziatajagcych w pétnocnej Polsce szczegdlnie zapraszamy
do COP w Gdyni, przy ul. Zwyciestwa 96/98. Na pewno znajda wiele rozwia-
zan, ktére pomoga ich firmom wej$¢ na nowy poziom rozwoju.
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Francja nad Baltykiem

Zapraszamy do nowej serii artykutdw, ktorg rozpoczynamy na tamach ,Magazynu Pomorskiego”. Poprowadzi j dla nas Aldona Dlugokiecka-Katuza
- dziennikarka, specjalistka ds. komunikacji w polsko-francuskich projektach, wyrdzniona nagroda Wybitnego Polaka we Frangji. To takze ambasador-

ka francuskiego miasta Tuluza w Polsce, a od kilka lat réowniez gdynianka.

.Francja nad Baltykiem"” to przestrzen do opowiadania i przyblizania czytelnikom ,Magazynu Pomorskiego” francuskich tematéw, ktére sa tak bardzo
obecne w naszym regionie. To opowiesci i historie Francuzéw, ktérzy wybrali jako miejsce do zycia Tréjmiasto i Pomorze. To takze historie Polakéw,
ktorzy kreujg na Pomorzu polsko-francuskie relacje. To historie z francuskimi korzeniami, ktére dzieja sie na tle naszego nadbattyckiego pejzazu.
Bedziemy wiec opowiadac naszym Czytelnikom o ludziach, projektach, przedsiewzieciach, biznesach - i to wszystko z francuskim akcentem.

Z Chrisem Schittullim rozmawia Aldona Dtugokiecka-Katuza

Fot. Stawek Haratym

Chris Schittulli

O polskich artystach $piewajacych szlagiery znad Sekwa-
ny styszelismy juz wiele. Ale o Francuzach $piewajacych
po francusku polskie standardy muzyki rozrywkowej nie
styszy sie codziennie. I wtasnie dlatego historia Chrisa
Schittulliego jest wyjatkowa. To artysta-muzyk o trzech
sercach: wtoskim, francuskim i polskim.

nad Wistg?

Tojuz osiem lat. Przyjechatem do Warszawy i zamieszkatem w stolicy
w 2015 roku. Czuje sie teraz tutaj jak u siebie. Pierwsze trzy lata nie byty
tatwe. Wszystko byto nowe. Ale teraz musze powiedzie¢, ze jest mi tutaj bar-
dzo dobrze. Znalaztem swéj nowy dom.

C hris, od ilu juz lat mieszkasz w Polsce? Jak minety Ci te lata w kraju

Masz wtoskie korzenie - Twoja rodzina pochodzi z potudniowych Wtoch,
z regionu Apulia, skad wyemigrowata do Francji i zamieszkata w okoli-
cach Grenoble. Tam sie urodzites i wychowywates. Teraz od kilu lat jestes
w Polsce. Jak te wszystkie kultury wspétgraja w Twoim w zyciu?

Wrtochy i neapolitanskie piesni kotysaty mnie do snu. Tam sa moje ko-
rzenie. Do teraz, gdy nuce co$ po wtosku, to jest to albo ,O sole mio” albo
,Caruso”. We Francji pokochatem Aznavoura. Fascynowali mnie lves
Montand i Edith Piaf. Wielkie gtosy francuskiej piosenki. Muzyka zawsze
byta obecna w moim domu, podczas spotkan rodzinnych i nie tylko. Te-
raz dotaczyta do tego zestawu Polska. Moja polska zona Maria, gdy jesz-
cze mieszkalismy we Francji, puszczata mi piosenki Anny Marii Jopek,
Sojki i Krajewskiego. Zakochatem sie w nich. | tak trzy kultury rozkwitty
w moim sercu i w moim domu. Czuje sie w nich wszystkich dobrze. Daja mi
dobraenergie. To symbioza, ktéra jest zrédtem moich inspiracji muzycznych.
Juz wtedy, gdy stuchatem polskich artystow we Francji, czutem, ze co$ z tej
energii i odkrycia urodzi sie we mnie. To byt wtasnie poczatek mojej polskiej
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drogi, choc to sceny, ktére pamietam spod Grenoble. W kazdym razie polska
piosenka zawitata do mojej francuskiej codziennosci.

Jak ta codziennos¢ zycia w trzech kulturach wyglada?

To codziennos$¢ wielu smakéw. Kultura poza jezykiem, muzyka, sztuka to dla
mnie smaki. Francja to wielka gastronomia. Wtochy to prostota i réznorod-
nosc¢ soczystej kuchni. Polska to odkrywanie polskich smakdw regionalnych.
Uwielbiam kuchnie i uwielbiam gotowa¢ dla rodziny i przyjaciét. Do tego
musi by¢ dobre wino. Biate - najlepiej Chablis. Czerwone - najlepiej z regio-
nu Burgundii. W moim wtosko-francusko-polskim domu gotuje, stuchajac jak
$piewaja Edyta Geppert, Andrzej Zaucha i mysle wtedy to, co napisat Jacek
Cygan w tekscie przeboju dla Andrzeja Zauchy - ,Cest la vie” (tt. To jest zy-
cie).

Taka mieszanka mogta sie skonczy¢ tylko niesamowitymi pomystami mu-
zycznymi. Musze Ci powiedzie¢, ze gdy ustyszatam, Ze chcesz zrobic pro-
jekt ,Przyborai Wasowski w Paryzu”, bytam pod wrazeniem. Francuz, nasi
kultowi teksciarze i symbole literackiej gimnastyki stowa, mysli i obrazu.
Zastanawiatam sie, co z tego wyniknie? Jak w Twojej wyobrazni zrodzit sie
ten oryginalny pomy#?

Tak, wielu myslato, ze to jakies szalenstwo. Typowe polskie teksty piosenek
obrazujace polskie myslenie, kulture, obyczaje. | teraz to wszystko poda-
ne we francuskim sosie. Wielu czekato, co z tego wyniknie. Poczatek tego
projektu siega pierwszych lat mojego pobytu w Polsce. Stuchajac wéwczas
tekstéw Osieckiej i Cygana, odkrytem swietne melodie. Zrozumiatem, ze za
takimi melodiami musi sie kry¢ dobry, ciekawy tekst. Zaczatem sprawdzac,
ile polskich piosenek jest przettumaczonych na jezyk francuski i ile z nich
$piewa sie po francusku. Okazato sie, ze jest ich niewiele. Zaczatem ttuma-
czy¢ polskie piosenki na jezyk francuski. Pierwszym utworem byto ,C'est
la vie - Paryz z pocztéwki”, tekst Jacka Cygana Spiewany przez Andrzeja
Zauche. Po nim byt Tuwim. Potem ustyszatem ,Uciekaj, moje serce” $pie-
wane przez Edyte Geppert. Zakochatem sie w tym utworze. Zapragnatem
interpretowac go po francusku. Zaczatem ttumaczy¢ kolejne utwory i tak,
dzieki wspdtpracy z pianistg Bogdanem Hotownia, dotartem do catej skarb-
nicy piosenek Wasowskiego i Przybory. To Bogdan wprowadzit mnie w ten
Swiat stowa i muzyki Kabaretu Starszych Panéw, za co jestem mu bardzo
wdzieczny.

Biorac pod uwage liczbe tekstéw tych autoréw, troche chyba wpadtes do
studni. Jest tego ogrom. Jeden tekst lepszy od drugiego. Jak ten projekt
powstawat? Kto Ci w nim pomagat?

Tak, to byt ogrom pracy. Zajeto nam to okoto 4 lat. Zaczatem mysle¢ o tym,
jak o zbudowaniu pomostu pomiedzy polskg i francuska kulturg - na swoj
sposéb i ze swoimi zasobami. Swojg wyobraznia. Chciatem pokazac Fran-
cuzom niezwykty Swiat polskiej piosenki i chciatem, by odkryli go tak jak ja.
Polacy kochaja francuska piosenke, ale Francuzi nie znaja tej polskiej. Nie
maja okazji jej poznac. Zaczatem wspotpracowac ze znanym polsko-francu-
skim ttumaczem René Koelblenem. Zaczelismy szuka¢ wtasciwych stéw po
francusku, oddajacych kontekst tych inteligentnych, petnych humoru utwo-
réw. Ogromna praca René zaowocowata ttumaczeniem czternastu tekstow.
Wasowski i Przybora byli jak malarze. Dobierali frazy, stowa i melodig, by
namalowac niezwykte obrazy. Kazdy z tych obrazéw jest inny, a jednocze-
$nie w kazdym czu¢ ich reke. | jest to reka mistrzowska. Okazuije sie, Ze nie
s to piosenki typowo polskie. Choc tak o nich myslimy. Tak naprawde pod-
czas ttumaczenia odkrylismy, jak bardzo sg uniwersalne. To piosenki o zyciu,
cztowieku, naszych rozterkach i sukcesach. Mitosciach i dramatach. Tu nie
ma granic i narodowosci. Teksty Wasowskiego i Przybory sa ponadczasowe.
Tak jak ponadczasowy jest ich humor. W innych jezykach brzmia réwnie cie-
kawie i dowcipnie. Ttumaczenia najezyk francuski to po prostu udowadniaja.

»Przybora i Wasowski a Paris” to juz gotowy projekt, ktory miat premiere
w Polskiej Ambasadzie we Francji w zesztym roku. Jak przyjeligo Francuzi?
Tak, byliSmy z tym projektem we Franciji, a $cistej w Paryzu i to byta podréz
marzen. Jeremi Przybora marzyt o tym, by pojecha¢ do Paryza ze swoimi
piosenkami, ale nigdy mu sie to nie udato. Postanowilismy wiec zabra¢ Star-
szych Pandw nad Sekwane i wys$piewac ich teksty w sercu francuskiej stoli-
cy. Polska ambasada jest bardzo blisko Wiezy Eiffla. Francuzi méwili nam po

Fot, Justyna Radzymiriska/ Camera Work Studio

Chris Schittulli i David Beucher. Prom Kultury Warszawa, koncert ,Przybora i Wasowski a Paris”.

koncercie, Ze stysza te teksty tak, jakby byty to piosenki francuskie, a takie
przeciez nie byty. Wiec tutaj osiaggnelismy nasz cel. Tekst wygrat i przekro-
czyt granice. Publicznos$¢ byta zachwycona i pozytywnie zaskoczona tym
odkryciem. To byto to, na czym nam zalezato. Mam nadzieje, ze Przybora
z Wasowskim patrzyli na nas z géry dumni w swoich melonikach. | gdyby
mogto tak by¢, mégtby spod ich piéra powstac niezty tekst o tym, jak podbili
stolice Francuzdw. Osobiscie, jestem po prostu dumny, ze mogtem przedsta-
wi¢ wtasnie ten repertuar Francuzom. | mam nadzieje, ze wrocimy jeszcze
do tego spektaklu, koncertujac w innych miastach Francjiiw Polsce dla fran-
cuskiej i polskiej publicznoéci. Zeby stworzy¢ kolejny pomost, zaprositem
do tego projektu Magde Beucher i Davida Beuchera, polsko-francuska pare
Spiewakow operowych o miedzynarodowej renomie.

Czy to nie jest ten David Beucher, ktérego spotkates u swojego mechanika
samochodowego?

Tak, doktadnie tak. To jest jak w tej piosence z Kabaretu Starszych Panéw -
,Historia prosta”. Nasza historia z Davidem wtasnie taka jest. Spotkalismy
sie u naszego wspolnego polskiego mechanika samochodowego. | tak zacze-
ta sie ta niezwykta muzyczna przygoda i réwniez przyjazi. Spiewamy razem,
gdy tylko jest okazja. David tak jak ja kocha scene. Do naszego duetu dotacza
od czasu do czasu Magda Beucher, Zzona Davida. W naszym spektaklu ,Przy-
bora i Wasowski w Paryzu” Magda wciela sie w role Kaliny Jedrusik. | robi to
doskonale. Panie i Panowie, to trzeba zobaczyc.

Petno w Twoim zyciu teraz polskich nazwisk. Ale chyba szczegélne miejsce
zajmuje w nim Jacek Cygan?

Tak, absolutnie to méj ulubiony polski autor. Wspdtpracujemy ze soba od
kilku lat. Zaczeto sie od ,C'est la vie”. Nagratem ten kawatek i wystatem Jac-
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Fot. Archiwum

Anna Jurksztowicz i Chris Schittulli

kowi. Spodobato mu sie do tego stopnia, ze nagrali$my, jak kiedys$ Zaucha
w Niepotomicach, remake tego przeboju. Mozna go zobaczy¢ na moim ka-
nale YouTube. Potem zaczeli$my pracowac nad utworem ,Piosenka o Ziemi”
z tekstem Jacka i moja muzyka. Jacek czuje Francje. Zna $wietnie francu-
skich autordw i ich teksty. Bardzo lubie z nim pracowa¢. NagraliSmy nawet
wspolnie cover legendarnego Leo Ferré ,Avec le temps”. To nasza meska
wspolna przygoda, a piosenka opowiada o tym, jak wszystko zmienia sie
imijazczasem...

Chris, z tego, co wiem, to nie jedyny mezczyzna Twojego muzycznego 2y-
cia. Waznarole odegrat tez tutaj pewien akordeonista?

Tak. Nie moge tutaj zaprzeczyc tym doniesieniom. Historia jest tym bardziej
zabawna, ze poznatem Wiesia Przadke przez Internet. Szukatem akordeoni-
sty do moich koncertéw. A szukatem akordeonisty niezwyktego, poniewaz
akordeon jest niczym dotyk francuskiej nuty. | tak znalaztem prawdziwg
perte - Wiestawa Przadke, mistrza tanga. Do dla mnie to jeden z najlepszych
polskich akordeonistéw. | jedyny w Polsce grajacy na bandoneonie diato-
nicznym. W Europie tez by sie ich niewielu znalazto. Wiesiu to moje polskie
odkrycie. To maestro akordeonu i méj wielki przyjaciel. Cztowiek niezwy-
ktych waloréw i talentéw muzycznych, i wspaniaty facet po prostu. Gramy
razem koncerty od kilku lat. Akordeon Wiesia jest obecny w projekcie ,Przy-
bora i Wasowski a Paris”. Wystepujemy razem na koncertach i festiwalach,
w tym w Krynicy-Zdroju w ,Koncercie pod Wiezg”. Wiesiu jest dyrektorem
muzycznym tego przedsiewziecia. Rozumiemy sie bez stéw. Na scenie do-
petniamy sie i taczy nas wyjatkowa ni¢ muzycznego porozumienia. Bardzo
cenie sobie naszg wspotprace i przyjazn.

Cygan, Przadka, Beucher. Pora na jakas kobiete, Chris. Od kilku tygodni
mozna juz zobaczyc¢ Cie w duecie z Annga Jurksztowicz. Jak sie spotkaliscie
i jak doszto do wspolnego nagrania?

Anne Jurksztowicz poznatem dzieki Jackowi Cyganowi. Jacek zapropo-
nowat Annie swojg nowa piosenke ,Varsovie”. Chciat, zeby to byt tekst

polsko-francuski. Zostatem wiec zaproszony do tego projektu i to dla mnie
wielka sprawa, poniewaz znam i cenie niezwykta kariere Anny Jurksztowicz
w Polsce. Ma niesamowicie ciepty gtos. Jest osobg petng storica. Chcielismy,
zeby taka byta nasza wspdlna piosenka o Warszawie - stoneczna. Oboje
tutaj mieszkamy, oboje kochamy warszawskie miejsca, klimat. To piosenka
dla wszystkich, ktérzy lubia to miasto i lubig do niego wracac. Zapraszam
wszystkich do obejrzenia i postuchania naszego klipu na YouTubie, ktérego
premiera odbyta sie w listopadzie tego roku.

Z kim jeszcze chciatby zaspiewac Chris Schittulli w Polsce?

Marzy mi sie duet z Kubg Badachem. Mysle, ze mamy podobny feeling, ktory
mogtby nas potaczyd fajnie na scenie. Z tego co wiem, Kuba Badach tak ja,
kocha Andrzeja Zauche, wiec mamy juz jeden wspdlny punkt odniesienia.
Moim marzeniem jest tez na pewno duet z Anng Marig Jopek, ktérej zacza-
tem stuchac jeszcze w Grenoble. To bytaby magiczna chwila potaczy¢ nasze
muzyczne $wiaty. Licze, Ze to marzenie sie spetni pewnego dnia.

Trzymam za to kciuki. Pracujesz juz z ogromna liczba polskich muzykéw.
Twaj repertuar i koncerty s3 juz rozpoznawalne. Masz w Polsce stale po-
wiekszajaca sie publicznosé. Jak widzisz swoja dalsza kariere tutaj?

Na poczatku nikogo w Polsce nie znatem, wiec zaczatem szukac ludzi. Tak
trafitem na niezwyktego pianiste Bogdana Hotownie. Miatem réwniez przy-
jemnos¢ zagra¢ z m.in. z Hadrianem Tabeckim, Piotrem Wromblem, Rafatem
Karasiewiczem, Pawtem Tomaszewskim, Jarkiem Matysem, Mariuszem
Dubrawskim, Bogdanem Tchérzewskim, Witoldem Cisto, Robertem Mu-
rakowskim, Zbyszkiem Wromblem, Andrzejem Mazurkiem, Dominikiem
Bukowskim, Stefanem Stefaniakiem, Agata Zamirska, no i Wiesiem Przadka.
Mogtaby wiec juz by¢ z tego mata orkiestra dyrygowana przez maestro Boh-
dana Jarmotowicza, z ktérym miatem wielka przyjemnos¢ wspdtpracowac
podczas wystepdw w Filharmonii w Olsztynie i w Ptocku. Polskie piosenki
i ich interpretacje po francusku zaprowadzity mnie na rozne festiwale i kon-
certy w Polsce tj. ,Serca Bicie” w Bydgoszczy - festiwal piosenek Andrzeja
Zauchy, koncerty w Toruniu, Krakowie, Olsztynie, Poznaniu, Ptocku, w War-
szawie, czesto w Promie Kultury na Saskiej Kepie czy w Kalinowym Sercu
na Zoliborzu, w Krynicy-Zdroju ,Koncert pod Wieza’". Moim celem jest wy-
danie ptyty do projektu ,Przyborai Wasowski a Paris” z wktadka z tekstami
polsko-francuskimi, bo to nieodzowny walor tego przedsiewziecia. Mysle
tez o wtasnej autorskiej ptycie ,Frenchie a Varsovie” z moimi kompozycja-
mi, skupionymi wokét tematu, nad ktérym pracuje. W zwigzku z tym, Ze za-
Spiewatem juz troche duetdw, fajnie by byto nagrac ptyte duetdw z polskimi
artystami. Mam tez za sobg duet francuski z Candice Parise - spiewaliSmy
znany w Polsce utwér Kayah ,Bez Ciebie Nic”. Zapraszam do obejrzenia na
moim YouTubie.

Widze wiec, zZe jest co robic i planowac. A najnowszy oryginalny projekt
o Edith Piaf, ktory zgromadzit ostatnio duza publicznos¢ w Warszawie?

To projekt z Justyng Bacz, ktéra mnie do niego zaprosita. ,Piaf i Oni, jej mez-
czyzni”. To piosenki z doskonatymi aranzami Mariusza Dubrawskigo, prze-
platane ilustracjami stownymi z zycia Edith Piaf i jej zwigzkdw czytane przez
Krystyne Czubéwne i Szymona Kusmidera. Premierowy koncert w Promie
Kultury w Warszawie byt catkowicie wyprzedany duzo przed czasem. Ko-
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lejne koncerty w tym samym miejscu odbeda sie 8 i 30 grudnia. Zapraszam.
Chcieliby$my przedstawic ten spektakl w przysztym roku w Polsce. Mam
wiec nadzieje, ze dotrzemy tez do Tréjmiasta.

| tak dotarli$my nad Battyk. Kiedy tutaj trafites pierwszy raz? Miates juz
okazje tutaj koncertowac?

Do Trdjmiasta, a doktadnie do Gdyni, trafitem jakies 6 lat temu. To byty
poczatki mojego zycia w Polsce. Poznatem wtedy Pomorze. Spotkatem tu-
taj fajnych, ciekawych ludzi, ktérzy tworza francusko-polskie srodowisko
w Trdjmiescie. Promujg potaczenie tych dwdch kultur. Wspdtpracowatem
z Alainem Mompert, konsulem honorowym Francji na Pomorzu przy orga-
nizacji czesci muzycznej Gali Francuskiej. Alain kocha muzyke i czuje scene.
Byta nawet okazja do wspdlnego Spiewania. Wystepowatem réwniez w sali
Opery Lesnej, dajac koncert dla Lions Club Sopot. Kocham morze - odpo-
czywam tutaj. Uwielbiam Battyk i Tréjmiasto, i lubie tutaj przyjezdzac. To
miejsca, ktdre maja swoj klimat, swdj rytm. Nie miatbym nic przeciwko, zeby
kiedys tutaj zamieszkac.

Poza kariera wokalng robisz jeszcze w Polsce cos$, czego nikt inny nie robi.
Masz francuski narodowy dyplom trenera wokalnego paryskiej szkoty Ri-
charda Crossai trenujesz jego technika innych. Opowiedz nam o tej historii
i tej znanej na cata Francje metodzie.

Tak, mam wielki zaszczyt reprezentowac szkole Richarda Crossa w Polsce.
To szkota oparta na nieznanej w Polsce pedagogice. To wedtug mnie peda-
gogika magiczna. Wszyscy moga z niej skorzystac i czerpac. Techniki stwo-
rzone i zaproponowane przez Richarda Crossa daja niesamowite rezultaty.
Richard to jeden z najbardziej rozpoznawalnych treneréw wokalnych we
Francji, ktéry zajmowat sie coachingiem najwiekszych gwiazd francuskich.
Trenuje muzycznie, scenicznie, teatralnie, wytaniajac gtos i osobowos¢ danej
osoby. To nie tylko praca nad gtosem, ale nad soba. Poznatem te technike na
castingu ponad 15 lat temu w Paryzu - to byt casting do musicalu. Wtedy
tez zetknetam sie po raz pierwszy ze szkotg Richarda Crossa. Zaakceptowat
moja propozycje przyjecia mnie do jego szkoty. Uczytem sie w tej szkole kil-

Fot. Magdalena Adamczewska

ka lat. Dzieki temu i dzieki latom pracy z ta technika czuje duzy komfort na
scenie. Scena to mdj ogrdd - tam czuje sie najlepiej. Nic mnie tam nie zatrzy-
muje, a ja sam chce dac z sobie wszystko co najlepsze. Trenuje teraz ta tech-
nika innych w Warszawie. Zawsze lubitem przekazywac innym swoja wiedze
i doswiadczenie.

Koncertujesz nadal we Francji ze swoja grupa Divino? Przed przyjazdem
do Polski miates ze swoimi przyjaciétmi we Francji swoja wtasng grupe
muzyczna. Nadal wspotpracujecie?

Tak. Gdy tylko mamy okazje, gramy wspdlne koncerty. To juz ponad 12
lat razem. Wszyscy jeste$my Francuzami z wioskimi korzeniami. Spiewam
tam z Arnoldem Pelligrinim i Franckiem Colynem. Ciagle jestesmy razem,
cho¢ wiadomo, ze teraz, gdy rozwijam kamere w Polsce, rzadziej bywam
we Franciji.

Co poza muzyka jest wazne dla Chrisa Schittulliego?

Rodzina. Przyjaciele. Kuchnia. Kreatywnos¢ codziennego zycia po prostu.
Poza muzyka uwielbiam pracowac z drewnem. Odnajduje w tym spokéj
i duza przyjemnosc.

To dobre zakonczenie tej rozmowy, za ktéra Ci bardzo dziekuje. Mamy
w Polsce stynna epopeje narodowa - ,Pana Tadeusza” Adama Mickiewi-
cza. Mickiewicz napisat tam tak: ,A co Francuz wymysli, to Polak polubi”.
Dzieki Tobie mozemy troche zmienic ten stary cytat i powiedziec: ,Co Po-
lak napisze, to Francuz wyspiewa”. Tego wtasnie Ci zycze. Roz$piewania
Polski w tym wyjatkowym, kochanym na catym $wiecie jezyku.

Dziekuje i czekam na koncerty nad Battykiem.

www.chrisschittulli.com
Facebook CHRIS SCHITTULLI OFFICIEL Facebook
Instagram CHRIS SCHITTULLI www.instagram.com/chris_schittulli/

Chris Schittulli i Wiesiu Przadka w Krynicy Zdrdj.
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Z Wojtkiem Korzeniewskim rozmawia Alina Kietrys

Robie to, co kocham...

bytes prezesem festiwalu piosenki w Sopocie, kreatorem méd mu-

zycznych - branza rockowa czy rozrywkowa nie ma dla Ciebie tajem-
nic. Wspomnien wiec masz co nie miara.
Prawda. Sam sie zastanawiatem, kim ja w tej branzy jestem, kim bytem, po-
niewaz petnitem wszystkie mozliwe funkcje w tym $wiecie. Zaczynatem od
pucybuta, technicznego pracownika w Operze Lesnej od ,przynies, podaj”.
To byta praca sezonowa i wtedy zachorowatem na festiwal, na Sopot i praw-
dziwa prace w Operze Lesnej. Marzytem, zebym mégt naprawde robic ten

J estes menadzerem, znawca i tworca wielu dziatan w show biznesie,

festiwal, a moze nawet kiedys przejac ten festiwal i zostaé jego wiascicielem.
| to marzenie sie spetnito. Zostatem prezydentem festiwalu sopockiegoi jed-
noczesnie wspétwtascicielem. W pewnym momencie festiwal miat przesta¢
istnie¢. Bytem wtedy juz peten bogatych doswiadczen jako menadzer Ireny
Jarockiej, Kombi i innych gwiazd. Byt to rok 1988. Jerzy Gruza wtedy tylko
raz robit festiwal jako Teatr Muzyczny w Gdyni, bo wczesniej przez lata fe-
stiwal robita Battycka Agencja Artystyczna BART, a Gruza byt dyrektorem
artystycznym festiwalu. Ja miatem wéwczas prywatna firme, agencja rekla-
mowo-promocyjna i Jurek zaproponowat mi, zebym zajat sie sponsoringiem
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festiwalu. Udato sie znakomicie, bo potowe budzetu festiwalu zabezpieczyta
wtasnie moja agencja, a pozostata czes¢ komitet organizacyjny sktadajacy
sie z kilkunastu instytucji kultury, ktére zrzucaty sie na reszte budzetu. Po
festiwalu odbyto sie posiedzenie organizacyjne - podsumowujace i decy-
dujace, co robimy w przysztym roku. | wtedy okazato sig, ze choc festiwal
Swietnie sie udat, to te kilkanascie instytucji wycofato sie z budzetowania fe-
stiwalu, bo nie miaty pieniedzy na festiwal w 1989 roku. Po jakim$ czasie na
polecenie wojewody spotkanie odbyto sie ponownie, a ja bytem gosciem za-
proszonym przez Gruze. Sytuacja sie powtorzyta, bo te firmy nadal nie miaty
pieniedzy. | wtedy ja zgtositem sie i zaproponowatem, ze przejme ten festi-
wal. Cata sala $miata sie z mego pomystu. Jakiej$ Biuro Ustug Promocyjnych
chce robi¢ samodzielnie festiwal! Troche to trwato, no bo jak to - prywatna
firma ma przejac festiwal? To trzeba skonsultowac z komitetem partii! Takie
byty czasy. Wtedy naméwitem Mieczystawa Preisa, ktéry zajmowat sie kul-
tura, zeby zatozyc fundacje kultury w Sopocie. | ja utozytem sie z ta fundacja,
tylko musiatem udowodni¢, ze mam pieniadze na organizacje festiwalu.

A miates?

Niezupetnie. Ujawniono mi budzet festiwalu, to byty 2 min na tamtejsze pie-
niadze i 100 tys. dolaréw dla gwiazd zagranicznych. Postanowitem zaryzy-
kowac razem z moim bratem i ekipa mojej firmy. Wystawilismy czek - bez
pokrycia - banku PKO na kwote ztotéwkowa. A 100 tys. dolaréw zatatwili mi
koledzy w Londynie. Naméwitem ich, zeby wystawili mi czek na te 100 tys.
dolaréw z Westminster Bank. Czek byt naprawde piekny, z odpowiednimi
znakami wodnymi, kolorowy. | z tymi dwoma czekami przyszedtem na kolej-
na narade w sprawie festiwalu i wreczytem je przedstawicielce wojewody.
Te czeki przekonaty zgromadzonych. Z moja ekipa i z kolegami z Londynu
przejatem festiwal. Bardzo chciatbym te czeki odzyskad, jesli one sg w jakims
sejfie albo archiwum.

Nie bates sie bankructwa?

Nie, bo jezdzac juz wtedy po $wiecie z r6znymi zespotami, a objechatem wie-
le festiwali i w Europie i Ameryce jako impresario czy juror, wiedziatem, ze
wszyscy na takich imprezach zarabiajg. Miatem juz praktyke wspétdziatania
ze sponsorami, wiec byto oczywiste, ze jak im pokaze, Ze to jest transmisja
na 200 min ludzi w Europie Wschodniej, to sprawa chwyci bez problemow.
Zagratem vabank i miatem racje.

Dorobites sie na tym festiwalu?

Dorobitbym sie, gdyby nie ztosliwos¢ pewnych ludzi, ktérym byto nie w smak,
Ze przejatem festiwal. Zaktadalismy, Ze nie zarobimy na pierwszym festiwalu,
byle bySmy nie dotozyli. Wiedziatem z gory, ze zarobimy tak naprawde przy
trzeciej, czwartej edycji. Umowe podpisatem na dziesie¢ lat. | w momencie,
kiedy zaczeliSmy zarabiaé, festiwal zostat nam zabrany. Zazdroszczono mi
dorobku i zarobku. Zarzad miasta Sopotu przegtosowat zgtoszony wniosek
i prezydent Jan Koztowski w tamtych czasach nie mdgt nic zrobic, mimo ze de
facto méj zespot uratowat ten festiwal. Byto to dla mnie trudne przezycie, bo
zastawitem prawie swoj caty majatek, zeby ratowac festiwal i poswiecitem
mu kawat zycia. Poddatem sie. Festiwal wrocit do BART-u.

Jak sie zbiera menadzer po takiej przegranej?

Miatem kilka takich sytuacji, ze sie musiatem podnosi¢. To jest fach z ry-
zykiem. Rozkrecona juz byta historia z Kombi. Zespét ten prowadzitem do
spotki z Jackiem Selwinem. Mielismy trasy koncertowe po catym Swiecie,
Kombi odnosito sukcesy i odnosi je do dzisiaj. Mam ten zesp6t w sercu juz
47 lat i czekam na jubileusz - piecdziesiatke z Kombi. Prowadze wiec inten-
sywne kontakty z festiwalami, z mediami i czuje sie w tym jak ryba w wodzie.
Pomagam tez innym mtodym artystom, ktérzy nie majg impresariéw badz
szukaja swojej artystycznej drogi. Na biezaco spotykam sie z kilkudziesiecio-
ma wykonawcami, stowem - mam co robic, a praca jest najlepszym antido-
tum na rdézne porazki.

Wyraznie lubisz ruch i rywalizacje.

Bytem sportowcem, koszykarzem juz w liceum. Sport to rywalizacja, w szko-
le organizowatem pierwsze imprezy. Bytem w klubach Ogniowo Sopot, Spéj-
nia Gdansk i GKS Wybrzeze. Méj klub osiggnat mistrzostwo Polski, cho¢ ja
nie bytemw pierwszej ekipie, ale gratem u boku wielkich gwiazd. A na uczelni
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bytem szefem AZS-u, zajmowatem sie promocja i dziataniami na rzecz spor-
tu. W nagrode dostatem wyjazd na olimpiade do Monachium. To byt méj zy-
ciowy sukces. Olimpiada otworzyta mi nowy $wiat. Tam zagratem w kosza
w turnieju dziataczy sportowych i zdobylismy olimpijski ztoty medal. To byt
rok 1972. A tak serio najwazniejszy wtedy byt ztoty medal polskich pitkarz.
Wygrali 2:1 z Wegrami. Po zakoriczeniu meczu udato mi sie przeskoczy¢
przez ptot na murawe, w dresie Uniwersytetu Gdanskiego, z duzymi litera-
mi UG na plecach i razem z pitkarzami zrobitem runde honorowa. Miatem
szczescie, nikt mnie nie zatrzymat. Pitkarze z napisami na plecach Polska,
aja UG. Pytano mnie, czy nie jestem czasami z Ugandy. To zdarzenie dato mi
energie na cate zycie. A show biznes to energia.

Dlatego tez powstat energetyczny Festiwal Muzyki Mtodej Generacji?
Pewnie tak. Razem z Jackiem Sylwinem, Marcinem Jakobsonem i Walte-
rem Chetstowskim stworzylis$my ten nurt. Kilka lat temu w Patacu Kultury
w Warszawie byta wielka wystawa poswiecona tej generacji zatytutowana
,Stworcy - Cudotwdrey”. | przy wejsciu na wystawe umieszczono nasze
cztery wielkie portrety.

| napisano: ,To zespdt niezwykle silnych indywidualnosci: od sity spokoju
po bezkompromisowa przebojowosc. Bez nich nie bytoby Festiwalu Muzy-
ki Mtodej Generacji”.

Wiele oséb o tym juz nie pamieta. We czterech powtérzylismy dla polskie-
go rocka w drugiej potowie lat 70. ubiegtego wieku to, co zrobit wczesniej

lowa, datem kasete zespotu TSA i powiedziatem, ze mam dla nich wielki hit.
Przestuchali i oszaleli. | tak to sie zaczeto. Znalaztem wiec dla TSA partne-
réw. Koncertowali potem na catym $wiecie, ukazata sie ptyta, a Marek Pie-
karczyk, po mojej rozmowie z Gruza, zagrat gtéwna role w gtosSnym musicalu
wrezyserii Jurkaw Teatrze Muzycznymw Gdyni, w , Jesus Christ Superstar”
[premiera w czerwcu 1987 r. - od red.]. A niedawno TSA powrdcito po kilku
latach niebytu, bo ciezko pracowali fizycznie w Stanach i znowu sg na scenie.
Ich comeback zrobiliSmy na molo w Sopocie. Byto na tym koncercie okoto
pieciu tysiecy stuchaczy. Przed trzema laty miatem tez przygode zawodowa
zniezwykta artystkg, ktéraw przysztym roku skoficzy 90 lat, a jest w znako-
mitej formie. To Joanna Rawik. Jej aktywnos$¢ mnie oszotomita. Dzieki moim
dziataniom Joanna Rawik zaspiewata dwuipétgodzinny recital piosenek Mi-
reille Mathieu. Spetnitem jej marzenie.

Twoja menadzerska mitoscig byta Irena Jarocka.

Tak, bo dzieki niej jestem impresariem i menadzerem muzykdéw. Pracowatem
z Ireng niezbyt dtugo, ale jej kontakty i znajomosci - a byta mega gwiazda -
w ciggu kilku miesiecy otworzyty mi drzwi do wszystkich waznych ludzi od
kultury w naszym kraju. Irena otworzyta mi drzwi do show biznesu, a byty to
czasy, kiedy jeszcze nie funkcjonowaty takie zawody jak impresario, produ-
cent czy menadzer. Nie byto wiec mozliwosci ptacenia nam, bo nie byto tzw.
stawek, wiec artysci ptacilinam ,pod stotem”. Ado kontaktéw z Ireng Jarocka
wytypowat mnie Andrzej Cybulski, fantastyczna osobowos¢ wybrzezowej
kultury. To on byt prawdziwym menadzerem i to on zachecit Irene, by wyna-

Franciszek Walicki. Rock'n’roll zawsze zaczynat sie w Tréjmiescie i leciat na
drugi koniec Polski, na Slask. A potem ogarniat cata Polske. W latach 70. spa-
dato zainteresowanie polski rockiem, a nam udato sie przywracic¢ te muzyke.
Pracowatem wtedy w agencji BART i naméwilismy szefa - Andrzeja Cybul-
skiego, zeby stworzy¢ ruch muzyczny pod nazwa Muzyka Mtodej Generacji.
Pierwszy festiwal odbyt sie w Teatrze Letnim w Sopocie, a potem, po réz-
nych perturbacjach, przeniést sie ten festiwal do Jarocina, bo tam byt fanta-
styczny klimat dla muzyki rockowej. A dzisiaj to juz legenda.

Show biznes to w sumie do$¢ metna woda. Jak Ty w niej ptywasz?

Daje rade. Moze dlatego, ze ciagle jestem usmiechniety. Ja sie tym po prostu
bawig, to jest moja pasja. Jak widze, Ze kto$ zastuguje na moja pomoc, to nie
patrze na finanse. | ciesze sie, ze talent, ktéry odkrytem, odnosi prawdziwe
sukcesy, staje sie gwiazda. To jest fantastyczne, gdy wiem, ze bytem tym
pierwszym, ktéry wskazat droge.

A mogtbys wymienic nazwiska tych, ktérych odkrytes?

Nie lubie wymieniac¢ nazwisk z aktualnej listy, bo to zawsze powoduje zbed-
ne komentarze. Niezaleznie od tego, co osiggnatem, pracujac z Ireng Jarocka
czy zespotem Kombi, to na pewno moj jest zespdt TSA i Marek Piekarczyk.
Przytozytem reke do ich sukcesu. Byto to w Cannes, gdzie promowatem
Kombi. Tam firmie Mausoleum Records, produkujacej muzyke heavy meta-

jeta sobie wtasnie mnie do dziatan impresaryjnych. | kiedy poznatem £osow-
skiego i zespdt Kombi, to juz wiedziatem, jak nalezy robi¢ dobra promocje.

Ostatnio spadt na Ciebie deszcz nagrod.

Tak, to prawda, ale gtéwnie to byty nagrody warszawskie. Mineto piecdzie-
siat lat, jak ja zajmuje sie sprawami kultury, rozrywka, show biznesem. Do-
statem brazowe odznaczenie Gloria Artis, wazne i prestizowe; dziatam in-
tensywnie od pieciu lat w klubie biznesu Menager Busisness Hub, w ktérym
tez dostatem nagrode, a ostatnio nagrodzit mnie Vip Magazin. To wielka gala
z udziatem wyrdéznionych ludzi biznesu, kultury i sportu m.in. wsréd laure-
atéw byli Matgorzata Kozuchowska, Katarzyna Grochola, Andrzej Chyra,
Stan Borys czy Adam Woronowicz.

Wielkie gratulacje. Czy czujesz sie usatysfakcjonowany swoim menadzer-
skim zyciem?

Robie to, co kocham, Sam sobie narzucam tempo i ilo$¢ tematéw. Nie stoje
w miejscu i moge spetnia¢ marzenia wielu ludzi. Chciatbym jeszcze mie¢ moz-
liwos¢ stworzenia gwiazdy od ,zera do milionera”. Takie ja mam marzenie.

Warto spetnia¢ marzenia. Dziekuje za rozmowe.

Fot. Materiaty wtasne
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Speed otwiera magazyn

do przeladunku zboza w Porcie Gdansk

16 listopada firma Speed, operator realizujacy przetadunki w portach morskich w Gdansku i Gdyni, oficjalne otworzyt
magazyn o powierzchni 4000 m? do przetadunku zb6z wraz z otaczajacymi go placami sktadowymi i manewrowy-

mi w Porcie Gdansk.

przedstawicieli firmy Speed, Zarzadu Morskiego Portu Gdansk, ope-
ratoréw portowych dziatajacych na terenie portu, cztonkéw Rady
Interesantow Portu Gdansk i przedstawicieli mediow.

l ' roczyste otwarcie miato miejsce w nowopowstatej hali z udziatem

Przestrzen, w ktorej realizowane beda przetadunki, to nowoczesna hala
z wbudowanymi $cianami oporowymi, w ktérej mozliwy bedzie przetadu-
nek ponad 23 000 ton zboza. Konstrukcja sktada sie z lekkiego szkieletu
stalowego, powlekanego dwoma warstwami materiatu elastycznego i Scian
oporowych. Mozliwe jest sktadowanie w niej zboza do wysokosci 6 m, a $ru-
ty do 8 m. Na catos¢ inwestycji, oprécz magazynu lekkiej hali namiotowej
o powierzchni 4000 m?, sktadajg sie rowniez: plac o powierzchni 8000 m?
tacy szczelnej z systemem oczyszczania wéd opadowych umozliwiajacej

przetadunki, ktérych odcieki moga stanowic problem dla srodowiska natu-
ralnego (takie jak ztom, siarka, fosforyty); magazyn o powierzchni 4500 m?
pod chemige neutralng, w tym nawozy sztuczne, sode kaustyczng oraz okoto
15000 m? placéw sktadowych i manewrowych.

,Jestesmy firma o ugruntowanej pozycji w branzy przetadunkéw morskich.
Szacujemy, ze nowo oddana inwestycja pozwoli nam na obstuzenie dodat-
kowego miliona ton towaréw w Gdansku, co znaczaco zwiekszy nasze moce
przetadunkowe i tym samym staniemy sie silnym graczem w Porcie w Gdan-
sku. Jedynym czynnikiem ograniczajacym aktualnie rozwoj naszej firmy jest
wyeksploatowane Nabrzeze Wislane o parametrach nieodpowiadajacych
wspotczesnym potrzebom. Mamy nadzieje, ze wybrana w drodze przetargu
firma budowlana podota zadaniu w sposob zapewniajacy ciagtosc przeta-
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dunkdw. Zakonczenie inwestycji z uwzglednieniem nowego uktadu toro-
wego i drog dojazdowych pozwoli nam na osiagniecie przetadowywanego
wolumenu w Gdarsku na poziomie 3,5 min ton tadunkéw rocznie” - moéwi
Pawet Zastawny, prezes firmy Speed.

Dotychczas firma realizowata przetadunki zboza (234 tys. ton w 2022 r.)
gtéwnie w oparciu o nabrzeza Portu w Gdyni. Od dzi$ bedzie to mozliwe na
duzo wieksza skale réwniez w Porcie w Gdansku. Firma szacuje, ze dzieki
uruchomieniu magazynu w Gdansku bedzie przetadowywac¢ w 300 tys. ton
zboza rocznie.

W pierwszych dziesieciu miesigcach 2023 roku firma przetadowata tacznie
2,2 min ton towardw, z czego w Gdansku byto to 1,4 min ton, a w Gdyni 819
tys. ton. Najwiecej w Gdansku sposréd grup tadunkowych przetadowano
wegla (556 ty. ton), koksu (314 tys. ton) i ztomu (196 tys. ton).

Przedstawiciele Zarzadu Morskiego Portu Gdansk podkreslaja znaczenie
tej inwestycji, ktora znaczaco wptynie na rozwdj catego portu: ,Dzieki tej
inwestycji mozliwosci Portu Gdansk w zakresie transportu i przetadunku
zb67 oraz pasz z pewnoscig wzrosng. Ponadto tranzyt tadunkow w zwiagzku
z blokadg portéw ukrainskich nad Morzem Czarnym zostanie usprawniony,
bedzie przebiegat ptynniej” - ttumaczy Kamil Tarczewski, wiceprezes Portu
Gdanisk.

Firma Speed dzierzawi w Porcie Gdansk teren o powierzchni 5,3 hektara, na
ktérym realizuje przetadunki towaréw sypkich, m.in. koksu porafineryjnego,
koksu, wegla, ztomu, sody, kruszywa. £aczna wartos¢ inwestycji zrealizowa-
nych w Porcie Gdansk w latach 2019-2023 ze srodkéw wtasnych firmy to
ponad 34 min ztotych. Obecnie firma realizuje przetadunki w oparciu o Na-
brzeze Wislane, ktére na obecnym etapie nie spetnia wymagan dotyczacych
jego dalszej eksploatacji, dlatego firma wigze ogromne nadzieje w zwigzku
z planowang przez Zarzad Portu inwestycja, ktéra ma na celu catkowita

modernizacje nabrzeza. Dzieki tej inwestycji poprawi sie jakosc i standard
obstugi statkdw, a takze warunki pracy, wzro$nie zdolno$¢ przetadunkowa
oraz mozliwo$¢ obstugi wiekszych jednostek. Ponadto zwiekszy sie dtugos¢
linii cumowniczej, a linie brzegowe beda dostosowane do potrzeb jednostek
o maksymalnym dopuszczalnym zanurzeniu, tak by mogty one bezpiecznie
nawigowac w Kanale Portowym.

Firma Speed bardzo intensywnie sie rozwija, w planach sa dalsze inwesty-
cje, z ktérych znaczna czesc jest juz realizowana. Bedzie to miedzy innymi
plac przy nabrzezu Wislanym, jak réwniez specjalistyczne pomieszczenia
warsztatowo-biurowe, w ramach ktérych powstanie dyspozytornia, szatnie
i myjnia dla samochodéw ciezarowych.
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Polski przemysl zastuguje na madra polityke
przemyslowa w rozwoju ofishore

Polski przemyst ma ogromny potencjat do tego, aby by¢ istotnym graczem w globalnym tancuchu dostaw dla mor-
skiej energetyki wiatrowej. Jednak bez solidnej, strategicznej polityki przemystowej skupionej na OZE, w tym w szcze-
golnosci na sektorze offshore wind istnieje ryzyko, ze pozostaniemy w tyle. Zegar tyka, a natychmiastowe dziatanie
jest niezwykle istotne. Dlatego Polska pilnie potrzebuje polityki przemystowej nakierowanej na wsparcie fancucha do-
staw morskiej energetyki wiatrowej. Co powinno by¢ w niej uwzglednione, na jakich elementach powinna sie koncen-
trowac - na te pytania odpowiadac beda uczestnicy Okragtego Stotu ,Jak wykorzystaé potencjat polskiego przemystu
w sektorze offshore wind” podczas Konferencji Offshore w dniach 21-22 listopada w Hotelu Sheraton.

poptynie juzw 2026 . Tak dynamicznie rozwijajacej sie technologii od-

nawialnych zrédet energii w Polsce jeszcze nie byto. Polska moze i po-
winna by¢ liderem rozwoju offshore wind na Battyku, bo to wtasnie morska
energetyka wiatrowa bedzie mie¢ ogromny wptyw na niezaleznosc¢ energe-
tyczna kraju. Poniewaz napiecia geopolityczne pozostang z nami na dtugo,
a bezpieczenstwo staje sie fundamentalne, poleganie jedynie na ,zewnetrz-
nych sitach rynkowych” jest nie tylko ryzykowne, ale takze niepewne.

E nergia elektryczna z pierwszej polskiej farmy wiatrowej na Battyku

Wielka szansa dla lokalnego przemystu

Obecna sytuacja geopolityczna powoduje koniecznosé projektowania ta-
kich rozwiazan technologicznych, ktére wzmocnia nasze bezpieczenstwo
i wptyna pozytywnie na gospodarke i spoteczenstwo. Morska energetyka
wiatrowa to jedyne wielkoskalowe Zrédto odnawialne, zdolne w najwyz-
szym stopniu zapewnic¢ budowanie niezaleznosci energetycznej przy wspar-
ciu wykorzystania potencjatu polskich firm.

Na nowej gatezi gospodarki skorzysta tzw. local content - czyli polskie fir-
my zaangazowane w fancuch produkgji i dostaw. Przedsiebiorcy tworzacy
krajowy fancuch dostaw posiadaja potencjat, by w niedtugim czasie ofe-
rowac gtéwne elementy konstrukcyjne, tj. wieze wiatrowe czy podwodne
konstrukcje wsporcze. Potrzeba jednak pilnego wsparcia i zdecydowanych
dziatan inwestycyjnych.

,Cho¢ polskie przedsiebiorstwa wykazaty zdolnos¢ do globalnego konkuro-
wania w wielu sektorach przemystowych, w obszarze morskiej energetyki
wiatrowej powinnismy zawalczy¢ o zwiekszenie liczby nowych firm, wiecej
miejsc pracy czy wysoka wartos¢ dodana oparta o rozwéj technologii. Z na-
dzieja przyjmujemy nowe inwestycje w tym sektorze, lecz bez ukierunkowa-
nej polityki nie uzyskamy kompetencji i doswiadczenia, a takze finansowania
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i kadr - niezbednych do konkurowania na europejskich i globalnych rynkach,
pomimo ogromnego potencjatu” - méwi Maciej Mierzwinski, prezes CEE
Energy Group.

Podczas gdy inne kraje wyznaczaja jasne, strategiczne kursy w zakresie
tancuchow dostaw morskiej energetyki wiatrowej, Polska moze znalezc sie
w niebezpiecznym zawieszeniu. Wiele zostato zrobione, lecz pora na $wia-
dome uporzadkowanie priorytetdw. Rozwigzaniem mogtaby by¢ swiadoma
polityka przemystowa, ktéra nada priorytety w rozwoju fabryk, projektow,
edukacji branzowej, czy pozyskiwaniu finansowania.

,Nasze gatezie przemystu - morski, konstrukcyjny, produkcyjny i logistycz-
ny - s w ztozony sposéb powigzane z morska energetyka wiatrowa. Bez
uznania i wykorzystania tych synergii poprzez jasna polityke przemysto-
wa nie tylko tracimy mozliwosci wzrostu, ale takze ryzykujemy stagnacje
w branzach, ktére przy odpowiednim wsparciu mogtyby przodowac na
rynkach miedzynarodowych. Musimy przyznaé, ze jest to pilne, zrozumiec¢
stawke i dziatac¢ zdecydowanie. Czas na polityke przemystowga skupiong na
tancuchu dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej. Polityke nowoczesna,
przysztosciowa, wykorzystujaca potencjat polskiej gospodarki, popytu
europejskiego rynku offshore. Czas na to dziatanie jest teraz” - podkresla
Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej.
Europa juz nadata kierunek

Opublikowany niedawno przez Komisje Europejska Wind Power Action
Plan potwierdza kluczowe znaczenie wsparcia lokalnego taricucha dostaw.
Europa daje jasny sygnat, ze obecnie najwazniejsze jest wzmocnienie konku-
rencyjnosci europejskiej produkcji energii wiatrowej, zwtaszcza w kontek-
Scie nieréwnej walki z producentami z Chin. Zaproponowane dziatania maja
zmienic reguty gry dla europejskiego przemystu wiatrowego i zdolnosci Eu-
ropy do osiagniecia swoich celéw klimatycznych i energetycznych.



AKTUALNOSCI

Lukasz Greinke nowym przewodniczacym
Rady Interesantow Portu Gdansk

19 pazdziernika odbyto sie Walne Zebranie Cztonkéw Rady Interesantéw Portu Gdansk, podczas ktérego wybrany
zostat nowy sktad Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej Rady. Cztonkowie Rady Interesantédw Portu Gdansk wybrali jed-
nogtosnie nowego przewodniczacego. Zostat nim byty prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk SA tukasz Greinke.
Stanowisko prezesa portu petnit w latach 2016-2023.

niach morskich, jest organem doradczym Zarzadu Morskiego Portu

Gdansk SA, a jej cztonkami s3 przedsiebiorcy dziatajacy na obszarze
portu. Rada Interesantéw to podmiot reprezentujacy w szczegdlnosci in-
teresy operatoréw portowych swiadczacych ustugi przetadunkowe, jak
réwniez spétek dziatajacych na terenie portu i Swiadczacych ustugi okoto-
portowe bez ktérych funkcjonowanie portu jest niemozliwe. Misja Rady jest
stworzenie optymalnych warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci na terenie
portu w tym miedzy innymi aktywny udziat w procesie legislacyjnym aktow
prawnych dotyczacych gospodarki morskiej, poprzez ich opiniowanie oraz
proponowanie zmian dotyczacych inwestycji na terenach portowych. Do
zadan Rady nalezy réwniez aktywne promowanie dziatalnosci operatorow
portowych i spétek dziatajacych na terenie portu.

Rada Interesantéw Portu, zgodnie z ustawg o portach i przysta-

,Jestesmy druzyng Portu Gdansk. Wsrdd nas sa zaréwno operatorzy por-
towi, spedytorzy, przewoznicy, firmy logistyczne, firmy odpowiedzialne za
proces weryfikacji jakosci, agencje morskie, celne, jak réwniez wszystkie
inne podmioty dziatajace na terenie portu. Druzyna to jednos¢, to odpowie-
dzialnos$é. Wszyscy musimy mie¢ swiadomos¢, ze gramy do jednej bramki.
Bedziemy dbali o dobry klimat inwestycyjny, by wzmocnic role podmiotéw
inwestujacych w porcie poprzez stabilnos¢ i trwatos¢ ich inwestycji. Chce-
my nie tylko zaangazowac Zarzad Portu w inwestycje, ktdre sa realizowane
przez podmioty prywatne na terenie portu, ale réwniez wyraznie podkresli¢
znaczenie podmiotéw, ktére reprezentujemy oraz ich pracownikéw w suk-
cesie, naktory pracuje catadruzyna” - méwi tukasz Greinke, przewodnicza-
cy Rady Interesantéw Portu Gdansk.

Na pozostatych cztonkdéw organéw Rady wybrani zostali przedstawiciele
jednych z najwiekszych spétek dziatajacych w Porcie Gdansk.

W sktad zarzadu powotani zostali jednogtosnie: Adam Zotnowski, cztonek
zarzadu - dyrektor finansowy spétki Baltic Hub Container Terminal sp.
70.0.,0raz Jacek Dubicki - wiceprezes zarzadu NTA sp.z 0.0.

W sktad Komisji Rewizyjnej Rady weszli natomiast Michat Faliszewski dzia-
tajacy z ramienia spétki Gaspol SA, Przemystaw Florek - wiceprezes zarza-
du ds. operacyjnych w spotce Balta SA, oraz Henryk Groth - prezes zarzadu
Przedsiebiorstwa Przetadunkowo-Ustugowego SIARK-PORT sp. z 0.0.

,Chcemy wspieraé dziatania ZMPG SA i jednoczesnie by¢ partnerem, kto-
rego gtos jest brany pod uwage w procesie podejmowania kluczowych dla
portu decyzji. Inwestycje obecnie realizowane przez firmy na terenie portu
maja wartos$¢ ponad 1 mld zt. To kwota poréwnywalna do inwestycji realizo-
wanych przez Zarzad Morskiego Portu Gdansk SA. Dlatego nasz gtos w dys-
kusji o kierunkach rozwoju Portu Gdansk ma istotne znaczenie. Chciatbym
podziekowac dotychczasowemu przewodniczacemu Rady Interesantow
Portu Gdansk panu Jackowi Klimczak za jego ogromny wktad w utworzenie
Rady Interesantéw oraz przewodniczenie jej w poprzednim okresie. Dzieku-
je réwniez wszystkim firmom dziatajacym na terenie portu, ktére obdarzyty
mnie zaufaniem” - méwi tukasz Greinke, przewodniczacy Rady Interesan-
téw Portu Gdansk.
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Stocznia CRIST buduje jednostke
do obslugi farm wiatrowych

31 pazdziernika w stoczni CRIST miata miejsce ceremonia ciecia blach nowego jednokadtubowego statku o numerze
roboczym NB320, przeznaczonego dla armatora Ulstein Verft. Budowana jednostka bedzie stuzyta do obstugi farm
wiatrowych. Wspotpraca miedzy nami a tym armatorem rozpoczeta sie w roku 2013 od projektu NB301 i razem ukon-

czylismy juz 16 projektow.

branzy wiatrowej, umozliwiajac przewoz personelu, tadunkéw, paliwa

olejowego, wody w zbiornikach, czesci zamiennych oraz innych tadun-
kéw pod i na poktadach otwartych. Jego naped bedzie elektryczny, wspo-
magany energig bateryjna, co pozwoli na osiagniecie zerowej emisji dzieki
hybrydowemu napedowi akumulatorowemu i wykorzystaniu paliwa meta-
nolowego. System tadunkowy zostat starannie zaprojektowany, aby zapew-
ni¢ bezpieczenstwo oraz sprawng operacje zatadunku i roztadunku statku.

Statek ten zostat zaprojektowany tak, aby spetni¢ ogélne wymagania

Ksztatt kadtuba zostat zoptymalizowany pod katem osiggniecia doskona-
tych wynikéw w zakresie zuzycia paliwa, zwrotnosci, predkosci, stabilnosci,
tadownosci i wykorzystania energii. Wykorzystuje on technologie Ulste-
in Twin X-Stern, ktéra obejmuje ostrzejsze linie kadtuba i eliminacje ptyty
pawezy, poprawiajac funkcjonalnos¢ poprzez lepsze utrzymanie potoze-

nia statku, redukcje wptywu fal, zwiekszenie komfortu i bezpieczenstwa
w trudnych warunkach dzieki zmniejszeniu wptywu fal, wilgotnosci poktadu
i rozprysku.

Statek zostat zoptymalizowany pod katem efektywnosci pracy technikow
i przemieszczania tadunku na poktadzie, minimalizujac koniecznosc¢ recz-
nego przenoszenia tadunkéw, narzedzi i czesci zamiennych. Jego catkowita
dtugosc wynosi 89,6 m, a szerokos¢ 19,2 m.

Ulstein Verft jest statym klientem naszej stoczni, a nasza dtugoletnia owoc-
na wspotpraca widoczna jest w liczbie zrealizowanych projektéow. Ulstein
ma patent na wyjatkowy ksztatt dziobu i rufy, z ktérym CRIST ma duze do-
Swiadczenie. Stocznia od lat pracuje zgodnie z ich standardami, co pozwala
na kontynuowanie wspotpracy i budowanie kolejnych jednostek.



FELIETON

Orly spolecznej
odpowiedzialnosci

czystego wreczenia statuetek Ortéw Pomorskich 2023. Podczas

wyjatkowej ceremonii w Dworze Artusa uhonorowane zostang naj-
wybitniejsze jednostki w réznorodnych dziedzinach zycia wojewodztwa
pomorskiego, w sferze gospodarczej, spotecznej, kulturalnej i sportowe;.
Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na jedng z kluczowych wartosci
przedsiebiorcow i liderow XXI wieku, jaka jest spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu.

Zbliiamy sie coraz bardziej do wyjatkowego spotkania z okazji uro-

W dzisiejszym $wiecie, gdzie przedsiebiorcy ksztattujg nasza rzeczywistosg,
spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu staje sie nie tylko kwestig etyki, ale
takze kluczowym elementem zréwnowazonego rozwoju. Swiadomos¢ spo-
teczna i ekologiczna rozkwita, a spoteczenstwo coraz bardziej oczekuje od
przedsiebiorstw, aby nie tylko przynosity zyski, ale takze odgrywaty kon-
struktywna role w budowaniu rozwoju najblizszego otoczenia i ksztattowa-
nia lepszego $wiata.

Tutaj warto przyjrzec sie nie tylko klasycznym rachunkom zyskéw i strat,
ale takze zwyktym ludziom, w kontekscie tzw. holistycznego marketingu,
ktory definiuje jako Teorie Trzech Usmiechéw: dazenie do zadowolenia
trzech podstawowych obszaréw oddziatywania biznesowego, czyli inwe-
storéw, pracownikéw/dostawcéw oraz klientéw. Kazda z tych sfer patrzy
na otoczenie réznymi parami oczu i kieruja sie zréznicowanymi interesami.
Inwestorzy daza do maksymalizacji zwrotu ze swoich inwestycji, pracowni-
cy i dostawcy kieruja sie bezpieczenstwem zatrudnienia i otrzymywanego
wynagrodzenia, a klienci oczekujg otrzymania jak najwyzszej wartosci za jak
najnizsza cene.

To oznacza, ze pierwszym krokiem w kierunku spotecznej odpowiedzial-
nosci jest zrozumienie, ze biznes nie jest odizolowany od spoteczenstwa.
Przedsiebiorstwa funkcjonujg w strukturze spotecznej, z ktdrej czerpia za-
soby, jednoczesnie przyczyniajac sie pozytywnie do jej rozwoju. Zgodnie
z ideg noblisty, prof. Johna Forbesa Nasha, ktérego teorie rownowagi moz-
na sparafrazowac stowami: ,réb to, co dobre zaréwno dla Ciebie, jak i dla
innych”. W tym kontekscie etyka biznesu i zawarta w niej idea spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, staje sie nieodtacznym elementem strategii roz-
woju kazdej organizacji.

dr inz. Jacek Kotarbinski, Petnomocnik Prezydenta WSAIB ds. Innowacji
i Strategii Wyzsza Szkota Administragji i Biznesu w Gdyni.

Przyktadem moze by¢ podejscie do zréwnowazonego rozwoju. Przedsie-
biorstwa, ktére angazuja sie w ograniczanie negatywnego wptywu na $ro-
dowisko, nie tylko spetniaja wymogi prawa, ale takze buduja trwate relacje
z klientami, inwestorami i spotecznosciami lokalnymi. Zréwnowazony biz-
nes nie jest juz tylko dobrowolnym dodatkiem do strategii, ale integralng
czescia dtugofalowego sukcesu.

Kluczowe jest réwniez podejscie do kapitatu ludzkiego. Spoteczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu obejmuije nie tylko stosunki z klientami, ale takze z pra-
cownikami. Firmy, ktére dbajg o rozwdj swoich pracownikdw, zapewniaja
uczciwe warunki pracy i promuja réznorodnosé, kreujg pozytywny obraz
marki, a jednoczes$nie przyczyniaja sie do rozwoju spotecznego.

W erze informacji, w ktérej predkosé i zysk czesto wydaja sie najwazniej-
sze, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu staje sie kompasem, ktory kieruje
przedsiebiorstwem ku trwatemu sukcesowi. Firmy, ktére zdajg sobie sprawe
ze swojej roli w spoteczenstwie, nie tylko przetrwaja, ale takze zyskuja nie
tylko lojalno$¢ klientéw, ale takze szacunek spoteczny.

W drodze ku spotecznej odpowiedzialnosci biznesu nie chodzi tylko o mo-
ralnos¢ czy wizerunek. To wybor, ktéry ma wptyw na naszg przysztosc.
Pytanie brzmi: czy inwestorzy i zarzad potrafig spojrzec¢ poza kwartalnymi
raportami i zobaczy¢ obraz dtugofalowego wptywu na spoteczenstwo? Ety-
ka biznesu i sukces korporacyjny to nie s3 wzajemnie wykluczajace sie poje-
cia. To kwestia dojrzatosci i wizji, gdzie biznes staje sie sitg napedowa dobra
spotecznego, a przedsiebiorcy sg architektami trwatego, zréwnowazonego
rozwoju.
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Powolanie Gdanskiej Rady Przedsiebiorczosci

Rozwdj wspotpracy i dialogu miedzy organizacjami a lokalnymi przedsiebiorcami to gtéwne zadania nowo powotanej
Gdanskiej Rady Przedsiebiorczosci. Pierwsze posiedzenie odbyto sie we wtorek, 24 pazdziernika w budynku Kunsztu
Wodnego. Podczas spotkania Aleksandra Dulkiewicz - prezydent Gdanska, wreczyta powotania. Przewodniczacym
Rady zostat Alan Aleksandrowicz, prezes Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego.

ozwdj Gdanska jest i bedzie dla mnie priorytetem. Dlatego powo-
R{aiam Gdanska Rade Przedsiebiorczosci, na ktdrej czele stanat

Ig Alan Aleksandrowicz” - méwita podczas spotkania Aleksandra
ulkiewicz, prezydent Gdanska. ,Wierze, ze Rada przyczyni sie do znaczne-
gowzrostu wspdtpracy i dialogu miedzy organizacjami a lokalnymi przedsie-
biorcami. Zalezy mi na pobudzeniu aktywnosci mieszkancow, ze szczegél-
nym uwzglednieniem senioréw oraz poprawie w zakresie Swiadczenia ustug

publicznych.”

Gdanska Rada Przedsiebiorczosci jest organem doradczo-opiniodawczym
prezydenta Gdanska w sprawach zwigzanych z przedsiebiorczoscia lokalna.
Do gtéwnych zadan nowo powotanej Rady nalezy w szczegdlnosci wspét-
pracaidialog z lokalnymi przedsiebiorcami, rekomendacja dziatan z zakresu
wspierania przedsiebiorczosci, integrowanie srodowisk lokalnych przedsie-
biorcéw oraz wspieranie aktywnosci publicznej w zakresie przedsiebiorczo-
$ci spotecznej, w tym pobudzanie i wspieranie dziatan przedsiebiorczych,
pobudzanie aktywnosci zawodowej senioréw oraz poprawa w zakresie
$wiadczenia ustug publicznych.

fot. Dominik Paszlinski / www.gdansk.pl

Prezydent Gdanska Aleksandra Dulkiewicz i prezes GFKM,
= = prezes Forum Pracodawcdw Pétnocy Jolanta Szydtowska.
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Prezydent Gdariska Agnieszka Dulkiewicz i Wojciech Szczurek - prezydent Gdyni.

Droga do doskonalosci

Nawiazujac relacje w biznesie, zaréwno klient, jak i przedsiebiorca pragnie mieé pew-
nos¢, ze jego partner posiada dobry produkt czy ustuge, jest niezawodny, prezentuje

jakos¢ i rzetelnosc.

ekonomicznych. Coraz czesciej przedsiebiorstwo chce by¢ postrzega-

ne nie tylko jako sprawnie funkcjonujacy, dochodowy biznes, ale i jako
organizacja o przemyslanej strategii, precyzyjnie nakreslonym planie roz-
woju, przyjazna pracownikom i sSrodowisku, w ktérym funkcjonuije.

P odejmujac ryzyko wspétpracy, opieramy sie nie tylko na przestankach

Dazac do rozwoju, przedsiebiorcy coraz czesciej siegaja po rozmaite narze-
dzia, ktorymi mierza skutecznosé i efektywnosc systemu, zgodnie z ktérym
prowadza dziatalnosc¢ - uzyskuija certyfikacje, wprowadzaja karty kontrolne
czy biorg udziat w konkursach.

Konkurs o Pomorska Nagrode Jakosci jest jednym z narzedzi, ktére odpo-
wiadaja na pytanie: czy organizacja przedsiebiorcy jest spdjna, perspekty-
wicznaioptymalna?

Konkurs o Pomorska Nagrode Jakosci, organizowany od dwudziestu pieciu
lat, na state wpisat sie w rozwoj dziatalnosci projakosciowej na Pomorzu.

Konkurs ten oparty jest na Pomorskim Modelu Doskonatosci, co bez wat-
pienia wyrdznia go na tle innych oferowanych. Za model doskonatosci przyj-
muje sie pewien stan odniesienia oraz wzorzec postepowania, ktéry uwaza-
ny jest za najbardziej odpowiedni w danych okolicznosciach.

Agnieszka Dulkiewicz - prezydent Gdaniska, i Alan Aleksandrowicz
- przewodniczacy Gdariskiej Rady Przedsiebiorczosci.

Model Pomorskiej Nagrody Jakosci zwiazany jest z najlepszym europejskim
podejsciem EFQM, na ktérym opieraja sie kryteria Polskiej Nagrody Jakosci
oraz Europejskiej Nagrody Jakosci.

Jednym z pierwszych etapéw konkursu jest samoocena zgtoszonej organi-
zacji stanowiaca proces samodoskonalenia, zidentyfikowania swoich sta-
bych i mocnych stron. Wypetniona ankieta samooceny podlega ocenie eks-
pertéw. Organizacje otrzymuja raport, w ktérym maja okreslone kierunki
doskonalenia.

Organizatorem Konkursu jest Pomorska Rada Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej w Gdarisku.

Zachecamy wszystkich przedsiebiorcéw, aby biorac udziat w 26. edycji Kon-
kursu rozpoczeli droge ku doskonatosci, co z pewnoscia przetozy sie na sku-
teczny system zarzadzania oraz w rezultacie wyzsze zyski.

Regulamin oraz formularz zgtoszeniowy dostepne sg na stronie gdansk.
enot.pl.

Biuro Konkursu
Pomorska Rada FSNT NOT w Gdarisku
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WIKTORIA - Znak Jakosci Przedsiehiorcow

21 pazdziernika po raz 26. na uroczystej Gali Wiktoria w Warszawie elitarna grupa przedsiebiorcow zostata uhono-
rowana nagrodg WIKTORIA - Znak Jakosci Przedsiebiorcédw, $wiadczaca o doskonatej kondycji firm, ktére buduja
i wptywaja na rozwdj polskiej gospodarki.

WIP WARTO IM POMOC nagrodzita te podmioty gospodarcze, kto-
re w znaczacy sposob przyczyniaja sie do popularyzacji rzetelnego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczejw Polsce.

Kapitu%a ogolnopolskiego Konkursu organizowanego przez Fundacje

Waldemar Pidrek, organizator i przewodniczacy Kapituty Konkursu Wikto-
ria, w swoim wystgpieniu inauguracyjnym na gali powiedziat: ,Jestem dum-
ny z polskich przedsiebiorcéw, bo w nawet tak trudnych okolicznosciach
radza sobie dobrze - co widac tez w ostatnich wynikach naszej gospodarki.
Polskie firmy idg do przodu, mimo brakdéw kapitatu i gorszych warunkéw do
prowadzenia biznesu w poréwnaniu do wiekszosci krajéw Unii. Az strach
pomysle¢, o ile szybciej mogliby$my sie rozwijaé, gdyby udato sie urucho-
mic cata energie i przedsiebiorczos¢ blokowang przez grube ryzy papieru
kancelaryjnego zapisane przepisami i obsesyjna che¢ politykdw do ciagtego

zmieniania prawa, kontroli wszystkiego i chronicznego braku zaufania do
prowadzacych”.

Statuetki przyznano w 20 kategoriach. Firmom, ktére prowadzg dziatal-
nos¢ gospodarcza poza Polska, na terenie Europy przyznano Europejska
Nagrode Wiktoria. W dotychczasowych 26 edycjach plebiscytu zgtosito
sie 10 800 firm, 6800 otrzymato nominacje, a nagrodzono 1087 firm. Kon-
kurs skierowany jest do firm posiadajacych siedzibe na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej, a jego celem jest wspieranie przedsiebiorczosci oraz
inicjatyw gospodarczych, a takze upowszechnianie zasad etyki w biznesie.
Do konkursu WIKTORIA - Znak Jakosci Przedsiebiorcow zgtaszaja sie
mate i Srednie podmioty gospodarcze majace siedzibe i rejestracje na te-
renie Polski, zarejestrowane co najmniej rok przed ogtoszeniem kolejnej
edycji Konkursu.
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Elzbieta Szumska - wiascicielka kopalni ztota w Ztotym Stoku.
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WIKTORIA

USEUGI DLA FIRM | LUDNOSCI
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Sita Ludzi z Pasja

22 pazdziernika w Hotelu Marriott w Sopocie odbyta sie 6. Edycja Wydarzenia Sita Ludzi z Pasjg! Cykliczne spotkania
przedsiebiorczych oséb sa doskonatym miejscem dla rozwoju i budowania relacji biznesowych.

tworca marki BRENDLER Jewellery, poprzez pasje i kreatywnosé
réznych firm i marek, otwiera przestrzen do wspotpracy wszystkich
zaangazowanychw to przedsiewziecie osob.

Pomys’rodawczyni i autorka projektu Patrycja Brendler, zawodowo

Sita Ludzi z Pasja! to inicjatywa, ktéra taczy marki, firmy oraz ludzi przed-
siebiorczych z catej Polski. Celem projektu jest stworzenie otoczenia sprzy-
jajacego nawigzaniu nowych kontaktéw biznesowych, pozyskaniu nowych
wspotpracownikéw i klientow.

Projekt z edycji na edycje zyskuje na randze oraz zwieksza swoja wartosé
biznesowa. Zdaniem Patrycji Brendler, trzonem tego projektu sa konkretne
osoby, ktére utozsamiaja sie z jego ideg i celami. Prowadzacy wydarzenia
dziennikarz radiowy Robert Silski oraz grafik Krzysztof Himkowski - odpo-
wiedzialny za dziatania promocyjno-marketingowe.

Duzy wktad w realizacje projektu mieli takze partnerzy strategiczni, ktory-
mi w tej edycji byta firma KLER Sztuka tworzenia Wnetrz z dyrektor sprze-
dazy Iwong Pawtowska oraz kierownikiem salonu w Gdansku Aleksandra
Zgliczynska. Firma KLER zaaranZzowata przestrzenie sceny oraz foyer, tak
aby goscie komfortowo uczestniczyli w spotkaniu.

Kolejnym partnerem strategicznym byt Sopot Marriott Resort & Spa z dy-
rektor generalng Beata Piosik i managerem Mera Spa Krzysztofem Szkar-
tatem, ktérzy zadbali o komfort i wysoki standard obstugi oraz doskonate
menu podczas wykwintnej kolacji i przerwy kawowej.

Partner strategiczny Dealer BMW Bawaria Motors w Gdarnsku z kierowni-
kiem dziatu sprzedazy detalicznej Adriang Dawidowicz i Michatem Klima-
sinskim, doradcg ds. sprzedazy flotowej, zaprezentowali dwa modele luksu-
sowych aut dla ludzi biznesu: elektryczny model BMW iX3 oraz premierowy
model serii 5 Limuzyna.

Kazda edycje tworza nowi partnerzy, ktérzy w swoich wystapieniach dzie-
I3 sie zawodowym i biznesowym doswiadczeniem. W tej edycji partnerami
wspottworzacymi byli: Dorota Ogrodowska - ksiegowa i doradca podatko-
wy, Aneta Wasiluk - radca prawny, Barbara Mazurek - doradca biznesowy,
Kamila Kowalec - ekspert rekonstrukcji i pielegnacji wtoséw, Piotr Kamecki

Zesp6t muzyczny California Duet.

Krzysztof Himkowski, Patrycja Brendler, Robert Silski - Team Sita Ludzi z Pasja!

- wiasciciel marki Wine Taste, i Grzegorz Billot - manager salonu Wine Ta-
ste by Kamecki, Marek Wikiera - ultratrener mentalny.

O wystrdj stotdéw zadbaty Paulina Wronecka i Kinga Zawierzeniec, a 0 na-
stréj podczas wieczoru - zesp6t muzyczny California Duet.

Fot. Agata Jabtonska
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Piotr Kamecki, Grzegorz Billot - Wine Taste i Marek Wikiera - ultratrener mentalny. m Krzysztof Szkartat - manager Mera SPA, i Beata Piosik - General Manager Sopot Marriott Resort & SPA.
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Goscie i Lucyna Waruszewska - dyrektor generalny Joanna Symeryak, Hanna Grabowska,
Hotel Aimond Business & Spa w Gdarisku. Beata Piosik, Estera Gabczenko.

Joanna Kimla Inveray, Monika Koszewska - pisarka.
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Odsloniecie tablicy hr. Witolda Kukowskiego

10 listopada, w ustanowionym przez Sejm RP Roku Zbrodni Pomorskiej, w przeddzien Swieta Niepodlegtosci Krzysz-
tof Nawrot - prezes Fundacji Bonum Nostrum, wraz ze Stefanem Kukowskim - Wielkim Mistrzem Konfederacji Orderu
$w. Stanistawa, a zarazem cztonkiem rodziny Witolda Kukowskiego, zaprosili gosci na uroczystos¢ odstoniecia tablicy
ku czci dra Witolda hr. Kukowskiego.

il oty

L

el L %

kach, a uczestniczyli w niej Tomasz Gieszcz - dyrektor biura wo-

jewody, przedstawiciel IPN, Marcin Majek - wojt Kosakowa, oraz
licznie zgromadzona rodzina Kukowskich i wiele innych oséb.
W wystapieniu mecenasa Tomasza Posadzkiego - konsula honorowego
Estonii w Gdansku, naswietlono szeroki zakresu dziatarn Kukowskiego jako
konsula honorowego i jego hojnos¢ wobec wielu studentéw z Estonii. Dele-
gacje i osoby prywatne ztozyty wiefice i wigzanki, oddajac tym samym hotd
bohaterskiej rodzinie.

l ' roczystos¢ odbyta sie w Muzeum Winorosli i Wina w Mechelin-

Kapituta Medalu przyznata medal ,Polonia Semper Fidelis” Krzysztofowi
Nawrotowi za wiele lat pracy, inicjatyw patriotycznych i artystycznych
dziatan.

Hrabia Witold Kukowski, ekonomista i bankowiec uruchomit w 1913 r. w
Bydgoszczy Bank Dyskontowy SA, ktéry wstawit sie wykupem przedsie-

m.:,i
-L-l.'l't‘l‘.,h
T i_J.J iitaj
zinl ol |
o Tofts |
srznaliny-
[Lapiaeese |

Krzysztof Nawrot (z prawej) i Stefan Kukowski.

biorstw od Niemcdw, w ich miejsce zaktadajac firmy polskie. Kukowski z te-
renem dzisiejszej Gdyni zwiazat sie w 1919 roku, kiedy kupit dawne dobra
rycerskie w Kolibkach, dzieki czemu obszar Polski zostat powiekszony o
ponad 360 hektaréw. Rok pozniej pétnocng czes$¢ majatku przeznaczyt na
letnisko i kapielisko w Ortowie. W 1928 bezptatnie odstapit grunty pod bu-
dowe stacji kolejowej Ortowo Morskie, a rok pézniej oddat kolejng parcele
pod budowe ortowskiej poczty. Wpisany na czarng liste wrogow |ll Rzeszy
zaraz po wybuchu Il wojny zostat aresztowany i zamordowany przez nie-
mieckich nazistéw w Piasnicy, a cata jego rodzina: czwdrka dzieci, zonaii jej
dwie siostry zestane do obozéw koncentracyjnych.

Pouroczystosci odbyt sie poplenerowy wernisaz malarski prac powstatych
przez 10 dni pobytu artystow z catej Polski w Winnicy w Mechelinkach.

Stefan Kukowski
Fot. Andrzej Basista
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Od lewej: Krzysztof Nawrot, proboszcz parafii Kosakowo Jan Grzelak, wdjt Gminy Kosakowo Marcin Majek, przewodniczacy Rady Gminy Kosakowo Andrzej
Sliwirski, honorowy konsul Estoni Tomasz Posadzki, dyrektor biura Wojewody Pomorskiego Tomasz Gieszcz, Stefan Kukowski oraz Urszula Kukowska.

Od lewej: Andrzej tawniczak - prezes Pomorskiej Izby Gospodarczej, Julian
Michas - prezes Zarzadu Zwiazek Pitsudczykow RP, i Krzysztof Nawrot.

Stefan Kukowski, Danuta Tocke - prezes Towarzystwa Kaszubsko-Pomorskiego oddziat
Debogdrze, i Krzysztof Nawrot. W tle zespot muzyczny Kosakowianki.

Manager Anna Bartold - organizatorka uroczystosci, i Krzysztof
- Nawrot - inicjator wydarzenia, prezes Fundacji Bonum Nostrum.

B
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Polski Nobel w nauce dla gdanszczanina

Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej to najwazniejsze wyrdznienie naukowe w Polsce. W tym roku nagrode,
przyznawang po raz 32., zdobyto czworo wybitnych uczonych - prof. Krzysztof Liberek z Gdanska, prof. Marcin Ste-
pien z Uniwersytetu Wroctawskiego, prof. Rafat Latata z Uniwersytetu Warszawskiego i prof. Maria Lewicka z UMK
w Toruniu.

golne osiagniecia i odkrycia naukowe, ktére przesuwaja granice po-
znania, otwieraja nowe naukowe perspektywy i maja wybitny wktad
w postep cywilizacyjny oraz kulturowy.

N agrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej sa przyznawane za szcze-

Prof. Krzysztof Liberek z Miedzyuczelnianego Wydziatu Biotechnologii Uni-
wersytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego otrzymat
nagrode w obszarze nauk o zyciu i o Ziemi za wykazanie roli biatek opiekun-
czych w odzyskiwaniu biatek z agregatéw i zwijaniu ich do aktywnej formy.
Biatka opiekuncze sa syntetyzowane w komérkach wszystkich znanych or-
ganizmow. Sa to biatka, ktére m.in. odpowiadaja za poprawne zwijanie sie in-
nych biatek, zaréwno w warunkach fizjologicznych, jak i w warunkach stresu.

,Nagroda Fundacji jest dla mnie duzym i wyjgtkowym wyréznieniem” -
mowi prof. Krzysztof Liberek. ,We wspdtczesnych naukach eksperymen-
talnych odkrycia sg efektem pracy catego zespotu badawczego. Chciatbym
podziekowac cztonkom mojego zespotu za ich wktad w uzyskanie nagrodzo-
nych wynikéw. Ciesze sie z Nagrody Fundacji, tym bardziej ze promuje sie
jakos¢ prowadzonych badan, a nie tylko liczbe opublikowanych prac.”

Prof. Krzysztof Liberek w nowych technikach badawczych z zakresu bio-
chemii i biofizyki wykazat w pieciu pracach opublikowanych w latach 2016-
2021 ztozonos¢ procesu, w ktorym biatka opiekuncze doprowadzajg do
odzyskiwania biatek z agregatéw biatkowych i ich zwijania do aktywnej
struktury przestrzennej. Odkrycia prof. Krzysztofa Liberka moze przyczy-
ni¢ sie do zrozumienia molekularnych mechanizméw lezacych u podstaw za-
burzen neurodegeneracyjnych, takich jak choroba Alzheimera, dotykajaca
coraz wieksza rzesze ludzi na $wiecie (w Polsce to juz ponad 350 tys. 0sdb)
i stanowigca ogromne wyzwanie medyczne, spoteczne i ekonomiczne.

Prof. Krzysztof Liberek urodzit sie w 1958 roku w Gdansku. Studia magi-
sterskie z fizyki ukonczyt na Politechnice Gdanskiej, a doktorat z biologii
molekularnej oraz habilitacje z nauk biologicznych uzyskat na Uniwersyte-
cie Gdanskim. W latach 1990-1991 odbyt staz na Uniwersytecie Stanu Utah
w USA, a w latach 1992-1993 na Uniwersytecie w Genewie. W 2002 roku
uzyskat tytut naukowy profesora. W 2006 roku zostat cztonkiem EMBO -
organizacji zrzeszajacej czotowych naukowcéw i promujacej doskonatosé
w naukach o zyciu w Europie i na $wiecie. Jest laureatem wielu nagréd na-
ukowych.

Nagroda Fundacji na rzecz Nauki Polskiej jest nagroda indywidualng w wy-
sokosci 200 tys. zt. Laureaci sa wybierani przez wybitnych przedstawicieli
Srodowiska naukowego. Rada FNP petni role kapituty konkursu i dokonuje
wyboru laureatéw na podstawie opinii niezaleznych ekspertéw i recenzen-
tow - gtdwnie z zagranicy - oceniajgcych dorobek kandydatéw.

ak
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PR-owe ABC, czyli H jak HR
~ to nie musi by¢ trudna milos¢

dziatami human resources (HR) i public relations (PR) to grzech.

Grzechem ciezkim jest za$ konkurencja miedzy nimi. Nie da sie zbu-
dowac dobrego wizerunku marki pracodawcy bez jednego i drugiego. Bez
silnej marki pracodawcy nie da sie pozyskac wartosciowych pracownikéw,
o talentach - prawdziwych peretkach, nawet nie wspominajac.

Kaidy sobie rzepke skrobie... Brak wspdtpracy miedzy firmowymi

Od czasu do czasu stychac z réznych stron, ze rynek pracownika sie konczy.
Tu i teraz prawda jest jednak taka, ze nadal to firmy staja w ,konkursie pie-
knosci” przed potencjalnymi pracownikami. A Ze uroda to rzecz wzgledna
i nieoczywista, niewidoczna czasem na pierwszy rzut oka, trzeba mocno sie
napracowac, by kandydaci jg zauwazyli. Podobnie ma sie rzecz z juz, krécej
czy dtuzej, zatrudnionymi. Co prawda s blizej i lepiej widza, ale i im trzeba
poméc dostrzec detale, ktére firmowa urode czynig naprawde wyjatkowa.

| tu swoja role do odegrania maja i HR-owcy, i PR-owcy. Jedni i drudzy musza
przy tym pamietac, ze grajg na tej samej scenie i w tym samym spektaklu.
Skoro juz przy takiej teatralnej metaforyce jestesmy, nie zapominajmy o do-
brym rezyserze. Prezes, ktory rozumie wartos¢ wspdtpracy, zacheca do
niej czy wrecz premiuje, a nie podsyca do catkowicie w tej sztuce zbednej
konkurencji, jest wartoscia nie do przecenienia.

Rola HR-owcdw bedzie wiec wykreowanie, zaplanowanie i wdrozenie takich
dziatan, ktére bedg emanacja dobrze pojetej troski o obecnych pracownikéw
- zaréwno o ich rozwdj i Sciezke kariery, jak i o szerzej pojety dobrostan. To
oni sg bowiem najlepszymi ambasadorami firmy i marki pracodawcy. Z per-
spektywy ekspertki public relations nie bede sie tu madrzyc i rozpisywac
na temat zadan dziatu HR. Szepne tylko z nadzieja, ze HR-y mnie ustysza:

Anna Fibak, Partnerka PR w agencji Around Brand Consulting. Wspie-
ra firmy w tworzeniu strategii komunikacyjnych i realizacji skutecznych
dziatan public relations.

rozmawiajcie z nami PR-owcami juz na etapie planowania, a jeszcze lepiej
w fazie samej kreacji. Chetnie dorzucimy swoje pomysty lub pomozemy ro-
zwing¢ wasze. Co jednak najwazniejsze, dodamy do nich komponent komu-
nikacji. Na kazdym etapie oraz niezbednym poziomie - i tym wewnetrznym,
i zewnetrznym. Zaplanujemy, co, do kogo, kiedy i z wykorzystaniem jakich
narzedzii kanatéw powiedziec, by osiaggnac¢ zamierzony efekt i cel. Wiozymy
w to nasze najlepsze kompetencje i doswiadczenia. Nic tylko braé!

Dlaczego o tym pisze? Otdz dlatego, ze zbyt czesto osoby nie zajmujace
sie komunikacja na co dzien, nie rozumieja, ze to ztozony proces. Ze nie
wystarczy ,pie¢ minut przed startem” rzuci¢ na korytarzu, ze przydatby
sie jaki$ komunikat do Intranetu. Albo dtugo po ,minieciu mety” domagac
sie poinformowania catego $wiata o tym, jaka to Swietna akcje przeprow-
adzilismy. llez to razy styszatam o takich sytuacjach... llez to razy doswiad-
czytam ich na wtasnej skorze... | nie chodzi tu o urazona dume, pominietego
PR-owca. Chodzi o niewykorzystany w petni potencjat dziatan - bedacych
przeciez efektem waszej - HR-6w - kreatywnosci i ciezkiej pracy.

Synergia, kooperacja, kolaboracja, wspdtdziatanie, wspdtpraca - tyle
pieknych stow, a wszystkie prowadza do efektywnego partnerstwa! Bo HR
+ PR = employer branding. To nie musi by¢ trudna mitos¢!
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Sniadanie Mistrzy

Wierza, ze kazda kobieta ma ,mistrzowski gen”. Niektdre z nich juz osiggnety mistrzostwo w wybranej dziedzinie, nie-
ktére sq na poczatku wiasnej drogi do mistrzostwa, a niektdre chciatyby ten uspiony jeszcze gen obudzi¢. Wszystkie
sq przekonane o tym, ze bez wzgledu na to, do ktérej grupy sie zalicza, moga sobie wzajemnie pomoc.

kim mowa? O spotecznosci ,Polskie Stowarzyszenie Kobiet Biz-
Onesu", ktore jest organizatorem cyklicznych spotkan pod nazwa
,Sniadania Mistrzyr”.

20 pazdziernika odbyto sie 26. Sniadanie Mistrzyn - flagowe wydarzenie
PSKB. Jak zwykle panie spotkaty sie w Galerii Ado Art - miejscu przepet-
nionym artystycznym duchem i budzacym wiele niezwyktych inspiracji.
Goscinig wydarzenia byta Angelika Cieslowska, prezes Zarzadu Korpora-
cji Budowlanej DORACO, doswiadczona menedzerka, liderka, ekspertka
w dziedzinie zarzadzania i ekonomii oraz w obszarze generalnego wyko-
nawstwa oraz inwestycji deweloperskich. Pod jej kierownictwem DORA-
CO zrealizowato kompleksowo kilkaset inwestycji na terenie catej Polski,
ktérych wartosc¢ przekroczyta kilkaset milionéw euro.

Prowadzaca rozmowe Monika Bogdanowicz z charyzma i pasja przed-
stawiata zgromadzonym paniom najwazniejsze doswiadczenia, strategie
zarzadzania oraz zrealizowane przez mistrzynie projekty biznesowe.
Uczestniczki spotkania mogty poznac tajniki budowania marki biznesowej

w branzy budowlanej i dowiedziec sig, jaka byta specyfika powstawania
kilkuset inwestycji, ktore znajdziemy w portfolio firmy. Na przestrzeni po-
nad 30 lat DORACO zrealizowato kilkaset inwestycji, w tym projekty duze
i skomplikowane. Najbardziej rozpoznawalne realizacje to m.in. budowa
terminalu pasazerskiego T2 w Porcie Lotniczym w Gdansku, Centrum Wy-
stawienniczego Amber Expo w Gdansku, Zaktadu Wielkogabarytowych
Konstrukji Stalowych w Szczecinie, falochronu dla Gazoportu LNG w Swi-
noujsciu oraz liczne inwestycje na terenie portéw, m.in. w Gdarsku, Gdyni,
Mrzezynie i Szczecinie.

Panie podjety takze tematy turbulencji w biznesie i wynikajacych z tego
konsekwencji dla polskich firm. Uczestniczki wraz z Mistrzynia rozmawia-
ty takze o tym, co jest niezbedne, aby wdraza¢ polityke klimatyczna, jak
efektywnie zarzadzac parytetem w zespole oraz w jaki sposéb efektywnie
wykorzystywac neurolingwistyke i psychologie biznesu.

Wszystkie wydarzenia PSKB: https://www.facebook.com/PSKBpl
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Videomarketing kultury
Case study wystawy
Nigra Crux Mala Crux

Jako marka wyroslismy tak naprawde na kulturze. Juz nie méwie o tym, ze sam
pomyst firmy wziagt sie z mitosci do filmow, ale o tym, ze wspotpracowalismy dla
praktycznie wszystkich instytucji kulturalnych w Tréjmiescie. TworzyliSmy teasery

Co-founderkai CEO Luminaris,
Ekspertka marketingu wideo.
Pracowata m.in.z AE Networks,
Electrolux, Airbuss,

Bain & Company,
czy Kancelaria Senatu.
Promuje komunikacje wideo
jako skuteczna forme
osiagania celdw biznesowych.

wystaw i transmitowaliémy na zywo wernisaze dla CSW tAZNIA, realizowaliémy
oprawe wizualng Jazz Jantar, robilismy live'y i filmy z Instytutem Kultury Miejskiej,
wspotpracowalismy ze Sfinks700, Gdanska Galerig Miejska, Oliwskim Ratuszem
Kultury, w Warszawie z Kordegarda, Galeria Narodowego Centrum Kultury.

przez Muzeum Zamkowe w Malborku. Nie dos¢, ze sam Zamek w Mal-
borku jest nam bliski (tak, widzieliSmy go takze po podstawéwce), to
sam pomyst wystawy i jej charakter bardzo z nami rezonowat.

Tym chetniej zaangazowalismy sie w promocje wystawy planowanej

1. Wyzwanie

Z jakimi trudnosciami mierza sie instytucje kultury w zakresie promocji?
Niewatpliwie gtéwna z nich jest najczesciej budzet. Mowa nawet nie tylko
o ograniczonosci dostepnych srodkéw, ale takze o obostrzeniach wich prze-
znaczeniu. Pochodzenie srodkéw finansowych po prostu naktada czasem
spore ograniczenia w tym, na co moga by¢ wydatkowane.

Kolejna trudnos¢ to wielopoziomowy proces decyzyjny, ktéry wydtuza
proces powstawania materiatéw. Czesto kolejne osoby musza podjac decy-
zje, ktdra jest wrazliwa czasowo, a inne obowiazki przesuwaja to w czasie.
Ostatni problem to dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw z informacja

o ofercie. Kultura z zatozenia ma mniejsza grupe docelowa, jest dobrem
bardziej wymagajacym - poza kupieniem biletu odbiorca musi ponies¢ do-
datkowy wysitek, mie¢ wczesniej wiedze, a jesli nie, to ja uzupetnié, musi
lubi¢ spedzac czas w bardziej angazujacy sposdb. To wptywa ostatecznie na
zmniejszenie liczebnosci zainteresowanej grupy.

Te cztery problemy tacznie powoduja, ze w przeciwienstwie do projektéw
komercyjnych, kultura stoi przed zwigkszonym wyzwaniem promocyjnym!

2. Zatozeniaicele

Prace nad wystawa trwaty juz od dtugiego czasu - przygotowania meryto-
ryczne byty juz na zaawansowanym etapie w momencie, w ktérym weszli-
Smy do gry. Wernisaz zaplanowany byt na 60 dni od pierwszych rozméw,
a praca projektowa odbywata sie w wielu miejscach, réwniez za granica.
Z kolei czas trwania wystawy zaplanowano na niemal 4 miesigce. Zatem
promocja nie musiata zamykac sie po otwarciu wystawy, ale mogta trwac
nadal po wernisazu.
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Wystawe opracowano jako ostatnig czes¢ cyklu opowiadajacego historie
zamku z szerokiej, europejskiej perspektywy. Miata ona przedstawiac wie-
lowatkowo zjawisko instrumentalnego wykorzystywania historii zakonu
krzyzackiego w perspektywie historycznej, antropologicznej, socjologicznej
i politycznej. Na ekspozycji znalazty sie artefakty wypozyczone z licznych
instytucji oraz zbioréw prywatnych z Francji, Niemiec, Austrii, Belgii, Litwy
i Polski. To pierwsza w historii préba wystawienniczego zmierzenia sie z tym
zagadnieniem oraz opowiedzenia historii zamku w Malborku z tej wtasnie
perspektywy.

Sam Zamek w Malborku jest owiany aura tajemniczosci, co mozna byto wy-
korzysta¢ w komunikacji. To pierwsza w historii préba wystawienniczego
zmierzenia sie z mitami o Zakonie i zamku malborskim.

Hasto przewodnie w komunikacji brzmiato: To wystawa, ktéra trzeba zoba-
czyd.

3. Planowanie

Preprodukcja polegata miedzy innymi na wywiadach z osobami tworzacy-
mi wystawe, wskazata, jaki charakter maja mie¢ materiaty video. Pomyst
polegat na pokazaniu aury tajemnicy, ktéra zostanie wyjasniona za pomo-
ca wystawy. W ramach ograniczonego budzetu musieliSmy potozy¢ duzy
nacisk na odpowiednie zaplanowanie dni zdjeciowych - w taki sposdb, aby
z jednej strony uchwycic jak najwiecej newralgicznych, efektownych ujec,
trudno dostepnych oséb. Tu ktania sie brief i umiejetnos¢ poprowadzenia
rozmowy z klientem, aby dotrze¢ do informacji, ktére dla niego sa oczywiste
- transport, logistyka jest dla pracownikéw instytucji jednym z koniecznych
elementdw, pozycja do odhaczenia. Natomiast z punktu widzenia tworzenia
filméw jest to potencjat na piekne, ciekawe ujecie. Prowadzilismy zatem tych
rozméw wiele, dopytujac o szczegdty i dzieki temu uchwycilismy m.in. trans-
port obrazu o dtugosci ponad 10 metrow!

Ostatnim elementem planowania byto ustalenie, ktére media beda docelo-
wymi kanatami komunikacji. Tym razem padto na zestaw: Facebook, Insta-
gram i LinkedIn.

Zaplanowali$my zatem zestaw REAL BOOST: trzy teasery (zapowiedzi) wy-
stawy, relacjaz wernisazu w dwdch wersjach oraz making of (podsumowanie
co dziato sie wokdt wystawy - przygotowania, planowanie, zespét projek-
towy).

4. Kreacja

Wiedzielismy od poczatku, ze tworzac materiaty, chcemy postawi¢ na spoj-
na koncepcje, taczaca identyfikacje graficzng Muzeum Zamkowego w Mal-
borku oraz projekt graficzny wystawy. Te oparte sg na czerni i bieli, dlatego

postanowilismy odejs¢ od klasycznych uje¢ w tym miejscu i zrezygnowaé
z pokazywania czerwonej cegty. Postawilismy na ,czyste”, jasne przestrze-
nie i mroczne zakatki Zamku.

W ten sposob chcielisSmy lekko odrézni¢ samg wystawe od klasycznego
zwiedzania Zamku i skojarzen, ktére zazwyczaj wywotuje. W pierwszych
materiatach pokazalismy jedynie fragmenty, zachowujac aure tajemniczosci
bazowali$my na trendzie ,sneak peek”. Przekaz stowny maksymalnie upro-
Scilismy - w spotach pojawity sie jedynie informacje o dacie, tytule wystawy
i miejscu. Kadry pokazywaty fragmenty zabytkéw, czesto w duzych zblize-
niach.

Z kolejnymi publikacjami odstanialismy nastepne elementy, w ten sposéb
budujac narastajace napiecie. Naszym celem byto prowokowac¢ widza do
wyszukania informacji o wystawie. Réwniez z w tym celu pokazywalismy
powoli zaplecze produkcji. Przed samym wydarzeniem filmy przekazywaty
coraz wiecej informacji.

Dzien wernisazu to moment publikacji petnego zaproszenia, pokazania wy-
stawy z najlepszej strony i w petnej krasie. Po otwarciu przygotowalismy
dtuzsze materiaty z wernisazu oraz z tworzenia wystawy, uzupetnione o wy-
powiedzi autorow.

5. Whioski

Na co warto postawi¢? Na doswiadczenie ekipy - to zawsze. A kiedy juz
wspotpraca jest nawiazana, zaufaj producentom i znajdzcie wspdlnie roz-
wigzanie na jak najwiecej materiatéw jak najmniejszym wysitkiem. Tworze-
nie catej serii zamiast jednego wytacznie spotu promujacego wydtuza zycie
informacji o wystawie - ludzie styszac o niej regularnie, zasiegaja informacji
i jesli nie skorzystaja z niej w tym tygodniu, to przyjda w kolejnym. Wyko-
rzystaj kazdy mozliwy kanat w social mediach i dopasuj do jego konkretnych
wymogdéw formaty filméw.

Spoty, after movie, zapowiedzi wydarzen s zarazem reklama, jak i Swiadec-
twem dokumentalnym, ktére moze by¢ uzywane na konferencjach branzy
kulturalnej. Pamietaj o dostosowaniu dtugosci materiatu do $redniej ogla-
dalnosci w danym medium - potraktuj inaczej kanat na Instagramie, ainaczej
feed na LinkedIn. Nie mysl o Facebooku jako o miejscu, gdzie linkujesz film do
YouTube - wrzucaj materiaty bezposrednio na dang platforme.

A przede wszystkim - zaufaj Swiezemu spojrzeniu, odejdz od utartych sche-
matdéw i prébuj nowych rozwiazan.

ZOBACZ TEASER
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Odwaga liderek

Pod koniec 2022 roku kobiety stanowity zaledwie 15,5 proc. cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych spotek gietdowych
w Polsce. To o 0,7 punktdéw procentowych mniej niz rok wczesniej. Az 74,2 proc. spotek spoza najwiekszych indek-
sow GPW w ogdle nie ma kobiet w zarzadzie, a 46,9 proc. w radzie nadzorczej - dowiadujemy sie z raportu ,Kobiety
w spotkach gietdowych. Indeks Fundacji Liderek Biznesu”. Czy kobiety maja odwage, by przebi¢ w koncu szklany sufit
i pokazac, jak dobrymi moga by¢ liderkami? Czy odwagi mozna sie nauczy¢? Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedze-
roéw (GFKM) bada kobiecg odwage i wspiera kobiety w jej budowaniu.

jestesmy wychowywane do tego, by by¢ odwaznymi. | cho¢ duzo

moéwi sie o réwnosci ptci, to w wychowaniu wcigz pokutuje ste-
reotypowe postrzeganie tego, jakie maja by¢ dziewczynki - ciche, schludne,
grzeczne i pomocne, i jacy maja by¢ chtopcy - dzielni, aktywni, wychodzacy
naprzeciw przygodom i nowym wyzwaniom. To tradycyjne wychowanie,
nieprzepracowane w pézniejszym okresie, czesto nawet w nieuswiadomio-
ny sposob wptywa na postawy kobiet na rynku pracy, w biznesie. Jednak,
mimo wychowania, odwaga jest w kobietach, czeka na impuls” - méwi Jo-
lanta Szydtowska, prezeska Zarzadu Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Mene-
dzerdw, przewodniczaca Pomorskiego Zespotu ds. Kobiet dziatajgcego przy
Zarzadzie Wojewddztwa Pomorskiego.

S’raba pte¢ - mowi sie. Dziewczynki nie musza by¢ odwazne. Nie

Odwagi mozna sie nauczy¢

Niewielka liczbe Polek na najwyzszych stanowiskach w biznesie odzwier-
ciedla struktura ptci na studiach MBA. Kobiety stanowia zaledwie 24 proc.
uczestnikdw programéw Executive MBA realizowanych przez GFKM. Te,
ktore uczestniczg w programie lub sg absolwentkami, twierdza, ze MBA
wptywa na poziom biznesowej odwagi.

,Rozwoj, a wiec podniesienie kompetencji czy zdobycie nowych doswiad-
czen, zawsze wptywa pozytywnie na poziom naszej odwagi. Wiemy, umie-
my, wiec z wieksza odwaga dziatamy. Praktyczny wymiar studiow MBA
wzmacnia menedzerska odwage jeszcze inaczej - przez konfrontacje na-
szych doswiadczen z doswiadczeniami innych lideréw i liderek. Z jednej
strony, dowiadujac sie, jak radzili i radzity sobie w trudnych sytuacjach,
zyskujemy przekonanie, ze i my damy rade, znajdziemy wyjscie z kryzysu.
Z drugiej strony, dzielac sie swoimi doswiadczeniami, uswiadamiamy so-
bie z catg moca, ze same réwniez potrafitysmy poradzi¢ sobie w trudnych
momentach w firmie i Ze to nasze konkretne decyzje miaty realny wptyw
na rozwigzanie problemu” - moéwi Katarzyna Wrébel, dyrektor ds. ekono-
miczno-finansowych w firmie branzy serwisowo-technicznej, absolwentka
Executive MBA GFKM.

Dobre przywdédztwo we wspoétczesnym Swiecie wymaga wiekszej odwagi.
Rynkowe turbulencje, spowodowane w ostatnich latach m.in. pandemia,
wojnami, sprawiaja, ze kryzysy i trudne sytuacje sg praktycznie na porzadku
dziennym. Dotykaja zespoty, czasem cate organizacje. Menedzerowie mu-
szg wykazywac sie nie tylko wieksza niz dotychczas odpornoscia na stres,
ale i wieksza odwaga w podejmowaniu decyzji.

,Odwaga jest nawykiem - praktyka i umiejetnoscia, ktérej mozna sie na-
uczyé. Mozemy nauczy¢ sie podejmowac dziatania mimo naszych lekdw,
obaw i strachu. Pierwszym krokiem jest zbudowanie $wiadomosci, czym jest
odwaga oraz jakich zachowan i sytuacji dotyczy. W GFKM na co dzieri dbamy
orozwoj lideréw i liderek, cyklicznie badamy tez ich kompetencje i potrzeby.
W przypadku odwagi zdecydowalismy sie skoncentrowac na kobietach wta-
$nie dlatego, ze kobiety w zarzadach s3 ciaggle w mniejszosci” - méwi Joanna

Gwiazda-Koztowska, ekspertka GFKM odpowiedzialna za badanie odwagi
kobiet w przywédztwie.

Test odwagi dla liderek

Zespo6t badawczy Diagnostyki Liderek Biznesu GFKM stworzyt narze-
dzie do pomiaru odwagi w przywodztwie, wykorzystujace odkrycia Brene
Brown, amerykanskiej profesorkii badaczki, ktéra na podstawie trwajacych
20 lat badan, obejmujacych m.in. wywiady ze $wiatowymi liderami w dzie-
dzinie przywddztwa, zidentyfikowata 4 obszary odwagi.

Pierwszy to autentyczna wrazliwosé. Lider/liderka dostrzega réznice i oka-
zuje szacunek innym, co wynika ze samo$wiadomosci i poczucia wtasnej
wartosci. Odnosi sie do lekoéw i uczuc¢ podwtadnych, nie koncentruje sie
tylko na zarzadzaniu nieefektywnymi zachowaniami. Dzieli sie przezyciami
i wspiera, wytycza granice i praktykuje spokoj, nawet pod naporem lekéw.

Drugi to zycie zgodne z wartosciami. Odwazny lider/liderka zyje zgodnie ze
swoimi wartosciami, nie tylko je wyznaje, ale na co dzien wciela je w Zycie.
Dba, zeby jego zachowania, stowa i mysli byty spdjne z tym, w co wierzy.
Nie boi sie konfrontacji, broni swoich przekonan, nie ukrywa ich, jest spdjny
w mysleniu, méwieniu i dziataniu.

Trzeci obszar odwagi wedtug Brene Brown to budowanie zaufania. Lider/li-
derka nie boi sie powierzy¢ odpowiedzialnosci, nawet gdy ryzyko jest znacz-
ne. Przedktada odwage nad wygode, szanuje granice i dotrzymuje stowa,
zawsze docenia i wspiera.

Czwarty obszar nazwany zostat sztuka wstawania. Odwazny lider/odwazna
liderka panuje nad porazkami i niepowodzeniami, nie ucieka przed nimi, sta-
je twarza twarz z nimi, walczac o powrét do réwnowagi. Trafnie rozpoznaje
swoje emocje, przejmuje nad nimi kontrole i nie daje sie pochtona¢ stracho-
wi. Nie pozwala, zeby wstyd wyprowadzat go/ja z réwnowagi. Nie magazy-
nuje emocji, ale w sposéb kontrolowany je uwalnia.

»Zachecamy kobiety - liderki, menedzerki - do wykorzystania tego narze-
dzia do weryfikacji ich kompetencji w kluczowych obszarach budowania
odwagi w przywddztwie. Poznanie wtasnych mocnych i stabych stron to
pierwszy krok do pracy nad odwaga. Diagnoza wskaze uczestniczkom bada-
nia obszary, ktérych poprawa umozliwi im zwiekszenie poziomu odwagi na
menedzerskim stanowisku. Dostarczy tez wiedzy o kierunkach, w ktérych
zamierzaja sie rozwijac inne menedzerki. Indywidualny raport pozwoli okre-
$li¢ dystans, jaki dzieli je od innych liderek. Jego wyniki mozna tez oméwic
z konsultantem GFKM” - méwi Joanna Gwiazda-Koztowska z GFKM.

Analiza badania pozwoli zespotowi badawczemu GFKM stworzy¢ mape od-
wagi kobiet w biznesie. Wyniki badania poznamy na przetomie stycznia i lu-
tego 2024 roku. Postuza miedzy innymi zaprojektowaniu programu, ktéry
wspierac bedzie rozwdj silnego przywodztwa wsrod kobiet.



NARZEDZIE
DLA LIDEREK BIZNESU

zbadaj swoje kompetencje
poréwnaj sie do najlepszych
odbierz bezptatny raport

zbuduj sciezke rozwoju

v.igfkm.pl
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Beaujolais Nouveau 2023

Tradycyjnie juz konsul honorowy Francji Alain Mompert wraz zong Grazyna zaprosili przyjaciot i znajomych do sopoc-
kiego Grand Hotel Sofitel, aby wspdlnie uczci¢ wywodzace sie z Francji wyjatkowe swieto wina.

Konsul Alain Mompert z zon Grazyna, Krzysztof Pastuszak - dyrektor regionalny Carrefour Polska, Ulana Witkowska - dyrektor Mowi Polska, Iwar Przyklang z Axians
Atem Polska (gtéwny sponsor wydarzenia), Joanna Kaszubowska - dyrektor SOFITEL Grand Hotel Sopot, Piotr Malepszy - przedstawiciel kwiaciarni Narcyz.

cuscy winiarze z rejonu Beaujolais uznali za $wietng promocje

szybkie wprowadzenie mtodego, czerwonego wina na rynek tuz po
zabutelkowaniu - bez lezakowania i czekania na starzenie sie. Wino jest
eksportowane do niemal wszystkich krajéw na swiecie.

| | istoria Beaujolais Nouveau siega lat 50. XX wieku, kiedy to fran-

Podczas wieczoru podawano wino w towarzystwie wy$mienitych, przygo-
towanych przez hotelowa kuchnie potraw, ryb, owocéw i desek tagodnych
seréw. Swieto Beaujolais Nouveau to za kazdym razem wys$mienita oka-
zja do budowania polsko-francuskich relacji przyjacielskich i biznesowych
kontaktéw. Wsrdd licznie zgromadzonych na degustacji gosci byli czton-
kowie korpusu dyplomatycznego oraz przedstawiciele roznych srodowisk
- zaréwno polsko-, jak i francuskojezycznych.

Fot. Maurycy Smierzchalski i Piotr Zagiell
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Joanna Kaszubowska - dyrektor SOFITEL Grand Hotel Sopot, Stephane i Zosia Adrich, Alain i Grazyna Mompert, Zygmunt Adrich - gastrolog.

= | L’ ' £

| Q " | Andrzej Biernacki - prezes zarzadu Ekolan SA, Grazynai Alain Mompert
EE _‘_:L- oraz Marek Kacprzak, konsul honorowy Austrii w Gdansku.

Pawet Szydtowski - La Bagatela i Piekarnia Szydtowski, oraz Tomasz Iwarica - Executive Chef, Sofitel Grand Sopot.

Od lewej: Aldona Dtugokiecka-Katuza, Beata Koniarska, Grazyna Wiatr i Aleksandra Adamiak.
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Polski naukowiec z gdanskiej AWFiS poprowadzi
badania na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej

Przewodniczacy Sekcji Medycznej, Komisji Nauk Kosmicznych, Polskiej Akademii Nauk o. Gdansk dr hab. prof. AWFiS
Marcin Dornowski ze swoim eksperymentem ,EEG neurofeedback lowers stress response during isolation in astro-
nauts” znalazt sie w gronie 18 polskich podmiotéw naukowych wybranych do realizacji swoich pomystéw badawczych

na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS).

Rozwojui Technologii (MRiT) oraz Polska Agencja Kosmiczng (POLSA)
zakonczyta ocene merytoryczna w naborze eksperymentéw do reali-
zacji na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS). Nadestano rekordowa
liczbe 66 zgtoszen. W wyniku oceny przeprowadzonej wspoélnie przez ESA
i POLSA zostata opracowana wstepna lista obejmujaca 18 eksperymentow.

E uropejska Agencja Kosmiczna (ESA) we wspotpracy z Ministerstwem

»Spodziewalismy sie duzego zainteresowania naborem, ale liczbai dojrzato$¢
nadestanych propozycji pozytywnie nas zaskoczyta. Jestem przekonany, ze
wybrane eksperymenty przyczyniasie do postepéw w takich dziedzinach jak
inzynieriakosmiczna, medycynakosmiczna, naukibiologiczne czy biotechno-
logia. Najlepsze propozycje zaktadajace testowanie na stacji ISS technologii,
uktadéw modutéw, systemdw lub materiatdw moga byc takze wykorzystane
w przysztych misjach eksploracyjnych ESA lub NASA. Pokazuje to dojrzatos¢
polskiego sektora kosmicznego, ktéry w ciggu 10 lat udziatu w programach
ESA moze swobodnie wspotpracowac, a nawet konkurowac w realizacji am-

A ”' h

bitnych misji kosmicznych”- méwi prof. Grzegorz Wrochna, prezes POLSA.
,Gtéwnym celem mojego eksperymentu jest potwierdzenie efektywnosci
sesji neurofedbacku EEG w obnizaniu poziomu reakgji stresowej w aspekcie
izolacji u astronautéw w warunkach misji kosmicznej. Pomyst eksperymen-
tu powstat 4 lata temu. W roku 2019 przeprowadzitem ze swoim zespotem
badania pilotazowe dotyczace wptywu neurofeedbacku EEG na obnizenie
reakcji stresowej w zaleznosci od zastosowanego stresora w grupie aktyw-
nych fizycznie mtodych mezczyzn. W latach 2020-2021 zrealizowalismy ba-
dania w trakcie analogowych misji kosmicznych, gdzie sprawdzona zostata
wykonalnosé procedur eksperymentu i potwierdzone hipotezy badawcze
w warunkach ziemskich. W zesztym roku rezultaty tych badan przedsta-
witem na Miedzynarodowym Kongresie Astronautycznym - Paryz 2022,
gdzie corocznie spotykaja sie najwazniejsi badacze dla catego sektora ko-
smicznego na Swiecie. Konsekwencja tych dziatan i wydarzen jest mozliwosc
realizacji moich celéw badawczych w trakcie misji na Miedzynarodowej Sta-
cji Kosmicznej (ISS)” - méwi prof. Marcin Dornowski.
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Listopadowe
€0 nieco

gdy Wielki Ksigze Konstanty pytat: ,Listopad to dla Polski niebez-

pieczna pora?”, a tajny agent Makrot odpowiadat: ,Tak, teraz jest
listopad - wiec baczne mam stuchy. Jest to pora, gdy ida miedzy zywych
duchy - i razem sie brataja”. Tegoroczny listopad, mimo ze to czas pamieci
i wspominania, dzieki naszej obywatelskiej postawie 15 pazdziernika stat
sie miesigcem catkiem przyjaznym, cho¢ czas oczekiwania na formalne roz-
wigzania dtuzyt sie niecierpliwym. Mamy wiec umowe koalicyjna, za nami
pierwsze posiedzenia Sejmu i Senatu, rozpoczety sie nowe rozdania politycz-
ne. Licze, ze parlamentarzysci - zaréwno ci nowi, jak i ponownie wybrani -
beda respektowac cywilizowane standardy. Potrzeba normalnosci i spokoju
obywatelskiego to nie naiwne pragnienie, a konieczno$¢ uporzadkowania
tego wszystkiego, co rozjechato sie przez osiem lat. Mysle o sprawiedliwosci,
uczciwosci, odpowiedzialnosci i kulturze pracy szczegélnie niedawnych he-
gemonow. ,Gorzka wygrana” niedawnych rzadzacych sktonita ich do narze-
kari na suwerena. Ze sie nie sprawdzit, ze zawiddt, ze jest niewdzieczny. Byli
notable nie umiejg tykna¢ pigutki, ktéra zabrata im synekury. Przez osiem
lata mieli poczucie sity i dbali skutecznie o wtasne interesy, ktére nazywali
,2dobrem Polski”. Czesto styszatam: ,oni daja!” Ciekawe, kiedy skonczy sie to
powtarzanie, ze rzadzacy co$ ,dajq”. Skad, z wiasnych portfeli?!

N o i mamy to! Tym razem nie bedzie jak w dramacie Wyspianskiego,

Nie ukrywam, ze odetchnetam po 15 pazdziernika. Irytowata mnie arogan-
cjaibezczelnosé, ztodziejstwoi ta pycha, ktéra kroczyta przed upadkiem. I te
,maniery” niby nowej elity. Wyliczanka grzechéw jest dtuga. | mam nadzieje,
Ze czas analizi osadéw wedtug ,zastug” nadejdzie. Teraz jednak trzeba spoj-
rze¢ w przysztosc, oczywiscie z pewna niepewnoscia, ale juz bez rozpaczli-
wej goryczy.

Zagotowato sie ostatnio, tym razem nie z powoddw politycznych, w teatral-
nych kregach za sprawg wywiadu z Monikg Strzepka, feministyczng dyrek-
torka Teatru Dramatycznego w Warszawie. Rezyserka znana z nieztych
spektakli, ktére w przesztosci realizowata z dramaturgiem i mezem Pawtem
Demirskim, postanowita by¢ nietuzinkowg dyrektorka. Zastyneta w stolicy

Alina Kietrys, dziennikarka, publicystka, wyktadowczyni i mentorka.

rzezba ztotej waging, ktéra wprowadzita do foyer teatru, a gabinet dyrektor-
skinazwatai,waginetem” i stworzyta kolektyw zarzadzajacy teatrem. Byto-
by to wszystko $mieszne, gdyby nie fakt, ze zarzadza nie tylko przestrzenia
budynku, ale tez ludZmi. Feministka przemocowa - tak okreslono dziatania
dyrektorki. | tak przy okazji - ciekawe, kiedy nasz Teatr Wybrzeze uzna, ze
posiadanie na etacie rezysera, nawet zdolnego, ktérego zachowania w pracy
w naszym teatrze (i nie tylko!) réwniez okreslane byty jako przemocowe, nie
przynosi splendoru dyrekgji teatru, ani zespotowi. Natozenie po wewnetrz-
nych ustaleniach komisji w Wybrzezu ,kary porzadkowej nagany” - cokol-
wiek by to oznaczato - nie zatatwia sprawy wizerunkowej teatru. Instytucja
kultury to dewiza, a nie tylko zwyczajowe okreslenie teatru.

| kiedy tak analizuje to, co wazne zawsze moja lokalna gdanskos¢ mnie
uwodzi. Moje miasto bryluje w Europie, ciagle siega po nowe laury i gesty
uznania, rozsiewa na zewnatrz zachwyty. To mnie cieszy oczywiscie, cho¢
jako mieszkanka z dtugim stazem nie zauwazam na co dziers wielu tych nad-
zwyczajnych aktywnosci, ktérymi powinnam sie zachwycac. Codzienno$¢ w
dzielnicach Gdanska jest ciggle uciazliwa, ale to oddzielny temat. Teraz ciesz-
my sie, bo Europa wybiera Europejska Stolice Demokracji i Gdansk znalazt
sie na krotkiej liscie obok Bratystawy, Izmiru, Wiednia i Lipska. Piekne i god-
ne towarzystwo, efekt tych zmagan poznamy w grudniu. Wybierac bedzie te
stolice demokracji jury obywatelskie.

Gdansk ma takze ambicje smakowe. Ambasadorem ,Smakéw Gdariska” zo-
staje Wojciech Modest Amaro, kucharz i bywalec salonowy, ktéry praktyko-
wat w wielu kuchniach i miat nawet gwiazdke Michelin w Atelier Amaro, ale
gwiazdka wygasta trzy lata temu. Pan Modest ma farme w Debéwce. Pro-
wadzi tam z zong Fundacje Nowe Zycie Polska i pomaga trudnej mtodziezy.
A teraz w Gdansku bedzie serwowat smaki z ksiazki kucharskiej sprzed 170
lati, jak wies¢ niesie, proponuje ozory cielece, dorsza z rakami i masto serde-
lowe. Ciekawe, dlaczego w ,Smakach Gdanska” nie ma mistrzéw lokalnych
restauracji. Zdaje sie, ze to nowa gdarska moda, zreszta nie tylko w Swiecie
smakéw. Chwalimy cudze, jakby$my swego nie znali.
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Wejherowo imponuje Filharmonia Kaszubska
To miejsce ogladaja wszyscy

Wejherowskie Centrum Kultury i Filharmonia Kaszubska imponujg rozmachem architektonicznym, pieknie urzadzo-
nym wnetrzem, ale tez programem, ktéry na co dzien realizujg animatorzy kultury w imponujacych, przestronnych
wnetrzach. Zadbane i przestronne pracownie réznego typu, oblegane przez wejherowian, duza sala widowiskowa,
sale baletowe, w petni profesjonalne studio radiowe otwarte sg dla wszystkich chetnych. W gabinecie pani dyrektor,
ktora niestety zmogto jesienne przezigbienie, spotykam przedstawicieli centrum z dziatu promogji - szefa Adama

Szulca i Monike Ptomin.

Swiecona kulturze?

Monika Ptomin: Pani Jolanta Rozynska, mozna powiedzie¢, ze wy-
chodzita nasza filharmonie, bo kiedy zostata dyrektorem Wejherowskiego
Centrum Kultury i Filharmonii Kaszubskiej to placéwka miescita sie w takim
budynku-klocku, ktéry stat doktadnie w tym miejscu, na ktérym zbudowa-
na zostata nowa infrastruktura centrum i Filharmonii Kaszubskiej. Nasza
pani dyrektor udowodnita, Zze mozna stworzy¢ w Wejherowie co$ napraw-
de pieknego, oczywiscie kiedy sie wspdtdziata ze wszystkimi, ktérym dobro
miasta lezy na sercu. Wtadze samorzadowe razem z prezydentem Krzyszto-
fem Hildebrandtem réwniez byty bardzo przychylne tej Smiatej inwestycji
i sie udato.

J ak to sie stato, ze Wejherowo ma tak znakomita infrastrukture po-

Adam Szulc: Pomyst architektoniczny budzit wiele kontrowersji, wielu
mieszkancéw byto sceptycznych i wrecz przeciwnych temu zamierzeniu.
Uwazali, ze w Wejherowie nie potrzeba tak duzego i okazatego obiektu.
A poza tym uwazano, ze sa pilniejsze wydatki w miesci niz budowanie ta-
kiego centrum. Ale teraz juz mieszkancy Wejherowa sg bardzo dumni z cen-
trum i filharmonii i wrecz ten obiekt stat sie takim znakiem rozpoznawczym,
markowym naszego miasta. Teraz wszyscy, ktory odwiedzaja Wejherowo
musza obowiazkowo obejrzec siedzibe Filharmonii Kaszubskiej, cho¢ warto
tez obejrzec piekny park i muzeum w patacu Przebendowskich i oczywiscie
Kalwarie Wejherowska.

Na biurku pani dyrektor lezy piekny album Dudy-Gracza...
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M.P.: Otwarciu Filharmonii Kaszubskiej przed dziesiecioma laty towarzy-
szyta $wietna wystawa obrazow zatytutowana ,Chopinowi Duda-Gracza’,
stad ten album ma szczegolne miejsce. Niestety, wtedy jeszcze nie miesz-
katam w Wejherowie, wiec nie widziatam tamtej wystawy, ale wiem, Ze jest
legenda tamtego waznego dla Wejherowa dnia.

Przestrzenie, w ktorym Panstwo pracujecie, sa imponujace i znakomicie
wykorzystane. Kto najczesciej przychodzi do Wejherowskiego Centrum
Kultury?

A.Sz: Tak naprawde mozemy liczy¢ na szeroka publicznos¢, przychodza
dzieci, mtodziez, ludzie pracujacy na popotudniowe zajecia i seniorzy. Pani
dyrektor bardzo dba o dziatania edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, wiec
ofertajest duza. Sg dodatkowe, specjalnie programowane warsztaty. Kazdy,
kto w dowolnej formie interesuje sie kultura, znajdzie u nas co$ dla siebie.
Dziatania projektowe pozwalajg szukac dofinansowarn unijnych czy ministe-
rialnych. Ciekawym na przyktad projektem sg ,Stolemy energii”, czyli rewi-
talizacja wejherowskich stacji transformatorowych, w ktérym biora udziat
mtodzi artysci. Powstaja interesujace murale. Spektrum propozycji jest bar-
dzo szerokie - historyczne, teatralne, muzyczne, filmowe, plastyczne, archi-
wizacyjne. Tych projektéw jest naprawde duzo.

M.P.: Bardzo dobrze dziataja rézne pracownie, do ktérych przychodzi wiele
chetnych oséb. Mamy réwniez duza przestrzen wystawiennicza, w ktorej
moga prezentowac swoje prace rézni artysci, zaréwno z naszego regionu,
jak i czotowi artysci z Polski i zagranicy. Nasze Wejherowskie Centrum Kul-
tury odwiedzaja artysci, ktérzy wystepuja u nas na scenie Filharmonii Ka-
szubskiej. Odbywaja sie oczywiscie koncerty, ale réwniez spektakle drama-
tyczne, operowe, baletowe. W grudniu bedzie premiera baletu ,Dziadek do
orzechow”, spektakl przygotowuje nasza znakomita choreografka Elzbieta
Czeszejko, a zatancza uczestnicy warsztatéw baletowych. A wczesniej, bo

Fot. Barto v ok
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w listopadzie, odbedzie sie XVI Ogdlnopolski Przeglad Matych Form Teatral-
nychim. Adama Luterka. To impreza o duzym znaczeniu, dwa dni teatralnych
zmagan roznych zespotéw z Polski. W tym roku piecze nad przegladem
sprawuje Jerzy Satanowski, kompozytor, rezyser, cztonek jury. On réwniez
rezyseruje czytanie performatywne zatytutowane ,Mtynki mielg rzeczy-
wistosc”. Sa to fragmenty z powiesci Olgi Tokarczuk. W tym roku przeglad
poswiecony zostat dwdm noblistkom - Wistawie Szymborskiej i Oldze To-
karczuk. Podobnie jak towarzyszace tej imprezie dwa konkursy: plastyczny
i poetycki. Plastyczny polega na zaprojektowaniu hipotetycznej oktadki do
ksigzki pani Tokarczuk, a w poetyckim zaprezentowane zostang wiersze in-
spirowane tworczoscia Szymborskiej. Na te konkursy naptynety juz prace
Z catej Polski.

Przeglad jest imienia Adama Luterka. To wazny patron - filolog, absolwent
KUL-u z 1929 roku, ktéry w dwudziestoleciu miedzywojennym byt na-
uczycielem, krzewit kulture teatralng w Wejherowie, organizowat w gim-
nazjum zespét dramatyczny, a w czasie |l wojny Swiatowej prowadzit tajne
nauczanie. | pracowat w Wejherowie po wojnie.

A.Sz.: Tak. Ten przeglad zobowiazuje nas jako animatoréw do jak najlepszej
organizacji i jest dowodem, jak wazna jest w Wejherowie kultura wysoka.
W budynku Filharmonii Kaszubskiej funkcjonuje Wejherowskie Centrum
Kultury, prowadzimy roznego rodzaju warsztaty i zajecia edukacyjnego.
Dzieki posiadaniu wspaniatego zaplecza mamy interesujace zajecia z ro-
botyki, zajecia plastyczne, choreograficzne, z animacji filmowej, spotkania
i biesiady literackie. Ta dziatalnosc jest szeroka, ale staramy sie nie wchodzi¢
w parade bibliotece, ktéra jest gtéwnym organizatorem spotkar literackich.
Cho¢ np. spotkanie z Normanem Daviesem zgromadzito tak wielu czytelni-
kdw, ze zaplecze biblioteczne bytoby niewystarczajace.

M.P.: Przychodza do nas nie tylko wejherowanie, ale tez przyjezdzajg osoby

Monika Ptomin
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z okolicznych miejscowosci, jak réwniez goscie z Trdéjmiasta, a szczegdlnie
z Gdyniijuz nikt nie méwi, ze Wejherowo to koniec $wiata. Przejezdzatez do
nas pétwysep helski, ale tez mieszkancy Kartuz, Zukowa i z okolic Leborka.
To nas naprawde cieszy.

A.Sz: Szczesliwie jest tak, ze osoby, ktére raz do nas trafig i sie przekonuja, ze
warto u nas bywac, po prostu wracaja. Widzowie s oczarowani budynkiem
Filharmonii Kaszubskiej, ale réwniez bacznie przegladaja repertuar i sa pod
wrazeniem, jacy artysci u nas wystepuja. Publiczno$¢ przyciagaja koncerty
Anny Marii Jopek, Anity Lipnickiej, Ani Wyszkoni. Na koncercie sylwestro-
wym wystapiag Zbigniew Zamachowski i Maciej Miecznikowski. Regularnie
wspdtpracujemy z Opera Slaska, bo to jedna z niewielu oper, ktéra wedruje
po Polsce. Byli u nas wszyscy topowi artysci, wiec nasi widzowie czujg sa-
tysfakcje.

W tym roku obchodzicie dziesieciolecie Filharmonii Kaszubskiej.
A.Sz.: Tak, to czas pierwszych waznych wnioskéw i podsumowan. Szcze-
Sliwie caty czas wspiera nas publicznos¢, nawet w tym okresie pandemicz-

nym, ktéry w instytucjach kultury byt bardzo trudny, u nas umocnit wiez
z publicznoscia, choc¢ tez wiele zweryfikowat. Musielismy sie przestawic na
dostarczanie kultury w wersji cyfrowej. Nie byto to tatwe, bo raczkowalismy
w tych dziataniach, ale sie udato. Pani dyrektor zadbata o wielofunkcyjny
i potrafigcy sie odnalezé w nowych czynnosciach zespét. To byto wazne
nowe doswiadczenie. Wszystkie propozycje, ktére przygotowywalismy
w okresie ograniczonej dostepnosci, spotkaty sie z zainteresowaniem i cie-
ptym przyjeciem.

Jak zachecacie ludzie, zeby przychodzili do was na imprezy?

A.Sz: Czotowym zachecajacym miejscem do kontaktu z nami s3 media spo-
tecznosciowe. | to dziata w naszym centrum bardzo sprawnie. Kiedy zaczy-
nalismy, obserwowato nas niespetna piec tysiecy ludzi, a teraz w mediach
spotecznosciowych mamy widownie trzydziestotysieczna. Wiem, ze to jed-
na z najliczniejszych widowni w tego typu instytucji kultury. To nas bardzo
cieszy, bo zbudowalismy sobie wokét WCK spotecznosé bardzo zaangazo-
wanych odbiorcéw. Staramy sie tez wspotpracowac z mediami nie tylko re-
gionalnymi, a artysci, ktérzy u nas wystepuja, chetnie w wywiadach méwia
o swoich koncertach czy spektaklach w naszej filharmonii.

M.P.: Artysci, ktérzy do nas przyjezdzaja nie ukrywaja, ze sa pod duzymwra-
zeniem, ze wtasnie w Wejherowie jest filharmonia o takich mozliwosciach
technicznych i gabarytowych. S zachwyceni bogatym zapleczem technicz-
nym i gtéwna sala widowiskowa, ktéra ma 376 miejsc i niezwykle jest cenio-
na za akustyke. Zachwycali sie nig i Agnieszka Duczmal, i Leszek Mozdzer,
i Maryla Rodowicz, i widzowie. Mamy tez publicznos¢ z Sopotu, ktéra chet-
nie wybiera nasza filharmonie, bo uwazaja, ze jest do nas $wietny dojazd ko-
lejka elektryczna, a zdworca do filharmonii jest bardzo blisko.

W Wejherowie odbywa sie sztandarowy Festiwal Piesni o Morzu.

M. P.: Tak, to wazna nasza impreza. Odbywa sie zawsze na wiosne, w kwiet-
niu. Pielegnujemy te tradycje, w tym roku byt juz 25 festiwal, ktéry cieszy sie
wielkim zainteresowaniem w catej Polsce. Przyjezdzaja do nas chory dzie-
ciece, mtodziezowe, akademickie, a takze chéry szkét muzycznych i stowa-
rzyszen. | regulamin moéwi, ze kazdy chér musi przygotowac co najmniej dwie
piesni o morzu w jezyku polskim lub kaszubskim.

Galeriaw WCK jest swietnym miejscem ekspozycyjnym.

A.Sz.: Tak. Pokazujemy w naszej galerii bardzo réznorodnych twércéw. Pre-
zentowalismy malarstwo Jerzego Dudy-Gracza, Franciszka Starowiejskiego
czy Zdzistawa Beksinskiego, ale réwniez rzezbe Waldemara Musika, ktéry
po raz pierwszy miat wystawe indywidualng wtasnie u nas. Joanna Bojke
zajmuje sie w naszym centrum organizacja wystaw, a pani dyrektor Jolanta
Rozynska réwniez ma swietne rozeznanie w sztukach plastycznych i pod-
powiada, kogo warto zaprosi¢. Wielu artystéw chce u nas wystawiac swoje
prace. Mamy tez $wietny kontakt z Akademia Sztuk Pieknych w Gdarnsku
i innymi uczelniami w Polsce, bo jestesSmy organizatorami co dwa lata ogol-
nopolskiego biennale ceramiki. Zorganizowalismy tez plener malarski dla
studentdw ASP, byt to projekt dotyczacy marynistycznego malarstwa Ma-
riana Mokwy.

W tym roku przybyt centrum nowy budynek.

M.P.: Tak, jest to Kamienica Sztuki z dodatkowa przestrzenia galeryjng i sa-
lami na warsztaty i spotkania. Dziata tam klub mtodziezowy wolontariacki,
ktory prowadze. To mtodziez licealna, z ktora prowadze projekt zatytutowa-
ny ,Otworz sie na emocje”. Realizujemy ten projekt wspdlnie ze szpitalem
wejherowskim i panig psycholog Matgorzata Majorek. Rozmawiali$my m.in.
o tym, jak uwalnia¢ rézne emocje i wprowadzac je w taka bezpieczna sfe-
re. PrzeprowadziliSmy tez warsztaty malarstwa intuicyjnego dla mtodziezy.
Mamy jeszcze duzo innych pomystéw, ktére chcemy realizowac. Przektada-
nie emocji na sztuke to na pewno ciekawe doswiadczenie. Projekt zapew-
ne bedzie sie rozwija¢, bo mtodziez bardzo angazuije sie w te tematy i taczy
sztuke z zyciem.

Zycze udanych realizacji i dziekuje za spotkanie.

Rozmawiata Alina Kietrys
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Koncert w holdzie wielkiej artystce

Akademia Muzyczna im. Stanistawa Moniuszki w Gdansku zorganizowata piekny koncert z okazji setnej rocznicy
urodzin wybitnej polskiej spiewaczki profesor Haliny Mickiewiczowny, ktéra od roku 1972 az do $mierci w roku 2001
pracowata na uczelni.

,Ciepto gtosu i serca”. To biograficzna opowiesc o wybitnej Spiewacz-

ce, ktora wystepowata na wielu scenach operowych, nazywana byta
,stowikiem Warszawy” i do dzisiaj z wielkg wdzieczno$cig wspominana jest
przez swoich ucznidw.

Po koncercie odbyta sie tez promocja ksigzki Katarzyny Igi Gaweckiej

,Maestra, profesor Mickiewiczéwna byta niezwykta. Wulkan energii i do-
bra, ale zawsze wymagajaca, bez taryfy ulgowej” - to ustyszatam niedawno
od Andre Ochodlo Hiibnera, dyrektora artystycznego letniego sezonu w Te-
atrze Atelier w Sopocie, aktora i barda, ktory lekcje Spiewu u prof. Haliny
Mickiewiczéwny pobierat, gdy byt w Teatrze Muzycznym w Gdyni.

Koncert w Akademii Muzycznej prowadzit profesor Piotr Kusiewicz, piani-
sta i znakomity $piewak, ktory znat Maestre. Na koncercie w imponujacym
repertuarze wystapili uczniowie Haliny Mickiewiczéwny: Zofia Kotlic-
ka-Wiesztordt - sopran, Tatiana Szczepankiewicz - sopran koloraturowy,
i Iwona Tober - réwniez sopran, oraz goscie specjalni, znakomici $piewa-
cy: Bogna Forkiewicz - sopran, Olga Ksenicz - adiunkt katedry wokalistki
we Wroctawiu, Irena Michalska i Krzysztof Bobrzecki - dziekan wydziatu
wokalno-aktorskiego gdanskiej akademii. Ciekawie tez zaprezentowali sie
mtodsi $piewacy - wychowankowie absolwentdéw.

Profesor Halina Mickiewiczéwna mtodos¢, przypadajaca na czas Il woj-
ny $wiatowej, spedzita w Warszawie. Byta uczennica i potem przyjaciotka
wielkiej Ady Sari. Zadebiutowata w czasie okupacji w kawiarence, w ktorej
grywat m.in. Witold Lutostawski. To wtedy te dwudziestoletnia $piewaczke
nazwano ,stowikiem Warszawy”. Potrafita zaspiewac¢ cudownie wszystkie
skomplikowane ozdobniki muzyczne zaréwno w operach, jak i operetkach,
a takze w piesniach réznych kompozytoréw, ktére wykonywata z wielka
muzyczng kulturg. Miata znakomity stuch i wielkg muzykalnosé, Spiewane
koloraturg arie wykonywata po mistrzowsku. Po wojnie Mickiewiczéwna
wystepowata na polskich scenach operowych m.in. Szczecina, Warszawy
i Gdanska - wszedzie znakomicie przyjmowana. Uwazano ja w latach 60.
i 70. za najwybitniejsza polska $piewaczke i pisano o jej wyjatkowym arty-

zmie oraz wielkiej tatwosci wykonywania nawet najtrudniejszych partii so-
lowych. Po latach prof. Mickiewiczdwna poswiecita sie pracy pedagogiczne;j.
Studenci wokalistyki marzyli, zeby trafi¢ pod jej skrzydta. Byta niezwykle
dowcipna i bezposrednia i cho¢ wymagajaca miata wielkie serce. Profesor
Piotr Kusiewicz wspominat Maestre bardzo serdecznie. Profesor wychowa-
ta cate rzesze Swietnych spiewakdéw, m.in. Kazimierza Sergiela, $wietny bas
Opery Battyckiej, Jerzego Mahlera - Spiewaka wielu scen czy Jacka Labude,
a takze Kire Bareczko czy Aleksandre Kucharska-Szefler. U prof. Mickiewi-
czédwny $piewu uczyta sie rowniez Irena Jarocka.

Promocja ksiazki Katarzyny Igi Gaweckiej ,Ciepto gtosu i serca” dopetnita

uroczysty wieczér wspomnieniowy w gdanskiej Akademii Muzycznej. Au-

torka przypomniata, ze prof. Mickiewiczéwna byta osobg o ,nieprzecietnej

sile charakteru, obdarzona niezwyktym poczuciem humoru, urokiem i cha-
ryzma, kochana przez publicznos$¢ i ucznidow”.

ak
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Pinotage z RPA na zimowa rozgrzewke

Zapraszamy do fascynujacej podrozy po aromatycznym Swiecie czerwonych win z Republiki Potudniowej Afryki, ktore
doskonale urozmaicag zimowe wieczory. W szczegdlnosci chcemy skupié sie na wyjatkowym szczepie Pinotage, ktory
stanowi prawdziwg dume potudniowoafrykanskiego winiarstwa.

sie w 1925 roku, doktor Abraham Perold powrdcit do Republiki Po-

tudniowej Afryki po ukonczonych studiach chemicznych w Europie,
przywozac z soba dwiescie sadzonek winorosli, ktére zostaty zasadzone
w ogrodzie botanicznym Uniwersytety Enologicznego w Stellenboch. To
wtasnie Perold, bedac pracownikiem Stellenbosch University, postanowit
potaczy¢ dwa szczepy, Pinot Noir i Cinsault, w nadziei na stworzenie od-
pornego na warunki klimatyczne szczepu. W efekcie tego eksperymentu
narodzit sie Pinotage, bedacy duma i unikalnym dorobkiem winiarskim Po-
tudniowej Afryki.

Czerwony szczep Pinotage ma fascynujaca historie, ktdra rozpoczeta

Dzisiaj Pinotage jest uznawany za szlachetng odmiane z Nowego Swiata,
charakteryzujaca sie bogactwem smaku i aromatéw Pinotage zdobyt réw-
niez uznanie w $wiecie winiarskim. W 1997 roku najbardziej wptywowy
magazyn winiarski w RPA rozpoczat przyznawanie nagrody Pinotage Cham-
pion of the Year, podkreslajac wyjatkowos$¢ tego szczepu.

Dzi$ wina ze szczepu Pinotage sg dostepne na rynku, a ich ré6znorodnosc i ja-
kos¢ czynia je fascynujacym wyborem dla mitosnikéw win czerwonych. Fir-
ma importujaca te wyjatkowe trunki do Polski, KaapVino (www.kaapvino.pl),

staje sie kluczowym graczem na rynku winnym. Przyjrzyjmy sie z bliska czte-
rem unikalnym winom, ktére sa prawdziwymi peretkami w ofercie KaapVino.

Villiera Pinotage to nowoczesna interpretacja klasycznego szczepu. Z deli-
katnym aromatem debu, $liwek i wanilii, to wino zachwyca subtelng przy-
prawowoscig. KaapVino jako importer wnosi ten smakowy klejnot do Polski,
umozliwiajac polskim smakoszom eksploracje unikalnych niuanséw Villiera
Pinotage.

Barista Pinotage to niezwykte wino dla koneseréw kawy. Jego wyjatkowy
charakter zwigzany z debem i nutami kawy sprawia, ze jest to doskonata
propozycja dla mito$nikéw intensywnych doznan smakowych.

Alvi’s Drift 221 Pinotage to propozycja dla tych, ktérzy cenig sobie inten-
sywnosc¢ i bogactwo smaku. Z nutami malin i wisni, to wino doskonale wpi-
suje sie w charakterystyke potudniowoafrykanskiego Pinotage False Bay.

Pinotage False Bay Pinotage to kolejny klejnot w koronie Pinotage od Ka-
apVino. Zaskakuje swoja rownowaga i gtebokim aromatem czerwonych
owocow. To wino jest idealne na chtodne wieczory zimowe.
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Perdeberg Vineyard Collection Pinotage to wyjatkowe wino, ktére podkre-
$la wysoka jakos¢ potudniowoafrykanskich win czerwonych. Aromat tego
Pinotage jest niezwykle ztozony, otwierajac sie delikatnymi nutami wanilii,
ktdre pochodza z dojrzewania w debowych beczkach. W nosie mozna takze
wyczuc intensywne owoce czerwone, zwtaszcza Sliwki i czarne jagody, two-
rzac zmystowe doswiadczenie. W pierwszym kontakcie z podniebieniem
odczuwa sie soczyste, dojrzate taniny, ktére doskonale wspotgraja z owoco-
wym charakterem wina. Wyraziste nuty sliwki i subtelne akcenty korzenne
nadaja mu gteboki smak i elegancje. Perdeberg Vineyard Collection Pinota-
ge charakteryzuje sie doskonatg struktura i rownowaga. Jego petnia spra-
wia, ze doskonale komponuje sie z potrawami miesnymi, zwtaszcza grillowa-
nym miesem czy dziczyzna.

Zapraszamy do odkrywania $wiata wina w sklepach KaapVino! Dla mito$ni-
kéw doskonatych winz RPA KaapVino stworzyto prawdziwe miejsca kultury
winiarskiej. Odwiedz nasze sklepy i odkryj unikalne smaki, aromaty oraz hi-
storie potudniowoafrykanskich win czerwonych.

Gdansk Wrzeszcz - GCH Manhattan: Zachecamy do odwiedzenia naszego
ekskluzywnego sklepu w Gdansku, mieszczacego sie w gdanskim Centrum
Handlowym Manhattan. Tu czeka na Ciebie szeroki wybor win z RPA, w tym
wyjatkowe Pinotage i wiele innych. Odkryj $wiat potudniowoafrykanskiego
winaw sercu Gdanska, jak réwniez szeroka selekcje alkoholi mocnych.

Gdynia - Abrahama 71: Nasza lokalizacja w Gdyni, przy ulicy Abrahama 71,
to miejsce, gdzie pasja do wina spotyka sie z wyrafinowanym smakiem. Jest
tu réwniez przestrzen naimprezy firmowe i spotkania degustacyjne.

Gdynia - Starowiejska 20: Kolejna nasza siedziba w Gdyni, przy Starowiej-
skiej 20, to przestrzen petna unikalnych doswiadczen winiarskich. W atmos-
ferze przytulnej i przyjaznej zapraszamy do odkrywania tajemnic Swiatowej
klasy win, ktére zaskocza nawet najbardziej wymagajacych smakoszy. Sklep
jest potaczony z wine barem.

Zapraszamy réwniez do odwiedzenia naszego sklepu internetowego na
www.kaapvino.pl, gdzie mozesz zanurzy¢ sie w $wiat wina z RPA bez wycho-
dzeniazdomu. W KaapVino taczymy tradycje z nowoczesnoscia, aby dostar-
czy¢ Ci niezapomniane doznania winiarskie.

Dotacz do naszej spotecznosci pasjonatdw wina i pozwdl, aby KaapVino sta-
to sie Twoim przewodnikiem po $wiecie wyjatkowych win!
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+Wyzwolenie” Wyspianskiego czy Klaty?

Premiera ,Wyzwolenia” Stanistawa Wyspianskiego w rezyserii Jana Klaty w Teatrze Wybrzeze w Gdansku byta wyda-
rzeniem oczekiwanym nie tylko z powodu nazwiska rezysera. Po trzyletnim remoncie wrécita do widzéw duza scena
teatru, Swietnie wyposazona technicznie, z nowa z widownia, niestety niezbyt okazata, bo zaledwie jest na niej 341
miejsc. Natomiast foyer teatru robi wrazenie, bo wida¢, ze to inwestycja ,na bogato” - w czerwieni i ztocie.

Fot. Roman Jocher

snym ,H” w Stoczni Gdanskiej w 2004 roku, a potem kilkakrotnie

zaznaczyt swojg obecnosé. Ostatnio ,Balkonem” Geneta, udanymi
JTrojankami” Eurypidesa i nieoczekiwanie farsg ,Czego nie wida¢” Fray-
na. O premierze ,Wyzwolenia” méwito sie i méwi. Na pewno spektakl robi
wrazenie w warstwie dzwiekowej i wizualnej. Techniczne mozliwosci sceny
pomogty sugestywnym animacjom video Natana Berkowicza, ktére doswie-
tlaja i uzupetniaja interpretacje Klaty. Inscenizacja jest ciekawa w warstwie
plastycznej za sprawg scenografii i $wiatta Mirka Kaczmarka, statego sceno-
grafa Klaty oraz ruchu scenicznego Macko Prusaka, ktéry potrafi pobudzi¢
i zaniepokoi¢ wrazliwos$¢ widza.

J an Klata umie robic artystyczne zamieszanie. Zaczat w Gdansku gto-

Na otwartej scenie pojawiajg sie upiorne, niemal nagie postacie - fantomy.
Dwadziescia biatych w dziwnych pozach ciat naznaczonych czerwong far-
ba na dtoniach i stopach, genitaliach, sutkach i pod pachami. Ci dziwni biali
pomazancy s3 jak skazani na Piekto w Sadzie Ostatecznym Memlinga (frag-
ment obrazu pojawia sie w prezentacji wideo). | Wyspianskiego Konrad tez

wywodzi sie z tej biatej gromady i nie wie, ,czy z raju idzie, czy z piekta”. Klata
zmultiplikowat Konrada i uczynit go bohaterem romantycznym mesko-dam-
skim w pieciu osobach. Pojawiajg sie wiec wyrazisty Piotr Biedron - dobrze
czujacy sie w romantycznej konwencji, Cezary Rybinski - rozpoznawalny
(ten gtos), powsciagliwy i profetyczny oraz najmniej przejmujacy Michat
Jaros, a takze wiotka i sugestywna Dorota Androsz i wyniosta, nieco zagu-
biona Magdalena Gorzelanczyk. Ta wielo$¢ nie do korica jasno okresla, kim
naprawde jest ten piecioosobowy Konrad w spektaklu Klaty. Czy sumieniem
i prawda, czy na pewno wyzwoleniem?

Wyzwolenie” Wyspianskiego - co czesto sie podkresla - jest hermetyczne
w warstwie dramaturgicznej. | Klata nie pomaga widzom w rozwiktaniu za-
gadek formalnych. Biate postacio-upiory w jego spektaklu, prezac sie i wijac
(ruch sceniczny oparty o formy tanca wspotczesnego), wiodg przez dwie go-
dziny opowiesc o Polsce. Zunifikowana kreacja zbiorowa zespotu aktorskie-
go Teatru Wybrzeze, niemal bezbtedna warsztatowo, jest sitg tego przedsta-
wienia. Spektakl Klata rozpoczyna dtugim, spowolnionym i niestety niezbyt
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porywajacym aktorsko monologiem Rezysera (biaty Marcin Miodek wyko-
nuje gesty i ruchy jak osoba dotknieta choroba). W tyle sceny Muza (Kata-
rzyna Datek ciekawa dopiero w finale), ktora siedzi na podescie nieruchomo
z szeroko roztozonymi nogami. Twarz Muzy wyeksponowana na wideo jest
zamazana. Ona musi nieruchoma wytrzymaé potok stéw wypowiadanych
przez biate upiory - o tesknocie, niecheciach, uprzedzeniach i utrwalanych
polskich mitach.

Klata skrécit tekst Wyspianskiego, ale i tak brzmi on tak, jakby pisany byt
wczoraj, a nie sto dwadziescia lat temu. Pojawiaja sie w nim publicystyczne
hasta i wezwania. Te doraznos¢ tekstu Klata oczywiscie wykorzystuije. | za-
ktada stusznie, ze skojarzy sie widzom z sytuacja tu i teraz. Najmocniejsza
jest scena z ruchomym murem uzbrojonym odtamkami szkta (mur berlifiski,
amoze ten na granicy Polski z Biatorusia?), ktory przesuwany tworzy otwo-
ry. W nich pojawiaja sie te biate ludzkie upiory. Krzycza one o Polsce, walcza
o Polske, ironizuja, oskarzaja i odstaniajg nikczemnosc.

Inscenizacyjnie Klata osacza widza, ale nie utatwia $ledzenia wszystkich
tropdw. Finat jest grozny i przygnebiajacy. Wpada na scene ptonacy Kon-
rad, na ktérego dwie gasnice kieruje obstuga sceny. Gasza ogieA. Konrad
upada, a Muza wygtasza koncowe kredo. Z gtosnikéw stychac $piew - chér
po rosyjsku wykonuje polonez Michata Oginskiego ,Pozegnanie ojczyzny”.
A potem to, co w dramacie Wyspianskiego - teatr w teatrze, bo Polske Kla-
ty-Wyspianskiego rozgrywa sie w teatrze. Ale czy na pewno? Ten spektakl
bedzie miat zwolennikéw, bo Klate nalezy kochac, ale tez nie brakuje widzéw
petnych rezerwy, o czym mogtam przekonac sie w rozmowach kuluarowych.

W Gdyni ,Kopenhaga”

Krzysztof Babicki, rezyser i dyrektor Teatru Miejskiego w Gdyni lubi wracaé
do tytutdw, z ktorymi juz kiedys zmierzyt sie scenicznie. Te powroty zazwy-
czaj byty ,po co$”. Czytane i rezyserowane na nowo nabieraty innych kon-
tekstéw. Tym razem Babicki ,zaeksperymentowat”. Wrécit do tekstu bry-
tyjskiego dramaturga Michaela Frayna ,Kopenhaga” po dwudziestu jeden
latach w tej samej obsadzie.

Polska prapremiere ,Kopenhagi” Babickie wyrezyserowat w 2002 roku
w Teatrze Wybrzeze. Wtedy otwarto archiwum i opublikowano dziesie¢
nieznanych listow dwoéch wybitnych fizykéw-noblistéw: Duriczyka Nielsa
Bohra i Niemca Wernera Heisenberga. Wsrod tych listow byt jeden, nigdy
nie wystany przez Bohra. Miat w nim wyjasnia¢ powod wizyty niemieckiego
fizyka we wrzesniu 1941 roku w Kopenhadze. Dania byta pod hitlerowska
okupacja. Do swego mistrza i promotora Nielsa Bohra, badacza struktury
atomu, przyjechat Werner Heisenberg, wspottwdérca mechaniki kwantowe;j,
wyktadowca na znaczacych uniwersytetach, ktéry w czasach nazistowskich
uczestniczyt w hitlerowskim programie budowy bomby atomowej. Czy He-
isenberg zaproponowat Bohrowi wspotprace nad niemieckimi badaniami
jadrowymi? - to pytanie nurtowato badaczy. Stato sie tez jednym z wazniej-
szych pytan w sztuce Fraya ,Kopenhaga”. Jest ona gesta od znaczen, w kto-
rych wazne rozwazania o odpowiedzialnosci etycznej uczonych przeplatajg
sie z krytyka nazizmu i préba choc czesciowego rozwiktania niewyjasnionej
do dzisiaj tajemnicy dotyczacej spotkania wybitnych fizykow.

Do ,Kopenhagi” w Gdyni rezyser Babicki zaprosit dwdch tych aktoréw, kté-
rzy graliten spektak| przed ponad dwudziestu laty. Jerzy Kiszkis (Niels Bohr)
ma dzisiaj 85 lat i na scenie Teatru Miejskiego w Gdyni gra goscinnie, a Da-
riusz Szymaniak (Werner Heisenberg) jest aktorem gdynskiej sceny. Zone
Bohra - Margarethe w tej ,Kopenhadze” zagrata Beata Buczek-Zarnecka.
| jest to spektakl, w ktérym trudno znalez¢ zbedny oddech. Gdzie s granice
lojalnosci Heisenberga wobec nazistowskiego systemu, czy Bohr zrozumie
postepowanie swego faworyzowanego ongis$ ucznia, czy zona Bohra cho¢
na chwile potrafi opanowac¢ nieukrywana nieche¢ wobec nazistowskiego
goscia, czy znakomici fizycy rozstang sie jak wrogowie? Pytan w tej sztuce
wiele, kazde wazne. Oglada sie ten spektakl bardzo dobrze, dzieki Swietnej
obsadzie i wywazonej ingerencji rezyserskiej w tekst sztuki. Publiczno$¢ ma
aktorow na wyciagniecie reki, bo spektakl przygotowano w kameralnej for-
mule we foyer teatru. Skromna, ale w petni wystarczajaca scenografia Mar-

ka Brauna jest miejscem gtéwnej rozmowy, w ktoérej Bohr bedzie zadawat
najwazniejsze pytania Heisenbergowi. Wazna uczestniczka tego spotkania
staje sie zona Bohra - magnetyczna Beata Buczek-Zarnecka, urodziwa,
Swietnie ubrana (dobre, stylowe kostiumy przygotowata Jolanta tagowska
-Braun), a rownoczesnie zimna i nieprzyjazna wobec niemieckiego goscia,
natomiast czuta i troskliwa wobec meza, ktéry czasami wydaje sie zaktopo-
tany ,bezkompromisowoscig” swego dawnego ucznia.

Babicki jest rozwazny i powsciagliwy w tej realizacji, zadbat o tempo spek-
taklu, zrezygnowat z celebry sytuacyjnej. Wartka rozmowa obu dojrzatych
i Swiadomych bohateréw sztuki dotyczy odpowiedzialnosci nauki za grozne
badania. W jakich okolicznosciach i komu nalezy ulega¢ swiadczac ,ustugi”
wynikajace z wiedzy geniuszy? Zaréwno Bohr - Jerzy Kiszkis, jak i Heisen-
berg - Dariusz Szymaniak wiodg ten dialog znakomicie, wplatajac niby od
niechcenia watki osobiste postaci. Jerzy Kiszkis rolg Bohra wraca na scene
po wielu latach. Wielka klasa aktora, niezwykta umiejetnosc skupiania na
sobie uwagi, spokojne gesty, cho¢ kiedy trzeba réwniez kontrolowana ner-
wowos$

, hipnotyzuja. Kiszkis ma w tej roli nie$miatg delikatnos$c i pewng ostroznosé,
Zeby nie zagarnia¢ przestrzeni i zostawia¢ réwniez miejsce partnerom na
scenie. Dariusz Szymaniak jako Heisenberg to swiadomy, dojrzaty partner
bardzo trudnych rozméw. Jest w nim sita i spokdj postaci, wykorzystuje
z moca aktorski warsztat. Brawo. Zmaganiom bohateréw prezentowanych
w sztuce Frayna towarzyszy dyskretna muzyka Marka Kuczynskiego deli-
katnie podprowadzajaca rodzace sie napiecie miedzy Bohrem i Heisenber-
giem. Ten spektakl w Teatrze Miejskim im. Witolda Gombrowicza w Gdyni to
dobrarobota teatralnaiwarto to przedstawienie obejrzec.

Alina Kietrys

Fot. Rafat Skwarek

Fot. Rafat Skwarek
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Fashion week w Mediolianie

Gdanskie Bursztynowe Klimaty byly obecne na Tygodniu Mody w Mediolanie. Kolekcja bizuterii z bursztynem Gin
Atelier autorstwa Doroty Ceneckiej oraz jesienno-zimowe stylizacje PUDU autorstwa Joanny Weyny zostaty zaprezen-
towane podczas $wiatowych pokazéw Fashion Week w 2023 roku w I Chiostri di San Barnaba w Mediolanie.

. "I_

tynu, ktdre nie tylko utatwiaty wymiane handlows, ale takze interak-

cje kulturalne w starozytnej Europie, taczac Cesarstwo Rzymskie
zwybrzezem Morza Battyckiego. Dorota Cenecka to projektantka bizuterii,
mistrzyni ztotnictwa oraz bursztynnictwa. Pochodzi z Gdanska i posiada po-
nadtrzydziestoletnie doswiadczenie w projektowaniu i tworzeniu bizuterii.
Projektowata dla pracowni artystycznych w Gdansku, a od ostatniej deka-
dy swoje projekty realizuje pod wtasng marka Dorota Cenecka Gin Atelier.
W ciagu ostatnich osmiu lat jej prace byty wystawiane na réznych pokazach
mody na catym $wiecie, m.in. w Chinach, Hongkongu, Paryzu, EXPO Mila-
no 2015, Gdansku, a ostatnio na Milano Fashion Week i EXPO w Dubaju
w 2022 roku. Prace projektantki mozna spotkac w galeriach na catym $wie-
cie. £acza w sobie tradycyjne techniki bizuterii recznie robionej z drukiem
3D. Przestrzenne i nowoczesne formy bursztynu oprawione w srebro uzu-
petniaja cenne i cenione w starozytnosci kamienie szlachetne, takie jak ame-
tysty, granaty, topazy i diamenty.

Kolekcja Amber Vibes czerpie inspiracje ze szlakdw handlowych bursz-

Dorota Cenecka w tym roku obchodzi 30-lecie swojej dziatalnosci - z tej
okazji w Domu Uphagena w Gdansku zorganizowana zostata wystawa prac
dokumentujaca jej dorobek artystyczny; mozna jg zobaczy¢ do 26 listopada
2023 roku.

ST
&

Joanna Weyna jest projektantka mody, absolwentkg Akademii Sztuk Pigk-
nych w Gdansku. Pracuje pod szyldem wtasnej marki PUDU i jest twdrczo
zwiazana z Trdjmiastem. Projekty ubran charakteryzuje minimalizm, geo-
metryczne konstrukcje, monochromatyczne, czesto asymetryczne formy,
wzbogacone niekiedy ciekawymi detalami, a kolorystyka jest jedynie dopet-
nieniem. Najnowsza kolekcja Amberey Urban Style to stylizacje streetstyle
ztozone ze spodni, spddnic, kamizelek i krétkich kurtek. Projektantka czer-
pie inspiracje z aktualnych trenddw mody, a jeszcze czesciej konsekwent-
nie powtarza wyraziste, charakterystyczne linie w réznych konfiguracjach,
tworzac spéjny rytm typowy dla marki PUDU. Materiaty uzyte w kolekcji to
najwyzszej jakosci tkaniny wetniane i wiskozowe, szyte w matych, lokalnych
zaktadach krawieckich na terenie Tréjmiasta, w oparciu o tradycyjne rze-
miosto krawieckie. Fasony PUDU s3 efektowne wizualnie, a jednoczesnie
wygodne w noszeniu. To swoista interpretacja klasyki, a zatem stylizacje po-
nadczasowe. Kolekcje byty prezentowane na corocznych pokazach Amber-
look Trend & Style w Gdansku, na Expo w Dubaju w 2022 roku oraz po raz
drugi juz na Milano Fashion Week w Mediolanie. Pracownia PUDU znajduje
sie w Gdansku Oliwie przy ul. Poczty Gdanskiej 8/1a, a wszystkie projekty
mozna obejrzec na stronie www.pudu.pl.

Fot. Jacek Ozog
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Po 250 latach powrocit do Gdanska

250 lat temu malarz i rysownik Daniel Chodowiecki przyjechat po raz pierwszy do rodzinnego Gdanska, w tym roku
ponownie pojawit sie w Gdansku. Tym razem za sprawg zakupionych obrazéw - portretéw artysty i obrazoéw jego
zony Jeanne Chodowieckiej do kolekcji muzealnej. Sa to jedyne portrety matzenstwa, ktére znajdujg sie w Polsce,
a bedzie mozna je oglada¢ w Domu Uphagena przy ul. Dtugiej 12.

dziedzictwo Gdanska i wspottworzy tozsamosé mieszkancow.

W zbiorach instytucji znajduje sie ponad 40 tysiecy eksponatéw.
W 2023 r. do kolekcji zakupiono portret Daniela Chodowieckiego, urodzo-
nego w 1726 r. Gdansku malarza i rysownika, oraz jego matzonki Jeanne
Chodowieckiej z domu Barez. Obrazy autorstwa Antona Graffa, datowane
sgna 1801 rok.

M uzeum Gdanska juz od ponad piecdziesieciu lat chroni i promuje

,Obrazy Panstwa Chodowieckich uzupetniajg galerie portretéw wybit-
nych gdanszczan, ktérag mamy w swojej kolekcji. Budowanie jej nie bytoby
mozliwe bez wsparcia oséb dobrej woli, mecenaséw, darczyncow, ktorzy
przekazuja nam swoje zbiory, osobiste pamigtki czy wpierajg finansowo za-
kup nowych eksponatow” - méwi Waldemar Ossowski, dyrektor Muzeum
Gdanska. ,Jestesmy wdzieczni za to, ze tak wiele oséb wspiera nasze mu-
zeum, wspdlnie dziatamy na rzecz tworzenia dziedzictwa dla przysztych po-
kolen, a dzi$ dzieki mecenasowi ze $wiata biznesu mozemy zaprezentowac
te dwa niezwykte dzieta.”

Portrety beda eksponowane w Domu Uphagena przy ul. Dtugiej 12. To
w tym oddziale Muzeum odtworzono wnetrze i wyposazenie gdanskiego
domu z XVIII wieku, czyli czaséw, w ktérych zyt Daniel Chodowiecki. Obra-
zy bedzie mozna zobaczy¢ w pomieszczeniu matej jadalni na pietrze kamie-
nicy. Zakup obrazéw dofinansowata gdarnska firma Mercor.

,Nasza firma powstata w Gdansku trzydziesci pie¢ lat temu. Chcemy, aby
nasza dziatalnos$¢ biznesowa taczyta sie z potrzebami spotecznymi. Ciesze
sie, ze mozemy wpierac instytucje kultury, ktéra dba o dziedzictwo naszego

miasta” - mowi Krzysztof Kremped, prezes Zarzadu firmy Mercor. ,To wielka
przyjemnos¢ moc podziwia¢ oba portrety na zywo i licze, ze réwnie wielka
rados¢ beda odczuwacé mieszkancy, kiedy bedg je ogladali w muzealnym
wnetrzu.”

Na dorobek artystyczny Chodowieckiego sktadajg sie: rysunki wykonane
otéwkiem, sangwing i tuszem, pastelami w liczbie okoto 4000 prac, grafiki -
akwaforty i miedzioryty w liczbie ponad 2000 kompozycji oraz obrazy, kt6-
rych liczbe szacuje sie na okoto 30. Zastynat jako ilustrator dziet literackich
i naukowych XVIII wieku, a jako kronikarz rejestrowat zycie obywatelskie
Berlinai Prus doby Oswiecenia.

O uznaniu dla sztuki Daniela Chodowieckiego wsrdd berlifiskich srodowisk
artystycznych Swiadczy jego kariera akademicka: w 1764 r. zostat czton-
kiem honorowym Krélewskiej Pruskiej Akademii Sztuk Pieknych w Berlinie,
aw 1797 . jej dyrektorem. Funkcje te sprawowat do Smierciw 1801 r. Prze-
prowadzit reorganizacje ksztatcenia, zapoczatkowat szereg reform uczelni,
m.in. przyjmowanie do akademii cztonkéw ptci zenskiej.

,Niebawem, w 2026 roku w Gdansku, bedziemy obchodzili 300. roczni-
ce urodzin Daniela Chodowieckiego. Muzeum Gdanska dzieki pozyskaniu
do zbioréw tych portretéw bedzie mogto to uczyni¢ w sposob szczegdiny,
prezentujac posiadane w swoich zasobach wizerunki matzonkéw Chodo-
wieckich, bedace dzietem najwazniejszego niemieckiego portrecisty epoki
rozumu” - dodaje Waldemar Ossowski.

Fot. Agnieszka Grabowska
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Promocja MSB w Kuwejcie
Wystawa ,,Bursztyn baltycki. Skarb z Polski”

W dniu 7 listopada 2023 r. w Ambasadzie RP w Kuwejcie, dzieki zaangazowaniu i wsparciu Anny Godoj-Ciszkowskiej
- chargé d'affaires w Kuwejcie, odbyto sie wydarzenie promujace bursztyn battycki. Spotkanie zorganizowane zostato
przez zesp6t Ambasady RP w Kuwejcie oraz Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bursztynnikow.

wydarzeniu uczestniczyty dr hab. inz. Ewa Wagner-Wysiecka,
prof. PG i wiceprezes MSB (Wydziat Chemiczny Politechniki
Gdanskiej), Matgorzata Siudak - dyrektorka biura MSB, oraz

Aleksandra Harasiuk przedstawicielka MSB na kraje GCC (Arabia Saudyj-
ska, ZEA, Kuwejt, Katar, Oman, Bahrajn).

Podczas spotkania profesor Ewa Wagner-Wysiecka przedstawita zgroma-
dzonym gosciom - mitosnikom sztuki, wtascicielom galerii z bursztynem
oraz kolekcjonerom bursztynu - fenomen bursztynu battyckiego w wykta-
dzie zatytutowanym: ,Bursztyn battycki - aktualny stan wiedzy”. ,Bursztyn
battycki to niezwykty materiat znany ludziom od niepamietnych czaséw.
Nie ma dwdch identycznych kawatkdw bursztynu - tak jak rézni s ludzie.
Z drugiej strony wszyscy jestesmy do siebie podobni. Tym samym bursztyn
jest moim zdaniem wyjatkowym mostem taczacym ludzi” - méwita profesor
Ewa Wagner-Wysiecka, podsumowujgc wyktad. Matgorzata Siudak w swo-

jej prezentacji: ,Miedzynarodowe Stowarzyszenie Bursztynnikéw - miejsce,
gdzie nauka spotyka sztuke”, przedstawita obszary dziatalnosci i aktywnosci
stowarzyszenia, ktore jako jedyne na Swiecie zrzesza producentéw, naukow-
cow, artystow oraz kolekcjoneréw, propaguje wiedze o bursztynie battyc-
kim, prowadzi laboratorium bursztynu oraz galerie MSB. Spotkanie zakon-
czyta prezentacja filmu o bursztynie: ,The Short Story About Baltic Amber”
oraz zaproszenie na miedzynarodowe targi Amberif SPRING w Gdarsku.

Woydarzeniu towarzyszyta wystawa ,Bursztyn battycki. Skarb z Polski” pre-
zentujaca bizuterie, rzezby, obrazy, akcesoria wykonane z bursztynu battyc-
kiego, autorstwa cztonkéw MSB: Iman Abdallah - Iman’s Jewellery, Monika
Adamczyk - RE:SIN, Krzysztof Basiukiewicz - RAV, Oleg Blazhkevych -
Your Amber, Monika Btaszkowska - Amber Decor, Marcin Bogustaw, Daria
Burkowska - DORBUR, Ireneusz Glaza - CHILLI Jewellery, Aleksander Gli-
winski , Wojciech Kalandyk - ART7, Tomasz Kargul - Kargul TK.
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Wystawa miata swoja kontynuacje w centrum 360 Mall, gdzie w dniach
8-10 listopada 2023 r. odwiedzajacy mieli mozliwos¢ przyjrzec sie z bliska
obiektom stworzonym przez cztonkdédw MSB. Tto wystawy stanowity mate-
riaty edukacyjne, dzieki ktérym odwiedzajacy mogli zapoznac sie z historig
powstawania bursztynu, pozna¢ wazne, historyczne obiekty wykonane
z bursztynu, zapozna¢ sie z dziatalnoscig laboratorium bursztynu MSB,
a takze dowiedzie¢ sie, dlaczego Gdarsk znany jest jako Swiatowa Stolica
Bursztynu.

Woydarzenie spotkato sie z ogromnym zainteresowaniem lokalnej spotecz-
nosci. Przedstawiciele Stowarzyszenia maja nadzieje, ze ich dziatania wpty-
na pozytywnie narelacje taczace oba kraje, a bursztyn widoczny w Kuwejcie
na kazdym kroku w postaci bursztynowych rézancéw muzutmanskich tzw.
misbah, zobaczymy w przysztosci réwniez w formie nowoczesnej bizuterii
autorstwa znakomitych artystow i producentéw z Polski.

,Cecha bliskowschodnich kultur jest budowanie relacji, a to wymaga czasu
i wielu kontaktéw bezposrednich. Zatem ogromnie nas cieszy efekt dwu-
letnich przygotowan do spotkan z przedstawicielami instytucji publicznych
i organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcéw w Kuwejcie. Pomimo pandemii
i pozniejszych zmian geopolitycznych, staraliSmy sie o jak najbardziej efek-
towna realizacje wspomnianych wydarzen, majac za partneréw i wsparcie
pracownikdéw Ambasady RP. Rynek kuwejcki jest przyjazny dla naszej bran-
2y, bowiem mitos$nicy bursztynu battyckiego tworza spora grupe kolekcjo-
neréw, handlowcéw i ekspertéw dzielacych sie wiedza z kolejnymi poko-
leniami. Nasze spotkania odbyty sie w idealnym momencie, bo - jak sami
przyznali - nadszedt czas, by wesprze¢ ich fachowymi ekspertyzami i wyni-
kami badan polskich naukowcéw. Z kolei prezentowana bizuteria z burszty-
nu dla kobiet to totalne objawienie i zachwyt nad dzietami polskich projek-
tantow, co wskazuje, jak bardzo ich rynek jest zdominowany przez akcesoria
i obiekty z bursztynu dla mezczyzn” - podsumowata Aleksandra Harasiuk.
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30 lat pracy tworczej Doroty Ceneckiej

27 pazdziernika w Domu Uphagena odbyt sie wernisaz jubileuszowej wystawy ,Cenecka 93/23. 30 lat pracy tworczej".
Podczas spotkania zostanie doceniona dtugoletnia praca projektantki i ztotniczki, ktéra otrzyma m.in. medal Prezy-
denta Miasta Gdanska za promocje Gdanska - Swiatowej Stolicy Bursztynu.

rzegorz Mehring/ gdanskpl

Ztota Odznaka Izby Rzemieslniczej ,Rzemiosto za zastugi”, ktora wre-

czy przedstawiciel Pomorskiej Izby RzemiesIniczej Matych i Srednich
oraz Medalem Zastuzonych Ludzi Morza, ktéry wreczyt Marcin Makowski,
dyrektor biura Zwigzku Miast i Gmin Morskich. Z kolei Miedzynarodowe
Targi Gdanskie SA podziekuja artystce za 10 lat wspdtpracy przy rozwoju
najwiekszych na $wiecie targdw bursztynu Amberif. Podziekowania wreczy
Pawet Ortowski, wiceprezes zarzadu Miedzynarodowych Targéw Gdan-
skich.

Piatkowy wieczor byt tez okazja do uhonorowania Doroty Ceneckiej

Medal Prezydenta Miasta Gdariska za promocje naszego miasta jako $wiato-
wej stolicy bursztynu wreczyta artystce Monika Chabior, zastepczyni pre-
zydenta ds. rozwoju spotecznego i réwnego traktowania.

30lat zbursztynem

Dorota Cenecka rozpoczeta swojg prace z bursztynem battyckim 30 lat
temu w Gdansku. Dzi$ jest znang tworczynig form ztotniczych, ktérej prace
sg prezentowane i sprzedawane na catym swiecie. Artystka posiada tytut
mistrza ztotnictwa i mistrza bursztyniarza oraz przewodniczy Radzie Pro-
gramowej Stowarzyszenia Twércow Form Ztotniczych. Jej prace znajduja
sie w Muzeum Bursztynu w Gdansku i w Muzeum Zamkowym w Malborku,
a takze w kolekcjach prywatnych. Dorota Cenecka jest twérczynia tancu-
chéw Prezydent Gdanska (jego replika znajduje sie w Muzeum Bursztynu,
oddziale Muzeum Gdanska) i Burmistrza Wtadystawowa.

Od 8 lat Dorota Cenecka prezentuje swoja bizuterie na pokazach mody
podczas targdw Amberif w Gdansku, ale takze w ramach Polskiego Pawilo-

nu na Expo 2015 w Mediolanie i Expo 2020 w Dubaju oraz podczas Milano
Fashion Week w 2022 i 2023 roku. Projektantka ma na koncie wiele na-
gréd i wyréznien, udziat w kilkudziesieciu wystawach w Polsce i zagranica.
Chetnie angazuje sie w rézne projekty zwigzane z bursztynem battyckim
i promocja Gdanska- swiatowej stolicy bursztynu, organizuje warsztaty dla
mtodziezy i studentdw nie tylko z Polski, pomaga przy organizacji wystaw,
realizuje statuetki i kolekcjonuje prace innych artystéw z Polski i zagranicy.

Artystka dziata w Stowarzyszeniu Twércow Form Ztotniczych, wspétpracu-
je z Miedzynarodowymi Targami Gdarskimi Pomorska Izbg RzemiesInicza
Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz Zwiazkiem Miast i Gmin Morskich.

Bursztynowo nieszablonowe. Jest ich blisko 150

Dorota Cenecka juz po raz drugi bedzie prezentowac swoje prace w Mu-
zeum Gdanska. W 2019 roku duzym powodzeniem cieszyta sie wystawa
z cyklu ,Dizajn w Domu Uphagena”, w ramach ktorej zaprezentowano prace
autorkii Przemystawa Kusia, autora rzezb w bursztynie battyckim.

,Tym razem wystawa zostanie poszerzona o inne ciekawe projekty Doro-
ty Ceneckiej” - méwi Robert Pytlos z Urzedu Miejskiego w Gdansku. ,We
wnetrzach zabytkowego Domu Uphagena zaprezentujemy okoto 150 prac,
w tym obiekty wykonane specjalnie na jubileuszowa wystawe, ale takze
prace prezentujace szeroki dorobek twérczy artystki na przestrzeni trzech
dekad. Wystawe uzupetnia kolorowe fotogramy prac prezentowanych na
pokazach mody i sesjach fotograficznych.

Organizatorami wystawy sa Miasto Gdansk, Muzeum Gdanska, Zwigzek
Miast i Gmin Morskich Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA, Pomorska Izba
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Rzemieslnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Stowarzyszenie Twor-
cow Form Ztotniczych.

Woydarzenie towarzyszace jesiennej odstonie edycji Miedzynarodowych
Targéw Bizuterii i Bursztynu Amberif odbedzie sie w ramach cyklu Akade-
mia Bursztynu realizowanego przez Muzeum Gdanska. Wstep na wernisaz
jest wolny.

Wystawe bedzie mozna zwiedzi¢ w Domu Uphagena przy ul. Dtugiej 12 od
28 pazdziernika (sobota) do 26 listopada 2023 (niedziela). W poniedziatki
oraz wtorki jest nieczynna. Godziny otwarcia oddziatu oraz ceny biletow
wstepu dostepne sa na stronie internetowej Muzeum Gdarnska w zaktadce
Domu Uphagena.

Fot. UMG
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Replika faricucha Prezydent Miasta Gdariska.
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Sukces projektu ., Granty BtR
dla przedsiebiorstw”

95 umow grantowych o tacznej wartosci ponad 18 min zt - to efekt realizagji trzyletniego projektu ,uGranty B+R dla
przedsiebiorstw”. Rozwijajac swoje innowacyjne pomysty i produkty, przedsiebiorcy mogli skorzysta¢ nie tylko ze
wsparcia finansowego, ale tez eksperckiego naukowcow z Politechniki Gdanskiej, Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-

nego i Uniwersytetu Gdanskiego.

$l3 o dostarczeniu wsparcia finansowego i eksperckiego pomorskim

firmom, ktdre byty zainteresowane dziedzing badan i rozwoju. Dzieki
udziatowi w programie przedsiebiorcy mieli okazje skorzysta¢ z zaawanso-
wanych ustug badawczych, ktére okazaty sie kluczowe dla rozwoju ich inno-
wacyjnych pomystéw i produktow.

Projekt ,uGranty B+R dla przedsiebiorstw” zostat uruchomiony z my-

Przyznanie srodkéw finansowych byto istotnym czynnikiem w eliminowa-
niu barier ekonomicznych, ktére czesto ograniczaja przedsiebiorstwa w po-
dejmowaniu projektéw badawczo-rozwojowych. Wspierajac te inicjatywy,
program stworzyt sprzyjajace warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci, gdzie
pomysty mogty przerodzic sie w konkretne rozwigzania.

,Projekt ,uGranty B+R dla przedsiebiorstw” to inicjatywa, ktéra przyniosta

korzysci zaréwno Srodowisku akademickiemu, jak i sektorowi biznesowe-
mu” - méwi prof. Krzysztof Wilde, rektor Politechniki Gdanskiej. ,Wsparta
innowacyjnos¢, rozwdj technologiczny oraz tworzenie wartosci zaréwno dla
uczelni, jak i dla przedsiebiorstw. Dzieki temu udato sie utworzy¢ silne po-
wigzania miedzy nimi, ktére zaowocuja dtugofalowymi relacjami, a to otwo-
rzy drzwi do kolejnych wspdlnych dziatai.”

JT0 byty trzy lata ciezkiej pracy. Naszym celem byto wspieranie innowacyj-
nosci wsrad pomorskich przedsiebiorstw i zachecanie ich do inwestowania
w badania i rozw¢j” - méwi Mariusz Machajewski, prezes spotki celowej PG
Excento, ktdra byta operatorem projektu. ,Nasz sukces w postaci ponad 18
milionéw ztotych udzielonego wsparcia jest wyraznym dowodem na to, ze
taka inicjatywa byta potrzebna. Dzieki temu projektowi przedsiebiorstwa
zdobyty szanse na rozwijanie nowych technologii.”
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Aplikacja obliczajaca slad weglowy, klocki do trampolin i inne
Dzieki grantom przedsiebiorstwa mogty skoncentrowac sie nainnowacjach,
co przektadato sie na stworzenie nowych produktéw i ustug. Niektore z nich
skupity sie nawypracowaniu nowych metodologii badan, ktére pozwolity im
na rozwijanie innowacyjnych rozwigzan i technologii w swoim sektorze.
| tak powstat innowacyjny projekt klockéw do trampolin miejskich, Synetik
SC, linia innowacyjnych kosmetykoéw firmy Skin Science czy aplikacja, ktéra
oblicza energooszczednosc¢ oraz slad weglowy podczas budowy nowocze-
snych domdéw mieszkalnych Pracowni Architektonicznej MIDI.
Od matych do duzych przedsiebiorstw
ukowcom swoje unikatowe wyzwania, co skutkowato badaniami bardziej
W materiatach wideo zaprezentowane zostaty, jako przyktadowe, takze  skoncentrowanymi na praktycznych potrzebach rynku. Projekt nie tylko
efekty udziatu w programie gdanskiej, butikowej marki Mayones SC, ktéra  wptynat na rozwaj konkretnych firm, ale takze na cate spotecznosci nauko-
zajmuije sie produkcja recznie robionych gitar elektrycznychibasowychoraz  we i biznesowe, inspirujac do tworzenia innowacji i wprowadzania ich na
Iglotex SA - lidera na rynku zywnosci mrozonej w Polsce. To zestawienie  rynek. Co wiecej, realizacja projektu przyczynita sie do ogoélnego wzrostu
matego i duzego przedsigbiorstwa ilustruje, ze inwestycje w badania i roz-  innowacyjnosci i rozwoju w regionie.
wdj sa kluczowym czynnikiem przy tworzeniu innowacyjnych rozwiazan
niezaleznie od rozmiaru firmy. O projekcie
Platforma wymiany najlepszych praktyk Projekt ,uGranty B+R dla przedsiebiorstw” to regionalny program dofinan-
sowania ustug B+R, w ktérym pomorscy przedsiebiorcy moga aplikowac
Tworzenie srodowiska, w ktérym nauka i biznes mogty efektywnie wspét- o bezzwrotne wsparcie na zakup ustug badawczo-rozwojowych w projek-
pracowac, stanowi istotny krok w rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji.  tach o wartosci do 200 tys. zt. Projekt realizowany jest przez spéotke celowa
Dzieki projektowi udato sie wypracowac platforme wspétpracy pomiedzy  Politechniki Gdanskiej Excento sp. z 0.0. w partnerstwie z Regionalng Izba
biznesem a nauka, oparta na wymianie wiedzy, doswiadczenia i najlep-  Gospodarcza Pomorza, Centrum Innowacji Medycznych sp. z 0.0. (spotka
szych praktyk. Naukowcy mieli okazje pracowa¢ nad realnymi projektami, celowa Gdanskiego Uniwersytety Medycznego) oraz Univetum Labs (sp6t-
dostarczajac firmom cenne narzedzia i rozwigzania oparte na najnowszych  ka celowa Uniwersytetu Gdanskiego). Projekt jest wspotfinansowany przez
osiagnieciach nauki. Z drugiej strony, przedsiebiorstwa przekazywaty na-  Unie Europejska.
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wHurodyka” Krystyny Stanko

W listopadzie 2023 ukaze sie nowy album Krystyny Stanko, zatytutowany ,Eurodyka”, ktéry jest hotdem artystki dla
Europy. Wokalistce towarzyszy jej staty sktad z Dominikiem Bukowskim na czele, Paulem Rutschka, Mikotajem Stanka,
a takze Michatem Bakiem. Pojawiga sie takze wspaniali goscie: wybitny norweski trebacz Arve Henriksen, nagrywajacy
dla prestizowej wytworni ECM, mieszkajacy w Polsce portugalski wokalista Joao de Sousa, ukraifiska wokalistka Laura

Marti oraz wegierski saksofonista i klarnecista Daniel Mester.

styczny rys, wrazliwosc i oryginalny ton. Na ptycie nie brakuje partii

improwizowanych, brzmienie mieni sie bogactwem barw, a zarazem
wielokrotnie fakturajest azurowa, niezwykle subtelna, w ktérej gtos Krysty-
ny Stanko opowiada napisane przez nig historie. Wsréd kompozycji wyréz-
niaja sie utwory bez tekstu, opowiadane ekspresyjnymi wokalizami, czesto
W unisono z instrumentami detymi.

Kaidy z zaproszonych artystow wnosi do tej muzyki swoéj charaktery-

,Eurodyka” to jakby osobne muzyczne obrazy, potaczone w cato$¢ niczym
spacer po wystawie, podrdz po europejskich miastach. Kazda opowies¢ ma
swdj podtytut - nazwe miasta. Jednak stowa nie opisuja ani miejsc, ani ich
historii. O tytule decyduje nastroj utworu, ktéry dane miasto dato Krystynie
Stanko i Dominikowi Bukowskiemu inspiracje do stworzenia specyficznego,
czesto etnicznego klimatu kompozycji. Ustyszymy m.in. ,Z oddali (Porto)”
- piosenke o tesknocie i niedopowiedzeniach, zaspiewana w duecie z Joao
de Sousg, ,Dla Kompo (Malaga)” z niesamowicie przejmujacym solo Arve
Henriksena - poswiecone zmartej niedawno przyjaciétce, ,Serca z naszych
ciat (Lwow)” - poruszajacy duet wokalny z Laurg Marti, dotykajacy wojny
w Ukrainie.

Przewazajace w kompozycjach Stainko sa emocje zwiazane z melancholig
i nostalgia. Wokalistka nie boi sie podejmowania w swoich tekstach trud-
nych tematow: straty, bélu czy zawodu. Jednak na albumie ustyszymy takze
rytmiczne i petne energii utwory, czesto w nieparzystym metrum, ktére za-
bierajg nas w podréz po takich zakatkach jak Budapeszt czy Oslo. To kompo-

. l i# Krystyna Starko

zycje Dominika Bukowskiego, po ktérych dtugie i niespieszne frazy utworow
Stanko niosa nas do rozgrzanego stonicem Splitu czy Aten.

Wibrafon, trabka, klarnet, kontrabas, gitara basowa, gitara klasyczna oraz
ciemny, a jednoczesnie ciepty gtos Krystyny Starko oddajg nastrdj wspot-
czesnej Europy, pieknej, wyjatkowej, goscinnej, ale tez borykajacej sie
w wieloma trudnosciami.

Autorka unikatowego projektu graficznego oktadki ptyty jest artystka, ma-
larka - Ewa Sycha. Nad realizacja, miksem i produkcjg czuwat Paul Rutschka,
producent wiekszosci ptyt wokalistki. Nagran dokonano w Studiu Custom
34 w Gdansku z Krzysztofem Szabowskim.

Fot. Marta Rzepka




AKTUALNOSCI

+Wiatr od morza”
Nagrodzono najlepsze pomorskie
ksiazki i ich autorow

W tym roku wptyneto ponad 400 zgtoszen ksigzek wydanych w 2022 roku, nie tylko z Pomorza, ale z catej Polski.
Wsréd zgtoszen znalazty sie m.in.: powiesci literatura dziecigca, biografie, tomiki poetyckie, reportaze i dramaty.
Podczas uroczystej gali wytoniono laureatéw w kategoriach: Literacka Ksigzka Roku, Pomorska Ksigzka Roku oraz Ca-
toksztatt pracy literackiej, a ponadto laureata Kaszubskiej Nagrody Literackiej. Po raz drugi wreczono takze specjalne

wyrdznienie od czytelnikow.

publikacji, ktore ubiegaty sie o tytut Literackiej Ksigzki Roku znalazty

sie 183 pozycje, natomiast o miano Pomorskiej Ksigzki Roku walczy-
to 220 tytutéw. ,Ta nagroda jest wyrazem uznania dla twérczej pracy i do-
konan pomorskich $rodowisk literackich: pisarzy, dziennikarzy, autorow
ksiazek i opracowan humanistycznych, historycznych, regionalnych, dra-
matopisarzy i scenarzystéw, a takze wydawcow ksigzek i czasopism oraz
bibliotekarzy” - méwi marszatek Mieczystaw Struk i dodaje: ,Chcemy, aby
jak najmocniej zakorzenita sie w $wiadomosci pomorskich mitosnikéw stowa
pisanego, a takze podtrzymywata i promowata mitosc do literatury.”

Po sprawdzeniu zgodnosci zgtoszen z regulaminem nagrody na liscie

Laureatami Pomorskiej Nagrody Literackiej ,Wiatr od morza” za rok 2022
zostali:

- w kategorii Literacka Ksigzka Roku - Wiktoria Biezunska za powies¢
,Przechodzac przez prog, zagwizdze” (wydawnictwo Cyranka)

- w kategorii Pomorska Ksigzka Roku - Katarzyna Wtodkowska za reportaz
,Na oczach wszystkich. Historia przypadku polskiego Fritzla” (wydawnic-
two Wielka Litera)

- w kategorii Catoksztatt pracy Literackiej - Mieczystaw Abramowicz

Mieczystaw Abramowicz to urodzony w Gdansku pisarz, historyk teatru
i rezyser teatralny, doktor nauk humanistycznych. Autor wielu artykutow
naukowych i publicystycznych dotyczacych historii Gdanska i dziejow gdan-
skich Zydéw, a przede wszystkim fundamentalnej pracy ,Teatr zydowski
w Gdansku 1876-1968". Nominowany do Nagrody Literackiej Nike i Na-
grody Literackiej Gdynia oraz laureat Nagrody Miasta Gdanska ,Splendor
Gedanesis” za zbior opowiadan ,Kazdy przynidst, co miat najlepszego”. Na
podstawie jednego z nich ,Ulica Sieroca” Radio Gdansk nagrato stuchowi-
sko, nagrodzone na sopockim festiwalu ,Dwa Teatry” w 2005 r. Dwukrotny
laureat Pomorskiej Nagrody Artystyczne;j.

Nagroda w konkursie jest statuetka ,Wiatr od morza” i 15 000 zt w kazdej
kategorii.

Réwnolegle do Pomorskiej Nagrody Literackiej ustanowione zostato réw-
niez jej siostrzane wyrdznienie, czyli Kaszubska Nagroda Literacka, ktére
przyznaje sie za szczegdlne dokonania literackie w jezyku kaszubskim. Do-
tyczy to réwniez ttumaczen na jezyk kaszubski lub catoksztattu pracy lite-
rackiej w tym jezyku. Kaszubska Nagrodg Literacka uhonorowany zostat za
catoksztatt pracy prozatorskiej - Artur Jabtorski.

W tym roku Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Josepha Con-
rada-Korzeniowskiego w Gdansku po raz drugi zaproponowata czytelnikom
plebiscyt na specjalne wyrdznienie. Nagroda Czytelnikdw trafita do Pawta
Radziszewskiego, autora ksigzki ,Niepowinno$¢” (wydawnictwo Sine Qua
Non). Ponadto podczas tegorocznej gali wreczone zostato Honorowe wy-
réznienie Jury Pomorskiej Nagrody Literackiej dla $p. Andrzeja Zarebskie-
g0, przedwczesnie zmartego autora ,Miedzy Grudniem a grudniem. Zapiski
zinternowania”.

Fot. Mat. prasowe UMWP
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AKTUALNOSCI

63 tras na jesien, zime i wiosne z Gdanska

Od Skandynawii po Teneryfe, od Islandii i Wielkiej Brytanii po Kutaisi - tak sie przedstawia bogata siatka regularnych pota-
czen lotniczych z Gdanska w sezonie zimowym. W ofercie czarteréw pasazerowie znajda loty do Zanzibaru, Turdji i Egiptu.

obowiazywat do ostatniej soboty marca 2024 roku, liczy 68 tras regu-

larnych. 7 przewoznikéw poleci na 54 lotniska w 19 krajach. W ofercie
jest kilka nowosci. Wizz Air w ostatnich kilkunastu dniach uruchomit nowe
potaczenie na Teneryfe. Dotozyt nowy lot do Alicante i latajg tam juz dwie
linie, takze Ryanair. Ponadto Wizz Air poleciat do Kopenhagi i do stolicy
Danii potaczenia realizuja juz z Gdanska trzy linie: Wizz Air, Ryanair i SAS.
W zimowej ofercie sa nadal popularne, ciepte kierunki takie jak cypryjskie
Pafos i Larnaka, Rzym, Wenecja, Neapol, Barcelona, Malaga, Malta czy
Podgorica. Mozna takze zaplanowac zwiedzanie Pragi czy zawsze popular-
nego Paryza, Londynu, Amsterdamu i Sztokholmu. Wizz Air powraca zima
z oferta lotéw do Werony, to propozycja nie tylko dla narciarzy. Od sezonu
zimowego samoloty Wizz Air beda lagdowac w stolicy Szwecji na potozonym
blizej centrum lotnisku Arlanda, a nie na Skavsta.

Zimowy rozktad lotéw, ktéry wchodzi w zycie 29 pazdziernika i bedzie

,Spodziewamy sig, ze podobnie jak ostatnie miesigce, tak samo korncdwka
roku i cata zima to bedzie dobry czas dla gdarnskiego lotniska i dla naszych
pasazerdw. Linie lotnicze oferuja im petng oferte potaczen zaréwno na zi-
mowe wakacje, narty, na zwiedzanie, by pojechac i na dtuzej i na krétko, by
odkrywac nowe miejsca lub by wracac do dobrze juz znanych” - powiedziat
Tomasz Kloskowski prezes Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy.

Zimowa siatka lotéw regularnych:
Ryanair: Aarhus, Alicante, Barcelona-El Prat, Belfast, Billund, Cork, Du-
blin, Edynburg, Goteborg, Hamburg, Kopenhaga, Krakéw, Leeds-Bradford,
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Londyn-Stansted, Malaga, Malta, Manchester, Mediolan-Bergamo, Neapol,
Oslo-Torp, Pafos, Paryz-Beauvais, Piza, Podgorica, Praga, Ryga, Rzym,
Sztokholm-Arlanda, Vaxjo, Wenecja, Wroctaw;

Wizz Air: Aberdeen, Alesund, Alicante, Barcelona EI-Prat, Bergen, Dortmund,
Eindhoven, Goteborg, Hamburg, Haugesund, Kolonia-Bonn, Kopenhaga,
Kutaisi, Larnaka, Leeds-Bradford, Liverpool, Londyn-Luton, Malaga, Malmo,
Oslo-Gardermoen, Oslo-Torp, Paryz-Beauvais, Rejkiawik-Keflavik, Stavanger,
Sztokholm-Arlanda, Teneryfa, Tromso, Trondheim, Turku, Werona.

Warszawa LOT, Amsterdam KLM; Kopenhaga, SAS; Frankfurt, Monachium
Lufthansa; Bergen, Oslo-Gardermoen Norwegian.

Biura podrézy proponuja w sezonie jesienno-zimowym turystom wakacyjne
wyjazdy do cieptych i egzotycznych miejsc. Itaka uruchomita wycieczki na
Zanzibar. Z Coral Travel mozna polecie¢ do Marsa Alam, Hurghady, Sharm el
Sheikh i Antalyi. TUI proponuje podrdze do Antalyi, Hurghady i Marsa Alam,
Rainbow do Hurghady i Marsa Alam.

Dzi$ juz wiadomo, ze wraz w wiosenna siatka pojawia sie nowe potaczenia.
Wizz Air zapowiedziat uruchomienie lotéw z Gdanska do Rzymu i Walencji,
Finnair bedzie latat do Helsinek. Wizz Air wrdci z potaczeniami do Burgas,
Tirany, Splitu i Heraklionu, Ryanair na Santorini, Korfu, do Zadaru, Chani,
Lublina, Bristolu, Newcastle i Burgas, Eurowings do Dusseldorfu, a Swiss do
Zurychu.
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Dowiedz sie wiecej na: www.go-estate.pl
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